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1. Apresentacao

O presente documento é o produto final da oficina de trabalho para o desenvolvimento do
planejamento estratégico da Secretaria do Planejamento e Gestdo (Seplag) para o periodo
2016-2019, constituindo-se num importante instrumento de gestdo, na medida em que
estabelece objetivos e projetos estratégicos que irdo permitir o cumprimento da missao e o

alcance da visdo proposta para a Secretaria.

Seu conteudo reflete a metodologia utilizada e o resultado de um processo de construgao
coletiva que ocorreu em dois momentos distintos. No primeiro momento, os gestores e 0s
colaboradores presentes definiram identidade organizacional, objetivos e projetos
estratégicos, buscando tracar da maneira mais legitima possivel o direcionamento da

instituicdo. No segundo momento, foram definidos os indicadores estratégicos da Seplag.

Desta forma, o resultado das atividades desenvolvidas durante a elaboracdo do
Planejamento Estratégico da Seplag estd descrito considerando os produtos, a saber:
Identidade Organizacional (Missdo, Visao e Valores), Objetivos Estratégicos, Projetos

Estratégicos e Indicadores Estratégicos.
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2. Metodologia

A metodologia utilizada para a conducdo da oficina esteve embasada na construcdo
participativa e teve como fundamento Cenario de Referéncia, Matriz Swot e Plano Plurianual
da Seplag. Considerou-se ainda o planejamento estratégico da Seplag referente ao periodo

2007-2012.

Inicialmente definiram-se as diretrizes, o escopo, a metodologia e o cronograma de execu¢ao
do projeto de desenvolvimento do planejamento estratégico (2016-2019) em reunides da
Coordenadoria de Modernizacdao da Gestao do Estado (Comge/Seplag) com a Assessoria de
Desenvolvimento Institucional (Adins/Seplag), de modo a atender as particularidades e a

realidade da Secretaria.

0 quadro abaixo apresenta o resumo do desenvolvimento das atividades que ocorreram em

cinco etapas:

Quadro 1 - Desenvolvimento das atividades

ETAPA / DATA ATIVIDADE METODOLOGIA

12 Etapa Abertura da oficina pelo secretario do
18/01 (manha) Planejamento e Gestao.

Atualizacdo da Identidade Organizacional: .
Proposi¢do em grupo e

- Missao; SO R .

22 Etapa Visio: validagdo em plenaria.
18 € 19/01 (manha) '
) Proposicdo e validagdo em
RRSREss plendria.
32 Etapa . I g < Proposicdo em grupo e
19,20 e 25/01 (manha) DA A5 Ol Bsueiiaos: validacao em plenaria.

42 Etapa

Proposi¢cdao em grupo e

25,26,27e28/01e Defini¢ao dos Projetos Estratégicos. - R o<
validacao em plenaria.

01/02 (manha)

>* Etapa Proposicdo e valida¢do em
28/03 e Defini¢ao dos Indicadores Estratégicos. posi¢ len4ria ¢
01/04 (tarde) p '
Bl 2000000000
I EE——
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3. Desenvolvimento dos Trabalhos

O desenvolvimento dos trabalhos primou pelo processo participativo, que ocorreu de duas
formas: elaboracdo e discussao das atividades propostas em grupo e validagdo dos

resultados apresentados em plenaria.

O evento, que ocorreu no auditorio da Seplag, teve inicio com a apresentacdo do Secretario
do Planejamento e Gestido - Hugo Santana de Figueirédo Junior - que contextualizou a
atuacdo da Secretaria e as circunstancias que motivaram o desenvolvimento do
planejamento estratégico, bem como expds resumidamente as perspectivas dos desafios

futuros a serem superados.

No momento seguinte, o Coordenador da Adins - Aldizio Alves Vieira Filho - apresentou o
Cenario de Referéncia da Seplag, considerando o periodo de quatro anos definido para o

planejamento estratégico.

Na sequéncia, o Orientador da Célula de Redesenho de Processos (Cepro/Comge) - Ricardo
Ribeiro Santos - no papel de facilitador/moderador do evento, apresentou a equipe técnica
da Comge, a metodologia e o cronograma das etapas do projeto de definicdo do

planejamento estratégico da Seplag.

A metodologia utilizada e o resultado das atividades desenvolvidas estao apresentados nos

topicos a seguir.

3.1. Identidade Organizacional

As definicdes da missdo, da visao e dos valores ocorreram em momentos distintos, contudo,
utilizando a mesma metodologia, na qual os participantes foram divididos em trés grupos
que ficaram encarregados em validar ou propor mudangas na identidade organizacional da
Seplag.

Ao término de cada atividade os grupos apresentaram os resultados para a plenaria e, com a
participacao de todos, a missao, a visdo e os valores da Seplag foram validados conforme

apresentado no quadro 2.
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Quadro 2 - Identidade organizacional

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

Promover e coordenar o planejamento e a gestdo do Estado, contribuindo

Missﬁo . ~ - - Yo 7 .

para a integracdo e a efetividade das politicas ptblicas.
g Ser instituicdo de exceléncia reconhecida por desenvolver e implementar
1sa0

modelos efetivos de planejamento e gestdo, até 2019.
v Etica e transpareéncia;
v Responsabilidade social, ambiental e fiscal;
v Competéncia e comprometimento profissional;

Valores

v" Foco nos resultados;
v' Valorizacio do servidor;

v' Visdo integrada.

3.2. Objetivos Estratégicos

Os objetivos estratégicos foram definidos na 32 etapa da oficina levando-se em conta a
identidade organizacional definida e tendo como insumos o Plano Plurianual (PPA) e o
Cenario de Referéncia da Seplag para o periodo de 2016-2019, assim como a Matriz Swot da

Secretaria.

A fim de facilitar o desenvolvimento das atividades os participantes foram divididos em

quatro grupos que trabalharam por tema, quais foram:
Grupo A - Gestdo institucional;

Grupo B - Gestdo relacionada a pessoas;

Grupo C - Planejamento;

Grupo D - Modernizacao, logistica e patriménio.

Apés o trabalho em grupo, as proposi¢des foram validadas em plendria, conforme

apresentado na figura 1:
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Figura 1 - Objetivos estratégicos 2016-2019

n £
| |
Modernizar e fortalecer a estrutura e a gestao
Fortalecer a governanca da Seplag de tecnologia da informac¢do e comunicagio
da Seplag
| J & |
( ( )
Reestruturar e fortalecer a gestao de pessoas Aprimorar a gestao patrimonial, logistica e de
da Seplag infraestrutura da Seplag
\ y
[ ( |
Contribuir para melhoria da qualidade de
Aprimorar o atendimento da Pericia Médica vida do servidor piblico, do aposentado e do
pensionista
| |
( ¥ )
Aperfeicoar a gestao previdenciaria do Aperfeicoar a gestio estratégica de pessoas
Estado do Estado
L L '
| L |
Promover uma gestdo integrada de politicas Desenvolver, implementar e aperfeigoar
publicas sustentaveis de combate e reducio modelos de gestdo para melhorar a eficiéncia
da pobreza e da desigualdade social na captacgdo e aplicacdo dos recursos publicos
| |
| N £ |
Desenvolver, implementar e aperfeigoar .
.p .p s Promover o fortalecimento da rede estadual
modelos de planejamento, monitoramento e :
= it o de planejamento
avaliagdo de politicas publicas
| J |
( )
Promover a modernizagdo da gestdo Modernizar a gestao logistica e patrimonial
institucional do Poder Executivo do Estado
L )
h £

Promover a implementac¢do das estratégias e
politicas estaduais de tecnologia da
informagdo e comunicagdo

Aperfeicoar a sistemadtica de compras
governamentais

|

J
T
e ——
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3.3. Projetos Estratégicos

Os projetos estratégicos relacionados ao alcance dos objetivos, a maximizacdo de pontos
fortes e oportunidades e mitigacdo de pontos fracos e ameacas, foram definidos pelos

mesmos grupos formados anteriormente.

Para a execucdo dessa atividade foram considerados os objetivos estratégicos estabelecidos
anteriormente, o Plano Plurianual (PPA) e o Cenario de Referéncia da Seplag para o periodo

de 2016-2019, assim como a Matriz Swot da Secretaria.

Em plenaria, o facilitador colocou em discussdo as propostas para novas contribuicdes
validadas por consenso. Na ocasido, foram definidos os responsaveis por cada projeto

estratégico.

No momento seguinte, foi realizada a definicdo da prioridade de execu¢do dos projetos,

tendo como base a seguinte classificagao:
v’ Prioridade alta: Projetos iniciados em 2016;
v’ Prioridade média: Projetos iniciados em 2017;
v' Prioridade baixa: Projetos iniciados no periodo de 2018-2019.

Para essa defini¢cdo, cada coordenadoria informou a previsao de inicio, término e duragao

dos projetos de sua responsabilidade, resultando no quadro a seguir:

11
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PRIORIDADE iNnicio | TERMINO | DURACAO
ALTA | MEDIA | BAIXA

Quadro 3 - Projetos estratégicos 2016-2019

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS PROJETOS RESPONSAVEL

Fortalecer sistematizar os Comités

Aldizio Vieira L 2016.1 2016.2 09 meses
Executivo e Coordenatlvo
Revisar i esiia s oIsanizacional \8 a7 o vieira o 20161 20172 19 meses
competéncias das areas da Seplag
Priorizar e redesenhar processos internos Aldizio Vieira 2017.2 2019.2 24 meses
da Seplag
Fortalecer a Melh q das inf .
governangada °OTAl © THXO FaS TWOTMASOES NOS s Pedro o 20161 20171 12 meses
Sepl canais de comunicacdo interna da Seplag
plag
L G CE ol e O Rt | o el 2017.1 20172 12 meses
de governanca
FEEEMETEY © A0 B PSS Gl meoke ° 20161  2017.1 12 meses
atividades de extensdo na Seplag
Fortalece.r o cumprimento dos  fluxos Carlos Eduardo ® 2016.1 2016.2 6 meses
corporativos da Seplag
Modernizar e for- a¢alizar a infraestrutura tecnolégi
gica para . . °
talecer a estrutura ol 08 e b s dle e dh Sl Enio Fontenele 2016.1 2019.2 48 meses
e a gestdo de tec-
nologia da infor-
macao e comuni- Implementar a politica de seguranca de Bnio Fontenele ° 2016.1 20171 12 meses

cacao da Seplag tecnologia da informacao e comunicagdo
B
]

12
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OBJETIVOS PROJETOS RESPONSAVEL | PRIORIDADE | INICIO | TERMINO | DURAGAO
ESTRATEGICOS ALTA | MEDIA

Reestruturare  p..dequar o quadro de pessoal da Seplag Otavio 2016.1 20182 36 meses
fortalecer a gestao Vasconcelos
de pessoas da

Implementar um programa de acolhimento Otavio

: 2017.2 2018.1 12 meses
e desenvolvimento de pessoas Vasconcelos

Seplag
Implementar sistemadtica para realizacdo do
Aprimorar a inventario de bens moveis, imoOveis e Isania Alves o 2016.1 2017.2 24 meses
gestao patrimo- intangiveis da Seplag
nial, logistica e de

e G Renovar a frota de veiculos da Seplag Isania Alves 2017.1 2019.1 24 meses
Seplag g : :

Modernizar a infraestrutura predial da IsAnia Alves ° 2016.1 2019.2 48 meses

Seplag
Redesenhar os processos da Pericia Médica Carla Valéria o 2016.2 2017.2 12 meses
_ Implementar sistema _ informatizado da g, .- procavita 20171 20181 12 meses

Aprimorar o Pericia Médica

atendimento da Consolidar a Pericia Médica itinerante Cel. Barreto o 2016.1 2017.2 24 meses

Pericia Médica
Elaborar proposta de atualizagdo e
regulamentacdo da legislacdo estadual Cel. Barreto o 2016.1 2018.1 24 meses
especifica relativa a Pericia Médica

13



OBJETIVOS
ESTRATEGICOS PROJETOS RESPONSAVEL

Contribuir para
melhoria da
qualidade de vida
do servidor
publico, do
aposentado e do
pensionista

Aperfeicoar a
gestao
previdenciaria do
Estado

2006-2009  Seplag

PRIORIDADE . , ~
INICIO | TERMINO | DURACAO

Elaborar politica de promo¢do da saude Fabio Miranda e

ocupacional do servidor e do militar

Implementar o atendimento em psicologia,
servico social e primeiros socorros na Copai
junto aos aposentados e pensionistas

Fortalecer o Programa Integrado de
Preparacao para a Aposentadoria - Pipa

Ampliar a oferta de acdes do Programa de
Acao Integrada para o Aposentado - PAI

Elaborar normas legais e documentagao
inicial para o funcionamento do Regime
de Previdéncia Complementar Estadual

Criar o Conselho Gestor da Previdéncia
Social do Estado no ambito da Seplag

Criar central telefénica especifica para o
atendimento previdenciario da Seplag

Implementar sistema informatizado com mé-
dulos especificos para a gestdo previdenciaria

Redesenhar fluxo de processos
previdenciarios

Elaborar normas legais para criacdo da
entidade gestora especifica para gerir o
Regime Basico (Supsec)

Katia Burgos

Guirlanda Ponte

Guirlanda Ponte

Guirlanda Ponte

I[saac Figueiredo

Di6genes Rocha

Eugénia Camelo

Robson
Fontoura

I[saac Figueiredo

Robson
Fontoura

14

20171

2016.2

2016.2

2016.1

2016.1

2016.2

2016.2

2017.1

20171

2017.1

2017.2

2017.1

2017.2

2016.2

2016.2

2017.1

2016.2

2019.2

2018.2

2017.2

12 meses

12 meses

12 meses

12 meses

12 meses

12 meses

6 meses

36 meses

24 meses

12 meses
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OBJETIVOS PROJETOS RESPONSAVEL | PRIORIDADE | iNICIO | TERMINO | DURAGAO
ESTRATEGICOS ALTA | MEDIA

Implementar o Sistema de Gestdo de Fabio Miranda e

2016.1 2019.1 4?2 meses

Pessoas - SGP Katia Burgos
Implementar a politica de gestio e de Fabio Mirandae
7 . . ] .
desenvolvimento de pessoas Katia Burgos 2016.2 S
. Fabio Miranda e
Implantar a rede de gestdo de pessoas [ 2016.2 2018.1 18 meses

Katia Burgos

Ampliar o programa do ID Funcional para Fabio Miranda e

todo o Estado Katia Burgos 2017.1 2018.1 18 meses

Aperfeicoar a

~ , . Fabio Miranda e
gestio estratégica Reestruturar o banco de talentos e

2017.2 2018.2 12 meses

de pessoasdo  fortalecer sua utilizagao Katia Burgos
Estado Implementar novo sistema de gestdo de Fabio Mirandae
{erceltizacao Katia Burgos o 2016.2 2017.2 12 meses
Redesenhar processo de gestdo de Fabio Mirandae
D Katia Burgos ® 2015.2 2016.1 12 meses
Desenvolver modelo de auditoria e Fabio Mirandae
melhoria dos processos de gestdo de Katia Burgos L 2016.1 2017.2 36 meses
pessoas
' i Fabio Miranda e
Desenvolver e aplicar metodologia de 10 M1 ° 2016.1 2017.2 24 meses

dimensionamento da forca de trabalho ~ Katia Burgos

15
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OBJETIVOS PROJETOS RESPONSAVEL | PRIORIDADE | iNICIO | TERMINO | DURAGAO
ESTRATEGICOS ALTA | MEDIA

Promover uma
gestio integrada Elaborar proposta do plano estadual de

. . . José Freitas L 2016.1 2016.1 03 meses
de politicas puibli- combate a pobreza e desigualdade social
cas sustentaveis
de Sombate ere- Ampliar a capacitacdo em elaboracao e
dugio d? pobreza execucdo de projetos e prestacio de José Freitas L 2016.1 2016.2 11 meses
e da desigualdade
contas
<ncial
DESTIRITER © TiHE EniET W ang e 8, op 0 e e 20161  2017.1 10 meses
gestao do custeio
Desenvolver sistematica para identifica-
Marcos

¢do das melhores estratégias para opera- . | 2016.2 2017.2 12 meses
~ . e . Medeiros
Desenvolver, ¢do dos equipamentos publicos estaduais
implementar e
aperfeicoar
modelos de gestao

para melhorar a
eficiéncia na Aperfeicoar a sistematica de

captagio e monitoramento das operacdes de crédito Ticiana Gentil 2017.1 2018.2 24 meses
aplicacio dos  contratadas
recursos publicos sperfeicoar os modelos de gestio das

concess0es comuns e parcerias publico- Ticiana Gentil L 2016.1 2017.2 24 meses
privadas

Desenvolver sistematica de captacdao de
recursos e monitoramento da execucao de Ticiana Gentil 2017.1 2017.2 12 meses
convénios de receita

Aperfeicoar a sistematica de aloca¢do de

Ailson Alves o 2016.2 2017.2 12 meses
recursos no orcamento anual

16
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OBJETIVOS PROJETOS RESPONSAVEL | PRIORIDADE | iNICIO | TERMINO | DURAGAO
ESTRATEGICOS ALTA | MEDIA

Elaborar plano estratégico de desenvol- Avilton

2016.1 2016.2 10 meses

vimento de longo prazo do Estado Menezes
Desenvolver, Aperfelc;?calg1 0 Z;noléletloddi1 gzstao, publica 1/;\/[Vﬂton ° 2016.1 2018.2 38 meses
implementare  POr resultados do Estado do Ceara enezes
aperfeicoar Fortalecer a participagdo cidada no Dominique
modelos de planejamento, monitoramento e avaliacdo Gomes E [ 2016.1 2016.2 6 meses
planejamento, de politicas, planos e projetos
monitoramento e : .
TR (L Desenvolver e implantar metodologia de Marcos ® 2016.1 20162  12.5 meses

politicas publicas gestdo do investimento publico Medeiros

Desenvolver e implantar sistematica de Avilton
monitoramento e avaliacdo de politicas, Menezes [ 2016.1 20171 12 meses
planos e projetos

Elaborar proposta de padronizagao
Promover o normativa e estrutural das wunidades Kelly Holanda ® 2016.2 2017.1 6 meses
fortalecimento da setoriais de planejamento
rede estadual de

: Elaborar e implantar plano de capacitacao
planejamento

para as equipes técnicas das unidades Everton Maciel o 2016.1 2019.2 45 meses
setoriais de planejamento

Promover a mo- Restabelecer o funcionamento do Sistema Vanessa

dernizacioda  Acesso Cidadso Machado o 2016.1 2017.1 12 meses
gestao institu-
cional do Poder Implementar o médulo de virtualizagao de Mazé Furtado PY 2016.2 2019.2 BB [

Executivo processos no ViProc
B
eSS E——

17
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OBJETIVOS PROJETOS RESPONSAVEL | PRIORIDADE | iNICIO | TERMINO | DURAGAO
ESTRATEGICOS ALTA | MEDIA

Implementar a rede de modernizacao Vanessa

2016.2 2017.1 12 meses

institucional do poder executivo Machado
PlEsEuilien & mefetllogr € eiseslLy 00 il 20181 20182 12 meses
de processos
Prom.ovef a Implementar a me.todologla de :alc.ompa- Ricardo Ribeiro 2017.1 2017.2 12 meses
modernizacio da nhamento de planejamento estratégico
gestao
institucional do Impl?m.entar 0 perflll institucional Vanessa 20171 20172 12 meses
Poder Executivo e€letronico do poder executivo Machado

Modernizar e integrar o Sistema EdoWeb

) Mazé Furtado o 2016.1 2018.1 24 meses
com o ViProc

Implementar metodologia de priorizagao e Vanessa
selecdo dos processos corporativos a 2017.1 2017.2 12 meses

serem redesenhados e
Automatizar os processos de movimen- , 4 e o 20162 20181 18 meses
Modernizara tasdo e alienacdo de imdveis
gestdo logistica e Automatizar o processo de usucapido com '
. . A A . ] .
patrimonial do  a Procuradoria Geral do Estado Andre Teofilo 2016.2 2017.1 6 meses
Estado Implementar sistema d tdo de leila
D e €6 BESR0 €6 T8O André Tesfilo ® 2016.2 2018.1 18 meses

de bens moveis
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OBJETIVOS PROJETOS RESPONSAVEL | PRIORIDADE | iNICIO | TERMINO | DURAGAO
ESTRATEGICOS ALTA | MEDIA

Atualizar a avaliagdo do patrimonio

T André Tedfilo 20171 2018.2 18 meses
publico imobiliario estadual

Regularizar em cartério os imovels , ;. pesfg 20171 20192 36 meses
publicos estaduais

Promover capacitagdo de gestores e

colaboradores da rede de gestdo André Teodfilo [ 2016.2 2019.2 36 meses

patrimonial

Elaborar proposta de atualizacdo da
legislacdo patrimonial quanto a respon- André Teéfilo L 2016.2 20171 6 meses
sabilidade, guarda e conservacgao

Modernizar a
gestao logistica e
patrimonial do

Estado Informatizar os processos de uso e

~ : - André Tedfilo 2017.2 2019.1 18 meses
manutenc¢ao dos bens patrimoniais

Elaborar proposta de politica de locagao
de imoveis publicos e privados pelo André Teéfilo ] 2016.2 2016.2 3 meses
Governo do Estado

Modernizar a gestdo do Sistema de Rotas

7 7 . .
do Centro Administrativo do Cambeba A Vsl AT AL D NEIESIES

Elaborar plano diretor para o Centro

Administrativo do Cambeba André Teobfilo 2017.1 2017.2 6 meses
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OBJETIVOS . PRIORIDADE : : -
5 PROJETOS RESPONSAVEL . iNICIO | TERMINO | DURACAO
o

Implementar melhorias no Catdlogo de

.. i Valdir Augusto 2016.1 2016.2 10 meses
bens, materiais e servigos
Lr:gementar o Sistema de Gestdo de Com- v pugusto @ 20161 20172 23 meses
Qperfe’l (,'_oar a Implementar o Banco de Pregos Valdir Augusto L 2016.2 2017.1 8 meses
sistematica de
R ['aborar proposta de atualizacdo  da g0 a0 ° 20161 20172 18 meses
governamentais legislacao de compras
Promover a capacita¢do da rede de gestores el i ° 2016.1 2019.2 41 meses
de compras do Estado
impEEEET ©  Seiewe e NSl nere ° 20162  2017.1 9 meses
Eletronico
Definir e implantar modelo de gestdo para a im- Hugo
plementacdo das estratégias e politicas de tec- Fi {lgleiré do L 2016.1 2016.1 4 meses
Promover a nologia da informacgio e comunicacdo do Estado &
implementacao Elaborar proposta de atualizacdo das
das estratégias e estratégias e politicas de tecnologia da A definir L A definir A definir A definir

politicas informacdo e comunicacao do Estado
estaduais de
tecnologia da
informacao e
comunica¢ao

Promover a capacitagdo dos gestores
setoriais nas politicas de tecnologia da A definir A definir  Adefinir A definir
informacdo e comunicac¢ao do Estado

Revisar a sistematica de reconhecimento
das melhores praticas de tecnologia da A definir A definir A definir A definir
informacgdo e comunicac¢do do Estado
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3.4. Indicadores Estratégicos

Para auxiliar na proposicao dos indicadores estratégicos para acompanhamento do alcance dos objetivos estratégicos, os trabalhos foram iniciados
com uma contextualizacdo do conceito e das propriedades dos indicadores de desempenho. Posteriormente, para cada objetivo estratégico, os
participantes, em plenaria, foram propondo e validando indicadores e as respectivas féormulas de calculos, assim como a unidade de medida, a

frequéncia de medicdo e o responsavel pelo acompanhamento, da forma apresentada no quadro 4.

Quadro 4 - Indicadores estratégicos 2016-2019

OBJETIVO - < UNIDADE . ’
ESTRATECGICO INDICADOR FORMULA DE CALCULO DEMEDIDA | FREQUENCIA | RESPONSAVEL

Indice de execucdo dos projetos de

(N2 de projetos executados / N2 de

: 0 (e e
zzf,tﬂﬁ:ﬁz : g(;rptiaal;amento da governanca da s plsds) © 100 %o Semestral Aldizio Vieira
da Seplag . _
Percentual de processos otimizados (Quanpdade de processos oprn_lzados /* % Trimestral  Aldizio Vieira
Quantidade de processos priorizados) * 100
Indice de execugio dos projetos de
Modernizar e modernizacdo e fortalecimento da (N2 de projetos executados / N2de o Semestral Aldizio Vieira
fortalecera ©Struturae da gestdo de tecnologia da projetos planejados) * 100 0
estrutura e a informacdo e comunicac¢do da Seplag
gestao de 2 Idades dos microcomputadores / Enio
tecnologiada [dade média dos microcomputadores Quantidade total microcomputadores da Anos Anual Fontenele
informacao e Seplag
comunica¢ao
da Sepl a(;g Quantidade de microcomputadores Enio
Renovacdo de microcomputadores adquiridos / Quantidade total Ne Anual Fontenele

microcomputadores da Seplag
e
D]
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OBJETIVO 2 ‘ UNIDADE a «
ESTRATEGICO INDICADOR FORMULA DE CALCULO DE MEDIDA FREQUENCIA | RESPONSAVEL

indice de execugio dos projetos de
reestruturacdo e fortalecimento da
gestdo de pessoas da Seplag

(N2 de projetos executados / N¢ de

projetos planejados) * 100 % Semestral  Aldizio Vieira

Reestruturar (N2 de agdes do programa de acolhimen- Francelina /
e fortalecera [Indice de implantacio do programa to e desenvolvimento de pessoas implan- Orientador da
gestio de de acolhimento e desenvolvimento de tadas / N2 de acGes do programa de aco- % Anual Célula de RH /
pessoasda  pessoas lhimento e desenvolvimento de pessoas Equipe
Seplag planejadas) * 100 quip
indice de readequacdo de quadro de (Ql-lantldade rea}l de- peslsoal nas d}versas 0 Otavio
essoal unidades organizacionais / Quantidade %o Anual Vasconcelos
p dimensionada de pessoal) * 100
indice de execucdo dos projetos apri- 0 . .
Aprimorara moramento da gestio patrimonial, e .de prOJeto§ ST /1 H e % Semestral Aldizio Vieira
~ & projetos planejados) * 100
gestao logistica e de infraestrutura da Seplag
patrimonial, . ~ o o N . o ~
logistica e de iind]i:(zie.ffig eSxeclu(;ao da modernizagao (I;I— dg a;lgoes*rleggzadas / N2 de agdes % Anual IsAnia Alves
infraestruty-  4° Edificio Seplag planejadas)
ra da Sepla i i
p'ag Idade média da frota da Seplag Soma flas idades dos V?ICUIOS / Anos Anual Isania Alves
Quantidade total de veiculos
Aprimoraro : . ~ .
atendimento Ind%ce de execugao dos prOJetos de (N2 de projetos executados / N2 de AP
ot aprimoramento do atendimento da . . % % Semestral Aldizio Vieira
da Pericia e AT A projetos planejados) * 100
Médica Pericia Médica
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Contribuir pa-
ra melhoria
da qualidade
de vida do
servidor pu-
blico, do apo-
sentado e do
pensionista

Aperfeicoar a

gestao previ-

denciaria do
Estado

Satisfacdo dos usuarios do PAI

Indice de execucdo dos projetos de
contribuicio para melhoria da
qualidade de vida do servidor publico,
do aposentado e do pensionista

indice de execugio dos projetos de
aperfeicoamento da gestao
previdenciaria do Estado

Tempo médio de implantacdo do
beneficio de aposentadoria em folha
de pagamento

Tempo médio de implantacdo do
beneficio de pensao proviséria em
folha de pagamento

Tempo médio de implantacdo do
beneficio de pensao definitiva em
folha de pagamento

Relacdo do total de processos de
aposentadoria em curso no Estado
frente ao grupo corrente de inativos

2006-2019

(N2 de usuarios do PAI satisfeitos / N© de
usuarios do PAI pesquisados) * 100

(N2 de projetos executados / N2 de
projetos planejados) * 100

(N2 de projetos executados / N¢ de
projetos planejados) * 100

2 (Data de implantagio da aposentadoria -
Data da solicitagdo do beneficio) /
Quantidade de aposentadorias implantadas

2 (Data de implantacido da pensao
provisoria - Data da solicitagdo do
beneficio) / Quantidade de pensdes
provisdrias implantadas

2 (Data de implantac¢do da pensao
definitiva - Data da solicitacao do
beneficio) / Quantidade de pensodes
definitivas implantadas

Quantidade de processos de
aposentadoria em tramite / (Quantidade
aposentados + Quantidade afastados para
aposentadoria) * 100

23

OBJETIVO UNIDADE
ESTRATEGICO INDICADOR FORMULA DE CALCULO pEMEDIDA | FREQUENCIA | RESPONSAVEL

% Anual
% Semestral
% Semestral
Dias Trimestral
Dias Trimestral
Dias Trimestral
% Mensal

Guirlanda
Ponte

Aldizio Vieira

Aldizio Vieira

Robson
Fontoura

Robson
Fontoura

Robson
Fontoura

Robson
Fontoura



2006-2009  Seplag

OBJETIVO - ) UNIDADE . ’
ESTRATEGICO INDICADOR FORMULA DE CALCULO pEMEDIDA | FREQUENCIA | RESPONSAVEL

Quantidade total de afastados para

Propor¢do entre afastados para

. . ' i R
Aperfeicoar a aposentadoria e grupo corrente de UL (Qua.mtldade % Semestral 09501
gestdo previ- oo aposentados + Quantidade afastados para Fontoura
dénciaria do aposentadoria) * 100
Estado Tempo médio de suspensio de 2 (Datasuspensdo do beneficio - Data do Dias Mensal Robson
beneficio apos o 6bito 6bito) / Quantidade de suspensdes Fontoura

indice de execugio dos projetos de

(¢] i 0
. da eside (N2 de projetos executados / N¢ de

Aperfeigoar a % Semestral Aldizio Vieira

geftﬁo estratégica de pessoas do Estado projetos planejados) * 100
estratégica de . N
pessoasdo  {,jice de pessoas com ID Funcional WP CE R e
Estado identificadas biometricamente biometricamente e valida¢ao de dados / % Mensal Fabio Miranda
N2 de pessoas com ID Funcional) * 100
Indice de execucdo dos projetos de
Promover promoc¢do de uma gestdo integrada de
uma gestao politicas publicas sustentaveis de (N—.de proj eto.s SERIZEES JNE e % Semestral Aldizio Vieira
integrada de ~ projetos planejados) * 100
ros combate e reducao da pobreza e da
politicas : .
A desigualdade social
publicas
sustentaveis indice de execucio de broietos (N2 de projetos assistenciais com
de combate e assistenciais ¢ pro] execucao concluida / N2 de projetos % Anual José Freitas
reducio da deliberados) * 100

pobreza e da

desigualdade findice de execugdo de projetos
social estruturantes

(N2 de projetos estruturantes com
execucdo concluida / N2 de projetos % Anual José Freitas
deliberados) * 100
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OBJETIVO INDICADOR FORMULA DE CALCULO UNIDADE | pprouiNCIA | RESPONSAVEL
ESTRATEGICO DE MEDIDA

Promover
uma gestao
integrada de
politicas
publicas
sustentaveis
de combate e
reducdo da
pobreza e da
desigualdade
social

Desenvolver,
implementar
e aperfeicoar
modelos de
gestao para
melhorar a
eficiéncia na
captacao e
aplicacao dos
recursos
publicos

Indice de execugdo financeira de
projetos assistenciais

Indice de execugdo financeira de
projetos estruturantes

indice de execugio dos projetos de
aperfeicoamento dos modelos de
gestdo para melhorar a eficiéncia na
captacdo e aplicacdo dos recursos
publicos

Taxa de adogao do sistema de custos
do Estado

Indice de execucdo financeira de
conveénios de receita

Indice de execucdo financeira de
operacoes de crédito

Indice de regulamentagio das
Concessoes e PPP

2006-2009  Seplag

(Volume de recursos aplicados / Volume

de recursos deliberados) * 100

(Volume de recursos aplicados / Volume

de recursos deliberados) * 100

(N2 de projetos executados / N2 de
projetos planejados) * 100

(N2 de 6rgaos e entidades adotando o

sistema de custos do Estado / N2 6rgaos e
entidades do Poder Executivo do Estado)

*100

Valor total executado / Valor total
desembolsado

Valor total executado / Valor total
desembolsado

N? de instrumentos legais aprovados /
N? de instrumentos legais propostos
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%

Anual

Anual

Semestral

Anual

Mensal

Mensal

Anual

José Freitas

José Freitas

Aldizio Vieira

Naiana Lima

Ticiana Gentil

Ticiana Gentil

Ticiana Gentil



Desenvolver,
implementar
e aperfeicoar
modelos de
planejamen-
to, monito-
ramento e
avaliacao de
politicas
publicas

Promover o
fortalecimen-
to darede
estadual de
planejamento

Promover a
modernizacao
da gestao
institucional
do Poder
Executivo

indice de execucdo dos projetos de
aperfeicoamento dos modelos de
planejamento, monitoramento e
avaliacdo de politicas publicas

Taxa de adog¢do da metodologia de
planejamento de investimentos
estratégicos

Taxa de adog¢ao do novo modelo de
gestdo para resultados

Indice de execu¢do dos projetos de
promoc¢ao do fortalecimento da rede
estadual de planejamento

Percentual de técnicos de planejamento
com conhecimento intermediario nas
areas especificas

indice de execugio dos projetos de
modernizagdo da gestao institucional
do Poder Executivo

Indice de adesdo dos 6rgios e entidades
ao Sistema Acesso Cidadao

indice de atendimento ao cronograma
de implementacio do mddulo de
Virtualizacdo de Processos

2006-2019

(N2 de projetos executados / N2 de projetos
planejados) * 100

(R$ de investimento publico na nova meto-
dologia de planejamento de investimentos
/ R$ de investimento total previsto no or-
camento estadual) * 100

(N2 de 6rgaos que aderiram formalmente
ao modelo de GPR / N? total de 6rgaos do
Poder Executivo) * 100

(N2 de projetos executados / N2 de projetos
planejados) * 100

(N2 de técnicos de planejamento com co-
nhecimento intermediario nas areas espe-
cificas / N2 de técnicos de planejamento
pesquisados) * 100

(N2 de projetos executados / N2 de projetos
planejados) * 100

(N2 de 6rgaos e entidades com no minimo
um servico cadastrado por setor / N2 de
orgaos e entidades) * 100

(N2 de agdes executadas no prazo / N2 de
acoes planejadas) * 100
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OBJETIVO INDICADOR FORMULA DE CALCULO UNIDADE | pprouiNCIA | RESPONSAVEL
ESTRATEGICO DE MEDIDA

% Semestral
% Anual
% Semestral
% Semestral
% Anual
% Semestral
% Mensal
% Mensal

Aldizio Vieira

Adauto de
Oliveira

Avilton
Menezes

Aldizio Vieira

Everton
Maciel

Aldizio Vieira

Vanessa
Machado

Vanessa
Machado



OBJETIVO INDICADOR FORMULA DE CALCULO UNIDADE | pprouiNCIA | RESPONSAVEL
ESTRATEGICO DE MEDIDA

Modernizar a
gestao
logistica e
patrimonial
do Estado

Aperfeicoar a
sistematica de
compras
governamen-
tais

indice de execugio dos projetos de
modernizacdo da gestdo logistica e
patrimonial do Estado

Variacdo monetdria do matrimonio
Imobiliario

Variacdo monetaria do patrimonio
mobilidrio

Idade média da frota

Indice de execucdo dos projetos de
aperfeicoamento da sistematica de
compras governamentais

Indice de das
aquisicoes

Acompanhamento
Indice de capacitacio da Rede de
Compras

Indice de integracido dos sistemas de
compras

2006-2019

(N2 de projetos executados / N¢ de
projetos planejados) * 100

((Aquisigoes + Reavaliagoes - Alienagdes
- Depreciagoes) - Valor do patrimonio) /
Valor do patrimoénio imobiliario

((Aquisigoes + Reavaliacoes — Alienagdes
- Depreciagoes) - Valor do patrimonio) /
Valor do patrimonio mobiliario

Idade total da frota / Quantidade veiculos
em operacao

(N2 de projetos executados / N de
projetos planejados) * 100

(n2 de indicadores das aquisi¢des
acompanhados / n? previsto de
indicadores das aquisi¢coes) *100

(n? de capacitados / n? de usuarios dos
sistemas de compras)

(n2 de sistemas integrados aos sistemas
de compras / n? previsto de sistemas in-
tegrados aos sistemas de compras) * 100
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% Semestral Aldizio Vieira
R$e % Anual é‘\ﬁggihilo
R$ e % Anual f[‘\;ll(eigihilo
Anos Anual é‘\ﬁggihilo
% Semestral Aldizio Vieira
% Semestral Valdir Silva
% Anual Valdir Silva
% Anual Valdir Silva
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4, Consideracoes Finais

O planejamento estratégico realizado e validado pelos participantes da oficina tem o
intuito de servir como instrumento dinamico de gestdo, que deve ser seguido, visando
atender as necessidades de exceléncia no curto prazo e as de mudanca no longo prazo,
tendo como objetivo central o cumprimento de sua missdo e o alcance da visdo para o

periodo de 2016-2019.

Com o objetivo de aumentar a transparéncia dos compromissos e acdes desenvolvidas e
garantir que todos cumpram o seu papel em beneficio da sociedade, preconiza-se que o
planejamento estratégico elaborado seja disponibilizado para o publico interno e

externo da Seplag.

Considerando o lapso temporal e as intercorréncias a que todas as organizacdes estao
sujeitas, é de suma importancia a realizacdo de revisdes periddicas que avaliardo o
direcionamento estratégico e a execucao dos projetos definidos, conferindo a Seplag

maior maturidade na gestdo de suas competéncias.
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5. Registros Fotograficos
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