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_Déficit de Conhecimento




Justificativa

Alinhamento
Estratégico

Conectar a execucao imediata aos
objetivos macro do Estado.
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Aproveitamento

_de Ativos

Otimizar o uso e a rentabilidade
dos ativos publicos existentes.
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Fortalecimento
Institucional

Estabelecer uma governancga
soélida e processos rastreaveis.
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Disseminacao de

: Conhecimento

A base central: capacitar para
destravar o potencial criativo
e técnico das equipes.




Objetivos

Objetivo
Geral

Objetivos
Especificos

Analisar as acdes propositivas da Secretaria do Planejamento e Gestao
do Estado do Ceara para a formacao de carteira de projetos de PPPs e
concessoes.

Descrever como a carteira de projetos de PPPs e concessfes vinha sendo estruturada;

Descrever como ocorreram as agdes propositivas da SEPLAG para a formacéao de
carteira;

Descrever os resultados de incrementos de projetos;

|dentificar a percepc¢ao sobre as agdes do ponto de vista dos técnicos dos 6rgaos que
receberam o assessoramento da SEPLAG.




Referencial tedrico

Arcabouco Normativo

Lei Estaduais n°® 13.557/2004 (normativo pioneiro),
14.391/2009 (regramento atual) e PPA

Governanca Central

Conselho Gestor de PPPs (CGPPP) e
Grupo Técnico de Parcerias (GTP)

Secretaria Executiva

COCAP / SEPLAG atuando como o
\ motor operacional e articulador da carteira 1 =




Metodologia

Abordagem Andlise Observacao Pesquisa
Qualitativa Documental Participante Estruturada



Participacao dos representantes dos orgaos nos eventos promovidos pela Seplag

no biénio 2024 - 2025

36,36% 27,27%

participaram tanto do
Seminario de Aliancas quanto
do Workshop

participaram apenas do
Seminario de Aliancas
Publico-Privadas em 2025

18,18% 18,18%

participaram apenas do
Workshop de Aliangas
Publico-Privadas em 2024

dos orgaos ou entidades nao

tiveram representantes nos
eventos




Qual o conhecimento sobre o tema PPP e Concessbes antes da participacao dos
eventos e/ou de receber o assessoramento da equipe da Seplag?

S 54,5%: Conhecimento
Razoavel.

27,3%: Conhecimento
Pouco.

0/
70
das equipes possuiam
conhecimento apenas
razoavel ou insuficiente.

.

18,2%: Conhecimento
s Suficiente para elaboracao
da Carta Proposta.

A constatacao: Havia demanda reprimida, mas faltava o vocabulario técnico para iniciar o projeto.




Qual a percepcao quanto conhecimento sobre a governanca e fluxo de processos para

encaminhamento do pleito de entrada na carteira de projetos de PPP e concessbes?

Avanco expresso: 9 a cada 10 participantes relatam
melhoria clara no entendimento do fluxo para a
entrada na carteira de projetos.

o Nenhum retrocesso: Absolutamente 0% de piora
relatada na pesquisa; os 9,1% restantes mantiveram
O
’ seu nivel de conhecimento ja existente.

Melhorou Prontiddo para execugdo: A disseminagio do

conhecimento eliminou gargalos de compreensao
institucional, dando sinal verde para a estruturacao
eficaz.



A alta gestao ou a equipe técnica do orgao/entidade ja haviam elencado PPP ou
concessao como alternativa de execucao de algum projeto?

| 18, |

8,2%

45,5% 36,4%

Ja haviam Haviam considerado a = S6 passaram a
encaminhado pleitos alternativa internamente, considerar a opcao
anteriormente. mas nunca iniciaram a depois das acoes
elaborac¢ao da Carta promovidas pela
Proposta. SEPLAG.




No que diz respeito a elaboracao da Carta Proposta do projeto, vocé e sua
equipe se sentiam aptos a elabora-la sem assessoramento da Seplag?

81,8% NAO

18,2% | SIM
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| ._O assessoramento técnico continuo é o alicerce
_ indispensavel que garante a transformagao

- da intencao em uma proposta viavel.
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A Sintese da A
Intervencao = =

Engajamento
Fortalecido

O alinhamento
técnico-operacional e
estratégico ganha
tracao real.

Adesao
Imediata

A abordagem propositiva | |
é altamente bem mF
recebida pelas equipes -\
executoras.

s~ -—/7__{_,_./ A\ A
Autoridade
Consolidada

A atuagao propositiva fortalece
o papel da SEPLAG como
orquestrador




Recomenda-se uma atuacao cada
vez mais propositiva dos governos,
estritamente alinhada ao
planejamento central e de maos
dadas com as equipes executoras.

O conhecimento nao deve apenas ser armazenado,
deve ser disseminado para construir as parcerias do futuro.
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