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A Gestao do Investimento Publico (GIP) compreende um
conjunto integrado de processos, instrumentos e praticas
voltados ao planejamento, selecao, execugcao, monitoramento e
avaliacao de projetos, com o objetivo de maximizar os retornos
econdmicos e sociais dos recursos piblicos.
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@® A CGIP desempenha papel central na promocao da eficiéncia do gasto publico e na
P Pap P g P
qualificacao das politicas pablicas e dos investimentos governamentais;

® O estado do Ceara destaca-se como pioneiro ao desenvolver uma metodologia
propria e abrangente, a Metodologia GIP;

® Essa abordagem incorpora analise prévia, priorizacao, selecao e monitoramento
da execucao de projetos, especialmente aqueles relacionados a obras e

aquisicoes publicas.

O estudo destaca os avancos alcancados e as melhorias no processo,
especialmente no que se refere a qualificacao institucional dos entes
envolvidos no planejamento e na elaboracao de projetos de
investimento.
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Objetivos

® Analisar e descrever o caso da implantacao da Gestao do Investimento
Pdblico no estado do Ceara, que no ano de 2016 desenvolveu a
Metodologia de Planejamento e Avaliacao de Projetos de Investimento.

e Realizar um estudo de caso sobre a experiéncia do Estado do Ceara na
implementacao da Metodologia GIP

e Destacar os avangos alcancados e as melhorias no processo,
especialmente no que se refere a qualificacao institucional dos entes
envolvidos no planejamento e na elaboracao de projetos de
Investimento.
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A Gestao do Investimento Piablico pode ser compreendida como um conjunto
de processos, instrumentos e praticas utilizados pelo setor publico para:

Planejar na Selecionar
Executar Bn Monitorar e avaliar

Sistemas eficazes de gestao do investimento publico sao fundamentais para
reduzir desperdicios, evitar projetos mal dimensionados e garantir que os

investimentos estejam alinhados as prioridades estratégicas de governo. (IMF,
2015; OECD, 2020)
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O ciclo da Gestao do Investimento Publico geralmente compreende cinco

grandes etapas:
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Identificacao . - e - - . -
e cOncencio Avaliacao Priorizacao e Execucao e Avaliacao
d Pg ex ante selecao monitoramento ex post
o projeto

(WorldBank, 2014)
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Metodologia

@ O presente estudo adota uma abordagem qualitativa e caracteriza-se como
uma pesquisa exploratéria e descritiva, desenvolvida por meio do método de

um estudo de caso:

@ Foram escolhidos, como projetos iniciais, aqueles pertencentes a area de
recursos hidricos do estado;

@ Os dados analisados foram coletados por analise documental, bibliografia e
manuais técnicos. Uso do sistema GIP como principal fonte de informacoes.

® Os projetos selecionados atenderao a 7 municipios cearenses trazendo
seguranca hidrica para aproximadamente 124 mil pessoas.
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Metodologia

Tabela 1: Projetos selecionados e valor do investimento
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PROJETO Metros Cibicos Populagao Valor do Investimento/
(milhoes) atendida Investimento  populacao atendida

Barragem Juca 31,8 31.320 36.168.206,38 1.154,79
Barragem Boa Vista 51 10.000 14.629.470,58 1.462,94

dos Parentes

Barragem Oitis 2,3 5.000 28.618.805,07 5.723,76
Barragem Beré 2,5 21.411 47.650.279,46 2.225,50
Barragem Poco 329,5 50.000 256.952.066,51 5.139,04
Comprido

Fonte: Elaboracao Propria
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Resultados e Discussoes

tem Composi¢cdo dos projetos estratégicos e complementares

Nome da unidade Finalistica

Nome das vnidades envolvidas

Nome do Projeto

Descrig@o Resumida {Escopo)

Chbjetivo

b. lustificativa Aderéncia cos Planos de Govemo
Resultados Esperados

c. Impactos no Orcamento

Aol & Plalaal Cronograma financeiro de investimento e Custeio E I d
d. Resultado do estudo do Quantificagdo da demanda e I I . e n to S 0
mercado Definigdo da oferta

Ensqios € pesquiscs preliminares M
Selegdo do processo de produgdo CadaStro do PrOJEtO
Especificagdo dos eguipamentos operacionais € de montagem

Construg&o civil e edificios

Layout dos equipamentos nas dreas operacionais

Insumos, indices técnicos e produtividade

Flexibiidade da capacidade de produgdo

Frogramas de trabalho

e. Engenharia do projeto

Montcnte dos investimentos envolvidos
Aspectos relativos & localizagdo
f. Tamanho e localizacdo Possitilidodes de financicmento do projeto
Disponibilidade de mdo de obra
Aspectos relacionados @ descentralizagdo e diversificagdo geografica

Custes de implemenicgdo do projeto

= Capital circulante liquido para operagdo

Custos totais

Despesas totais
HEI e s 2 Receitas/Orgamento
Indicadores de resultado e beneficios esperados (Ex.: geragdo de emprego € de renda)
i. Estrutura de financiamentoe  Fontes de financiomento Fonte: Metodologia GIP

governanca Estrutura de Governanga




Resultados e Discussoes
Fluxo do processo GIP
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SECRETARIA SECRETARIA SECRETARIA

Projeto Viabilidade

COGERF GOVERNADOR
Valida

Carteirade
Projetos

SECRETARIA SECRETARIA

Informa Realiza avaliacdo
execucdodos ‘ex post
projetos

Fonte: Metodologia GIP
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Tabela 2: Avaliacao da Etapa de Priorizacao

PROJETOS A\ AVAL 2 AVAL 3 AVAL 4 MEDIA
BARRAGEM BOAVISTA DOS PARENTES / / / 9 7,5
BARRAGEM OITIS / / / 9 7,5
BARRAGEM JUCA / / / / /
BARRAGEM BERE / / / / /
BARRAGEM POCO COMPRIDO / / 5 5 6

Fonte: Elaboracao Propria
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@ Metodologia GIP melhora decisoes e eficiéncia dos investimentos publicos;
@ Caso do Ceara: mais racionalidade, menor risco e melhor governanca;

& Avancos: padronizacao, organizagao e integragcao entre planejamento e
execucao;

@ Resultados: melhoria na qualidade técnica dos projetos;
@ Proximo passo: ampliar a metodologia para mais projetos;

@ Limite: auséncia de dados de execucao e avaliagao ex post no periodo
analisado
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