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Editorial

Hora de celebrar as
conquistas e planejar o
melhor que esta por vir

Orgulho e gratiddo podem resumir 0 NOSSO
ano de trabalho na Secretaria do
Planejamento e Gestdo do Ceara
(Seplag-CE). Orgulho por ver que os
resultados dos nossos esforgos diarios se
refletem de forma nitida na melhoria da
qualidade de vida dos cearenses e em acoes
que favorecem e impulsionam o
desenvolvimento socioeconémico do
Estado. Gratiddo pela dedicagao de cada
servidor e colaborador, sem 0s quais nao
teriamos alcangado as nossas metas de
2023 e entregado nossos melhores
resultados para a sociedade. E somente com
a uniao de propositos daqueles que
escolheram exercer a vocagao de servir ao
proximo que conseguimos transformar a
realidade.

Sem duvidas, 2023 foi um ano de desafios
gue nos motivaram a ir além e, assim,
alcangcarmos um trabalho de exceléncia.
Dedicamos boa parte do ano a construgao
do Plano Plurianual (PPA) 2024-2027, que,
considerando a vocacao e as prioridades de
cada regido do Ceara indicadas pelos seus
proprios habitantes, detalhou os rumos que a
administracao publica estadual devera seguir
NOs proximos anos em suas agoes e
investimentos. Este PPA, que contou com a
participacao plena da populagéo, foi ainda
mais especial por ser um dos primeiros do
Brasil cuja elaboracao foi sensivel a raca e ao
género. Isso é fundamental para a
construcao de politicas publicas efetivas que

considerem equidade de géneros e combate
a qualquer tipo de discriminacao, incluindo a
racial.

Outro importante marco de 2023 foi o
langamento do Programa Gestao de Lideres
Publicos, cujo objetivo é aperfeicoar o
modelo de atragao, selecao,
desenvolvimento e desempenho de
profissionais para a administragédo publica
estadual. O inicio da execugao do Programa,
cuja elaboracao levou cerca de dois anos,
colocou o Ceara, mais uma vez, na
vanguarda da gestdo publica em ambito
nacional. Com esse Programa, estamos
fortalecendo a formagao do quadro funcional
do Governo do Ceara com talentos que
atuam de forma estratégica para elevar
ainda mais o padrao de qualidade dos
servicos publicos.

A realizagao de concursos publicos ao longo
deste ano também foi fundamental para a
melhoria da administracao publica, para a
garantia dos direitos fundamentais dos
cidadaos, como educacao e seguranga, bem
como para a execucao das politicas
governamentais com impactos diretos na
vida da populacao.

O trabalho executado ao longo de 2023 foi
amplo e seus resultados ecoarao por muito
tempo. Nesta publicacao, pincelamos os
principais feitos da Seplag neste ano, uma
forma de prestar contas com a sociedade e
de reconhecer os esfor¢cos dos nossos
servidores e colaboradores.

Esperamos que apreciem a leitura e que
estejamos mais fortes e determinados a
construir um Ceara cada vez mais
desenvolvido em 2024. O melhor ainda esta
por vir. Juntos, temos o poder de transformar
o0 mundo.

Sandra Machado
Secretaria do Planejamento
e Gestdo do Ceara
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Secretaria do Planejamento e Gestao
Sandra Maria Olimpio Machado

Mestre em Administracao e especialista em Contabilidade e Controle
pela Universidade de Fortaleza (Unifor) e em Ciéncias Humanas:
Sociologia, Historia e Filosofia pela Pontificia Universidade Catdlica do
Rio Grande do Sul (PUC- RS).

Possui graduagdes em Ciéncias Contabeis pela Universidade Federal
do Ceard (UFC), em Administragdo pela Unifor e em Psicologia pelo
Centro Universitario Farias Brito. Também possui diploma de Estudios
Avanzados em Desenvolvimento Regional pela Universidade de
Barcelona. E auditora fiscal do Ceara desde 1990. Atuou como
secretaria executiva de Planejamento e Gestao Interna na Secretaria
da Fazenda (Sefaz).

Secretario Executivo de Gestao e Governo Digital
Auler Gomes de Sousa

Bacharel em Ciéncias da Computagao pela Universidade Federal do
Ceard (UFC), com MBA em Gerenciamento de Projetos pela Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e mestrado em Planejamento e
Politicas Publicas pela Universidade Estadual do Ceard (Uece).

E auditor fiscal de Tecnologia da Informacao da Receita Estadual desde
2008. Na Secretaria da Fazenda, atuou como coordenador de
Desenvolvimento Institucional e Planejamento e orientador da Célula de
Analise e Projetos da TIC.

Secretaria Executiva de Planejamento e Orgamento
Naiana Corréa Lima Peixoto

Formada em Ciéncias Contabeis pela Universidade Federal do Cear3,
especialista em Finangas Publicas e Direito Tributario e com mestrado
em Economia do Setor Publico pelo Caen/UFC. Ingressou no servigo
publico em 2006 como analista de Planejamento e Orgamento pela
Secretaria do Planejamento e Gestdo do Estado do Ceara.

Assumiu o cargo de articuladora de orgamento em 2008 e, em 2011, de
coordenadora de Planejamento e Orgamento da Seplag, onde coordenou

a elaboragao do Orgamento do Governo do Estado do Ceara até 2017.
Participou de diversos grupos de trabalho, dentre os quais merece

destaque o Grupo Técnico Fiscal que assessora o Comité de Gestao

Fiscal e por Resultados (Cogerf) nas decisdes estratégicas, econdémicas

e fiscais. De 2018 a 2021, atuou como secretaria de Finangas do

Ministério Publico do Estado do Ceara. 3
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Secretario Executivo de Planejamento e Gestao Interna
Raimundo Avilton Meneses Junior

Doutorando em Gest&o pela Universidade de Coimbra (Portugal),
mestre em Economia do Setor Publico pela Universidade Federal do
Cearq, especialista em Administragao Publica pela Estacio/FIC e
bacharel em Ciéncias Contdabeis pela Universidade Estadual do Ceara.

E analista de Planejamento e Or¢camento da Secretaria do
Planejamento e Gestdo (Seplag) desde 2009. Atuou como
coordenador de Planejamento de 2015 a 2020, sendo responsavel, no
ambito do Governo do Ceard, pela formulagédo do Planejamento de
Longo Prazo e do Plano Plurianual (PPA), pela elaboragédo da
Mensagem do Governador e pelo fortalecimento e expansao do
Modelo de Gestao para Resultados. Entre 2011 e 2015, exerceu a
fungao de articulador de Monitoramento de Projetos Estratégicos. Ja
atuou, também, durante trés anos (2003-2005 e 2008-2009), como
agente de pesquisa no Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE).

Secretario Executivo de Politicas Estratégicas

para Lideranga
Roziano Linhares

Doutor em Administragdo pela Universidade de Brasilia (UNB), mestre
em Administragéo pela Universidade Estadual do Ceara (UECE),
especialista em Auditoria (USP), em Administragdo da Qualidade (UFC) e
em Educacdo (UnB).

Possui graduagdes em Administragao de Empresas, Ciéncias Politicas,
Filosofia, Sociologia e Pedagogia. Atuou como educador corporativo,
auditor e analista de treinamento do Banco do Brasil. Foi coordenador
pedagégico do Mestrado Profissional em Or¢gamento Publico, conduzido
em parceria entre a Escola de Administragao Fazendaria e a Unb.
Também atuou como professor na Universidade Estadual do Ceard e na
Universidade Federal do Ceara.
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Secretario do Planejamento e Gestao

GERENCIA SUPERIOR

Secretaria Executiva de Planejamento e Orgamento (SEXEC-PLO)
Secretaria Executiva da Gestao e Governo Digital (SEXEC-GES)

Secretaria Executiva de Politicas Estratégicas para Liderangas (SEXEC-LID)
Secretaria Executiva de Planejamento e Gestao Interna (SEXEC-PGI)

ORGAOS DE ASSESSORAMENTO

Assessoria Juridica (ASJUR)
Assessoria de Controle Interno e Ouvidoria (ASCOI)
Assessoria de Comunicagdo (ASCOM)

ORGAOS DE EXECUCAO PROGRAMATICA

Coordenadoria de Planejamento e Gestdo para Resultados (CPGER)

Coordenadoria de Gestao Orgamentaria (COGEO)

Coordenadoria de Gestao Financeira e de Projetos (COFIP)

Coordenadoria de Captacdo de Recursos e Aliangas Com Publico e Privado (COCAP)
Coordenadoria de Promogéo de Politicas de Combate a Pobreza (CPCOP)
Coordenadoria de Gestdo de Pessoas (COGEP)




Il Estrutura Seplag

Coordenadoria de Gestdo dos Servigos Terceirizados (COSET)

Coordenadoria de Promogé&o da Qualidade de Vida do Aposentado (COPAI)

Coordenadoria de Pericia Médica (COPEM)

Coordenadoria de Modernizagao da Gestao do Estado (COMGE)

Coordenadoria de Gestao de Compras (COGEC)

Coordenadoria de Gestao Patrimonial e Recursos Logisticos (COPAT)

Coordenadoria de Gestao Estratégica da Tecnologia da Informagéo e Comunicagdo (COGET)
Coordenadoria de Atragdo e Selegéo de Liderangas (COSEL)

Coordenadoria de Desempenho e Desenvolvimento de Liderangas (CODEL)

Unidade de Gerenciamento de Projeto Ceara Mais Digital (UGP CEARA MAIS DIGITAL)

ORGAOS COLEGIADOS

Conselho Gestor de Parcerias Publico-privadas (CGPPP)

Conselho Superior de Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo (CSTIC)
Conselho Consultivo de Politicas de Inclusao Social (CCPIS)

Comité Gestor da Politica de Gestéo Estratégica de Liderancas

ORGAOS DE EXECUCAO INSTRUMENTAL

Coordenadoria de Gestao e Desenvolvimento de Pessoas (CGDEP)
Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional e Planejamento (CODIP)
Coordenadoria de Tecnologia da Informagéo e Comunicagao (COTEC)
Coordenadoria Administrativo-financeira (COAFI)

Expediente

Dhafine Mazza e Karlla Gadelha

Dennis Moraes

PROJETO GRAFICO E DIAGRAMACAO

José Monteiro Melo
Julian Marlos Carneiro Lima
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I Scrlag coordena a construgao

do PPA 2024-2027 do Governo
do Ceard, um dos primeiros do
Brasil sensivel a raca e ao género

Definir politicas e rumos para a construcao de
um estado desenvolvido economicamente,
com oportunidades para todos e evoluido em
relagdo a justica e a igualdade sociorracial foi o
principal objetivo do processo de elaboragao
do Plano Plurianual (PPA) 2024-2027,
capitaneado pela Secretaria do Planejamento e
Gestédo do Ceard (Seplag-CE) ao longo do ano
de 2023. O PPA 2024-2027 do foi um dos
primeiros do Ceara a observar as questdes de
raca e género, garantindo desenvolvimento e
inclusdo para todos.

Todo o processo de construgdo do PPA, que
define as diretrizes, objetivos e metas da
administragao publica para os proximos quatro
anos, foi conduzido pelos técnicos da Seplag e
acompanhado de perto pelo governador
Elmano de Freitas e pela vice-governadora
Jade Romero, além dos secretarios de Estado.

O processo contou ainda com a parceria da
Secretaria da Articulagao Politica.

A participagdo popular, que ocorreu de forma
presencial e virtual, foi fundamental para a
elaboracdo do documento, que também foi
submetido a Assembleia Legislativa do Ceara
para a contribuigao dos parlamentares.

‘E muito importante termos canais na
sociedade para que as pessoas possam
debater propostas, sugestbes e ideias para
melhorar a sociedade em geral, a sua
comunidade, o seu Estado. A construgéo do
PPA é um processo em que os cidadaos sao
chamados e provocados a poder pensar. “E a
nossa primeira conquista é essa, tendo em
vista que um dos maiores desafios da politica
brasileira € o cidadao ter vez e voz", afirmou o
governador Elmano de Freitas.



I Transversalidade

A titular da Secretaria do Planejamento e
Gestdo, Sandra Machado, reforga que o Ceara
esta entre os primeiros estados brasileiros a
trabalhar o orcamento sensivel a raca e ao
género. “Ampliamos e aprofundamos as
discussdes sobre esses temas transversais
para definirmos questbes como indicadores e
os resultados a serem alcangados”, destacou.

Para a secretdria, € muito importante que as
politicas publicas do Governo do Ceara
atendam, de fato, as reais necessidades da
populagdo. “Por isso, a participagdo dos
cidaddos na elaboragao do Plano Plurianual é
fundamental”, acrescentou.

A vice-governadora e titular da Secretaria das
Mulheres, Jade Romero, também enfatizou a
importancia da construgdo de um orgcamento ~ ;

sensivel a raca e ao género. “Para a gente, € | & ~~— i - & N 1 S
motivo de muita satisfagao ter o governador T g , 8
Elmano de Freitas como aliado dessa pauta, e
prontamente atendeu ao nosso pedido de ter
esse orcamento sensivel”, disse.

Jade Romero explica que um Plano Plurianual
sensivel a raca e ao género significa que todas
as politicas do Estado terdo marcadores e
acompanhamento com esse recorte, para
atender a questdo da equidade de género e
também racial. ‘E muito importante para
termos isso como um valor de governo’,
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A elaboragdo do PPA 2024-2027 incluiu
oficinas  realizadas com técnicos das
secretarias e orgdos do Governo do Ceara
relativas as bases estratégica, tatica e
operacional do Plano. A participagdo popular
foi incentivada e viabilizada com a realizagao
de 14 encontros presenciais regionais,
sediados nos seguintes municipios: Baturité,
Morada Nova, Granja, Sdo Benedito, Sobral,
ltapipoca, Pedra Branca, Taua, Tamboril, Ico,
Crato, Beberibe, Caninde e Fortaleza.

Os encontros  presenciais tiveram a
participagcdo de 6.364 pessoas e resultaram
em 3.181 diretrizes vindas direto do povo
cearense, de todas as areas, para a construgao
do PPA 2024-2027. Destas, 150 foram
priorizadas. O critério de escolha utilizado pelo
Governo foram as dez diretrizes mais votadas
em cada em regido. Em caso de empate no
numero de votos equivalente a 102 colocagao,
as de pontuacao equivalente foram incluidas
no resultado final.

Ap6s 0s encontros presenciais, a populagdo
também teve a oportunidade de contribuir para

a elaboragao do PPA por meio da plataforma
http://cearaparticipativo.ce.gov.br/, onde o
cidaddo pbde priorizar até seis temas
relevantes para a regidao onde ele vive, escolher
uma diretriz prioritaria dentro de cada tema e
sugerir até trés novas propostas. Foram
contabilizadas 1.866 propostas inseridas pela
populagdo diretamente na plataforma Ceara
Participativo.

‘Dessa forma, todos tiveram acesso as
informacbes dos encontros regionais e
contribuiram com o PPA, aproximando a
atuagdo governamental das necessidades
locais”, ressalta a coordenadora de
Planejamento e Gestdo para Resultados da
Seplag, Lara Costa.

Apos essas etapas, as diretrizes regionais e
propostas da populagdo foram encaminhadas
aos orgdaos e entidades do governo,
envolvendo também os conselhos de politicas
publicas.

O PPA 2024-2027 também foi apreciado pelos
deputados estaduais da Assembleia
Legislativa do Ceara. Em dezembro, os
parlamentares aprovaram o PPA 2024-2027,
com a previsdo de recursos da ordem de RS
170,92 bilhdes, distribuidos entre os poderes
Executivo, Legislativo e Judiciario
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Os 60 anos do planejamento publico no
Governo do Ceara foram celebrados, em
dezembro de 2023, com uma sessdo solene na
Assembleia Legislativa e uma solenidade com
o governador Elmano de Freitas, que
homenageou ex-governadores e ex-secretarios
que contribuiram para a administragao nesse
periodo. Durante o evento com o governador
no Palacio da Abolicao, também foi langado o
ebook “Resgate historico dos 60 anos de
Planejamento no Cearad’, elaborado pelos
técnicos da Secretaria do Planejamento e
Gestdo do Ceara (Seplag-CE).

Na solenidade, Elmano de Freitas destacou a
importancia do  planejamento  para ©
desenvolvimento do estado. “O Ceara € a prova
concreta da importancia do planejamento. Se
olharmos o que era o Ceara em 1963 para o
que vemos hoje, nés podemos comparar
claramente o padrédo e a qualidade de vida
daquela época com o que se tem atualmente.
O Ceara é uma prova viva de que o planejar faz
diferenca na vida das pessoas”, disse.

O Ceara e seus governantes passaram a fazer
planos formais ha seis décadas, iniciando em
1963 com o | Plameg, iniciativa do governador
Virgilio Tavora. Desde entdo, ha um plano de
governo para cada mandato, 0 que moldou o
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desenvolvimento econdmico e social do
Estado do Ceara.

A atual secretaria do Planejamento e Gestao,
Sandra Machado, ressaltou a conexao entre
passado, presente e futuro com o inicio do
planejamento no Ceard. “‘E uma alegria estar
aqui hoje celebrando os 60 anos do
planejamento no Ceara. Celebrar é importante
e necessario, pois o passado € o que fomos e 0
gue somos. Na vida publica, o planejamento é
a prova da conexdo existente entre passado,
presente e futuro’, pontuou, acrescentando que
‘o Ceara tem uma trajetoria ativa de
planejamento  que pavimenta o0 que
presenciamos nos dias de hoje”.

Representando todos os ex-secretarios do
Planejamento e Gestdo homenageados na
solenidade, Silvana Parente lembrou todo o
processo de evolucdo do Ceard até os dias
atuais. “‘Um dos marcos para o planejamento
do Ceara foi a propria Constituicdo de 1988,
onde comegou-se a trabalhar o Plano
Plurianual  (PPA)", disse. “Desde entéo,
realmente, temos no Ceara uma administracao
publica que planeja, que merece respeito e que
pode realmente se equilibrar para melhor
prestar servico a sociedade’, acrescentou a
ex-secretaria.

AO AOS 8
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Durante o evento foi langado o ebook “Resgate
histérico dos 60 anos de Planejamento no
Ceard”. A publicagéo traz os principais fatos da
implantagéo do planejamento publico no Ceara
e destaca os maiores feitos de cada gestao ao
longo das ultimas seis décadas. “O ebook é um
resgate historico que ficara disponivel para
todos. O conteudo do livro € unico. Cada
pagina traz a trajetoria do nosso Estado. Talvez
tenhamos nesse e-book os 16 capitulos mais
eloquentes ja publicados sobre o povo
cearense’, disse Sandra Machado.

‘Nos precisamos ter memoria. Isso é um
meérito de geracdes, nao s6 de um governante.
Um povo sé é grande quando reconhece os
atos que foram realizados”, completou o
governador ElImano de Freitas.

Ao participar da sessao solene na Assembleia
Legislativa, o ex-governador Gonzaga Mota
rememorou o pioneirismo do Ceara no
planejamento publico e a relevancia do
ex-governador Virgilio Tavora para 0s avangos
nessa area. ‘O primeiro estado a fazer
planejamento foi o Ceara, no governo de
Virgilio Tavora. Ele é o pai do Planejamento no
Ceara. Virgilio fez o Plameg |. Os governos
seguintes fizeram seus planos também. Na
segunda gestdo do ex-governador Virgilio
Tavora, fui convidado para coordenar a
elaboracdo do Plameg Il, feito com uma equipe
genuinamente cearense. Virgilio colaborou de
forma significativa na elaboragao do Plameg II.
Além de ser politico, ele era um técnico’, disse.
“Virgilio criou o planejamento ha 60 anos. Eu
comecei a participar ha 50, reforcou.

12



estratégicas para impulsionar

resultados aos cidadaos

"Se tem mudanca sustentavel e qualitativa, tem
lideranca". A afirmacao foi feita pela
secretaria-executiva do Ministério da Educagao
e ex-governadora do Ceard, lIzolda Cela,
durante o 1° Encontro de Liderancas
Estratégicas do Estado do Ceara, realizado no
dia 27 de novembro, na Secretaria do
Planejamento e Gestdo (Seplag). Durante o
evento, que foi organizado pela Secretaria
Executiva de Politicas Estratégicas para
Liderangas (Sexec-LID), Izolda Cela falou sobre
politicas  estratégicas  para  liderangas,
destacando impactos praticos para a
qualidade da gestéao publica e a melhoria dos
resultados para a sociedade.

Também presente ao evento, a
vice-governadora do Ceara e titular da
Secretaria das Mulheres, Jade Romero,
parabenizou a Seplag pelo trabalho que vem
sendo realizado por meio da Sexec-LID e
lembrou que a lideranca na gestdo publica é
um tema que gera grande responsabilidade
para as liderancas politicas. "Os cargos em
comissdo sao de livre nomeacdo do gestor
publico. N&o estamos criminalizando a
indicagdo politica. Ao contrario. E possivel
encontrar um caminho para nomear pessoas

para cargos de confianga que possuam
competéncia técnica para cumprir e fazer o
que € exigido. Isso é fundamental para nos,
gestores. Como lideres, precisamos estar
prontos para formarmos novos lideres e
termos em nossas equipes pessoas que Sao
melhores do que nos nas mais diversas areas’,
afirmou.

Jade Romero defendeu a necessidade da
formacdo e da indicagcdo técnica para 0s
cargos de gestdao no servico publico, bem
como a adocdao de modelos de gestao
bem-sucedidos na administracdao privada,
respeitando a realidade do setor publico.

"Precisamos de equipes bem formadas e bem
geridas para uma gestdo eficiente. Nosso
trabalho deve estar focado nas entregas para a
sociedade. E para isso que estamos unidos
nesse proposito e em tantos outros, para
termos uma gestdo mais eficiente e que
valorize as pessoas. Precisamos de uma
gestao com foco em resultados, eficiente, que
valorize a populagdo e também as pessoas
que aceitaram estar CoOnosCoO NO  Servigo
publico’, enfatizou a vice-governadora do
Estado do Ceara.

Jlll Ceard investe em liderancas GRS

13



B Competéncias

4

i

e ) .5t

[

|

&

e L RS 'R S

"

A titular da Seplag, secretaria Sandra Machado, apresentou dados de pesquisas cientificas
nacionais e internacionais para reforcar a importancia de melhorar o processo seletivo das
liderancas que atuam na gestdo publica, focando em aspectos como competéncias. "Um estudo
mostrou que 75% dos paises da Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento (OCDE)
utilizam como mecanismo de sele¢cdo das suas liderangas o regime de competéncias. Eles
consideram as competéncias no preenchimento de fun¢des estratégicas e na avaliagdo das suas
liderangas’, disse.

A secretaria do Planejamento e Gestao do Ceara reforgou ainda que, embora os cargos sejam de
livre nomeacgdo, € possivel recrutar as pessoas com melhor qualificagdo, pois isso legitima e
qualifica o governo estadual. Além disso, € fundamental que os profissionais busquem o constante
aperfeicoamento para que o resultado do trabalho prestado a sociedade atinja patamares cada vez
mais elevados. "Cada um de nds tem o dever de se qualificar sempre e mais. A sociedade nao se
contenta mais com algo que seja diferente”, declarou.
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Pesquisa

Ao lado da diretora da Escola de Gestdo
Publica do Estado do Ceara (EGPCE), Dulce
Ane Lucena, e dos representantes do Instituto
Gesto, Yasmin Pinheiro e Patric Souza, o
secretario executivo de Politicas Estratégicas
para Lideranca, Roziano Linhares, apresentou
0s resultados preliminares da pesquisa "Perfil
das Liderancas do Governo do Estado do
Ceara", cujo resultado contribuira para nortear
o trabalho de selegéo e desenvolvimento dos
gestores da administragdo publica do Ceara.
Ele destacou que a pesquisa teve 864
respondentes, numero bem acima do minimo
necessario, e contou com a participagéo de 44
orgaos/entidades do Governo do Ceara.

"0 Ceara ja é destaque nacional em diversas
areas, incluindo educacédo e gestédo fiscal. O
fato de estarmos bem em alguns pontos nao
quer dizer que ndo possamos e nao devemos
evoluir em outros. O mundo esta em constante
transformacao, o que demanda que estejamos
em continuo aprimoramento. Diante disso, a
Secretaria de Politicas Estratégicas para
Lideranga € um movimento forte para trazer
ancoras para alicercarmos resultados em
diversas areas’, explicou o secretario executivo
Roziano Linhares, acrescentando que o0s
resultados da pesquisa ainda serdo analisados
com maior profundidade para nortear os
trabalhos do Governo do Ceara nessa area.

Desenvolvimento B

Com base nos resultados da pesquisa, a
diretora da  EGPCE  apresentou  as
competéncias a serem desenvolvidas nas
liderangas da administragdo publica estadual.
"Ainda vai levar um tempo para nos
debrugarmos sobre os dados da pesquisa, que
vai nos permitir conhecer melhor cada um de
nos na perspectiva das proprias liderangas. Em
um segundo momento, também devemos
ouvir os liderados’, disse, lembrando que
também é necessario o desejo e o esforgo
individual para o autodesenvolvimento que
permitira a concretizagdo das mudangas na
gestao e, consequentemente, a melhoria dos
resultados para a sociedade. "E preciso estar
aberto para aprender. 1sso passa por cada um
de nés. Nao € algo opcional. Quando se trata
de desenvolvimento de liderangas, € mais do
gue um convite, € uma convocagao', concluiu.

Lancamento 1IEEGE

O Programa Gestao de Lideres Publicos do
Ceara, executado pela Seplag, foi lancado
oficialmente pelo governador Elmano de
Freitas, em outubro, durante reunido com o
secretariado estadual. “Eu considero isso
muito importante para o aperfeicoamento do
servico publico do Estado do Ceara ao povo
cearense. Nos temos buscado, ja ha um bom
tempo, desenvolver [em governos anteriores]
algo assim, para aumentar nosso grau de
profissionalismo que implica identificagdo de
talentos, de liderancas”, pontuou Elmano.

De acordo com o chefe do Executivo cearense,
a parceira faz parte dos esfor¢os para que “as
caracteristicas, habilidades, competéncias
para gerir a maquina publica sejam
efetivamente reconhecidos e priorizados na
formacao de equipes, bem como para o
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desenvolvimento de politicas publicas com
maior eficiéncia, para um maior beneficio a
sociedade cearense”.

Na oportunidade, o governador reforgou ainda
a importancia de todos participarem da
pesquisa para tracar o diagnodstico do perfil de
lideranca do Estado do Ceara.

O estudo foi realizado de forma online, com o
publico alvo sendo as atuais Liderangas do
Governo do Ceara e Diregdo Superior
(secretdrio de Estado, secretario executivo,
presidente, superintendente, diretor ou reitor),
Geréncia Superior (secretdrio executivo ou
secretdrio geral) e  Geréncia  tatica
(coordenador e gerente).

A Sexec-LID é a responsavel pela conducdo do Programa Gestdo de Lideres Publicos do Ceara,
iniciativa pioneira para atrair, selecionar e acompanhar o desempenho e desenvolver pessoas para
enfrentar os desafios sociais atuais e futuros do Estado. O programa utiliza uma metodologia de
recrutamento e avaliagdo baseada em mérito e competéncias para cargos em comissao e de livre
nomeacao do Estado, transformando a cultura de gestdo de pessoas no setor publico por meio de um

processo justo e transparente.

O Programa surgiu de uma parceria entre o Governo do Ceara com a alianga de organizacdes do
terceiro setor, a Vamos, formada pela Fundagdo Lemann, Instituto Humanize e o Republica.org,
contando com o Instituto Gesto como parceiro implementador das ac¢des voltadas para gestdo de
liderancas no setor publico, além do Instituto Publix como parceiro técnico da construcao do Processo

Seletivo.
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e Medalha e Prémio do Mérito

Funcional reconhecem servidores

Os trabalhos inovadores realizados pelos
servidores do Governo do Ceara foram
reconhecidos com a Medalha e Prémio do
Meérito Funcional, entregue durante solenidade
realizada no auditorio da Seplag-CE no dia 23
de outubro de 2023. Nesta edi¢do da Medalha,
que ¢é coordenada pela Escola de Gestdo
Publica do Estado do Ceard (EGPCE), foram
agraciados o0s servidores Carlos Alberto
Mendes Junior (Semace), Ermeson Nael Diniz
Lima (Cagece), Marco Antonio Ximenes Paiva
(SDE), Maria da Conceigdo Nunes (SPS),
Nelson Canito Pimentel Junior (SSPDS),
Sandro José Costa Rebougas (Seduc), Soénia
Coelho Abreu de Oliveira (Nutec) e Themir
Candeia Quintans (Sefaz).

A solenidade de entrega da Medalha e Prémio
do Mérito Funcional contou com as presencas
do assessor especial de Assuntos Municipais
da Casa Civil, Artur Bruno; da secretaria do
Planejamento e Gestdo, Sandra Machado; da
secretaria da Saude, Tania Mara Silva Coelho;
da secretdria dos Povos Indigenas, Tania Mara
Silva; da secretaria da Igualdade Racial, Zelma

Lucena; da secretaria dos Povos Indigenas,
Juliana Alves; e da diretora da Escola de
Gestao Publica do Estado do Ceard, Dulce Ane
Lucena.

“Vou me inspirar no hino do Estado do Cear3,
que fala em uma vela ousada, para citar o
filésofo Séneca: ‘'nenhum vento sopra a favor
de quem nao sabe para onde ir'. Nos sabemos.
Temos uma sintese que mostra a nossa
missao: ‘Cuidar das pessoas, avangar o Ceara'’.
Durante as plendrias da construgdo do Plano
Plurianual (PPA) 2024-2027, aprendi que quem
planeja tem futuro, quem nao planeja tem
destino’, disse Artur Bruno.

Na ocasido, o assessor especial de Assuntos
Municipais da Casa Civil também ressaltou a
importancia dos trabalhos realizados pelos
servidores publicos estaduais. Ele também
reforgou para o publico do evento os principios
constitucionais que todos que atuam na
gestao publica devem seguir: legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia.
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Il Valor dos talentos

A titular da Seplag, Sandra Machado, reforgou que a entrega da Medalha e Prémio do Mérito Funcional
€ um momento muito simbdlico de reconhecimento do valor dos talentos dos servidores publicos do
Governo do Ceara. “Quando falamos em homenagem, falamos de trés diretrizes estratégicas da gestao
estadual: sociedade justa e solidaria, economia para uma vida melhor e gestdo ética, eficiente e
participativa. Também falamos de reconhecimento, aceitacdo e inclusdo. E um momento para
dizermos: ‘eu vejo mérito em vocé. O que vocé faz dignifica o servico do qual eu também fago parte’. E
guando nossos servidores entregam trabalho de qualidade, precisamos reconhecer e valorizar. Mas
nao so hoje, no dia a dia. Se queremos um Ceara mais forte e uma sociedade mais justa, nos,
servidores, temos a chave em nossas maos”, afirmou.

A diretora da EGPCE, Dulce Ane Lucena, lembrou que cada pessoa agraciada representa uma equipe de
trabalho. “A Medalha é, em sua esséncia, uma construgédo coletiva’, enfatizou. “A EGPCE agradece a
todos aqueles que conflam nesse processo, que, a cada ano, se inscrevem, aos gestores que
estimulam suas equipes. Com processos assim, damos passos significativos para bem servir a
sociedade cearense. A Medalha estimula e reconhece a inovagao, a criatividade e, sobretudo, o
profissionalismo’, acrescentou.

Reconhecimento

Além dos vencedores de 2023, a solenidade
também entregou as medalhas aos servidores
que foram agraciados nas edi¢goes de 2017,
2018, 2019, 2020 e 2021.




Premiacao

Além da medalha, o servidor agraciado recebe
como prémio o valor financeiro equivalente ao
total da sua remuneragao, uma espécie de 14°
salario. Nesta edicdo de 2023 foram
contemplados oito servidores com a medalha
e apoio financeiro. A solenidade também
realizou a entrega de 25 medalhas por
trabalhos premiados entre os anos de 2017 e
2021. Todos ja haviam recebido o valor
financeiro. Em 2022 ndo houve edi¢do por ser
ano eleitoral.

Para estar apto a premiagdo  0s
servidores/empregados  publicos  precisam
participar de acdes voltadas para melhoria da
gestdo publica, simplificacdo de processos,
maior articulagdo entre planejamento e
orgamento, eficiéncia no uso dos recursos,
efetividade de resultados, capacidade de
respostas as demandas dos cidadaos,
transparéncia das acdes, satisfacao dos
usuarios e valorizagao do servidor. A avaliacao
considera, ainda, os principios constitucionais
que regem a administragao publica, dentre os
quais se destacam: legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia.

A Escola de Gestdo Publica do Estado do
Ceara € responsavel pela recepcdo dos
trabalhos indicados e enviados pelos 6rgaos,
seguida da verificacdo do cumprimento dos
critérios que devem considerar as trés
diretrizes estratégicas da gestao estadual:
Sociedade justa e solidaria, Economia para
uma vida melhor e Gestdo ética, eficiente e
participativa. As acdes participantes precisam
ter sido implementadas ha, no minimo, 12
meses e, N0 Maximo, 24 meses.

Medalha e Prémio
do Mérito Funcional

Homenageados

2017

Francisco Marcio Cavalcante Mamede
Companhia de Integragdo Portuaria do Ceara
(Ceardportos)

Gleidson Sobreira Leite Sistema
Ministério Publico do Estado do Ceard (MPCE)

Klenyo Savyo Nascimento de Sousa
Secretaria da Seguranga Publica e Defesa Social
do Estado do Ceard (SSPDS)

Magno Soares da Mota
Secretaria da Educagéo (Seduc)

Najila Cléscia Mota Cavalcante Scaccabarozz
Secretaria da Fazenda (Sefaz)

2018

Magno Soares da Mota
Secretaria da Educacgéo (Seduc)

Marcos Antonio Marinho Russo
Secretaria da Seguranca Publica e Defesa Social
do Estado do Ceard (SSPDS)

Gleidson Sobreira Leite
Ministério Publico do Estado do Ceara (MPCE)

Robervania da Silva Barbosa
Companhia de Agua e Esgoto do Estado do
Ceara (Cagece)



Medalha e Prémio
do Mérito Funcional
2019

Homenageados
2021

Alex Alves Pessoa de Melo Albuquerque
Companhia de Agua e Esgoto do Estado do
Ceara (Cagece)

Magno Soares da Mota

Carlos Alberto Mendes Junior Secretaria da Educagédo (Seduc)

Secretaria do Meio Ambiente (Sema)

Maria Carmelita Sampaio Colares

Danilo Rafanelle de Santana Motta Secretaria do Planejamento e Gestéo (Seplag)

Secretaria da Seguranga Publica e Defesa Social
do Estado do Ceara (SSPDS)

Nadirlan Fernandes Fontenele

Secretaria da Saude (Sesa)
Magno Soares da Mota

Secretaria da Educagdo (Seduc)

Ricardo Rodrigues Catanho de Sena
Superintendéncia de Pesquisa e Estratégia de
Segurancga Publica (Supesp)

Joao Monteiro Vasconcelos
Secretaria da Protegdo Social (SPS)

Giuliano Vieira Sena

Secretaria da Seguranga Publica e Defesa Social
do Estado do Ceara (SSPDS)

Zulene Almada Teixeira
Companhia de Gestdo de Recursos Hidricos

(Cogerh)
Carlos Alberto Mendes Junior

Secretaria do Meio Ambiente e Mudanga do
Clima (Sema)

Jackson de Queiroz Malveira
Ndcleo de Tecnologia e Qualidade Industrial do

Ceara (Nutec
( ) Ermeson Nael Diniz Lima

Joiio Paulo de Sousa Pio Secretaria das Cidades (SCidades)

Secretaria da Educagéo (Seduc)

Marco Antonio Ximenes Paiva
Secretaria do Desenvolvimento Econémico
(SDE)

Juliana Moura Cavalcante Xavier
Secretaria da Fazenda (Sefaz)

Maria da Conceigao Nunes
Secretaria da Protegado Social (SPS)

Nelson Canito Pimentel Junior
Secretaria da Seguranga Publica e Defesa Social
(SSPDS)

2021

Germana Parente Neiva Belchior
Secretaria da Fazenda (Sefaz) Sandro José Costa Rebougas

Secretaria da Educacgéo (Seduc)
lIéda Nadja Silva Montenegro
Ndcleo de Tecnologia e Qualidade Industrial do

Ceara (Nutec)

Sonia Coelho Abreu de Oliveira
Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Educacgéo
Superior (Secitece)

Themir Candeia Quintans
Secretaria da Fazenda (Sefaz)

20

José Benevides Lobo Neto
Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado do
Ceara (CGE)



Tao importante quanto definir o futuro que
se deseja construir € determinar o caminho
que precisa ser seguido para que 0S
objetivos tragados sejam alcangados. Por
isso, o Sistema de Planejamento e Gestao
do Governo do Ceara realizou, nos dias 13,
19 e 20 de junho, no Museu da Imagem e
do Som (MIS), as primeiras oficinas do seu
planejamento estratégico para 0s proximos
quatro anos. O processo foi liderado pela
Secretaria do Planegjamento e Gestao
(Seplag), por meio da Secretaria Executiva
de Planejamento e Gestao Interna, e incluiu
diretores e coordenadores dos 6rgaos que
compdem o Sistema de Planejamento e
Gestao do Estado: Instituto de Pesquisa e
Estratégia Econdmica do Ceara (Ipece),
Fundagao de Previdéncia Social do Estado
do Cearad (Cearaprev), Instituto de Saude
dos Servidores do Estado do Ceara (Issec)
e Escola de Gestao Publica do Estado do
Ceara (EGPCE).

De forma inovadora, descontraida e ludica,
0s integrantes do  Sistema @ de
Planejamento e Gestdo foram instigados a
pensar sobre as estratégias e 0s
indicadores para a efetivagao da politica
que sera implementada nos proximos
quatro anos: Gestdao publica efetiva,
inovadora e humanizada com foco nos
impactos sustentaveis para a sociedade. O
grupo de aproximadamente 60 pessoas foi
dividido em quatro equipes que abordaram
0s seguintes temas durante os trés dias de

Sistema de
Planejamento
e Gestao

planejamento: Governanca, planejamento e
gestao institucional; Planejamento e
orcamento; Gestdo e desenvolvimento
estratégico de pessoas, e Gestao
corporativa e governo digital. Cada equipe
realizou uma série de atividades que
tracaram 0s caminhos que deverdo ser
seguidos nos proximos anos para que as
metas sejam alcancadas com eficacia e
eficiéncia e em harmonia com o trabalho
realizado por todos os integrantes do
Sistema de Planejamento e Gestao.

‘E muito bom pensarmos enquanto
Sistema, pois isso nos da a exata
dimensao de que ndo estamos sozinhos e
nao conseguimos fazer nada sem a ajuda
uns dos outros. Nos precisamos colaborar
com o outro. Quanto mais eu contribuo,
mais o coletivo ganha forca. Quanto mais
nos fortalecemos o outro, mais somos
fortalecidos. Isso € o que faz de ndés um
Sistema de Planejamento e Gestdo. S6 €
possivel concretizar um futuro diferenciado
a partir do planejamento. Quem nao
planeja ndo tem essa perspectiva de
construir a sua realidade futura. Além do
planejamento, também € necessaria uma
boa gestdo. Dia a dia, passo a passo,
estamos construindo o Sistema de
Planejamento e Gestdo que queremos e,
acima de tudo, que merecemos”, destacou
Sandra Machado.
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O secretario executivo de Planejamento e
Gestdo Interna da Seplag, Avilton Junior,
enfatizou que o planejamento estratégico é
essencial para a construcdo do futuro
desejado para a sociedade cearense. “Estamos
planejando o futuro. Como seremos daqui a
quatro anos? O que implementaremos? Entao,
esses encontros iniciais do planejamento
estratégico foram momentos de discussao
para definirmos os objetivos de cada uma das
instituicbes que compdem o Sistema de
Planejamento e Gestdo, focando naquilo que é
mais importante para atingirmos um resultado
maior para a sociedade, que é uma gestdo
publica efetiva, inovadora e humanizada’,
afirmou.
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Para o coordenador de Gestdo Patrimonial e
Recursos Logisticos da Seplag, Otavio
Vasconcelos, o planejamento estratégico é
uma oportunidade para compartilhar ideias,
intencdes e politicas destinadas a prover um
servico publico mais eficiente e sustentavel em
favor da sociedade cearense. ‘O objetivo é
sempre buscar a melhor politica, a melhor
acdao e o melhor projeto em favor da
sociedade’, reforgou.

As oficinas iniciais do planejamento
estratégico foram conduzidas pelo secretario
executivo de Planejamento e Gestéao Interna da
Seplag, Avilton Junior, e pelo professor
universitario e especialista em transformagao
organizacional, inovagdo, governanca e
planejamento, Facundo Barbosa.

O trabalho do planejamento estratégico ainda
contou com mais sete oficinas realizadas com
a participagdo das entidades integrantes do
Sistema de Planejamento e Gestao do Ceara.
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I Pilares da Politica

de Planejamento e
Gestao sao abordados
em seminario

Os pilares Cultura de inovagéo, Gestao por
processos, Gestao por competéncias, Gestao
baseada em evidéncias e Governanga
orientada para resultados nortearam a
formagdo dos integrantes do Sistema de
Planejamento e Gestdo que participaram, em
junho, do Seminario Pilares Estruturadores da
Politica de Planejamento e Gestdo. O evento,
realizado pela Secretaria do Planejamento e
Gestdo do Ceara (Seplag-CE), em parceria
com a Escola de Gestao Publica do Estado do
Ceard (EGPE), reuniu ainda membros do
Instituto de Pesquisa e Estratégia Econémica
do Ceara (Ipece), da Fundagao de Previdéncia
Social do Estado do Cearad (Cearaprev) e do
Instituto de Saude dos Servidores do Estado
do Ceara (Issec).

O Seminario abordou os temas Gestao por
competéncias, Gestao baseada em evidéncias
e Cultura de inovagdo. Além da abertura
realizada pela secretaria do Planejamento e
Gestdo do Ceara, Sandra Machado, a
programacao incluiu palestras do secretario
executivo de Planejamento e Gestao Interna
da Seplag, Avilton Juanior; do diretor do
Instituto Publix, Gilberto Porto; do CEO do
Grupo Portfolio, Cassio Germano; da diretora
da EGPCE, Dulce Ane Lucena; do professor
José Macédo, ex-cientista chefe de Dados da
Transformacgdo Digital; e da professora e
consultora de inovagdo no setor publico,
Jéssika Moreira.

|

Uniao

A titular da Seplag encerrou o evento
ressaltando a importancia da unido entre as
pessoas para o éxito do processo de inovagao
na gestao publica e para a melhoria das
entregas governamentais para a sociedade.
“Todos os palestrantes que participaram do
Semindario falaram de gente. E gente somos
nés. A nossa parcela de contribuicdo, as
nossas exigéncias e cobrangas devem
comegar em ndés mesmos. SO assim
conseguiremos enxergar os outros e perceber
que ndo é um contra o outro, mas um com o
outro. Devemos procurar no outro o que ele
tem de melhor para dar de contribuicdo e
disponibilizar aquilo que nés temos de melhor.
Sé assim nos conseguiremos construir algo
diferente e obter bons resultados”, afirmou.
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Encontro Anual

da Gestao aborda
acoes para otimizar
resultados da
administragao publica

O éxito de politicas sociais e a obtengédo de
resultados que impactem positivamente a vida
dos cearenses s0 é possivel por meio de uma
gestdo publica eficiente. Por isso, o Governo
do Ceara tem centrado esforgos para otimizar,
cada vez mais, a sua gestao, cujas principais
mudangas e projetos de melhoria foram
apresentados no Encontro Anual da Gestao,
evento realizado no dia 18 de outubro, no
auditério da Secretaria do Planejamento e
Gestdo do Ceard (Seplag-CE). Idealizado e
organizado pela Secretaria Executiva de
Gestdao e Governo Digital da Seplag, em
parceria com a Escola de Gestao Publica do
Estado do Ceard (EGPCE), o evento reuniu a
vice-governadora e secretaria das Mulheres do
Ceard, Jade Romero, secretdrios de Estado,
secretdrios executivos e demais gestores da
administragao publica estadual.

Ao abrir o encontro, a vice-governadora
destacou a relevancia dos servidores publicos
para a realizagdo de a¢des com potencial para
melhorar a vida dos cidaddos, incluindo os
servidores que atuam em d&reas meio. “E
preciso ter amor para estar em determinadas
fungdes, mas também para estar na drea
meio, que nem sempre € percebida. Sao
vocés, servidores da area de gestdo, que
atuam para transformar a ideia, o
planejamento em realidade, em algo possivel
de ser executado com 0s recursos escassos e
dentro do prazo exigido”, afirmou Jade
Romero, aproveitando a ocasidao para
reconhecer a atuagdao dos servidores da
Seplag. “Quero parabenizar toda a equipe da
Seplag, pois a informagdo e a formagao sao
primordiais para que tenhamos uma gestéao
mais eficiente”, disse.

A vice-governadora também convidou o
publico presente a refletir sobre o objetivo
primordial da administragao publica estadual,
gue é servir o povo cearense, e como melhorar
os processos de trabalho no dia a dia. “Deixo
uma reflexdo para vocés que eu fago todos os
dias. NOs, servidores publicos, somos
surpreendidos todos os dias com as mais
diversas demandas. Diante dessa realidade,
que nao nos tornemos maquinas de
burocracia, mas que pensemos todos os dias
como nos tornar facilitadores e agilizadores
dos processos. Isso reflete diretamente na
vida do cidadao”, afirmou.

A titular da Seplag, Sandra Machado, iniciou
sua fala lembrando que a gestédo envolve pelo
menos quatro atividades: planejar, organizar,
comandar e controlar. “A boa gestao realiza,
no minimo, essas quatro atividades, e mantém
a roda girando e aperfeicoando a cada volta,
mantendo o rumo certo para metas e
objetivos”, disse.

A secretaria também  reforgou  que,
diferentemente da iniciativa privada, a gestédo
publica deve fazer apenas o que a lei permite
e obedecer aos principios constitucionais da
legalidade, impessoalidade, = moralidade,
publicidade e eficiéncia.



Mencionando a pesquisa “Perfil das Liderangas
do Governo do Estado do Ceara”, a gestora
ressaltou a necessidade de bons lideres para
guiar as agbdes do servico publico rumo a
promogao do desenvolvimento socioeconémico
do Ceara. “O Estado precisa de boas liderangas
para guiar as nossas equipes, que sao muito
talentosas. Liderangas para colocar luz nesses
talentos e deixar a criatividade florescer. Nds
somos responsaveis por escrever a histéria de
um lugar, de uma época e de uma gente que tem
conflanga em todos nés. E confianga é a base de
todas as relagdes”, reforgou.

Apresentagoes

O secretario executivo de Gestdo e Governo
Digital da Seplag, Auler Gomes, abriu as
apresentacdes dos trabalhos falando sobre as
estratégias para a gestdao do Governo do Ceara.
Ele iniciou a sua fala apresentando o resultado
do ranking de competitividade dos estados
brasileiros, no qual o Ceara ocupa a 122 posigao.
Elaborado pelo Centro de Lideranga Publica, o
ranking aponta os principais potenciais do
Estado, como educacdo e solidez fiscal, e os
maiores desafios, a exemplo da eficiéncia da
maquina publica.

Com base nesses resultados, o secretario
executivo da Seplag fez uma reflexao sobre os
pontos que precisam de atengdo especial da
gestao publica e apresentou as iniciativas que
estdo em curso para otimizar os resultados
prestados aos cidaddos. Entre as agles
destacadas, esta o programa Ceara Mais
Digital, cujos eixos sdo: Unificagdo dos canais
de atendimento, Conectividade e
ciberseguranga, Transformacao digital e
interoperabilidade, Privacidade de dados,
Integracdo e exportagdo de dados e
Competéncia digital.

Auler Gomes destacou ainda a importancia da
gestdo baseada em evidéncias e, nesse
aspecto, apresentou, em primeira mao, uma
nova pdagina no site da Seplag com relatorios
e dados de areas como Compras, Processos,
Pericia médica, Concursos, Bens imodveis e
Transformacao digital.

Durante o evento, também foram realizadas
apresentagcdes sobre Gestdao de pessoas,
Terceirizagdo, Gestao de Compras, Gestao de
patrimonio. As apresentagdes foram feitas por
representantes das seguintes coordenadorias
da Seplag: Gestao Estratégica de Tecnologia
da Informacdo e Comunicagdo (Coget),
Gestdo de Pessoas (Cogep), Gestdo de
Compras (Cogec), Gestdo Patrimonial e
Recursos Logisticos (Copat), Modernizagao
da Gestdo do Estado (Comge) e Gestdo dos
Servigos Terceirizados (Coset).
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I Novas secretarias se integram e celebram

paridade de género no secretariado

O inicio da gestdo do governador Elmano de Freitas foi marcado pela integragdo das novas
secretarias de Estado que foram criadas pelo Governo do Cearda com a Reforma Administrativa.
Gestores e técnicos dos novos 6rgaos participaram, no dia 27 de fevereiro, do | Seminario de
Formagao Executiva, evento realizado pela Secretaria do Planejamento e Gestdo do Ceara
(Seplag-CE).

A vice-governadora e titular da Secretaria das
Mulheres, Jade Romero, participou do evento e
destacou a paridade entre homens e mulheres
nas secretarias estaduais, feito que classificou
como uma vitoria para o Ceara. Ela também
ressaltou a relevancia do evento para
promover a formagdo executiva e o
alinhamento dos trabalhos executados em
cada secretaria. "O evento colabora com a
otimizagdo dos processos e dos recursos.
Precisamos fazer gestdo de forma séria e
competente, trazendo resultados em todas as
areas e, em especial, nessas novas
secretarias”, disse.

PPA

Na ocasido, a secretaria do Planejamento e
Gestado, Sandra Machado, também destacou o
pioneirismo do Plano Plurianual (PPA)
2024-2027 do Ceara, um dos primeiros do
Brasil sensivel a raca e ao género. A
construgdo do PPA demandou a participagao
de todos os 6rgaos da administragao publica
estadual, bem como da populagao cearense.

Controle interno

O evento contou ainda com a participagao do
secretario executivo da Controladoria Geral do
Estado do Ceara (CGE), Marconi Lemos, que
enfatizou a importancia do controle interno
para as novas setoriais. “O Controle Interno
existe para mitigar riscos para que o0s
objetivos sejam alcangados. Existe para tao
somente ajudar todos vocés, gestores
publicos, a atingir os seus objetivos
organizacionais. Funciona em forma de
sistema, modelo de trés linhas, onde a
primeira linha sdo todos os secretarios, a
segunda sera o responsavel dentro do érgao
pelo controle interno e a terceira linha a CGE,
como o6rgao central do Poder Executivo’,
explica.




Oficina Nordeste da
Elaboracdo da
Estratégia Nacional de

Governos Estadual e
Federal apresentam
ferramentas de apoio
aos municipios para a
transformacao digital

O Governo do Ceara e o Ministério da Gestao e
da Inovagdo em Servigos Publicos (MGI)
apresentaram, no dia 1° de setembro, no
Centro de Eventos do Ceara, ferramentas, que
ja estdo disponiveis, para apoiar as prefeituras
na transformagdo digital dos municipios
cearenses. A apresentagdo foi realizada pela
secretaria de Planejamento e Gestdo, Sandra
Machado, durante a realizagdo da Oficina
Nordeste da Estratégia Nacional de Governo
Digital, promovida pelo MGI, com a
colaboragéo do Governo do Ceara.

svERND
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O kit de transformacao digital e da oferta de
servigos publicos é composto por ferramentas
disponibilizadas pelos governos Estadual e
Federal. O Governo do Ceara oferta aos
municipios por meio do Ceara Digital, o
Cinturao Digital, que viabiliza internet de alta
velocidade com qualidade para que a
populagao tenha acesso a servigos digitais, e
capacitagdes, por meio do Centro de
Competéncia para Transformagao Digital do
Ceard (CCTD), com foco na transformacao
digital e empreendedorismo.

Por meio da Rede gov.br, do Governo
Federal, & possivel utilizar o questionario de
autodiagnéstico de maturidade digital; o
Sistema Eletrénico de Informagbes (SEl),
ferramenta de gestdo de documentos e
processos eletrénicos, que tem o objetivo de
promover a eficiéncia administrativa; o acesso
Gov.br, acesso digital unico dos usuarios aos
servicos publicos federais, estaduais e
municipais; e assinatura eletrénica, onde o
cidadao assina documento em meio digital por
meio de sua conta gov.br.



Com o Cinturdo Digital ja temos 5.757 km de OﬁCina Regional

fibra 6tica em todo o Estado, sendo 80% no

interior, com 131 municipios atendidos o que

permite uma melhor implementagao de todas O Ceara foi o estado escolhido para receber a
essas ferramentas que estdo sendo Oficina Regional Nordeste da Estratégia
disponibilizadas, porque promove Nacional de Governo Digital. O primeiro
interconectividade. Até abril do ano que vem, encontro, do total de cinco - um em cada
devemos ter todas as regides urbanas dos regiao, foi realizado em Porto AIegre. “O Ceard
municipios contempladas com conex&o 5G, o é o segundo estado do Pais a ser escolhido
que vai favorecer que todas as iniciativas para receber essa oficina e n6s ficamos muito
sejam fortalecidas e ganhem corpo. No gratos, pois € uma oportunidade para os
campo da capacitacdo, j4 temos cerca de 10 municipios e os estados compartilharem
mil pessoas formadas e com a parceria com informacdes, criarem suas estratégias digitais
as grandes empresas de tecnologia temos a e, também, a politica digital nacional. O
oportunidade de capilaridade de atendimento objetivo € ampliar a oferta de servigos no
a todos municipios”, ressaltou a titular da ambiente digital e facilitar o acesso da
Secretaria do Planejamento e Gest&o (Seplag). populag@o”, destacou o governador Elmano de
Freitas em video enviado aos participantes.
Sandra Machado, representando o governador

Elmano de Freitas na solenidade, destacou As oficinas regionais tiveram o objetivo de
ainda o Portal Unico de Servicos do Estado - colher informagdes para compor a Estratégia
Ceara Digital, que possibilita o acesso as Nacional de Governo Digital, que vai orientar
informacdes dos servicos publicos prestados como cada ente federado vai elaborar sua
pelo governo; solicitacdo de servigo publico; prépria estratégia, mas mantendo alinhamento
avaliacdo dos servigcos publicos e minimo ao plano federal. A Estratégia
transparéncia ao cidaddo na prestagdo do Nacional de Governo Digital tera a duragao de
servigo. 2024 a 2027.




A ministra da Gestao e da Inovagao, Esther
Dweck, que também enviou uma mensagem
virtual aos participantes, destacou a
importancia da realizagdo do processo de
participagdo dos Estados e municipios por
meio das oficinas. “E um momento muito

importante de escuta e construgdo conjunta
de como vamos fazer a transigdo plena dos
nossos servigos publicos para servigos
digitais. E muito importante que a gente nao
deixe ninguém para tras nessa estratégia. A
estratégia nacional junta algumas diretrizes
importantes do governo do presidente Lula: a
retomada do didlogo federativo e da
participagdo social, assim como, a melhoria
dos servigos publicos oferecidos a populagao
brasileira. Vamos discutir, na elaboragao da
estratégia nacional, como os servigos digitais,
nas diferentes esferas de governo, podem
chegar a toda a populagao brasileira, em todas
as regiodes, para todas as classes sociais, cor,
raca e género, sem discriminagao. A melhoria
da prestacao de servigos publicos com mais
tecnologia, mais velocidade e um excelente
atendimento aumenta a confianga do cidadao
no governo e melhora a qualidade da nossa
democracia”, pontuou a ministra.

Representando a Frente Nacional de Prefeitos
(FNP), o vice-prefeito de Fortaleza, Elcio
Batista, reforgou a importancia do processo
participativo proposto pelo MGI para a
construcao da estratégia nacional. “Criar uma
estratégia nacional de governo digital em que
0s municipios sao ouvidos, participam
ativamente do processo de construgao, talvez
seja a melhor forma para fazer com que a
maturidade na transformacédo digital ganhe
mais velocidade”, pontuou Elcio, que destacou
ainda o Ceara como referéncia no Brasil, visto
seu acelerado processo de transformacgéo
digital.

Além de técnicos dos municipios e Estados do
Nordeste, também marcaram presenga na
programacao da oficina regional, ao longo do
dia, o secretdrio nacional de Governo Digital,
Rogério Mascarenhas; o presidente do Servico
Federal de Processamento de Dados (Serpro),
Alexandre Amorim; o especialista lider em
Modernizagdao do Estado no BID, Mariano
Lafuente; o secretario da Administragdo da
Bahia, Edelvino Gdées; o secretario da Gestao,
Patrimoénio e Assisténcia dos Servidores do
Maranhao, Guilberth Marinho; o diretor de
operagbes da Empresa de Tecnologia da
Informacgédo do Ceara (Etice), Osman Lima; e
Paulo talo, assessor especial da
Vice-Governadoria do Ceara.
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Bl Equipe técnica da
CPCOP visita projetos
financiados pelo Fecop

Realizar visitas in loco para verificar a
execugao dos projetos implantados mediante
a aplicagao de recursos do Fundo Estadual de
Combate a Pobreza (Fecop), assim como
perceber como o trabalho diario desenvolvido
na sede da Seplag repercute na melhoria de
vida da populagao cearense. Foi com esses
objetivos que a Célula de Monitoramento e
Avaliacdo de Programas e Projetos (CEMPP),
da Coordenadoria de Promogéao de Politicas
de Combate a Pobreza (CPCOP), realizou
cinco visitas, em novembro, para monitorar
seis projetos financiados pelo Fecop.

A equipe esteve em Sdo Gongalo do Amarante
e Paraipaba contemplando dois projetos:
Agente Rural, executado pela Ematerce, e
Mandalla — Mais Infancia, sob geréncia da
Secretaria de Desenvolvimento Agrario (SDA).
Os projetos sao agdes estruturantes voltadas
para a implantagcdo de sistemas produtivos
irrigados e capacitagdo técnica continuada
para familias de baixa renda na zona rural.

O ciclo de visitas também esteve no Centro
Cultural do Bom Jardim para acompanhar de
perto as agoes do projeto Tempo de Cultura,

de responsabilidade da Secretaria da Cultura,
que promove acesso a cultura, formagéo
artistica profissional e cidadania, educagéo e
eventos, no territério do grande Bom Jardim,
em Fortaleza. A equipe técnica conferiu ainda,
no bairro Jodo XXIll, a execugao do Auxilio
Catador, projeto da Secretaria do Meio
Ambiente e Mudanca do Clima (Sema). Na
oportunidade, foi verificado todo processo de
trabalho das associagbes de catadores de
materiais reciclaveis, as dificuldades e os
desafios da atividade, além de como o auxilio
financeiro do programa pode promover a
melhoria na qualidade de vida dos catadores.

O cronograma contemplou ainda as
Residéncias Inclusivas, da Secretaria da
Protegcdo Social. No bairro Parangaba, a
equipe do Fecop conheceu a Residéncia
Inclusiva VI, que atende 14 jovens e adultos
com privacidades motoras e mentais. Ja no
municipio de Beberibe foi possivel conhecer a
execucao do projeto Fogdes Sustentaveis, da
Secretaria das Cidades, que consiste numa
acao estruturante de melhoria habitacional,
por meio do fornecimento de fogéo
sustentavel com eficiéncia energética, que
utiliza uma quantidade reduzida de lenha,
gerando beneficios de saude, ambiental e
socioecondémicos, para familias de baixa
renda na zona rural cearense.
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“Meu fogao sustentavel
nao tem nem comparag¢ao
em relacdo ao antigo, que
era a lenha. Agora, eu ndo

acabo mais com as
minhas panelas, pois elas
nao ficam mais
queimadas. Antes, eu tinha
muita fumaca na cozinha
inteira. Com o novo fogao,
tenho um ambiente
melhor, economizo no
botijao de gas e em
materiais de limpeza”®,

Maria Xavier, uma das beneficiadas com o
projeto “Fogbes sustentaveis”, financiado
com os recursos do Fecop

Para o coordenador da CPCOP, Isau Chaves
Neto, o ciclo de visitas foi de grande
importancia pois possibilitou a vivéncia do
impacto dos projetos na vida das pessoas
diretamente beneficiadas. “Além de
conhecermos melhor os projetos financiados
pelo Fecop, pudemos constatar com as visitas
a importancia de acgdes estruturantes no
combate a pobreza, agées que sdo capazes
de promover mudancas individuais, sociais e
econOmicas transformadoras na vida dos
cearenses”, destacou.

O orientador da CEMPP, Valberg Cavalcante,
que acompanhou as visitas, acrescentou que
foi “uma oportunidade impar contribuir com a
gestao da politica publica de combate a
pobreza, que transforma tantas vidas”.

Em todas as visitas realizadas pela equipe
técnica neste ciclo, foram verificadas as
plenas execugdes fisicas das metas, dos
produtos e atividades inseridas nos projetos
apresentados a Seplag.
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Governo do Ceara
disponibiliza aos
servidores

Aposentar-se é muito mais do que deixar de
trabalhar e passar a contar com tempo livre.
Esse processo de transi¢cao da vida laboral
ativa para a aposentadoria  requer
planejamento financeiro, emocional e social
para que a nova etapa da vida seja desfrutada
de forma saudavel e feliz. Pensando nisso, o
Governo do Ceard, por meio da Secretaria do
Planejamento e Gestdo (Seplag) realizou, no
segundo semestre deste ano, a edigao 2023
do curso do Projeto Projeto Integrado de
Preparagdo para Aposentadoria (Pipa),
destinado aos  servidores aptos a
aposentadoria.

A aula magna do curso, que é executado pela
Coordenadoria de Promogdo da Qualidade de
Vida do Aposentado (Copai), ocorreu em
agosto, no auditério da Seplag, e contou com
palestra da professora e PhD em Psicologia,
Ldcia Franga. A palestrante fez um breve
histérico do contexto social do Brasil, com o
envelhecimento da populagdo, o aumento da
expectativa de vida e a transformagédo da
piramide etdria. "Em 2035, a expectativa de
vida no Brasil ultrapassara 80 anos. Se
considerarmos um sobrevivido de 20 anos,
chegaremos a 100 anos. Estas mudancgas
criaram um novo paradigma: viveremos no
minimo 30 anos de aposentadoria’, disse. "O
que desejamos para nés mesmos com 100
anos? Depende desse planejamento de vida. O
programa nao é sO6 para quem vai se
aposentar., Temos que pensar no
planejamento para essa outra fase da vida em
que o cuidado, o carinho conosco é
fundamental para que a gente possa chegar a
100 anos ou mais", acrescentou.

Cuidado

Na oportunidade da abertura da aula magna, a
secretaria do Planejamento e Gestao, Sandra
Machado, ressaltou a importancia de pensar
acoes especificas e reconhecer os servidores
publicos aptos a aposentadoria. “As reflexdes
trazidas pelo Pipa sdao questbes que
precisamos enfrentar para verificarmos qual é
0 nosso tempo. Esse movimento do projeto é
uma preservagdo e um reconhecimento da
contribui¢cdo que as pessoas dao a instituigao.
Nenhum de ndés passara sem deixar uma
marca. E importante respeitar a contribuico
de cada um. O trabalho realizado pelo Pipa é
respeitoso e cuidadoso com os servidores
estaduais. O governador Elmano de Freitas
tem tido muito esse cuidado, pois entende
que ndés sO6 podemos construir um Ceara
melhor a partir da valorizagdo das pessoas’,
destacou a titular da Seplag.

"0 Pipa é um verdadeiro presente para o
servidor publico. A gente percebe que as
empresas se preocupam com o ingresso dos
servidores, quando ha um ritual de posse, por
exemplo. No entanto, poucas se preocupam
com a saida. O Governo do Ceard tem esse
cuidado para que as pessoas saiam bem. O
Pipa tem um excelente resultado. Ele toca as
pessoas e traz reflexdo. E um convite para que
a gente se olhe e faga as escolhas mais
coerentes e acertadas para a nossa trajetéria
de vida", pontuou a diretora da EGPCE, Dulce
Ane Lucena, que também reforcou a
importancia do programa no cuidado com os
servidores.

32



A coordenadora da Copai, Guirlanda Ponte,
enfatizou a importancia de pensar o servidor
quando ele esta em outro momento da vida.
"Os servidores ndao sao apenas uma
estatistica para a Seplag, eles sdo pessoas. E
muito importante ter atengcdo ao servidor
desde quando ele ingressa na administragao
publica estadual até o momento que ele vai se
desligar", disse, acrescentando que o curso do
Pipa ndo entrega respostas aos participantes,
mas estimula perguntas e reflexdes sobre o
futuro que cada um deseja.

Pela primeira vez, as aulas do curso, que
contou com a parceria da Escola de Gestao
Plblica do Estado do Ceard (EGPCE) e da
Fundagéo de Previdéncia Social do Estado do
Ceara (Cearaprev), ocorreram de forma virtual,
ao vivo, por meio do Google Meet. O objetivo
do novo formato foi possibilitar que servidores
de todos o0s municipios cearenses
participassem da formagdo, realizada
semanalmente.

Os modulos do curso foram preparados
levando em consideragdo uma pesquisa de
satisfacdo feita com os participantes de
outras edicdbes do Pipa. As tematicas
abordadas no curso incluiram o uso das novas
tecnologias, saude e novos modos de vida,
educagcao financeira, empreendedorismo,
cultura, previdéncia social e impactos na
aposentadoria.

Homenagem

O cuidado e a valorizagdo com os servidores
publicos vao além das politicas desenvolvidas
enquanto estes executam suas atividades
laborais nas pastas do Governo do Ceara.

Além do Programa de Acgédo Integrada para o
Aposentado (PAl), que proporciona aos
servidores aposentados atividades como
oficinas de artesanato, linguas estrangeiras,
informatica, grupo de teatro, coral, danca e
acoes de atengdo a saude; e do Pipa, que, dentre
outras a¢des, minimiza os impactos decorrentes
da transicdo para uma nova fase da vida; o
Governo do Ceard também presta homenagens
aos servidores aposentados. Em outubro de
2023, foram homenageados 483 servidores que
se aposentaram entre os meses de janeiro e
julho.

Como forma de agradecimento, em
solenidade, realizada no auditério da Seplag,
os servidores aposentados receberam
certificados em reconhecimento a
contribuicdo com o Ceara. O evento, que
integrou a programagao do Més do Servidor
Publico, reuniu, além de parte dos
homenageados, servidores da ativa e
autoridades.
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Jllll Acoes do Programa de Qualidade IHIIEEGEGEGEE

de Vida e Bem-Estar no Trabalho
marcam ano dos servidores

Seguindo o lema do Governo do Ceara - Cuidar
das Pessoas, avangar o Ceara - e buscando o
desenvolvimento de um ambiente mais
saudavel e propicio ao desempenho das
atividades  laborais, a  Secretaria  do
Planejamento e Gestdo do Ceara (Seplag-CE),
por meio da Coordenadoria de Gestdo e
Desenvolvimento de  Pessoas (CGDEP),
implementou, em 2023, o Programa de
Qualidade de Vida e Bem-Estar no Trabalho.

As agles realizadas pelo Programa ao longo
do ano celebraram datas comemorativas
importantes, contribuiram para ampliar os
conhecimentos sobre questdes relacionadas a
saude e proporcionaram momentos de
integragao, autocuidado e  crescimento
pessoal. Além de datas tradicionais, como Dia
das Maes, Dia dos Pais, Dia das Criangas e
Natal, a Seplag também envolveu seus
servidores em campanhas de promogao de
saude, a exemplo do Setembro Amarelo,
Outubro Rosa e Novembro Azul, dentre outras.

"E  indispensdvel para as relacdes
interpessoais e para o ambiente de
trabalho, que as pessoas estejam felizes,
motivadas e sintam prazer ao
desempenhar suas atividades laborais.
Nesse sentido, acreditamos que o cuidado
com a qualidade de vida do nosso servidor
promove  bem-estar, integracdo e
satisfacao, impactando de forma positiva a
secretaria e proporcionando melhores
entregas para a sociedade’, declara a
coordenadora da CGDEP, Lorena Wendt.




Agoes do Programa de Qualidade de Vida e Bom-Estar no Trabalho realizadas em 2023
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Governo do Ceara
celebra o Més do

Servidor Publico
com programacao
especial

O bem-estar social como pressuposto para
um estado desenvolvido nas mais
diferentes esferas esta expresso no lema
do Governo do Ceara - Cuidar das pessoas,
avancar o Ceara - e reforga a importancia
do trabalho exercido pelos servidores
publicos estaduais. Nao a toa, o tema
"Valorizar e cuidar de quem faz o Ceara
avancar" norteou a programacao do Més
do Servidor Publico 2023, organizada pela
Secretaria do Planegjamento e Gestao
(Seplag). A  abertura da  diversa
programagcao, ocorreu no inicio de outubro,
com um ato ecuménico realizado no
canteiro central do Centro Administrativo
Governador Virgilio Tavora (Cambeba). A
solenidade contou com a presenca da
vice-governadora e secretaria da Mulheres,
Jade  Romero, da secretaria do
Planejamento e Gestdo, Sandra Machado,
aléem de secretarios de Estado e
secretarios  executivos de diferentes
orgaos do Governo do Ceara.

"Minha gratiddo, em nome também do
nosso governador Elmano de Freitas, a
cada homem e mulher que se dedica dia a
dia, pois sabemos que ser servidor publico
€, sobretudo, ter amor ao servico publico.
Sabemos das dificuldades enfrentadas,
mas, juntos e juntas, passamos ja muitos
momentos dificeis e estamos aqui, unidos
em prol daquilo que a gente mais ama, que
€ 0 servico publico para servir aos
cearenses.

Esse € 0 nosso principal objetivo. Temos
muito a comemorar, mas também temos
desafios. Precisamos sempre do didlogo
para que a gente alcance aquilo que a
gente sonha. Que possamos caminhar
juntos e juntas nesse grande proposito que
€ servir ao estado do Ceard’, disse Jade
Romero.

Servir como missao

A secretaria do Planejamento e Gestao do
Ceara, Sandra Machado, reforgou a
importancia de valorizar os servidores
publicos estaduais. "Preparamos uma
programacao linda para o Més do Servidor.
Nos nos inspiramos no lema do governo
para preparar a programacao, baseada no
tema 'Valorizar e cuidar de quem faz o
Ceard avancar, que ¢ cada um de nos. E
importante nos apropriarmos desse papel,
gue consigamos fazer aquilo que nos
sabemos fazer de melhor. Ser servidor
publico € uma missdo muito linda. Quando
a gente abraca essa missdo e a exerce
com paixao, a gente consegue entregar os
melhores resultados que cada um de nos
pode produzir', afirmou.




Il Programacao

A programacao do Més do Servidor, realizada
ao longo do més de outubro, incluiu uma série
de acdes e servicos pensados para todos
aqueles que atuam nos 6rgaos e entidades do
Governo do Ceard. Em parceria com a
Secretaria da Protegao Social, o Caminhao do
Cidaddo esteve no Centro Administrativo do
Cambeba prestando servicos como emissao
de RG (12 e 22 via), emissdo de CPF (12 via),
Emissao de Atestado de Antecedentes
Criminais, Carteira de Trabalho Digital e
Consulta da Declaracao de NIS.

Também numa acao conjunta com a SPS, os
servidores e colaboradores levaram os filhos
para a Cidade Mais Infancia, equipamento que
conta com 34 espagos tematicos que
promovem a cidadania, a educagdo e o0s
valores sociais de criancas de zero a 12 anos.
A Seplag disponibilizou transporte para esta
acao.

As criangas ainda tiveram outro momento
especial como parte da programacao do Més
do Servidor Publico 2023, com a realizagao de
uma tarde totalmente dedicada a integragao
entre as familias, com  brincadeiras,
apresentacdo da Cavalaria da Policia Militar,
atividades da Escola de Educacdo para o
Transito do Detran-CE e espetaculo circense,
apresentado em parceria com o Sesc-CE. As
atividades ocorreram no canteiro central do
Cambeba, em alusédo ao Dia das Criangas.

A Mostra de Talentos também esteve presente
na programacao, com apresentacdes de
servidores publicos e colaboradores, amadores
e profissionais, que demonstraram o talento na
musica e em outras categorias. Para celebrar a
diversidade  da  beleza  cearense, a
programacgao alusiva ao servidor publico
também incluiu o desfile "Beleza do Servico
Publico 2023".

Um destaque na programacao foi a Corrida do
Servidor, inserida no Circuito Sesc de Corridas,
gue ocorreu na avenida Beira-Mar. Mais de 6
mil corredores, incluindo 1.700 servidores da
administragdo publica estadual, participaram
da corrida esportiva, realizada pelo Sesc, em
parceria com o Governo do Ceara, por meio da
Seplag, Secretaria da Saude e Secretaria das
Mulheres. Além de celebrar o encerramento
oficial do Més do Servidor Publico, a agéao
também chamou a atencao para a importancia
do diagndstico precoce do cancer de mama,
tematica trabalhada no Outubro Rosa.

Outro grande evento cultural realizado pela
Seplag marcou o encerramento  da
programacao do Més do Servidor Publico
2023. Servidores de todos os o¢rgaos do
Governo do Ceara puderam conferir, no
estacionamento da Seduc, apresentacdes dos
artistas Juan Peter, cantor mirim que
participou do The Voice Brasil e se apresentou
no Més do Servidor acompanhado do musico
Victor Hugo Santiago; Lucas & Mateus; do
pianista Paulo Rodrigo; Zu do Forro; e Banda
Patrulha.

A programacdo do Més do Servidor Publico
2023 contou ainda com acdes como feira
criativa, apresentacdes culturais, agdes de
cuidados de beleza, homenagens e entrega da
Medalha e Prémio do Mérito Funcional,
orientagdes com a Estacdao movel de politica
sobre drogas, dentre outras atividades.




Além da Casa Civil, as acbes realizadas
durante o Més do Servidor Publico 2023
contaram com a parceria de diversos 6rgaos
do Governo do Ceara, como a Escola de
Gestdo Publica (EGPCE), Secretaria da
Protegdo Social (SPS), Secretaria das
Mulheres, Secretaria da Saude (Sesa),
Secretaria da  Infraestrutura  (Seinfra),
Secretaria da Cultura (Secult), Detran e
Cavalaria da Policia Militar. Outro grande
parceiro do Governo do Ceara na realizagao
das acdes do Més do Servidor Publico 2023 foi
o Servigo Social do Comércio (Sesc-CE).

O dia 28 de outubro foi consagrado ao servidor
publico estadual pela Lei n® 9.826, de 14 de
maio de 1974, regulamentada pelo Decreto
11.472, de 29 de setembro de 1975.
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CURTAS

I GALERIA dc
EX-SECRETARIOS

Os ultimos trés gestores da Seplag - Maia Junior, Mauro Benevides Filho e Ronaldo Borges -
foram homenageados, em abril, com a instalacdo das suas fotos na galeria de ex-secretarios.
O momento reuniu 0s homenageados, gestores, servidores e colaboradores da Seplag. A
galeria de ex-secretarios € um espaco de memoria e reconhecimento aqueles que deram
relevante contribui¢do ao trabalho e ao desenvolvimento da Secretaria e do Ceara.

R

no
PROGRAMA DA INTEGRIDADE

A Seplag alcancou 73,21% de grau de aderéncia no Programa de Integridade, coordenado pela
Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado (CGE). O percentual global obtido no diagnéstico
aponta, assim, que a Secretaria tem grau alto de maturidade de integridade. O Programa de
Integridade tem a finalidade de conhecer o funcionamento dos 6rgaos e entidades do Poder
Executivo Estadual, avaliar a estrutura de controle interno e identificar oportunidades de
melhoria e fragilidades que possam impactar no alcance dos objetivos institucionais.

Para Ana Lima, assessora de Controle Interno e Auditoria da Seplag, “a Gestdo de Riscos se
constitui em um dos seus principais eixos, ao lado da definicdo e fortalecimento das
instancias de integridade e monitoramento continuo da gestédo. Portanto, a execucao plena do
Programa da Integridade na Secretaria € um vetor de suma importancia para o fortalecimento
do 6rgao e sua acreditacao perante a sociedade”.

Il MESA d-
NEGOCIACAO

A Mesa Estadual de Negociagdo Permanente (MENP) ocorreu de forma regular, na ultima
semana de cada més, conforme calendario estabelecido entre o Governo do Ceara, por meio
da Seplag, e os representantes do servico publico estadual. A interlocucao com as entidades
ligadas ao Férum Unificado das Associacdes e Sindicatos dos Servidores Publicos do Ceara
(Fuaspec) ocorreu de forma aberta e permanente, desde a retomada da mesa de negociagéo
no inicio do ano.
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Jll PLOA
2024

O Projeto de Lei Orgamentaria Anual (PLOA) 2024, elaborado pela Seplag e assinado pelo governador
Elmano de Freitas, foi entregue ao presidente da Assembleia Legislativa, deputado Evandro Leitédo, em
outubro. O orgamento proposto para 2024 é de RS 37,3 bilhdes. Com a proposta enviada, o Governo do
Ceara segue destinando a maior parte dos recursos para as areas da Saude, Educacédo e Seguranca
Publica, assim como dara continuidade aos grandes projetos destinados ao desenvolvimento e cuidado

COM O pOVO cearense.

ATUALIZADA

A partir da Pesquisa de Clima Organizacional, realizada no inicio do ano, a Coordenadora
Administrativo-Financeira (Coafl) passou a atuar com foco no atendimento das necessidades do
publico interno da Seplag, priorizando as diretrizes da humanizagdo da gestao e a promocao da
qualidade de vida. Nesta perspectiva, a coordenadoria executou a¢oes diversas: a melhoria da estrutura
fisica, elétrica, hidrossanitaria, de climatizacdo e seguranca (rotas de fuga) das dependéncias da
Seplag, a partir da inspecao predial e plano de manutengao; readequacao do mobiliario; redesenho de
layout para reorganizagdo dos espagos internos de trabalho (salas de trabalho, salas de reunido
compartilhadas, espagos de convivéncia etc) e modernizagao e harmonizagdo dos espacos fisicos,
incluindo paisagismo, pintura, divisorias, esquadrias e cortinas.

Il CRESCA com
O GOOGLE

O Governo do Ceara, por meio da Seplag e da Secretaria do Trabalho, langou a iniciativa "Cresga com o
Google" para disponibilizar qualificacdo profissional voltada para pessoas em situagao de
vulnerabilidade social, favorecendo a insergao no mercado de trabalho e a melhoria da qualidade de
vida. O langamento ocorreu em novembro e reuniu gestores e representantes de Organizagdes da
Sociedade Civil. A oportunidade formativa é realizada através de parceria entre o Centro de
Competéncia para Transformagao Digital, programa intersetorial que tem o objetivo de coordenar
politicas publicas e estratégicas voltadas para a transformacao digital do Estado, e o Google. O projeto
"Cresga com o Google" é uma iniciativa do Google voltada para o desenvolvimento de habilidades
digitais e o fomento ao empreendedorismo e inovagao. Nesta primeira etapa, a agao vai disponibilizar
500 licengas de cursos para as entidades treinadas, capacitadas e com interesse em aderir ao
programa. Outra agao realizada em parceria com o Google foi 0 Google Workspace Day. A agenda,
organizada pela Coordenadoria de Gestdo Estratégica da TIC (Coget), reuniu equipes de 41
Desenvolvimento Institucional e Tl, além de gestores, dos érgaos e secretarias do Governo do Ceara.



CURTAS

I LEILOES d-

, 73 CEARA
BENS MOVEIS

GOVERNO DO ESTADO

PLANEJAMENTO E GESTAO

Por meio da Coordenadoria de Gestéo Patrimonial e Recursos Logisticos (Copat), a Seplag realizou, até
novembro de 2023, dois leildes publicos de bens dos érgaos e entidades da administragao publica do
Ceara. O primeiro, que ocorreu em junho, negociou um total de 165 lotes, sendo 159 veiculos, 05 lotes
de pirdmide de bens madveis e 01 (um) veleiro tipo catamarg, e arrecadou aos cofres publicos um
montante de RS RS 2.839.350,00. J& o segundo, realizado em setembro, contou com a negociagéo de
322 lotes, sendo 252 veiculos e 70 lotes de pirdmide de bens moveis. A arrecadagdo foi de RS
6.999.990,00. Em dezembro, ocorreu o terceiro leilao.

CURSOS DISPONIVEIS DEZEMBRO EAD

LINGUA PORTUGUESA: g » r—¢
TEXTO(S) E A LINGUA PORTUGUESA: | TECNICAS DE GESTAO
CONSTRUCAQ DA NOGOES GRAMATICAIS | NEGOCIACAO DE DO TEMPO

TEXTUALIDADE CONFLITOS

Em parceria com a Escola de Gestéo Publica (EGP), a Coordenadoria de Gest&o Patrimonial e Recursos
Logisticos (Copat) disponibilizou dois cursos EAD, voltados aos servidores e colaboradores da
administragdo publica estadual: Gestdo de Materiais Permanentes (Bens Moveis) e Gestdo de
Suprimentos (Material de Consumo). Com a formagao, o aluno acessa técnicas usuais, assim como a
Legislacao vigente e sua aplicabilidade no cotidiano operacional da gestao estadual.

I GESTAO bascads
EM EVIDENCIAS

A Coordenadoria de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (Cotec), além do apoio permanente as
demais coordenadorias da Seplag e as secretarias do Estado, criou, ao longo de 2023, novos BI,
oportunizando solugdes de gerenciamento de informagdes e visualizagcdo de dados. Os novos painéis,
construidos em parceria com as demais coordenadorias, trazem informacdes Patrimoniais, de
Processos, da Execucdo Orgamentéria e Financeira, do Plano Plurianual (PPA), da Pericia Médica, da
Gestdo de Pessoas da Seplag e do Estado, do Financeiro da Seplag. Alguns desses painéis podem ser
acessados no site da Seplag, na segao “Relatorios”.

42



CURTAS

Il TERCEIRIZACAO

Entre agosto e setembro, a Seplag realizou o treinamento em Gestdo da Terceirizagdo. Organizada e
ministrada pela Coordenadoria de Gestdo dos Servigos Terceirizados (Coset), a capacitagdo de
colaboradores dos 6rgéaos e entidades contratantes na administragao publica estadual teve o intuito de
padronizar procedimentos adotados pelo Governo do Cearg, tais como a instrucdo processual e a
operacionalizagdo do SISTER. Foram realizadas cinco turmas do treinamento.

Destaca-se ainda a criagdo da Rede de Gestao da Terceirizagdo - ReGeT, grupo virtual com o objetivo
de aproximar as setoriais e tirar duvidas a respeito de terceirizagdo de forma rapida e pratica.
Atualmente sdo quase 240 pessoas interagindo, trocando experiéncias e documentos sobre o tema.

A Coset também implementou o acompanhamento e monitoramento das contratacdes de servigos de
mao de obra terceirizada referentes as cotas para egressos, minorias e mulheres.

CONCURSOS

Com foco na ampliacdo das oportunidades, desenvolvimento do Ceara e na valorizagdo do servidor
publico, o Governo do Ceara anunciou, no final de outubro, um pacote de concursos para nove 6rgaos
estaduais, incluindo sete areas: regulacao, pesquisa, juridico, planejamento, seguranca, ressocializagéo
e infraestrutura. Os ¢rgdos contemplados s&o: Agéncia Reguladora do Estado do Ceard (Arce),
Conselho Estadual de Educagédo (CEE), Instituto de Pesquisa e Estratégia Econdmica do Ceara (Ipece),
Procuradoria Geral do Estado (PGE), Secretaria da Administragdo Penitencidria do Estado do Ceara
(SAP), Superintendéncia do Sistema Estadual de Atendimento Socioeducativo (Seas), Secretaria do
Planejamento e Gestdo (Seplag), Superintendéncia de Obras Publicas (SOP-CE) e Policia Civil do Ceara
(PCCE).

e assina licen
da primeira planta
d linizaggo do

] ALIANCAS
PUBLICO-PRIVADAS

Para facilitar a comunicagdo com o publico que busca informagdes sobre o Programa de Aliangas
Publico-Privadas, bem como possibilitar uma maior transparéncia, a Seplag, por meio da
Coordenadoria de Captagdo de Recursos e Aliangas com Publico e Privado (Cocap), desenvolveu um
novo site da iniciativa www.papp.seplag.ce.gov.br. O novo sitio funciona como um repositorio de
informacdes sobre as aliancas publico-privadas do Estado. A Cocap também atuou prestando suporte
aos contratos de gestao e as operagdes de crédito.
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Il APOSENTADOS

0 ano de 2023 marcou os 33 anos do Programa de Agéo Integrada para o Aposentado, celebrados no
ultimo més de novembro, numa noite de muita danca e homenagens no Nautico Atlético Cearense, em
Fortaleza. Além da celebragéo, neste ano, o PAI consolidou, ainda mais suas agdes, integrando-se mais
efetivamente nas agbes da Seplag, bem como dos outros 6rgdos da estrutura do Estado do Ceara.
Foram novos cursos e oficinas, apresentagdes teatrais em palcos famosos do Ceard, entre outras
atividades. Para Gurilanda Ponte, coordenadora da Copai, o leque de novas oportunidades ajuda a
“vencer os desafios para memorizar falas, apresentar-se diante do publico, possibilita integragéo e
socializagdo dos aposentados e pensionistas, além de aprendizado de novos conteudos e habilidades”.

=
e geryir It

a2 8N

unidade
PRISIONAL FEMININA

Para conhecer o trabalho de profissionalizacdo, a preparagao para a ressocializagdo dos detentos
cearenses e a possibilidade de aproveitamento dessa mao de obra no Governo do Ceara, a Seplag
visitou, em maio, a Unidade Prisional Feminina Desembargadora Auri Moura Costa. A visita ocorreu
apds um convite da Secretaria da Administragdo Penitencidria do Estado do Ceara (SAP). “Na
terceirizacao da mao de obra do Estado, queremos trabalhar na admissao de egressos. Por isso,
flzemos esta visita para conhecermos, nos familiarizarmos com o tema e estimularmos a aplicagao
legal nas demais setoriais’, disse a titular da Seplag, secretaria Sandra Machado.

I PERICIA
MEDICA

Até o Ultimo més de novembro, a Coordenadoria de Pericia Médica (Copem) realizou 28.194
atendimentos periciais para fins de admissao, licengas, redugcao de carga horaria, aposentadoria e
revisdo, readaptacao de fungao, andlise de grau de deficiéncia, promoc¢ao de militares, entre outras.
Vale destacar ainda que, com o objetivo de descentralizar e oferecer melhores condi¢cdes de
atendimento aos servidores, a equipe da Copem realizou o projeto Pericia Itinerante, que visitou
Quixada, Sobral e Juazeiro do Norte. Ao todo, foram realizados 350 atendimentos presenciais nos
municipios visitados.
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I CLIMA

ORGCANIZACIONAL i !

Para identificar as percepgbes dos colaboradores sobre a Seplag, em 10 dimensdes de interesse da
gestéo, a Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional e Planejamento (Codip) realizou, no primeiro
trimestre, uma Pesquisa de Clima Organizacional junto aos servidores e colaboradores. O estudo
obteve 312 respondentes que apontaram as agdes de melhoria a serem avaliadas e, possivelmente,
executadas pela gestdo. As 10 dimensdes analisadas foram Comunicagdo, Qualificacéo,
Relacionamento interpessoal, Lideranga, Reconhecimento, Imagem Institucional, Gestéao
Organizacional, Participacao, Ambiente Fisico e Tecnologia da Informacgao.

para
OS 100 DIAS

Com o inicio da nova gestéo, as equipes da Seplag estabeleceram metas para os 100 primeiros dias
deste ano, identificando agdes prioritarias para cada area. O projeto, conduzido pela Codip, contou com
21 areas participantes, 22 metas estabelecidas e 15 entregas realizadas, entre elas: elaboragdo do
Plano de comunicagédo, homologacao do site de Aliangas Publico-Privadas, publicagdo de Decretos
or¢camentarios, elaboracdo da Metodologia do PPA 2024-2027, desenvolvimento do Bl de bens imoveis.

Jllll GESTAOPUBLICAGOV BR

Em 2023, a Seplag implantou o projeto do Modelo de Governangca e da Gestdo Publica —
Gestaopublicagov.br, com o objetivo de contribuir com o aumento da maturidade da gestdo e da
governanca na Pasta. Com o levantamento das praticas e evidéncias, por meio de um trabalho guiado
pela Codip e envolvendo diversas coordenadorias, as informacdes foram enviadas para o Ministério da
Gestao e Inovacao em Servicos Publicos - praticas destacadas, oportunidades de melhorias, planos de
melhoria da gestao, entre outros aspectos.

O uso do modelo possibilita que ¢rgaos e entidades publicos implementem ciclos continuos de
avaliacao de seus sistemas de gestao, oportunizando o conhecimento e a adequacao das praticas e
dos resultados atuais, ao realizar o alinhamento aos requisitos do Gestaopublicagov.br. A manutencao
ciclica do processo de avaliacdo assegura que os resultados da gestao se mantenham ao longo do
tempo e se tornem efetivos, gerando valor a sociedade e favorecendo a tomada de decisdo com base
em evidéncias.
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I

J CEARA
MAIS DIGITAL

Com foco no alinhamento as novas diretrizes da gestao estadual, o programa Ceara Mais Digital foi
estruturado, tendo todas as suas agbes revisitadas em conjunto com beneficiarios e o Banco
Interamericano de Desenvolvimento. Entre os resultados alcangados, foram observadas a identificacdo
e mitigacao de riscos com atualizagcdo da matriz de risco, otimizagdo de recursos, integracdo entre as
areas, alinhamentos entre os setores, identificacdo de partes interessadas, entre outros. Ademais,
também foi elaborado um caderno de notas metodoldgicas para acompanhamento do Programa por
meio de indicadores, atualizando, assim, a Matriz de Produtos e Resultados do programa. Vale destacar
ainda, o trabalho da Unidade de Gerenciamento do Ceara Mais Digital no monitoramento, apoio e
assessoramento aos beneficiarios do programa.

SELETIVA

A Seplag assinou, em dezembro, termo de compromisso, junto a Secretaria de Meio Ambiente e
Mudanga do Clima (Sema), para a adogdo do programa Coleta Seletiva Solidaria. Com a assinatura do
termo, a Seplag se compromete a destinar os materiais reciclaveis descartados, classificados como
nao perigosos, tais como: papel, papeldo, copos descartaveis, garrafas de plastico e metais diversos,
por meio da implementacdo de coleta seletiva para fins de reciclagem. A coordenagdo das agdes
destinadas a implantagao e execugdo do programa é da Coordenadoria Administrativo-Financeira
(Coafi). A adesdo a iniciativa contempla uma das sete Diretrizes da Gestdo da Secretaria,
especificamente a “Garantia da Sustentabilidade”.

PESQUISA DE
SATISFAGAO

Il SATISFACAO do Aoriemb 4P,

GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DO
I PLANEJAMENTO E GESTAO

A satisfacdo dos o6rgaos e entidades do Governo do Ceara com 0s servigos realizados pela Secretaria
do Planejamento e Gestdo do Ceard (Seplag-CE) atingiu nota 7,9, conforme pesquisa realizada pela
Pasta, em marco deste ano. Ao todo, foram ouvidos 45 6rgaos e entidades sobre a satisfagdo em
relagdo a 18 servicos realizados pela Seplag.
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Jll NOVA SINALIZACAO

e inibidores de velocidade

Centenas de pessoas circulam pelo Centro Administrativo Governador Virgilio Tavora (Cambeba) todos
os dias, sejam servidores do Governo do Ceara ou populagado em geral. Para reforgar a seguranca dos
motoristas e pedestres que frequentam o local, a Secretaria do Planejamento e Gestdo do Ceara
(Seplag-CE), por meio da Coordenadoria de Gestdo Patrimonial e Recursos Logisticos (Copat),
implantou, em julho, novas sinalizagdes horizontal e vertical e inibidores de velocidade. A agéo contou
com a parceria do Departamento Estadual de Transito do Ceard (Detran-CE), da Superintendéncia de
Obras Publicas (SOP) e da Secretaria da Administragdo Penitenciaria e Ressocializagéo (SAP).

de Licitacoes

Para alinhar o conhecimento dos ¢rgaos publicos estaduais quanto a Nova Lei de Licitagdes
(14.133/2021), a Seplag realizou, em margo, o | Semindrio de Orientagdes sobre a Nova Lei de
Licitagdes. O evento ocorreu em parceria com a Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado (CGE); a
Procuradoria Geral do Estado (PGE); o Tribunal de Contas do Ceara (TCE), por meio do Instituto Placido
Castelo (IPC); e a Escola de Gestdo Publica do Estado (EGPCE). Participaram da abertura do seminario
0 secretario executivo de Gestdo e Governo Digital da Seplag, Auler Gomes; o chefe da CGE, Aloisio
Carvalho; o procurador geral executivo assistente da PGE, luri Chagas de Carvalho; o diretor geral do
IPC, Luis Eduardo de Menezes; e a diretora da EGPCE, Dulce Ane Lucena.

I INSTITUCIONALIZAGCAO
do Suite

Ao longo de 2023, a Seplag, por meio da Coordenadoria de Modernizacdo da Gestdo do Estado
(Comge), atuou para a institucionalizacdo do Sistema Unico Integrado de Tramitac&o Eletronica (Suite).
O objetivo foi ampliar e consolidar a sua utilizagdo como Protocolo Unico dos 6rgdos e entidades do
Poder Executivo Estadual, em substituicdo ao Sistema de Virtualizagéo de Processos (ViProc). A Seplag
estabeleceu trés fases para a institucionalizagao por tipo de processo: corporativo, finalistico e sigiloso.
O Suite tem entre seus objetivos melhorar o controle, rastreabilidade e eficiéncia dos processos, em
especial quanto a reducao de impressdes de documentos e recursos logisticos com processos fisicos.
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SSETAL |}

O QUE VOCE PVA, Conta de Agua, Hospitais, Noticia
SUEVOC x: 1PV, Conta de Agua, Hospitals, Noricas

- 1° PLANEJAMENTO ,‘ R _

de compras estaduais

A Coordenadoria de Gestao de Compras (Cogec) coordenou, em 2023, o primeiro planejamento das
contratagcdes da administragdo publica estadual contemplando a regulamentacdo da Nova Lei de
Licitagdes e Contratos. O planejamento das contratacdes € o processo de estimagao das contratagdes
pelos o6rgaos e entidades do Poder Executivo estadual, visando a elaboracdo do Plano de Contratagdes
Anual (PCA). Em relagdo ao sistema de registro de pregos, gerido pela Seplag, foram registrados mais
de 400 itens e mais de 250 6rgaos participantes. Considerando apenas as atas iniciadas em 2023, sob
a responsabilidade da Seplag, houve uma economia de aproximadamente RS 64 milhdes, entre
resultado da licitagéo e reducao de custo processual.

PROJETO DE LEI N

de Diretrizes Orcamentarias 2024

Um dos principais trabalhos realizados pela Coordenadoria de Gestdo Orgamentaria (Cogeo) ao longo
de 2023 foi a elaboragdo do Projeto de Lei de Diretrizes Orgamentdrias 2024 (PLDO 2024). Esse
trabalho foi desenvolvido entre marco e julho de 2023 e envolveu a elaboragao e a atualizagao do texto
de lei e anexos (Metas Fiscais, Riscos Fiscais, Relagdo de Quadros Orgamentérios), elaboragdo da
Mensagem a Assembleia Legislativa, analises e estudos das projecbes de receitas e despesas do
Estado e analise das emendas parlamentares. A Lei n® 18.430, de 21 de julho de 2023, esta disponivel
para consulta publica no site da Seplag (www.seplag.ce.gov.br).

Jlll SISTEMA DE GESTAO
de Certificados Digitais

Buscando garantir que a troca de informacgdes entre os sistemas ocorra de forma segura, autenticando
a identidade dos envolvidos e assegurando a integridade da informacdo, a Coordenadoria de
Tecnologia da Informacgdo (Cotec) implantou o Sistema de Gestéo de Certificados Digitais. “O Sistema
possibilitou a gestao do fornecimento de certificados digitais pela Seplag aos servidores publicos, bem
como para 0s equipamentos de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (TIC)", destacou o
coordenador da Cotec, Sandro Cassiano.
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INnstitucionais

Servidores e colaboradores da Seplag acompanharam, no dia 20 de dezembro, a apresentacdo das
realizacoes das Metas Institucionais 2023. A apresentagao dos resultados de cada coordenadoria, que
ocorreu no auditério da Seplag, foi realizada pelo secretario executivo da area. Entre as 27 metas
estabelecidas estdo a normatizagcado das praticas de atuacdo dos servidores da Seplag no tocante a
ética no exercicio dos seus cargos; a ampliacdo da participacao cidada regionalizada no Planejamento
Governamental, de forma presencial e virtual; institucionalizar a tramitagédo eletrénica dos processos
corporativos de gestdo da Seplag no Suite (fase 1); estruturar conjunto de agdes voltadas a melhoria de
qualidade de vida e bem-estar; entre outras.

'vapel da casa' para 2.085 familias

Para regularizar a situacao fundiaria de imoéveis de familias residentes em conjuntos habitacionais
construidos pela Companhia de Habitagdo do Ceard (Cohab), através do Sistema Financeiro de
Habitagao (SFH) e em regime de mutires, o Governo do Ceara entregou, em maio, o "papel da casa'
para 2.085 familias. Além da regularizagdo dos imodveis, as familias foram beneficiadas com as
isengbes e remissbes de créditos tributarios pelos municipios, referentes ao Imposto Predial e
Territorial Urbano (IPTU), Imposto sobre a Transmissao de Bens Imadveis (ITBI) e redugdo em 70% das
custas cartorarias, conforme estabelece lei de iniciativa do Tribunal de Justiga (TJCE).

Vinculadas - IPECE
- ' O {3 SEARA
I IPECE ELABORA maisde IPSes 8¢

120 estudos e auxilia gestao
publica na tomada de decisdes

Responsavel pela geracdo de estudos, pesquisas e informacgdes socioecondmicas e geograficas que
permitem a avaliagdo de programas e a elaboracdo de estratégias e politicas publicas para o
desenvolvimento do Ceard, o Instituto de Pesquisa e Estratégia Econémica do Ceara (Ipece) realizou,
em 2023, mais de 120 estudos e pesquisas. O Instituto também realizou assessoramento técnico aos
orgaos e entidades da administragao publica estadual e municipal, além dos poderes independentes,
subsidiando a tomada de decisdes e o desenvolvimento de aproximadamente 30 politicas publicas. Ao
longo do ano, o Ipece realizou ainda a produgdo e o compartilhamento de informacdes
técnico-cientificas, eventos cientificos e apresentacdes de resultados econémicos. Outro marco da
atuacgao do Ipece, que completou 20 anos em 2023, foi o desenvolvimento e gestdo de sistemas de
informagdes geo-socioecondmicas para subsidiar a inteligéncia na gestao publica.
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Vinculadas - ISSEC

I ATENDIMENTOS autorizados

pelo Issec superaram a marca de
13 milhao

O Instituto de Saude dos Servidores do Estado do Ceard (Issec) autorizou mais de 1,3 milhdo de
atendimentos em saude durante 2023. Os servigos autorizados pelo Issec beneficiaram os mais de 106
mil usuarios ativos, dos quais 16 mil foram cadastrados neste ano. O Instituto também elaborou o
novo modelo de Pesquisa de Satisfacdo disponibilizado no site e Ceara App, trabalho realizado apds
benchmarking nacional. Além disso, o Issec e o Fundo de Beneficios dos Servidores do Estado do
Maranhdo (Funbem/MA) assinaram acordo de cooperagdo técnica para transferir a governanga de
gestdo do Fassec a entidade maranhense. Neste ano, o Issec também elaborou o novo Edital de
Credenciamento 01/2024, visando ampliar a Rede Credenciada em Fortaleza e no interior do Ceara.

ﬂ
CEARAPREV REALIZA I

‘ Recadastramento e Prova de Vida

A Fundagdo de Previdéncia Social do Estado do Ceard (Cearaprev) realizou, em 2023, o
Recadastramento e a Prova de Vida dos servidores e beneficiarios do Governo do Ceara. O processo foi
realizado por meio do aplicativo para smartphone Cearaprev On-line, conferindo comodidade, agilidade
e seguranga aos usuarios. A campanha iniciada em janeiro de 2023 envolveu um publico de 145 mil
segurados e resultou em uma economia anual para os cofres publicos de RS 45.500.000,00.

Vinculadas - EGPCE e

Il EGPCE CAPACITA
34141 pessoas

A Escola de Gestdo Publica do Estado do Ceard (EGPCE) realizou 984 iniciativas de formagao e
desenvolvimento continuado, totalizando 34.1471 pessoas concludentes. Somente o0s eventos de
Educacéo a Distancia (EaD), foram 828 iniciativas e 24.846 concludentes.

Além dos cursos voltados para servidores publicos e para a sociedade em geral, a EGPCE também
participou de agbes importantes como a realizagdo das oficinas de planejamento estratégico de 13
orgaos do Governo do Ceara, incluindo a Seplag.

Outra importante agao da EGPCE foi a implantagdo do Sistema de Gest&o por Competéncias (SGC) que
foi produzido para que os colaboradores e gestores da EGPCE possam acompanhar o seu
crescimento profissional por meio do preenchimento periédico da ferramenta, considerando as
melhorias geradas nos quesitos conhecimento/habilidade e atitude.
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