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(ART. 88, INCISO VIII DA CONSTITUICAO DO ESTADO DO CEARA).

“Art. 88. Compete privativamente ao Governador do Estado:
(...)

VIl - remeter mensagem acompanhada de plano de governo a
Assembléia Legislativa para leitura na abertura da sessao
legislativa, expondo a situacao estadual e solicitando as medidas
gue reconhecer consentaneas;”
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ATENDE AOS PRINCIPIOS:

v"Mandamento Constitucional Estadual

v’ Transparéncia/publicizacdo das acdes de governo

v' Controle publico/social (prestacdo de contas das acoes
de governo)

v Gest3o Por Resultados

SUBSIDIA:

v" Relatdrio de Gestdo da Controladoria Geral do Estado.
v" Balanco geral do estado (TCE)

v" Monitoramento da matriz de GPR/relatérios (RDE/RDS)
v" Interesse da comunidade académica (pesquisadores)
v Outros importantes relatdrios de Gestdo das Setoriais
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ORDENA:

v" A abertura dos trabalhos Legislativos na Assembléia.

Proporciona:

v" Conhecimento e reconhecimento das acbes de Governo
relevantes empreendida por todas setoriais.

v’ Valorizacdo aos trabalhos dos técnicos envolvidos na
elaboracao do Documento, quando executados de forma
excelente.
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Reunidao: 16/11/2011 - Local: Auditorio da SEPLAG — 32 Andar as 14:30
Publico alvo: Coordenadores e Técnicos de Planejamento das Secretarias e Vinculadas.

Elaboracdao nos 6rgdos: 16 de novembro de 2011 a 06 de dezembro de 2011 (21 dias
corridos)

Entrega pelos 6rgaos: 06/12/2011

Consolidacdo Técnica pela SEPLAG - 07/12/2011 a 02/01/2012 (21 dias corridos, excluidos
natal e ano novo)

Editoracdo / Correcoes pela SEPLAG : 15/12/2011 a 08/01/2012 (20 dias corridos)
Editoracdo Casa Civil: 09/01/2012 a 22/01/2012 (14 dias corridos)

Reajustes e Providéncias SEPLAG/Casa Civil: 23/01/2012 a 31/01/2012 (9 dias corridos)

Entrega na Assembleia: 02/02/2012
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2011/ Indicadores de Gestao por Resultados

Gestao Publica por Resultados — GPR
Evolugao dos Indicadores

INDICADORES
SELECIONADOS

2007 2008 2009 2010 2011
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2011 | Politica Setorial

COMPOSICAO DO DOCUMENTO

v'Consiste em texto narrativo/dissertativo da politica
desenvolvida pelo setor no ano de 2011

v'Alusdo ao desempenho dos indicadores da Matriz de
Gestao por Resultados. Principalmente aqueles
selecionados do Painel de Controle. Analisando,
criticamente o desempenho dos mesmos.

v'NAO E UM relatério de realizacdes encadeadas, mas uma
exposicao com comentarios criticos e fundamentados sobre
a evolucao da politica praticada pelo Governo naquela area,
tendo por base os indicadores de desempenho.
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2011 | Politica Setorial

= A apresentacao do texto deve ser no MESMO FORMATO
apresentado na MENSAGEM OFICIAL (FINAL) de 2011, ou
seja, procurando obedecer a forma de escrita e ao limite de
5 paginas, Letra arial 12, espacamento 1,5.

" Pode-se usar de graficos e tabelas, acompanhados dos
comentdrios pertinentes, e mapas (em alta resolucao
gravados em CD anexo).

= Indicadores ainda n3o fechados/concluidos no ano de 2011
podem ser estimados. Em caso de indicadores que nao se
apuram em anos impares, podem ser apresentados em
relacao a posicao mais atual.
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2011 | Politica Setorial (Texto Mensagem SEDUC
2010)

Cumpre reconhecer que para se tornar mais justa, sustentavel e proéspera, a nacao
brasileira precisa ainda enfrentar o desafio constitucional de garantir o direito a
educacao de qualidade para todos, alem de consolidar os avancgos ja alcancados.
Nesse sentido, a questdo educacional continua a ocupar lugar privilegiado na
agenda de prioridades do pais, estimulando-o a construcao de um Projeto Nacional
de Educacao, sintonizado com os ideais de desenvolvimento humano, inclusivo e
social. Tal projeto exige a celebracdo de compromissos politicos efetivos e da
consequente execucao de politicas publicas educacionais, empreendidas de forma
colaborativa entre todos os niveis da federacao. A ultima Conferéncia Nacional
traduziu as possibilidades de efetivacdo desses compromissos, propondo e votando
diretrizes e politicas articuladas a um Sistema Nacional de Educacéao, cuja base
serd consolidada com a promulgacdo do Plano Nacional da Educacdo para os
proximos dez anos. A sociedade brasileira compreendeu que a Educacéo de/com
Qualidade € um dever do Estado e um direito social a ser exigido pelos.......
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Principais Produtos por Programa

PROGRAMA PRODUTOS REALIZADO EM 2011
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Principais Produtos por Programa x. seouc)

PROGRAMA PRODUTOS REALIZADO EM 2011
041 - Padroes Basicos de N2 de escolas construidas 30
Funcionamento das Unidades N2 de escolas reformadas 417
de Ensino
534 - Desenvolvimento e N2 de equipamentos e
Gestao de Politicas da mobiliarios adquiridos 223.875
Juventude
048 — Qualidade da Educacao N2 de projetos pedagogicos 119
Basica apoiados 150

N2 de prémios concedidos
aos alunos do Ensino Médio
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RealizacOes/ 2011

» As realizacoes referem-se aos produtos/resultados gerados em 2011 a partir
das acOes empreendidas pelo Governo. Sao apresentadas de forma
itemizada, classificadas por assunto.

» Escrita na forma de substantivo ou participio. Ex. : Construcéo de 120 Km de
rodovias; Capacitadas 20 mil pessoas em saude da familia.

 Nao devem retratar acbes que se caracterizam meramente como Processos.
Ex. “Assinatura do Acordo de Convénio tal’.

* Antes das inclusdes das realizacdes devera ser apresentado/incluido o quadro
resumo dos principais produtos por programa.

» Alguns itens podem ser apresentados de forma agregada. Ex. Capacitacao de
técnicos (evitar discriminar curso por curso).

» Deve-se observar o limite de paginas utilizado na MENSAGEM OFICIAL de
2011.
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Realizagoes/ 2011 (exemplos)

« Conclusdao das obras do Viaduto Rodoviario da Rua Visconde de
Cauipe, em Caucaia.

COMPOSICAO DO DOCUMENTO

« Atendimento a 132 mil criancas, adolescentes e jovens de 7 a 17
anos, por meio do Projeto Ceara Espaco de Vida e Arte, e de 1.599,
no Projeto Incluséo Social com Arte e Educacao.

 Construcdo e manutencdo de 233 nucleos de esporte através do
Programa Segundo Tempo, em 184 municipios do Estado,
beneficiando 46.600 criancas e adolescentes, sendo 42.600 no
Interior e 4.000 na Capital, com oferecimento no contraturno escolar
de praticas esportivas, reforco escolar e alimentar, material
esportivo, gerando 947 empregos diretos.

« Realizacdo de investimentos na politica de editais, da ordem de R$
90 milhdes, por meio do Fundo Estadual da Cultura (FEC), Mecenato
e Editais do MINC/Mais Cultura em todas as macrorregioes.
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COMPOSICAO DO DOCUMENTO

Propostas para 2012

As propostas para o ano de 2012 serdo apresentadas de
forma itemizada, devendo ser expressas na forma de
realizacoes/resultados, com base nos projetos previstos para
serem executados, observando a programacao do PPA 2012
e MAPP 2012.

As propostas sao escritas com verbo no infinitivo. EX:
Construir 20 centros de Educacao Infantil.
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COMPOSICAO DO DOCUMENTO

Propostas para 2012 (Exemplos)

* Executar as obras de reforma e modernizacao do Estadio Placido
Aderaldo Castelo (CASTELAO) para a Copa do Mundo FIFA 2014.

« Implantar o Nucleo de Defesa dos Direitos da Pessoa com
Deficiéncia.

» Capacitar as equipes dos Centros Regionais de Assisténcia Social -
CRAS e dos demais servicos e projetos, no ambito da Protecéo Social
Basica dos 184 municipios cearenses.
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LEMBRANDO QUE.......

Sdo os resultados que
interessam. Portanto

evite relatar
ocorréncias que
significam processos.

/
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EXEMPLOS DE RELATOS DE PROCESSOS QUE DEVEM SER EVITADOS:

e Constituicao de Grupo de Trabalho de Consorcios Publicos.

 Acompanhamento diario da comunicacgao interna da Secretaria,
qgue é voltada para o publico da Secretaria, via intranet, e da
comunicacgao externa.

e Atualizacao das tabelas de precos dos servicos prestados pelos
credenciados das diversas especialidades, aproximando-as aos
valores praticados no mercado
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COMPOSICAO DO DOCUMENTO

DESTAQUES PARA O DISCURSO DO GOVERNADOR

v’ Cada Secretaria, devera enviar 3 paragrafos (E SOMENTE 3) a
respeito de 1 ou 2 grandes destaques para a Secretaria/Orgdo, no
ano de 2011, a fim de subsidiar a elaboracao do Discurso do

Governador.

v" O texto dos 3 paragrafos devem ser claros, objetivos e diretos.

v’ Cabe a SEPLAG, a consolidacdo final do texto do discurso do
Governador, que a seu critério podera deixar de incluir quaisquer
destaque(s) feito pela Secretaria/Org3o.

v' Os destaques deverdo ser enviados ao final da composi¢do do

Relatdrio elaborado pelas Setoriais.
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CONDICOES DE ENTREGA
DOS RELATORIOS PELAS
SETORIAIS
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FORMATO E CONDICOES DE ENTREGA DO RELATORIO

v Observar rigorosamente o formato final OFICIAL da MENSAGEM DE 2011 da
Secretaria/Orgdo realizando somente as mudancas de contedido e necessdrias
atualizacoes.

v’ Cabe & Secretaria/Orgdo a consolidacdo pelas informacdes e material
produzido por suas vinculadas.

v A entrega podera ser oficializada, mas requer-se seja enviada para o e-mail:
ana.lima@seplag.ce.gov.br , com copia para os Orientadores de Célula da
CPLOG, a fim de se agilizar os trabalhos.
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FORMATO E CONDICOES DE ENTREGA DO RELATORIO

v Observar rigorosamente o formato final OFICIAL da MENSAGEM DE 2011 da
Secretaria/Orgdo realizando somente as mudancas de contetido necessarias e
atualizacOes.

v Mapas devem ser enviados em formato de vetor (editaveis), tabelas e
graficos nao podem ser enviados em forma de figura.

v Fotos serdo tratadas com a Casa Civil, exceto se tiverem autorizacdo e em
alta resolucao.

v Entrega em meio eletronico: CD ou e-mail.

v' Lembrando que: Documentos que n3o observarem a forma serdo
devolvidos.
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EQUIPE DE TRABALHO E
ATRIBUICOES




: ™ GOVERNO po Equipe de Trabalho e Atribuicoes
&P ESTADO po CEARA

Secretaria do Planejamentoe Gestdo

Orientador de Célula das Areas de Programa - CPLOG

Incumbe ao Orientador de Célula da CPLOG e sua Equipe:

v’ Verificar se ha consisténcia e coeréncia dos dados e informacdes
da Secretaria/Orgao.

v’ Revisar todos os componentes da Mensagem (Indicadores,
Politica do Setor, Realizacdes, Programas e Produtos, e Propostas).

v' Comunicar-se com a Setorial para realizar alteracées/correcées,
ou em sendo simples, fazer ele/ela mesmo as alteracoes.

v' Monitorar a entrega dos relatérios pelas setoriais, observando-se
0S prazos.
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Coordenacao Técnica do Documento — Articuladores

Incumbe aos Articuladores do Planejamento:

v Analisar previamente o Relatério enviado pela Setorial para
verificar se se cumpre a forma estabelecida pela SEPLAG.
Documentos que nao atendam esse requisito serao devolvidos.

v" Orientar as equipes setoriais sobre a Metodologia de elaboracdo
do Documento.

v’ Articular-se e interagir com os gerentes da CPLOG no propdsito de
adotar providéncias para melhorar a elaboracdo/apresentacao
final do documento.
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Coordenacao Técnica do Documento — Articuladores

v’ Corrigir e verificar a coeréncia geral das informacdes de cada
Setorial, apos analisado por cada gerente.

v Proceder as alterac6es/modificacbes que se facam
necessarias.

v' Encaminhar/tomar medidas e providéncias para elaboracdo
e impressao do Documento final.

v Estar em interacdo e sintonia direta e constante sobre os
assuntos da Mensagem com os Coordenadores da CPLOG e
Secretarios da SEPLAG.
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ANALISE DOS RELATORIOS
ENTREGUES PELAS SECRETARIAS EM
2011
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ANALISE DOS RELATORIOS

Porque Analisamos a Mensagem...

v' Porque precisamos conhecer em que avancamos € em que
precisamos melhorar.

v' Porque a responsabilidade da elaboracdo do Documento ndo € da
SEPLAG. E de todas as Setoriais. A SEPLAG coordena 0 processo e
consolida o Documento final.

v' Porque temos tido muitas dificuldades para deixar o documento em
qualidade compativel com uma verdadeira mensagem de governo, além
da “correria” para cumprir o prazo constitucional.

v Porque precisamos melhorar a qualidade das informacfes prestadas a
sociedade.
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CRITERIOS DE ANALISES DAS SECRETARIAS
- Atendimento
- Atendimento Parcial

- Nao atendimento

VARIAVEIS ANALISADAS
e Tempestividade
e Politica Setorial (qualidade do texto)
Indicadores da Matriz

Coeréncia/Coesdao textual

ANALISE DOS RELATORIOS

Argumentacao (analise critica do desempenho dos indicadores)

Clareza na exposicao

e QObediéncia a forma do Relatodrio

(Politica/Realizacbes/Propostas/Quantidade de paginas)
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CONSIDERANDO O UNIVERSO DE 24 (Secretarias/Orgios)

ANALISE DOS RELATORIOS

Analises quanto ao Prazo

e Em 2009: Somente 8 secretarias, representando 33%, ou seja
1/3.
e Em 2010: 19 secretarias, representando 79%.

Aumento de 137,5% no numero de secretarias que cumpriram
prazo de entrega da Mensagem em 2010 em relacdo a 20089.

e Em 2011: 13 Secretarias, representando 54,16%

Decréescimo de 31,5% no numero de Secretarias que atenderam ao
prazo.
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Analises quanto a Qualidade do Texto da Politica do Setor

= Em 2009 — 20 secretarias — 83%
= Em 2010 - 15 secretarias, representando — 62,5%

Reducdo de 25% no numero de Secretarias que atingiram com
bom éxito a elaboracdo da Politica do Setor de 2009 para 2010.

= Em 2011 - 16 Secretarias — 66,66%

Aumento de 6,66% no numero de Secretarias que atingiram com
bom éxito a elaboracdo da Politica do Setor, de 2010 para 2011.
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Analises quanto a obediéncia a forma do Relatodrio

= Em 2009: 12 secretarias, representando 50%.
= Em 2010: 18 secretarias, representando 75%.

Aumento de 50% no numero de secretarias que cumpriram o
formato do Relatério de 2009 para 2010.

= Em 2011: 16 secretarias, representando 66,66%.

Reducdo de 11,11% no numero de secretarias que cumpriram o
formato do Relatorio de 2010 para 2011.
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Consequéncias do ndo alcance/cumprimento dessas variaveis:

" Retrabalho por parte das equipes setoriais e da SEPLAG;

" Perda da qualidade do Documento; tanto de forma quanto
de conteudo (informacdo);

= Depbe de algum modo contra o ESFORCOE E DESEMPENHO
da equipe.

= Perde-se a oportunidade de divulgar bem as acoes da
setorial.
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SECRETARIAS QUE SE DESTACARAM NA
MENSAGEM DE 2011
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CEDE , SESPORTE, SSPDS, SRH, STDS, GABGOV
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“Ndo somos o que queremos ser; ndo
somos ainda o que vamos ser, mas
gracas a Deus, ndo somos mais o que
éeramos.”

Martin Luther King
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FELIZ NATAL E FELIZ 2012 ATODASE
A TODOS!!!
ana.lima@seplag.ce.gov.br

31014496




