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Conteudo Programatico

 |Introducao
— Rede de Planejamento
— Sistemas corporativos
— Instrumentos de Planejamento

 Gerenciamento de Projetos
— Visao geral

— Metodologia de Gerenciamento de Projetos do
Estado do Ceara envolvendo as fases de concepcao,
Iniciacao e programacao de projetos
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REDE DE PLANEJAMENTO

Capacitacao



Cobrancas da Sociedade

» Efetividade das Politicas Publicas —
Resultados (infra-estrutura e servicos)

* Eficiéncia da Gestao Publica

» Transparéncia das Acoes de Governo
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Estratégia de Gestao do
Governo — 2007/2008

- Adocao do Modelo de GPR

 Participacao da Sociedade
— PPA Regionalizado e Participativo; e
— Governo na Minha Cidade

* Mapp

* Monitoramento de Projetos

— Fundacao Getulio Vargas — Principais Projetos
Estrategicos
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Cenario em 2008

Poupanca Formada pelo aumento da Arrecadacao,
Operacoes de Crédito e Suspensao temporaria dos
iInvestimentos em 2007

Mapp com mais de 4.000 projetos — Cerca de 350
estratégicos

FGV apoiando o gerenciamento de 50 Projetos

Integracao deficiente entre os instrumentos de
Planejamento (PPA — GPR — LOA — MAPP)

Caréncia de Pessoal com melhor conhecimento em
Gerenciamento de Projetos
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W X GOVERNO no
Q%S EstaDO po CEARA
o __ = Sec ente ¢ Gestdo

refaria do Planejam

Composicao dos gastos do
Estado - LOA 2010

Grupo de Despesa R$ %o
Transferéncia aos Municipios 1.351.543.269,00 10%
Servico da Divida 572.711.395,00 4%
Pessoal 4.911.365.210,00 36%
Custeio de Manutencao 757.229.794,00 5%
Custeio Finalistico 2.082.487.765,00 15%
Projetos (Mapp) 4.129.970.144,00 30%
Total 13.805.307.577,00 100%
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Estratégia de Gestao do
Governo — 2009/2010

Organizacao da Rede Estadual de Planejamento

— Unificacido da coordenacdo das funcdes de planejamento dentro de cada
aesclgetaria, através da Criacdo de Unidades Setoriais de Planejamento -

— Instalacdo de Escritorios de Projetos nas Secretarias

— Monitoramento Intensivo de Projetos Estratégicos do Governo

Definicao das metodologias de monitoramento e de
gerenciamento de projetos do Governo do Estado

Aperfeicoamento do WebMapp como ferramenta de
monitoramento dos projetos
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Estratégia de Gestao do
Governo — 2009/2010

Especializacao de uma equipe na SEPLAG/CPLOG em
Monitoramento dos Projetos, Programas e Resultados do

Governo

Aperfeicoamento do Modelo de Gestao por Resultados

Criacao da Escola de Gestao Publica (EGP)
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Embasamento Legal

O Decreto 29.917, de 08 de outubro de 2009, redefine
o sistema estadual de planejamento, institui a rede
estadual de planejamento, que sera responsavel pela
conducao dos processos de planejamento, orcamento e
gestao publica por resultados, no ambito da
Administracao Publica Estadual, sob a coordenacao da
SEPLAG.
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| Funcoes da Rede de
Planejamento

* Integracao e articulacao do Planejamento
Governamental com o Planejamento Setorial

» Centralizacao da coordenacao dos instrumentos
de planejamento e monitoramento em uma unica
unidade nas secretarias setoriais

 Facilitacao da disseminacao e aplicacao das

metodologias referentes aos instrumentos de
Planejamento
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3 Funcoes da Unidade Setorial
de Planejamento - USP

» Coordenacao da elaboracao, revisao e avaliacao do PPA
da Secretaria e suas Vinculadas

» Coordenacao da elaboracao e alteracoes do orcamento
da Secretaria e suas Vinculadas

» Coordenacao da definicao de indicadores de resultados e
da Secretaria e acompanhamento da matriz de GPR
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" (FOVERNO po

EstaDO o CEARA Funcoes da Unidade Setorial
de Planejamento - USP

 Centralizacao a nivel setorial da articulacao com a
SEPLAG para as questoes relacionadas aos Instrumentos
de planejamento (PPA - GPR — LOA — MAPP)

e Integracao dos instrumentos de planejamento no ambito
da Secretaria e suas Vinculadas

» Coordenacao do processo de monitoramento de
projetos através do Escritorio de Projetos
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Unidade Setorial de
Planejamento

Setor que mais se assemelha a USP

60%

50% -

40% -
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Assessoria de  Coordenadcoriade  Assessoria de Celula de
Desenvolvimento  Planejamento Planejamento Planejamento

{Adins)

Fonte: diagndstico da rede estadual de planejamento realizado em
set/2010 (CPLOG/Seplag) ‘alﬁgctfolio
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N .4 " GOVERNO po

ESTADO po CrARA Funcoes do Escritorio
de Projetos — EP

« Monitoramento intensivo dos projetos estratégicos (de
governo e setorial)

« Monitoramento de projetos complementares através de
painel de controle

« QOrientacao as geréncias de projetos sobre a metodologia
de gerenciamento de projetos do estado

+ |dentificacao das necessidades e viabilizagao a
capacitacao do pessoal envolvido com o gerenciamento
de projetos

« Gerenciamento das interdependéncias entre projetos
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Funcoes da Ceélula de
Monitoramento de Projetos/CPLOG

Monitoramento dos projetos estratégicos, em conjunto
com o Escritério de Projetos

Elaboracao e disseminagao das metodologias de trabalho
(de monitoramento e gerenciamento)

Elaboracao dos relatorios de monitoramento

Preparacao das reunidoes do Comité Gestor de
Monitoramento
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L Jieanm Estratégia de

Secretaria do Planejamento & Gestido
u I t ~

Atividades / Etapas

Contratacao de Consultoria para Suporte Técnico em Gerenciamento de Projetos

Indicaciao dos coordenadores da USP e gerentes do EP

Palestra se detalhamento do funcionamento da rede estadual de planejamento para Coordenadores e nivel
gerencial das secretarias envolvidas e suas vinculadas

Reuniao com os Coordenadores de USP/ EP

Capacitacao inicial para equipe de implantacio (Coordenadores das USP /SEPLAG em monitoramento e
gerenciamento de projetos (1 turma de 40 horas/aula)

Implantacio do arranjo institucional da USP/EP (definicao de equipe infraestrutura e selecio de projetos
estratégicos)

Monitoramento dos projetos estratégicos

Capacitacdo em gerenciamento de projeto com foco em inicia¢ao e planejamento (4 turmas de 32 horas)

Assessoramento em escopo, tempo, custo, riscos, Webmapp/Siap

Capacitacdo em gerenciamento de projeto com foco em contratagdo, execucdo, monitoramento e controle e
encerramento com uso de ferramentas (4 turmas de 40 horas)

Assessoramento (escopo - tempo - custo)




INSTRUMENTOS DE
PLANEJAMENTO



Instrumentos de
Planejamento

—~

PPA — Plano Plurianual

| DO — Lei de Diretrizes Orcamentarias ~ LEGAIS

_OA — Lei Orgcamentaria Anual Py

MAPR — Moni.tora,m.ento de AclOes e GERENGIAL
Projetos Prioritarios

Todos esses instrumentos utilizam o

PROGRAMA como ponto de partida para o
planejamento das acoes de governo




E8 oot Instrumentos de

Planejamento
PPA LOA GPR Plano MAPP
Operativo | (WebMapp)
(SIAP)
Secretaria | Secretaria | Secretaria | Secretaria Secretaria
Orgao Orgao Orgao Orgao
Programa | Programa | Programa | Programa Programa
PA PA PA
Proj Mapp Proj Mapp
PF
Produto Produto Produto Produto |




=

& Fion o Classificacao das acoes
orcamentarias
Transferéncias aos Municipios \

Pagamento da Divida
Pessoal e Encargos Sociais
Gastos Administrativos Continuados N

Gastos Finalisticos Correntes Continuados
\
Despesas Administrativas Nao Continuadas

> SIOF/

> SIAP | SIC

Investimentos / Inversoes Administrativas

Gastos Finalisticos Correntes Nao
Continuados

Investimentos / Inversoes Finalisticas

~
TOT O ZOOS

-
N
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Conceitos

Produto:

E todo bem ou servico ofertado e/ou adquirido pelo
Estado, destinado ao atendimento da sociedade ou
ao funcionamento dos 6rgaos do governo. Em
situacOes especiais, expressa a quantidade de
beneficiarios atendidos pela acao.

' @, Cortiolio



Conceitos

Subproduto

E um detalhamento do produto que tem como
objetivo permitir ao gestor o acompanhamento de
sua execucao.

O subproduto pode ser parte ou etapa da execucao
de um produto:

- Laboratorio modernizado = prédio reformado + equipamentos
adquiridos + certificacao realizada;

- Escola implantada & composta de desapropriagao, obras civis e
equipamento adquiridos

Tipo de produto. Ex. Veiculo adquirido: SUV, sedan, hatch etc

' @, Cortiolio



Caracteristicas do

Erod uto

* Todo produto deve ser um bem ou servico ofertado

ou adquirido;

« Todo produto deve indicar claramente aquilo que se
esta ofertando ou adquirindo;

« Todo produto deve ser mensuravel;

« Todo produto deve permitir sua agregacao.

' @, Cortiolio



9 'ﬁ ” GOVERNO po

&) B0 Com Caracteristicas do

Eroduto

e O produto deve corresponder a um bem ou servico ofertado —

Pode existir produto que nao corresponda a um bem ou
servico?;

« O produto deve ser destinado ao publico-alvo — Pode existir
produto que nao seja destinado a um publico alvo? ;

. A descricao do produto deve explicitar o que se deseja ofertar
— a descricao do produto deve explicitar o bem ou servico
ofertado?;

. O objeto do produto deve ser mensuravel — Pode existir
produto que o Estado nao tenha condicoes de quantificar?.

D, "o tolio



S oo Corresponde a um bem ou
| servico ofertado pelo Estado?

« Projeto elaborado

« Convénio realizado

« Servidor publico beneficiado

« Hospital de referéncia auxiliado financeiramente

« Municipio capacitado e com equipe de melhoria
da qualidade implantada

. Orgdo captado e transplantado

' @, Cortiolio



A descricao do produto explicita
o0 que se esta ofertando?

« Obra realizada

» Obra urbana implantada

« Monitoramento realizado

. Edificacao publica construida
« Posto mantido

« Equipamento operacional para o corpo de
bombeiros adquirido

« Negocio prospectado
» Turma concluida

« Projeto de difusao e extensao tecnologica
realizado/apoiado

' @, Cortiolio



O produto proposto e
mensuravel?

« Monitoramento realizado
« Manutencao realizada
« Servico em ti realizado

« Provisionamento - reserva para pagamento de
mao-de-obra de ti

. Area reformada

. Sistema estadual de urgéncia/emergéncia
mantido nas micro e macrorregioes

' @, Cortiolio



Secretaria do Planejamento ¢ Gestio

SISTEMAS CORPORATIVOS



Sistemas operacionais

Para planejar e executar as acoes orcamentarias, 0s
Orgaos se utilizam dos seguintes sistemas operacionais:

SIOF — Sistema Integrado de Orgamentario e
Financeiro

SIC — Sistema Integrado de Contabilidade
SIAP — Sistema de Acompanhamento de Programas

SACC — Sistema de acompanhamento de Contratos e
Convénios

COGERF - Sistema de limites financeiros

WebMapp — Sistema gerencial de Monitoramento de
Acoes e Projetos Prioritarios

' @, Cortiolio
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Secretaria do Planejamento & Gestido

Fluxograma da execucao
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VISAO GERAL SOBRE
GERENCIAMENTO DE
PROJETOS



& ot Projetos de Turismo
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Projetos de Saude

Hospital Regional do Cariri




Projetos de Melhoria da
—Emmmja.

Projetos relacionados com a Copa de 2014
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n Cendrio

“Uma boa idéia tera sucesso
ou nao dependendo do
modelo de gestao que
usaremos para coloca-la em
pratica”

Peter Drucker
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a do Planeja:

Fato

Ha uma correlacao entire a efetividade de politicas
publicas e a capacidade das organizacOes publicas em
gerenciar seus projetos e programas.

D, "o tolio
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& Bt Modelo de governanca

Plano de
overno

Vamos
lacuna? /

preencher

essa

PPA

Objetivos e EStratégia
Organjizacional

Planejamento e

iamen i
Gerenciamento de monitoramento de

Gestao estratégicae

At|V|dade~s e projetos
manutencoes
Execucao de Servicos Gerenciamento de
do dia a dia Programas e Projetos
rovados




W X GOVERNO po

e O que é projeto?
s . ria do Plangjaments e Gestdo [

Um empreendimento temporario para atingir
um objetivo unico deniro de restricoes de
escopo, tempo e custo.

HTHS
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%7 ] Es CEARA A i
WP EminozCunt, O que é projeto?

Um empreendimento temporario para atingir
um objetivo unico deniro de restricoes de
escopo, tempo e custo.




&P DminomCund, O que é subproduto?

E um detalhamento do produto que tem o objetivo
permitir ao gestor o acompanhamento de sua

execucao.

O subproduto € uma parte ou etapa da execucao
de um produto.

Escola implantada € composta de desapropriagao, obras civis e
equipamento adquiridos

é &
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Indicativo da Falta de Maturidade
em Gerenciamento de Projetos

Escopo mutante

Cronograma furado
Orcamento estourado
Incéndios constantes

Muita reza para dar certo _{ | (&2




. Outros indicativos, falta de resposta
ﬁ

Qual a situacao de cada projeto em relacao a escopo, prazo
e custo?

' @, Cortiolio



A organizagao costuma ter problema no
cumprimentos de prazos nos projetos

1008
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) BmoonoCeari — Problemas mais frequentes em projetos
no Governo do Estado do Ceara

% de Problemas considerados I

0% 5% 10% 15% 20%

N3o cumprimento dos prazos [N 169%
Problemas de comunicacdo [N 12%
Falta de definicdo de responsabilidades [N 9%
Recursos humanos insuficientes  [INEREG_G__ 5%
Riscos ndo avaliados corretamente [N 9%
Falta de uma metodologia de apoio [INEGGE—EN 7%
N3o cumprimento dos orcamentos [IIENEGEGEGEN 7%
Escopo nio definido adequadamente [N 7%
Problemas com fornecedores | 7%
Estimativas incorretas ou sem fundamento [N 4%
Falta de uma ferramenta de apoio I 4%
Falta de competéncia para gerenciar projetos [ 4%
Mudancas de escopo constantes [l 2%
Concorréncia entre o dia-a-dia e o projeto na utilizacdo de recursos [ 2%
Falta de conhecimento técnico sobre a drea de negocio da organizacao M 2%
Falta de apoio da alta administracao [l 2%
Mudancas de prioridades constantes ou falta de prioridade | 0%

Retrabalho em funcdo da falta de qualidade do produto 0% ~
Fonte: diagndstico da rede estadual de planejamento realizado em set/2010 (CPLOG/Seplag) _.‘EQthO”O
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PR Covernone Beneficios obtidos com

8 FstapO po CEARA

Secretaria do Planejamento & Gestido

gerenciamento de projetos em
W

17%  Aumento da disponibilidade de informacao para a tomada de decisao
16%  JAumento do comprometimento com objetivos e resultados
16%  Aumento da integracdao entre as areas

10% Melhoria de qualidade nos resultados dos projetos

9% Minimizacao dos riscos em projetos

9% Otimizacao na utilizacao de recursos humanos

9% Outros

6% Aumento de produtividade

4% Reducao nos prazos de entrega

2% Reducgao nos custos relacionados a projetos

2% Nao estamos obtendo beneficios claros

Fonte: Estudo de Benchmark em Gerenciamento de Projetos 2009
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GERENCIAMENTO DE
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Metodologia de
Gerenciamento de Projetos

Cultura

Qrganlzacmnal

Pr "
™ o%ci:tgsr";?nseﬂteo Estrutura das Y Habilidades e
| organizacoes | competencias

e ; H : " [l [l
: envolvidas
{erenmamento \ Qroﬂssmnals




Nivel de Resisténcia da Organizagdo em
Relagdo ao Gerenciamento de Projetos

1005 a3,

89%
' 82%
T9%
80% 72%
I B Pouco resistante (existem apanas
60% resisténcias pontuais ou ndo hé
5% nenhum tipo de resisténcia
. relevante).
B Muito resistente {2 maioria das areas
Ams ou alpumas dreas importantes da
organizacio apresentam rasisténcla).
30
20%
108
ﬂ 1

Tecnologia Consulloria  Servicos  Inddstria Engenharia  Governo
da & EPC
Informagdo

Apoio Organizacional




3 o WY Habilidades Consideradas mais
Deficientes no Governo

2% | Conhecimento em Gerenciamento de Projetos
13% | Comunicacao

11% | Gerenciamento de conflitos

11% | Capacidade de integrar as partes
10% | Iniciativa

7% Politica

7% Atitude

7% | Organizacao

2% | Lideranca

2% | Trabalho em equipe

2% | Conhecimento técnico

1% | Negociagao

Fonte: Estudo de Benchmark em Gerenciamento de

Projetos 2009 ‘= ortfolio



J om0 Habilidades Consideradas mais
Deficientes no Governo do Ceara

Principais deficiéncias dos GPs

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Conhecimento em gerenciamento

de projetos R

Comunicacio 115
Capacidade de integrar as partes
Iniciativa

Atitude

Trabalho em equipe
Gerenciamento de conflitos

Conhecimento técnico

Organizacao

Megociacdo 02

Lideranca 0%

Politica 0%

Fonte: diagndstico da rede estadual de planejamento realizado em set/2010 (CPLOG/Seplag)
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Papel do Gerente do projeto

Desenvolver o plano de gerenciamento do
projeto e todos o0s planos componentes
relacionados;

manter o projeto na direcao correta em relacao
a0 escopo,cronograma e orcamento;

|dentificar, monitorar e controlar os riscos;

fornecer informagoes precisas e oportunas das
métricas do projeto; e

Responsabilizar-se pelos resultados dos
projetos de seu orgao/entidade, sob sua
responsabilidade.




Papel do escritorio de projetos

Painel de controle Escola

' a Fortfolio



Papel do escritério de projetos

Monitoramento Intensivo dos Projetos Estratégicos (de
Governo e Setorial)

Monitoramento de Projetos Complementares através
de painel de Controle

- Orientacao as geréncias de projetos sobre a

Metodologia de Gerenciamento de Projetos do Estado
Gerenciamento das interdependéncias entre projetos

Identificacao das necessidades e viabilizacao a
capacitacao do pessoal envolvido com o
gerenciamento de projetos

' @, Cortiolio



Funcdes desempenhadas pelo

Escritério de Projetos

Definigdo e suporte ametodologia de Gerenciamento de Projetos
Definicao e suporte a ferramenta de Gerenciamento de Projetos
Lefinic o e acompanhamento de ndicadores de desempenho
Apoio 45 dreas funcionais no planejamento dos projetos

Apoio as areas funcionais no controle dos projetos

Treinamento em Gerenciamento de Frojetos

Gerir, Manter e Fropagar o conhecimento relativo a projetos
Intervencan para recuperacao de projetos com problemas
Revisao e/ou Auditoria de projetos

Apoio a seleqao, prionzagao e monitoramento do portfolio de projetos
Fornecer equipe para projetos (pool de recursos técnicos)

Fornecer gerentes de projetos para as areas funcionais

70%

797

11%

I, ;-

185

3%

62%

01%

57%

8%

95%



3 oo, Alguns erros cometidos pelo
' escritorio de projetos

* Acreditar que implementar um escritério de projetos é
iInstalar um software;

« Nao buscar apoio da alta-administracao;
« Criar um ambiente de fiscalizacdo e nao de colaboracao;

* Querer implementar a solucao em todas as areas ou com
todos 0s processos de uma vez.

' @, Cortiolio



Secretaria do Planejamento & Gestido

3 oo, Algumas dificuldades da
' implantagao

« Cobrancas por resultados imediatos;
- Baixa credibilidade;

 Muitos nao querem mexer nas zonas de conforto
existentes;

« Surgirao diversos fatores que dificultarao a medicao e o
acompanhamento dos resultados;

* Necessidade de formalizacao.

' @, Cortiolio



Algumas dificuldades da implantagao da
metodologia no Governo do Estado do
Ceara

25%

20%

15%

10%

5%

0%

Distribuicdo de dificuldades comentadas pelas secretarias

20%

L=

Estrutura Perfil e Fragmentagae  Carénciade Apaio Rotatividade de  Infrasstrutura
organizacional — capacitacio dos cosprojetose recursos organizacional— gestoresde  fisicalespaco e
formalizacio do gerentesde  processosque  humanospara aceita masndo projetos g quipame ntos)

aP, UsP/EP projetos dificulta GP, USPe EP  forneceapoio

informacao Necessario

Fonte: diagndstico da rede estadual de planejamento realizado em set/2010 (CPLOG/Seplag)
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&=t Processos da metodologia

Guia PMBOK - A Guide to the Project
Management Body of Knowledge:
« E um guia que aborda a somatéria de

conhecimentos e as melhores praticas dentro
da area de geréncia de projetos;

E um material genérico; __
Objetiva também a padronizag¢ao de termos ~ BODY OF KNOWLEDGE
utilizados em geréncia de projetos;

Foi publicado inicialmente em 1987 e esta em
sua

quarta edicao desde 2008.
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Processos da metodologia

A metodologia de gerenciamento pode ser desenvolvida
utilizando-se o guia PMBOK como modelo de referéncia.

Definir o que fazer ===  Definir como fazer
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P i, Grupos de Processos em

gerenciamento de Eroietos

« S&0 42 processos divididos em 5 grupos de processos.
« Nao confundir grupo de processos com fase do ciclo de vida do projeto.
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Grupos de Processos no

Ciclo de Vida

-

Percentual Completado

=

Viabilidade Desenho Construcao Entrega

Estrutura de Gerenciamento de Projetos =

Capacitacao
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METODOLOGIA DE
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DO GOVERNO DO ESTADO DO
CEARA
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Metodologia de Metodologia de
Monitoramento de Gerenciamento de
Projetos do Governo do Projetos do Governo do

Estado do Ceara Estado do Ceara

Manual de Procedimentos de Execucao de Projetos
Finalisticos - MPEPF




&) B Coans, Ciclo de Vida do Projeto

Percentual Completado

Concepcao Iniciacao Programacao Contratacao e Término
Execucao

Monitoramento e Controle
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Secretaria do Planejamento & Gestido

Grupo de Processos e Ciclo de
Vida do Projeto

r 2
GRUPO DE PROCESSOS E O CICLO DE VIDA DO PROJETO
CONCEPCAO |—»| INICIAGAO |—»| PROGRAMAGAO |» COE)T(EQL’:;%AOOE Tiﬁ“g'j‘;?
MONITORAMENTO E CONTROLE
N y

' @, Cortiolio



" GOVERNODO
) EstaDpO po CEARA

Secretaria do Planejamento ¢ Gestio

Grupo de Processos e Ciclo de
Vida do Projeto

.
1. CONCEPGAO 2. INICIACAO 3. PROGRAMAGAO 4. CONTRATACAOE
EXECUGAO
1.1. Identificar 2. Tdentificar 3.1. Identificar gerente 3.11. Elaborar o
problema, demanda ou coordenadoria do projeto ST 4.1, Elaborar o Termo |[ 4.7 Mobilizar a equipe 6.1. Entregar o produto
oportunidade responsavel execugio Hnancain de Referéncia afou técnica final do projeto
TR T e, 3.2. Definir requisitos especificagtes
1.2. Selecionar v interusadll:: 3.12 Identificar técnicas 1.E. Realizar reunizo ﬂal 6.2. Elaborar o Termo
projetos | 3.3, Definir o escopo | problemas e ameagas 4.2 Elaborar o Edital e de Recebimento do
1.3. Elaborar et LT do projeto : de Licitagao 4.9, Revisar a Bem ou Servigo
2 viabilidade de l 1.4, Elaborar a EAP ‘ = programagio do
daclar:z&or:;::}ahalhn execugio ::3;:::2:; 4.3. Realizar o projeto 6.3. Documentar as
proj ) P processa licitatério ligtes aprendidas
2.4. Definir a estratégia 3.5, Listar as entregas | | problemas e ameagas 4. 10, Executar o plano
de execugio do projeto - de gerenciamento do 6.4, Elaborar o
3.6. 50 g 4.4. Assinar o contrato projeto Relatrio de Avaliagio
.B. Sequenciar as
2.5. Verificar os 3.14. Planejar as 4.11. Implementar as da Desempenho Final
imlirun_mtostde it aquisigdes 4.5. Solicitar limite " solichagbes de do Projeto
planejamento 3.7. Estimar os i
by 3.15, Realizar ajustes financeiro aoc COGERF mudagas 6.5. Consolidar a
2.6. Elaborar o Termo de consisténcia nos 2.6, Ermilir 2 Ordem d 4.12. Encerrar o
de Abertura do Projeto : = instrumentos o S i
Y 3.8. Estimar a duragéo lanejamentos Servigo ou de Compra Contrato
das entregas p N
2.7, Solicitar proposta R 4,13, Distribuir s = s o
WL 33;'::;’::: de Gerenciamento de e e e 6.7. Liberar a equipe
Projetos técnica
3.10. Detalhar o
orgamento das 3.17. Realizar a reunido
entregas da partida do Projeto
5. MONITORAMENTO E CONTROLE
5.1. Realizar as 5.2, Atestar as I:’:&:‘:::::;a 5.4. Analisar o 5.5. Realizar as 5.6. Realizar o controle
reunides de - desempenho fisico - reunides de i
acompanhamento entrogas parcials em;:toer;? nos financeiro monitoramento integrado de mudancas
N\ J

@, Cortiolio
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Secretaria do Planejamento & Gestido

DECLARAGAO
DE TRABALHO

Documentos do gerenciamento
de Projeto

CONTRATAGAO
E EXECUGAO

INICIAGAO

TERMO DE
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PROJETO

PROGRAMAGAO
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GERENCIAMENTO
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EDITAL DE LICITACAO
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ASSINADO
ORDEM DE SERVICO /
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¥ X GoverNO o

&9 Estapo po CEARA ~
Ll Fase de Concepcao
( A
1. CONCEPGAO
SoARA | : GOVERNADOR/ AoAiA 1 A :
ORGAOQ / AREA TECNICA DIRIGENTE DO GRGAOQ ORGAOQ / AREA TECNICA
1.1. IDENTIFICAR 1.3. ELABORAR DECLARAGRODE
PROBLEMA, DEMANDA —)L‘ébiglfg%IONAR —>»| DECLARAGAO DE TRABALHO
OU OPORTUNIDADE TRABALHO
\ J




&P o Cuans, Fase de concepcgao

Toma-se a decisao de implementar/sugerir um produto para
atender uma demanda de governo ou direta da populacao em
nivel estratégico.

Deve-se observar se a alternativa de projeto esta alinhada
com o Plano Plurianual do Governo e com o0s objetivos
estabelecidos da Gestao por Resultados.

' @, Cortiolio



Declaracao do trabalho

* A declaracdo do trabalho (DT) € uma descricao narrativa
dos produtos e servicos a serem ofertados a sociedade.

- Elaborada pela equipe técnica do orgao/entidade
 Tipicamente inclui:
« Descricao do projeto (titulo do projeto);
« Detalhamento fisico do projeto (breve resumo);
« Observacoes relevantes;

« Orcamento (expectativa gerencial);
» Prazo (expectativa gerencial);

« Nao é a proposta no MAPP.

' @, Cortiolio



& GOVERNODO
ESTADG DO me

Fase de Iniciacio

,
2. PROCESSO DE INICIACAO
oA AREA TECNICA DO AREA TECNICA DO AREA TECNICA DO
DIRIGENTE DO ORGAO ORGAO ORGAO ORGAO
CZOEEEEJEEI)%AF\SA 2.2 IDENTIFICAR 2.3 AVALIAR A 2.4. DEFINIR A
RESPONSAVEL PELA —> PARTES —>» VIABILIDADEDE b ESTRATEGINA DE —P@
EXECUGAO INTERESSADAS EXECUGAO EXECUCAO
AREA TECNICA DO AREA TECNICA DO coAF
ORGAO ORGAO DIRIGENTE DO ORGAO
@-P INSTRUMENTOS DE  |—{ TERMO DE ABERTURA — PROPOSTAS WEBMAPP Ly e
PLANEJAMENTO DO PROJETO
N

' @, Cortiolio






| 2.2 ldentificar Eartes Interessadas

 Uma parte interessada deve representar um agente da
sociedade que seja representativo na relacao com o
projeto;

« Arepresentatividade da parte interessada é dada por
multiplos fatores combinados: seu poder de impactar
o projeto, a natureza deste impacto, sua importancia
em relacao ao trabalho, etc.




g Secretaria do Planejamento ¢ Gestido

2.2 ldentificar Eartes interessadas

Projeto

AN

Equipe de
gerenciamentn
de projetos

Equipe do projeto

Partes interessadas
no projeto




‘N ¥ GOVERNO po
@99 Estapo po CEARA
=" Secretaria do Planejamento ¢ Gestdo

2.2 ldentificar Eartes Interessadas

- Analise das Partes Interessadas
- Grau de poder/interesse (preocupacao);

- Grau de poder/influéncia (envolvimento
ativo);

« Grau de influéncia/impacto (habilidade de
efetuar mudanca);

' a Fortfolio
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Secretaria do Planejamento & Gestido

2.3 Avaliar a viabilidade de execugéo

- Realizacao de analises de viabilidade preliminares:

3) Viabilidade socioambiental (depende da natureza
e porte do projeto).
« Consulta preévia para:

- Obtencao do licenciamento ambiental do
empreendimento

- Elaboracao do Relatério de Impacto no
Sistema de Transito — RIST

- Qutras licencas necessarias

' @, Cortiolio



2.4 Definir estratégia de execugéo

- Definicao de como executar o projeto de acordo com
as alternativas financeiras disponiveis e com a sua
capacidade técnico-operacional.

A estratégia pode ser:

» Celebracao de Convénio de Despesa
Celebracao de Termo de Ajuste
Descentralizacao Orcamentaria
Celebracao de contrato administrativo
Execucao do projeto com equipe interna

' @, Cortiolio



& GOVERNO no
EsTADO po CEARA

#
Secretaria do Planejamento & Gestido

2.4 Definir estratégia de execugéo

- Convenio de Despesa

Segundo a Instrucao Normativa 01/2005, convénio é “qualquer
instrumento que discipline a transferéncia de recursos publicos,
tendo como participe 6rgao ou entidade da Administracao Publica
Estadual que esteja recebendo ou transferindo recursos publicos
objetivando a execucao de programa de trabalho, projeto,
atividade ou evento de duracao certa, de interesse reciproco e em
regime de mutua cooperacao.”

' @, Cortiolio



& GOVERNODO
EsTADO po CEARA
1 v ¢ Gestilo

Secretaria do Planejament

2.4 Definir estratégia de execugéo

 Termo de Ajuste (PCF)

Segundo a Instrucao Normativa 03/2008, é o “instrumento firmado
entre a Administracao Publica Estadual e as Prefeituras dos
Municipios Cearenses que disciplina a transferéncia de recursos
publicos estaduais, no ambito do Programa de Cooperacao
Federativa para execucao de projeto ou atividade de interesse
reciproco e em regime de mutua cooperacao.”

' @, Cortiolio



& GOVERNODO
EsTADO po CEARA

Secretaria do Planejamento & Gestido

2.4 Definir estratégia de execugéo

- Descentralizacao Orcamentaria

Considera-se descentralizacao orcamentaria a transferéncia, de
uma unidade orcamentaria ou administrativa para outra, do poder
de utilizar os créditos orcamentarios ou adicionais que estejam
sob a sua supervisao ou lhe tenham sido dotados ou transferidos.

Em sintese, a descentralizacao orcamentaria consiste da
autorizacao para que outro 6rgao da Administracao Publica
Estadual possa executar o seu proprio crédito orcamentario.

' @, Cortiolio
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2.4 Definir estratégia de execugéo

- Celebracao de contrato administrativo

Contrato que a Administracao Publica celebra com
pessoas fisicas ou juridicas, publicas ou privadas (com ou
sem fins econOmicos), com base em normas de direito
publico, com o proposito de satisfazer as necessidades de
interesse publico.

Este tipo de contrato € previsto na Lei 8.666/93, Lei das
Licitacoes e Contratos e se constitui na regra geral para
execucao de obras e outros servicos e aquisicao de bens.

' @, Cortiolio



' 2.4 Definir estratégia de execugéo

- Execucao do projeto com equipe interna

Esta € a opcao adotada quando se percebe que algumas
ou todas as atividades do projeto podem ser
desempenhadas pela propria equipe interna do
orgao/secretaria.

EX: organizacao de um evento, capacitacao, elaboracao de
uma metodologia, dentre outros.

' @, Cortiolio



&8 Forivo o Ceari 2.5 Verificar instrumentos de
| planejamento

Para a solicitacao do projeto deve-se sempre:

« Verificar a disponibilidade de crédito orcamentario do
orgao na Lei Orcamentaria Anual - LOA

 Verificar compatibilidade do produto do projeto com o
PPA, que é o instrumento legal de planejamento
plurianual, e a GPR, que vem se consolidando como o
modelo mais adequado de gestao publica.

A verificacao da existéncia de produto no PPA vigente
pode ser feita por intermédio do site da SEPLAG

' @, Cortiolio



2.5 Verificar instrumentos de
planejamento

« Convem ressaltar que, nesta ocasiao, nao se dispoe
ainda da autorizacao para a execucao do projeto, nao
se justificando, portanto, esforcos no sentido de
realizar alteracoes nesses instrumentos, tao pouco, as
informacoes disponiveis nao se mostram suficientes.

« Somente deve-se proceder aos ajustes nos

iInstrumentos de planejamentos identificados na fase
de iniciacao no final da programacao.

' @, Cortiolio



P Eoribo o Ceani Demonstrativo do PPA -
Programa, Acao e Produto

% (FOVERNO i Pégina: 1
L Fsranono Cearad

PLANO PLURIANUAL 2008/2011 - LEIN® 14,557, de 21 de dezembro de 2009 {Revisio 2010.2011)

Demeonstrativo Consolidado por Programa, Agao e Produto R
| Codigo Descrigio Unidade Otd. 2010 (td. 2011 2010 2011 Total
197 PROGRAMA DE CLIMATOLOGIA E MEIO AMBIENTE - PROCLIMA 13.372.363,00 2288.200,00  15.660.563,00
10855 FORTALECIMEMNTO DAINFRAESTRUTURADE SUPORTE AS AQ@ES 10.381.000,00 200.000,00 10.581.000,00
HIDROMETEORGLOGICAS E AMBIENTAIS
3 ACERWO ADQUIRIDO IO 1,00 1,00
230 ESTUDO E PESQUISAREALIZADOS UND 2,00 1,00
475 PROJETO ELABORADD UND 1,00 1,00
£46 RADAR METEOROLAGICO ADAUIRIDOE IMPLANTADO D 1,00
513 RODOWACONSTRUIDA KM 1,00
11769 PROMOGAD E SUPORTE DE ESTUDOS E PESQUISAS EM NATURE 74 1.807.000,00 591.200,00 2B85.200,00
E CLIMA.
230 ESTUDO E PESQUISA REALIZADOS UND 1,00 1,00
327 MAQ DE OBRAPARA TI LOCADA IO 10,00 5,00
467 PROJETO APOIADO UND 2,00 1,00
472 PROJETC DE PED REALIZADO LMD 200 1,00
526 SERWIGO EM TI REALIZADO UND 2,00 2,00
209458 GERAGADE DIFUSAD DE ESTUDOS E PESQUISAS PARA PROMOGED 515.368,00 £62.000,00 1.187.368,00
DO DESENYOLYIMENTO AMBIENTALMENTE SUSTENTAVEL
173 DOCUMENTO PUBLICADO D 500,00 300,00
230 ESTUDO E PESQUISA REALIZADOS UND 2,00 1,00
237 EVENTO REALIZADO D 18,00 16,00
467 PROJETC APOIADO UND 10,00 4,00
20871 MONITORAMENTO E DESENYOLVIMENTO DE SISTEMAS DE £:39.954,00 493.000,00 1.132.894,00
INFORMAGOES HIDROME TEOROLOGICAS E AMBIENT &I5
86 BOLSADE INICIAQ;E\O CIENTIFICA QU TECNOLOGICA COMCEDIDA D 16,00 18,00
230 ESTUDO E PESQUISAREALIZADOS UND 1,00 1,00
467 PROJETO APOIADO UND 1,00 1,00
20974 CONSOI_AIDAQAO DO MONITORAWMENTO DO MEID AMBIENTE P ARA 29.000,00 2200000 21.000.00
CONWIVENCIA COM AS YULNERABILIDADES DO SEMI-ARIDO.
230 ESTUDO E PESQUISA REALIZADOS UND 1,00 1,00
Total Geral : 13.372.363,00 2.288.200,00  15.660.563,00
“ortfolio

Gestao e
Capacitagao



" (FOVERNO po

EstaD0 po CEARA 2.6 Elaborar o Termo de

Abertura do Pro'!eto

- E o planejamento preliminar do projeto,
realizado na fase de iniciacao

* Resulta nos seguintes beneficios:
* Delimita o projeto
« Descreve o projeto para as partes interessadas
- Permite a visao de todo o trabalho
- Estabelece responsabilidades

- Deixa claro restricoes orcamentarias e prazos

' @, Cortiolio



F°® GOVERNO po

& EstanovoCrari 2.6 Elaborar o Termo de

Abertura do Projeto
» Secretaria « Andlise de viabilidade técnica, financeira e
« Orgao socioambiental
. Programa « Projetos Mapps relacionados
« Nome da acao orcamentéaria na LOA * Partes interessadas
«  Nomes dos produtos no PPA »  Gerente do projeto ~
. Coordenadoria responsavel » Orgamento (fonte de recursos)
. Titulo do Projeto « Estratégia de execucéo (forma)
. Prioridade do projeto « Data de conclusao projetada
«  Descricdo do projeto * Restrigoes

« Objetivos (beneficio para a sociedade) * Premissas

« Justificativa
» Detalhamento fisico (escopo)
 Exclusoes

(*) Informacéo nédo obrigatéria na fase de iniciagao a[?g[tfolio

Capacitacao



N .4 " GOVERNO po

EstaD0 po CEARA 2.6 Elaborar o Termo de

Abertura do Pro'!eto

Identificar o produto

O produto é todo bem ou servico ofertado e/ou
adquirido pelo Estado, destinado ao atendimento
da sociedade ou ao funcionamento dos 6rgaos do
governo. Em situacoes especiais, expressa a
guantidade de beneficiarios atendidos pela acao.

Exemplo: hospital implantado, escola implantada

' @, Cortiolio



2.6 Elaborar o Termo de
Abertura do Pro'!eto

 Programa

« Informar o programa de governo ao qual o projeto
ficara vinculado. Convém ressaltar que os objetivos
do projeto devem convergir para os objetivos do
programa.

 Referencia nos instrumentos de planejamento

 Indicar no termo de abertura a acao orcamentaria na
gual devera ser executado o projeto e o produto
constante no PPA.

' @, Cortiolio



" (FOVERNO po

EstaD0 po CEARA 2.6 Elaborar o Termo de
Abertura do Pro'!eto

 Titulo do Projeto

 Nome que o projeto € conhecido no Estado. Exemplo:
Garantia Safra, Rodovia CE-040, Barragem Missi

* Prioridade do projeto

« Estratégico de Governo, Estratégico Setorial e
Complementar

« Descricao do Projeto

« Descrever, de forma sintética, a destinacao do projeto,
Ou seja, o0 objeto, utilizando substantivos que
transmitem idéia de agao, como por exemplo:
realizacao, implantacao, aquisicao, etc. (O



¥ ¥ GOVERNO po
&P EsranoroCrank 2.6 Elaborar o Termo de

' Abertura do Pro'!eto

* Obijetivos (beneficios)

« Descrever, neste campo, os objetivos a serem alcangados com a
execucao do projeto. Para a formulacao do objetivo deve ser
respondida a pergunta: PARA QUE. Para que o projeto esta
sendo criado? Nesse campo, devem ficar explicitos os
resultados esperados com a implantagao do projeto.

o Justificativa

« Descrever, de forma clara e objetiva, o0 que motivou a elaboracao
do projeto, isto €, o problema, a demanda ou oportunidade que
justifica a execug¢ao do mesmo. A pergunta POR QUE deve ser
feita neste momento. Por que o projeto foi concebido?

' @, Cortiolio



2.6 Elaborar o Termo de

w Abertura do Pro'!eto

Detalhamento Fisico

« Descrever os produtos, subprodutos e entregas
parciais a serem fornecidos pelo projeto de forma a
facilitar o entendimento inicial do que deve ser
realizado e direcionar a equipe técnica do
detalhamento do projeto nas fases de programacao e
execucao.

' @, Cortiolio



&P ErwvomoCrand 2.6 Elaborar o Termo de

Abertura do Pro'!eto
« Exclusoes

« Este item deixa claro o que nao esta previsto ser
realizado neste projeto para as partes interessadas.

 Analise de viabilidade

» Descricao, ou referéncia para outros documentos e
sistemas, das analises de viabilidade técnica,
financeira e socioambiental realizadas, na forma de

consultas previas.

' @, Cortiolio



2.6 Elaborar o Termo de

w Abertura do Pro'!eto

* Projetos Mapps relacionados

 Incluir no termo de abertura o numero, titulo e a
descricao de todos os projetos relacionados com o
gue esta em proposta.

 Gerente do projeto

 Indicacao do gerente do projeto se houver antes da
solicitacao do projeto no Mapp.

' @, Cortiolio



¥ (GOVERNO po

& EstanovoCrari 2.6 Elaborar o Termo de
Abertura do Pro'!eto

« Orcamento

« Valor global do projeto de acordo com as estimativas
Iniciais ou restricoes orcamentarias por fonte de
recursos.

« Estratégia de execucao

 Indicar a origem dos recursos financeiros para o
projeto de acordo com a melhor estratégia de
execucao.

« Data de conclusao projetada

« Data de término do projeto de acordo com as
estimativas iniciais ou restricoes de prazo.

' @, Cortiolio



& EstanovoCrani 2.6 Elaborar o Termo de

Abertura do Pro'!eto

* Restricoes

Fatores que limitam o projeto e que devem ser atendidos.
Exemplo:

* Prazo, orcamento, tecnologia, padrao da industria, cidade.

* Premissas

Fatores incertos assumidos como verdadeiros para o projeto.

As premissas devem ser utilizadas para que a
programacao(planejamento) do projeto nao figue estagnada em
um impasse, todavia, devem ser utilizadas com parcimonia.

Exemplos:

» Licenciamento ambiental, disponibilidade de recursos, término
de um projeto antecessor.
=i



&P EstanopoCrard 2.6 Elaborar o Termo de

Abertura do Pro'!eto

« Aprovacao do secretario

O termo de abertura deve ser aprovado pelo
Secretario antes do projeto ser solicitado ao
Governador pelo Webmapp.

' @, Cortiolio



2.7 Solicitar a proposta de projetos
no Webmapp

« A proposta de projeto € solicitada ao governador com as informacdes do termo
de abertura inseridas no Webmapp.

 Porém, as seguintes informacdes sao apresentadas prioritariamente ao
Governador para a sua aprovacao:

« Secretaria

« Orgéo

 Programa

« Titulo do Projeto

» Descricdo do Projeto

* Prioridade do Projeto

« Detalhamento Fisico

« Data de conclusao projetada

 Orcamento



y EstADO po CEARA

Secretaria do Planejamento ¢ Gestio n O We b m a p p

Mapp Planejamento |

b Goveno oo 2.7 Solicitar a proposta de projetos

Secretaria: | | | Ordenar por Cadige | [ |
Orgéo:; On00000 - SEC & g _,| Ordenar por Cddigo |
Programa: [[065 - DESENVOLUIMENT S SUSTENTAVEL DE RECURSGE HID RA A |
Status: [ Tads ; Tipo Mapp] Tod0 | Fonte: | ]
Tipo Mapp: | 5 r Al

Marmero Mapp:
FAC Ml Desasapropriagdes e Construgdo da Barragem Missi, em Miraima, com
Descricdo Projeto Mapp: (Capacidade de acumulacdo d agua de 56.700.000 m™

Drata Aprovacao: 01102007

Status: Fendente Aprovada Proposta regado
& sede do municipio de Miraima term um precario abastecimento d agua, necessitando
com urgencia de uma solugdo definitiva, @ construcdo do agude Missi representaria o
Ohservardo! primeiro passo para solugdo desse problema. |
* & irfor magSo cadastrads nesse campo & apenas Um infar mative adicional sobre o Projeto Mapp, nSo &
considerada Estdgio Financeiro & com isso ndo & refletida no MAPP Acompanhamento.

Frioridade do Frojeto: Estratéaico de Gaoverno Estratéaico de Setarial Complementar
Dietalhamento Fisico: |

[Construtora GetelR Furlani RE 29.924.529,73
Ohservacies do Governadar: |

Editar Projeto [ Excluir Projeto || ¥Yoltar pf Listagem
Mapp Financeiro |
Sy 2007 2008 2009 2010 Total il
i i (A} B} {C} {D} (A+B+C+D) s
Editar
I (003-0017) Tezouro 3.575.436,749 0,00 2.453. 461,78 586.458,03 357543678 B.625.356,60 0,00

Celetar |

Editar

| (43) Crédita Interno - BNDESPEF G.600.000,00 o.0o 0,00 0,00 G.600.000,00 B.600.000,00 0,00

Deletar

Editar
| t82) Governa Federal - &dm. Direta 0,00 0,00 0,00 4.085.013,43 14.319.653,86 18307 667,29 0,00 ol

HiE

Celetar

| TOTAL GERAL 10175, 436,79 0,00 2.453.461.78 4.684.47 1,46 24.395.090,65| 31.533.023.89 0.00|

O

Incluir Financiador |



e Finalizacdo da fase de
| iniciacao

#
Secretaria do Planejamento & Gestido

» A fase de iniciacao finaliza-se apoés a aprovacao do projeto no
sistema Webmapp.

 Deve-se observar se 0 governador aprovou todo o projeto descrito
no Termo de Abertura do Projeto elaborado na fase de iniciagao ou
parte dele. Em caso de mudanca deve-se:

« Fazer os ajustes no Termo de Abertura com as inclusoes ou
modificacoes do Governador.

* Indicar, no Termo de Abertura, qual a parte do projeto foi
excluida na proposta Mapp aprovada (parte que falta
aprovacao, mas € necessaria para o projeto) e avisar as
partes interessadas.

 Incluir o numero do projeto Mapp aprovado no Termo de
Abertura

' @, Cortiolio



¥ GOVERNO DO 3
EsTADO po CEARA

Secretaria do Planejamento & Gestido

Fase de Programacao

—
3. PROCESSO DE PROGRAMAGCAO

GERENCIA DE
PROJETOS

GERENCIA DE |
PROJETOS / AREA
TECNICA

GERENCIA DE
PROJETOS

GERENCIA DE
PROJETOS

GERENCIA DE
PROJETOS

DIRIGENTE DO
ORGAO

3.1 IDENTIFICAR
O GERENTE DO
PROJETO

3.2
DEFINIR
REQUISITOS

3.3
DEFINIR O
ESCOPO

3.4
ELABORAR A
EAP

3.5
LISTAR AS
ENTREGAS

3.6
SEQUENCIAR
AS ENTREGAS

> > > > >

(O

GERENCIA DE
PROJETOS /
AREA TECNICA

GERENCIA DE
PROJETOS / AREA
TECNICA

GERENCIA DE
PROJETOS / AREA
TECNICA

GERENCIA DE
PROJETOS / AREA
TECNICA

GERENCIA DE
PROJETOS / AREA
TECNICA

GERENCIA DE
PROJETOS / AREA
TECNICA

3.7
ESTIMAR OS
RECURSOS

O

3.8 ESTIMAR A
DURAGAO DOS

P PACOTES DE

TRABALHO

3.9
ELABORAR O
CRONOGRAMA

=

3.10 DETALHAR
O ORCAMENTO
DAS
ENTREGAS

™~

3.11 ELABORAR
O CRONOGRAMA
FiSICO -
FINANCEIRO

3.12 IDENTIFICAR
PROBLEMAS E
AMEACAS DO

PROJETO

GERENCIA DE PROJETOS /
AREA TECNICA

GERENCIA DE
PROJETOS /
AREA TECNICA

GERENCIA DE
PROJETOS / AREA
TECNICA

GERENCIA DE
PROJETOS / AREA
TECNICA

GERENCIA DE
PROJETOS / AREA
TECNICA

3.13 PLANEJAR
RESPOSTAS AOS
PROBLEMAS E
AMEACAS DO PROJETO

~

3.14
PLANEJAR
AQUISIGOES
DO PROJETO

N

3.15 REALIZAR
AJUSTES DE

CONSISTENCIAS NOS

INSTRUMENTOS DE
PLANEJAMENTO

e

3.16 ELABORAR O
PLANO DE

GERENCIAMENTO

DE PROJETOS

e

3.17 REALIZAR
A REUNIAO DE
PARTIDA DO
PROJETO

PLANO DE
GERENCIAMENTO
DO PROJETO




EP ot Fase de Programacao

refaria do Planejamento

“Quando tomamos decisdes, nunca o fazemos sob perfeita
racionalidade — mas de maior ou menor incerteza e
conhecimento. Operamos de uma maneira imitadamente
racional”. (Simon, 1960).

' = Fortfolio



Fase de Programacao

Nesta fase o gerente de projetos detalha o Termo
de Abertura do Projeto criando o Plano de
Gerenciamento do Projeto

Detalhamento

Termo de Abertura do Plano de
Projeto _ Gerenciamento do
Projeto




Fase de Programacao

Plano de Gerenciamento do

Projeto « E a linha de base do
Equipe Técnica projeto
. E utilizado para guiar a
Escopo execucao.

Cronograma

Orcamento

Ameacas e
Problemas

Aquisicoes




Erros frequentes em

Elane'!amentos

Elaboracao a 4 paredes, sem contribuicao dos
executores;

Abrangéncia incompleta, impede que se tenha a
visao do todo;

Permanece fixo, ndo é revisado nem é usado para
efetuar simulacoes e projecoes de impacto.

' @, Cortiolio



_j el 3.1 Identificar o gerente do

projeto e equipe tecnica

A coordenacao responsavel pelo projeto sugere:

« Gerente do projeto

« Equipe técnica inicial

Esta equipe deve ser aprovada pelo dirigente maximo
do orgao.

Esta coordenacao reforca o nivel de autoridade deste
gerente para o exercicio de suas funcoes sobre a
equipe técnica, utilizacao de recursos, articulacao
com outras areas, efc.

Deve-se atualizar o Termo de Abertura com o0 nome
do Gerente do Projeto.

' @, Cortiolio



& GOVERNODO
EsTADO po CEARA

Secretaria do Planejamento & Gestido

Equipe técnica

A equipe téecnica € formada por todos os envolvidos
diretamente na programacao € execucao do projeto que
estao responsaveis por pelo menos uma atividade do

projeto.
« A equipe sera definida e mobilizada ao longo do ciclo
de vida do projeto
Funcao/
Nome responsabilida | Orgao/Setor Cargo Telefone Email

de no projeto

' @, Cortiolio



&Y torinom Ceani Atividade inicial do gerente de
| projeto na fase de Programacao

« Estudar o Termo de Abertura do Projeto para
compreender o projeto

« Atualizar o SIAP com as informacoes do projeto
aprovado descritas no Termo de Abertura do Projeto
correspondente.

* Os campos do SIAP que foram analisados pelo
governador na proposta nao sao editaveis. Neste caso
devera seguir o processo de controle de mudancas
(monitoramento e controle).

' @, Cortiolio



Murmarg Mapp
Tipo

Ligcricas Projela Mapp

Cala Inicio
Ciats Término

Lials Aprovagan
Ciata Ulllirm e CUTEIEE TR T

Mome Respons Sl
Fone Respons il
Emall Rospons vl

Ol jtivo

JUENTIE Ethea
Elatus

Obaavagha

Lrglsihamanto Figico Mapp

Prioridada
FCF

Detalhamento Fisico/SIAP
Projeto Barragem Missi - obras

5

i SRR O

PAC MI Desasapropriagdos @ Construg Ao da Bamagem Misal, am Miraima, com
Capacidade do acumulagho d sguas de S6.700,000 m®

02 r2008
12172011

01102007
31002010

Luiz Carlos Mota
21074033
luizearoS & rn.ca. goy.or

Bupérdsdo @ execuddo das abras & das medidas amblanias pacs & conslrugSo da
Barragarm Missl, no moniciplo do Mirsms, gue serics de manancial de sbasiecimento
dagua aos municiplos de Miraima @ Armoniads

O Eatadn do Caafa vorm asndo conataniemants aaaolado por aecsa parlddicas, razan & |
pala qual o aproveitamento dos recursos hidricos & de fundamental impoddncia para o
sod procosso dioe desenvoldmanto. Tendo em vista que o problema de oscasses da W |

B vl

A sede do municiplo de Miraima fem um precario abasteciments d dgua, necassitanda
com urgencia de uma soluclo definitiva, a congtrugfio do acude M| represantarns o
primgire passo pars solugho degee problama

= irdor e ls oadenireds fesee osmps & spanes um iffor st vo sdicicnel ackre o Projetc Mepp, nlls 4 conaldarsds
Estdgic Finercsire s com lBes nde & refl st ds no MAPFF SAcompenhsmants,

falta e

. . rtfolio
[ | =Rt



(GOVERNO po

L gt Detalhamento Fisico/SIAP
Projeto Barragem Missi — supervisao

marmero Mapp: 186
Tipo: ivestimento

FACIMI Superisdo da Obra da Barragem Missi, em Mirairma
Descrigdo Projeto Mapp,

Crata Inicio: (011072009
Ciata Término: [01/10/2010

Diata Aprovagdo: 03092009
Diata Ultima Atualizacdo’ 08/06:2010

Morme Responsavel; Fern.andu Ciarlini Teixeira
Fone Responsavel: | 31014057
Email Responsavel; ciarlini@srh.ce.gpv.br

Supervisdo da construgdo das obras da Barragem Miési, com capacidade de acumulagio
Ohjetiva; [de 56.700.000 m?, no Municipio de Miraima,

5S40 necessarios, para atender as normas e exigéneias do BIRD, a contratagdo de ~
Justificativa: [Empresa para supervisionar acompanhar a execugio das obras, programa de
educacdo ambiental e Plano de identificagdo de resgate do patriménio arguealdgico e s

Status: Aprovado

Execugdo de senvigos de consultoria especializada para supervisio, acompanhamento
Ohseracin, tecnico e controle tecnoldgica, referente 4 obra | fornecimento de bens e autros servigos
de construgdo da Barragerm Missi, em Miraima

* A infor magdo cadastrada nesse campo & apenas um irformativo adicional sobre o Projeto Mapp, ndo & considerada
Estagio Financeira & com isso ndo & refletida no MAPP Acompanhbamenta.

Processo licitatdrio concluido, com néo objecdo da Banco. Valor R§1.233142 72,
Detalhamento Fisico Mapp:

FPriaridade: | Alta b

PCF: [




Escopo do Projeto

 Escopo do Projeto € a soma dos produtos,
subprodutos e entregas parciais a serem fornecidos
pelo projeto, a especificacao detalhada de cada
um deles e o trabalho que deve ser realizado no
projeto.

' @, Cortiolio



B oot Escopo do Projeto

= Secretaria do Planejamento ¢ Gestido

Escopo do Projeto:

Plano de Gerenciamento do Projeto ~ Requisitos projeto

— Lista de Produtos,
subprodutos, entregas
parciais e respectivos
requisitos e descrigcoes
técnicas

Escopo

— Critérios de aceitacao dos
produtos, subprodutos e
entregas parciais

— EAP - estrutura analitica do
projeto

— Exclusdes — elementos nao
incluidos no escopo deste
projeto

— Premissas
— Restricoes D, "o tolio

aaaaaaaaaaa



3.2 Definir requisitos

o Processo de definicao e documentacao dos requisitos do
projeto e dos produtos necessarios para atender as
necessidades e expectativas das partes interessadas.

o Os requisitos sao coletados a partir de entrevistas, reunides,
analises de documentos, analises de outros projetos,
consulta a especialistas, informacdes em historico, etc.

o Exemplos:

— O tempo de espera na fila deve ser no maximo de 5 minutos
(requisitos do servico)

— Nao pode haver mais de uma peca com defeito por lote (requisitos
de qualidade)

— Deve-se contratar mao de obra do municipio com carteira assinada
(requisitos do trabalho)

' @, Cortiolio



3.3. Definir o escopo

« Lista de Produtos, subprodutos, entregas parciais e
respectivas descricoes técnicas:

o Sao identificados todos os produtos, subprodutos e outras
entregas relevantes.

o Deve existir uma descricao técnica dos itens identificados,
obtida a partir dos requisitos levantados.

o Os produtos e subprodutos do projeto devem ser inseridos no
SIAP

Produto Subproduto

ACUDE CONSTRUIDO

-DESAPROPRIACAD REALIZADA

-OBRAS CMIS REALIZADAS

-TAMA DE LICEMNCIAMENTO AMBIEMTAL PAGA
SUPERVISAC REALIZADA

-SUPERVISAQ REALIZADA



3.3 Definir o escopo

Critérios de aceitacao dos produtos, subprodutos e
entregas parciais

o Deve-se elencar os critérios de qualidade que nortearao o aceite
das entregas parciais e, consequentemente, do produto final.

o Este item serve como base para algumas condi¢des contratuais.

Exclusoes

o Elementos nao incluidos no escopo - este campo refere-se a
listagem das caracteristicas, funcionalidades, funcoes,
atribuicoes, produtos e entregas que nao serao contempladas
no projeto para que nao haja margem a definigoes subjetivas
gue podem levar a duvida e ao erro.

Premissas
Restricoes

' @, Cortiolio



3.4 Elaborar a EAP

 Estrutura Analitica do Projeto (EAP)/Work
Breakdown Structure (WBS);

« “A EAP é uma decomposicao hierarquica orientada a
entrega do trabalho a ser executado pela equipe
para atingir os objetivos do projeto e criar as
entregas requisitadas, com cada nivel descendente
da EAP representando uma definicao gradualmente
mais detalhada do trabalho do projeto.” PMBOK 42
Edicao

' @, Cortiolio



. ) EsTADO o CEARA

Secretaria do Planejamento ¢ Gestio

3.4 Elaborar a EAP

(

Estimativas de

Prazos /

(" Estimativas de

\ Custos

Identificacao
dos Riscos

p / Definicdo dos Papéis e

Responsabilidades no
Projetos

Identificacao dos
Recursos Necessarios



3.4 Elaborar a EAP




EY S0 3.4 Elaborar a EAP - formato

Secretaria do Planejamento & Gestido

organograma

Barragem Mizssi

Agude construido Supervisao
realizada
‘ Desapropriagao I Licenciamento Obras civis
ambiental

‘ Macigo I | sangradouro I ‘ Tomada d'agua I ‘Agrr:n.rila I




3.4 Elaborar a EAP - formato
tabular

F'rnmlnmnmtn

ACUDE CONSTRUIDO
-DESAPROPRIACAD REALIZADA,
-0BRAS CMIS REALIZADAS
-TAXA DE LICEMCIAMENTO AMBIEMTAL PAGA

SUPERVISAC REALIZADA
-SUPERVISAD REALIZADA



3.4 Elaborar a EAP — Regras

Utilizar no primeiro nivel da EAP os produtos do projeto
registrado no SIAP

Utilizar no segundo nivel da EAP os subprodutos
registrados no SIAP

Continuar decomposicao (fora do SIAP):

« Decompor os subprodutos em entregas parciais
que poderao ser decompostas sucessivamente de
acordo com a necessidade de precisao nas
estimativas e controle gerencial.

Deve-se retornar ao processo de Definir o Escopo para
cada nova decomposicao na EAP, onde € realizada a
descricao técnica das entregas parciais por exemplo.

' @, Cortiolio



3.4 Elaborar a EAP — Regras

Atinge um nivel de decomposicao suficiente para
permitir controle e gerenciamento apropriados.

Fornece detalhamento suficiente para delimitar e
comunicar o escopo do projeto em sua totalidade.

Permite claramente a atribuicao de responsabilidade em
nivel apropriado, independente da EAP ser de um
projeto ou parte dele.

Permite estimativas de forma precisa.

' @, Cortiolio



R Goymose o 3.4 Elaborar a EAP - formato
organograma

1. Projeto da Casa

1.1 Infraestrutura 1.2 Infraestrutura 1.3 Infraestrutura 1. 4 Construgdo
primaria elétrica hidraulica das paredes

1.1.1 Construgéo da
Fundagao

1.1.2 Construgdo 1.1.3 Construgéo
das Paredes do telhado
Exteriores

1.1.1.1 11.1.2 Es::.avag:ﬁcrl 1.1.1.3 Despejo do
Layout-Topografia Concreto

i "ortolo @B ortfolio
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3.4 Elaborar a EAP - formato tabular

1. Projeto Casa

rtfolio

1.1 Estrutura Primaria
1.1.1 Construcao da Fundacao
1.1.2 Construcao das Paredes Externas
1.1.3 Construcao do Telhado

1.2 Infraestrutura Elétrica

1.3 Infraestrutura Hidraulica

1.4 Construcdo das Paredes Internas: Acabamento
Rustico



Cronograma do Projeto

Cronograma do Projeto:

Plano de Gerenciamento do Projeto - Apresenta as datas de inicio e
término de desenvolvimento

de cada um dos produtos,
subprodutos e entregas

Listar entregas parciais parciais do projeto ao longo
do tempo juntamente com os
Sequenciar entregas parciais recursos estimados.

Estimar os recursos

Estimar a duracao

Elaborar cronograma




3.5 Listar entregas parciais

Barragem Missi
= Acude construrdo
Desapropriacao
Licenciamento ambiental
— Obras civis
Macico
—=angradouro
Tomada d'agua
Agrovila

Supervisdo realizada



B ot 3.6 Sequenciar as entregas
parciais
Nome Precedéncia | |Jun | Wed 02 Jul i

1 |- Barragem Missi
- Agude construido

Licenciamentn ambiental

Desapropriacao
- (bras civis
Macico

sangradouro 6

Tomada d'agua 7
Agrovila &4

10 Supervisdo realizada 7

EEy | 3| —d | 93| £m | GFe | 3| Pa




" (GOVERNO po

P mmmi. 3.7 Estimar os recursos
Nome Precedéncia Recurso | dUn | Wed 02 Jul | Sat 05 Jul
21 & 19 6 |
I |- Barragem Missi P ———————
2| - Aqude construid —
] Licenciamento ambigntal SEMACe = semace
4 esapropriacas Tipo A = Tipo A
J - (bras civis :
i Macico Tipo B
1 Sangradouro 6 Tipo B
i Tomada d'agua 7 Tipo B
9 Agrovia 8:4 Tipo B
1 Supervisao realizada 7 Tipo C




¥ X GOVERNO po

"{. ) ESTADDDUCEARA . ~
N el 3.8 Estimar a duracao
Nome Precedencia | Duracao

1 |- Barragem Missi 662 days

2 - Agude construido 654 days

3 Licenciamento ambiental 60 days

4 Desapropriacao 393 days

i) - Obras civis F22 days

& Macico 120 days

7 Sangradouro 6  75days

& Tomada d'agua 7 75days

9 Agrovila &4 252 days

10 Supervisdo realizada 7 335 days

D, "o tolio



" (GOVERNO po

) ESTADO no CEARA

& Secretaria do Planejamento ¢ Gestio

Nome

- Barragem Missi
- Agude construido
Licenciamento ambientl
[esapropriacao
- (Obras civis
Hacico
sanqradourg
Tomada d'aqua
Agrovia

Supervisan realizada

3.9 Elaborar o cronograma
Precedéncia | Duracio | hici Fm  |Recurso |[/17dume  |OfJanuary |20July |11 February | 01 September| 21
V106 0709|1412 | 2203|2806 04110 1001 | 1608 | 2507 | 310 0612
G82days Tue D178 Vied 12011 ey
GBddays Tue DIOTOG Fri 4240 P ——
Gldays TueOITHE oo 20908 Semece G Semme
Ways 0T IO TwoA | 5 5 TipoA
S22days ThuOHOTY. Fri3tieano : : : :
{20 days, Thu 010119 Wed 170609 TipoB
6 Todays Thul0603 Vied 300909 Too'
7 Todays ThuOAONS Vied 130140 TooS
B¢ Z2das ThADID Fridi2A0 ThoB
7 35days ThoOUAONS Vied {2011 ToC




3.9 Elaborar o cronograma —

marcos do projeto

Cronograma de Marcos do Projeto

Inicio do projeto 01/07/2008
Licenciamento ambiental obtido 22/09/2008
Desapropriacao realizada 31/12/2009
Macico implantado 17/06/2009
Sangradouro implantado 30/09/2009
Tomada d'agua implantada 13/01/2010
Agrovila implantada 31/12/2010
Obras civis concluidas 31/12/2010
Inauguracao realizada 31/12/2010
Supervisao realizada 12/01/2011
Término do projeto 31/01/2011

Capacitacao



3.9 Elaborar cronograma

O cronograma de produtos e subprodutos deve ser inserido
no SIAP

A —.
e Diagramacao
e estimativas Cronograma

Zmpreendimento : BARRAGEN MISS

T ioproves | o o | inioevande | T sevanto

ACUDE CONSTRUIDO 01072008 31122010 01/07/2008 121012011
-DESAPROPRIACAD REALIZADA 0107 r2008 3122008
-0BRAS CIVIS REALIZADAS 02f01r2009 MM 2E2mo 01/07/2008 1200152011
-TAHA DE LICEMCIAMENTO AMBIEMNTAL PAGA

SUPERVISAQ REALIZADA 011022009 121012011

-SUPERVISAD REALIZADA 0151072009 1200172011



3.9 Elaborar cronograma

Diagramacao
e estimativas Cronograma

EAP Nome da tarefa Predecezzoraz | Dom, 21/Mar Clua, 24/Mar Sab, 27/Mar Ter, 30/Mar
1| = Projeto da casa
14 - estrutura primaria
1.1.1 -/ Construgao da fundagao
1111 Layout-topografia
1112 Ezcavacdo 4
1.1.1.3 Despejo do concreto 5
112 Construcdo das paredes exteriores |6
113 Construcdo do telhado 7
1.2 Infraestrutura elétrica 8
1.3 infraestrutura hidraulica 8
14 contrucdoe de paredes interiores 10:9




g:mmmvam 3.9 Elaborar cronograma —
| Mais Detalhado

1 - Projeto da casa

1.1 - estrutura primaria ;
1.1.1 - Construgéo da fundagio Y —— —
1.1.11 - Layout-topografia . 4
1.1.1.1.1 Duplicar os desenhos topograficos
11112 Yerificar cronograma das empreiteiras
1.1.1.1.3 Conduzir vistorias
1.1.1.1.4 \istoria concluida (Marco)
11115 Cesmarcar a propriedade
1.1.1.16 Desmarcar o limites da fundacao
11117 Layout- topografia concluido (Marco)
1.1.4.2 - Escavagio
1.1.1.21 Limpar propriedade
11122 Retirar escombos
11123 Cavar fundacao
11124 Escavacdo da fundacdo concluida (Marco)
1.1.1.3 Ce=pejo do concreto
1.1.2 Construcadc das paredes exteriores
1.1.3 Construcéo do telhado
1.2 Infraestrutura elétrica
1.3 infraestrutura hidraulica
14 contrucdo de paredes interiores
15 Termino da construcdo das paredes interiores




ggmwmvam 3.9 Elaborar cronograma —
Marcos do projeto

EAPanm&datar&fa j Durau;ej Nomes dé recursos j DT s iﬂ“MESFHUT T %#AEFHUT —
{ - Projeto da casa 11 dias? I S —
14 - estrutura primaria 10 dias? —
1.4 - Construgdo da fundagdo § dias? —
1114 - Layout-topoqgrafia 4 dias? E— i i
11114 Vistoria concluida (Marco) 0 diag 4 L3
11117 Layout- topografia concluido (Marco) 0 diaz Eﬁfﬂ:’r
1442 - Escavagio 3 digs? %—
11124 Escavacdo da fundacdo concluida (Marca) 0 dias 4 3003 |
15 Termino da construcao das paredes interiores (Marco 0 diaz $ 0504

@, Cortiolio



Orcamento do projeto

Plano de Gerenciamento do Orcamento do Projeto:

Projeto — Apresenta o orgcamento por
produto, subproduto e
Orcamento entregas parciais e o
cronograma de custos ao
Detalhar orcamento longo do tempo

Elaborar cronograma
fisico-financeiro




&S oo s 3.10 Detalhar orcamento

#
Secretaria do Planejamento & Gestido

 Na fase de Iniciacao do projeto foi elaborado um
orcamento do projeto o qual foi aprovado pelo
Governador. Naquela ocasiao, foram previstos 0s
valores financeiros a serem alocados com base nas
fontes de recursos.

 Na fase de programagao, como o enfoque muda,
deve-se estimar 0s custos necessarios para
realizacao de cada entrega e agregar os valores para
ter o orcamento do projeto.

- Caso a nova estimativa do projeto seja diferente do
orcamento aprovado, deve-se acionar 0 processo de
controle Iintegrado de mudancas (monitoramento e
controle).

' @, Cortiolio



#
Secretaria do Planejamento & Gestido

&Y oo o 3.10 Detalhar orcamento

» Os custos deverao ser estimados para todos o0s
recursos do projeto que serao contratados, incluindo
materiais, mao de obra, equipamentos, servicos,
iInstalacoes, previsao de inflacao, custos de
contingéncia e 0 que mais for necessario.

« O desenvolvimento das estimativas de custo deve
fundamentar-se no escopo, cronograma, nos fatores
ambientais conhecidos (condicoes do mercado e
iInformacoes comerciais publicadas), nos modelos
existentes ja utilizados pelo Governo do Estado e
nas informacoes historicas.

' @, Cortiolio



3.10 Detalhar orcamento

« Exemplos de tipo de estimativas:

- Analise de propostas de fornecedores - E um
método de estimativa que se baseia nas
respostas das cotagoes dos fornecedores
qualificados.

« Opiniao de técnicos especialistas

 Historico de projetos anteriores

 Modelos matematicos (paramétrico)

' @, Cortiolio



o, 3.10 Detalhar orcamento

R$ 10.700,00

R$ 5.700,00 -

R$ 5.000,00

I |
—R$ T+ S
| |

R$ 1.500,00 R$ 1.200,00




e R 3.10 Detalhar orcamento

Barragem Missi
( horas |RS 32.766.166,60

Acude construido . Supervisdo realizada
0 horas | RE 31.533.023 38 0 horas | RS 123314272
| | |
Desapropriaac Licenciamento Obras civis
0 horas | R32.465.917 88 ambiental 0 horas | RS 29.058.906,00

0 horas | RS 8.200,00

Macigo Sangradouro Tomada d'agua Agrovila
0 horas | RS 11.058.506,00 0 horas | R 4.000.000,00 0horas | RS 4.000.000,00 0 horas | RS 10.000.000,00

D, "o tolio



GOWRNOW

3.10 Detalhar orcamento
Nome Custo

1 - Barragem Missi RS 32.766.166,60
< - Agude construido RS 31.533.023,88
3 Licenciamento ambiental RS 8.200,00
2 Desapropriacaoc A% 2. 465 917 28
2 - Obras civis RS 29.053.906,00
6 Macico FE 11.058.906,00
T Sangradouro RE 4.000.000,00
& Tomada d'agua RS 4.000.000,00
S Agrovila FZ 10.000.000,00
10 Supervizdo realizada RS 1.233.142 72

D, "o tolio



"% GOVERNO po
% "D Estapo o CEARA

Secretaria do Planejamento ¢ Gestio

3.10 Detalhar orcamento

O orcamento de cada subproduto deve ser inserido no SIAP

Programagao e Execugao Fisico-FinanceiralEmpreendimentos)
Empreendimento: BARRAGEM MISSI

Data Aprovacao: 01102007
Data Conclusao Original: 12012011
Data Conclusao Revisada: 12012011

N Empreqos Gerados: 230

Anos: [ 2007 ¥] 2008 [¥] 2000 ] 20110 (Mostrar Mappsi (Mostrar Municipios) (Ocultar Subproditos)

Produto Subprodito Unidade  OtdPrevista  Otd Realizada % Fisico Pmm Valot Pago F..:;m_
ACUDE CONSTRUIDO niid 1 0 SLTT% 3153302389 1871291841  59.34%
-DESAPROPRIAGAQ REALIZADA ha 3273 3273 10000% 246591788 246591788 100,00%
-0BRAS CIVIS REALIZADAS % 100 51,8 §177% 2905890601 1624700053 451%
-THA DE LICENCIAMENTO AMBIENTAL PAGA und 1 0 0,00%  £20000 0,00 0,00%
SUPERVISAO REALIZADA tind 1 0 79 123304272 4431211 33,60%
-SUPERVISAD REALIZADA % 100 79,2 MA8% 123304272 N2 33E0%



& Enon o 3.10 Detalhar orcamento

Secretaria do Planejamento ¢ Gestio

1. Projeto da Casa

0 horas R% 180.000,00

1.1 Infraestrutura 1.2 Infraestrutura
primaria - elétrica
0 horas RE% 100.000,00 0 horas RE% 1500000

1.1.1 Construgao da
Fundagao

F% 60.000,00

1.3 Infraestrutura
L hidraulica

R$ 25.000.00

1.1.2 Construgao das
|| Paredes Exteriores

FE 15.000,00

1.1.1.1
|| Layout-Topografia

0 horas | RS 10.000.00

1. 4 Construgiao das
paredes

1.1.3 Construgao do
|| telhado

Fd 2500000

0 horas RE 4000000

0 horas

1.1.1.2 Escavagao
0 horas | R& 30.000.00

1.1.1.3 Despejo do
| Concreto

RE 20.000,00

0 horas

i "ortolo a [ortfolio



il 3.11 Elaborar cronograma
| fisico-financeiro

« Este processo dispbe a utilizacao de recursos financeiros
necessarios a execucao das atividades do projeto ao longo do
tempo tendo em vista o0 escopo, cronograma e orcamentos
estabelecidos anteriormente.

* No caso de obras, o cronograma fisico-financeiro definitivo do
projeto devera ser feito pelo DER.



S o, 3.11 Elaborar cronograma
fisico-financeiro

Cronograma Fisico-Financeiro

N Valor  eeilesyglor Acumulado

RS 12.000.000,00 - ~ RS 35.000.000,00
RS 11.058.906,00

R$10.000.000,00 | RS 30.000.000,00
RS 10.000.000,00 - ;

- RS 25.000.000,00
RS 8.000.000,00 -

- RS 20.000.000,00

RS 6.000.000,00 -

Valor orgade

- RS$15.000.000,00

Valor Acumulado

000.000,00 RS 4.000.000,00

2.465.917,
I RS- RS-
Q4 Q1

‘QZ‘CB‘

RS 4.000.000,00 -
- RS$10.000.000,00

RS 2.000.000,00 -
1_233_14—2}'B§ 5.000.000,00

1.

2009 2010 2011

RS -

Jj =, [ ortfolio



P EsnroreCrint, Problemas e ameacas

Plano de Gerenciamento do
Projeto

Problemas e ameacas

|dentificar problemas e
ameacas do projeto

Planejar respostas aos
problemas e ameacas
do projeto

Uma ameaca € um risco do
prOJeto que se ocorrer:
Terd um efeito negativo sobre
0 projeto causando desvios de

€scopo, cronograma, custos
ou qualidade planejados.

 Exemplo: Possivel atraso no
repasse federal.

Um problema, € algo a ser
resolvido e que esta
impactando o projeto.

« O problema €& sempre

originado de uma ameaca
que se concretizou.

Exemplo: Atraso no
repasse federal.



Secretaria do Planejamento ¢ Gestio

Tipos de categorias de problemas:

3.12 Identificar amecas e
problemas

Projeto

mrrw o

— Subcontratadas
Requisitos

Tecnologia

Complexidade e
Interfaces

Desempenhos e
Confiabilidade

Qualidade

e Fornecedores

Regulamentos
Mercado

Cliente

Clima

Organizacional

Dependéncias
do Projeto

Financiamento

Priorizacao

Gerenciamento de

Projetos

Estimativa

Planejamento

Controle

Comunicacao

Capacitacao



3.12 Planejar resposta aos
problemas e ameacas do projeto

- Tipos de providéncias do projeto

- Mitigar ameaca
— Reduzir probabilidade e impacto;

- Eliminar ameaca
— Retirar a causa;

« Transferir ameaca
— Fazer seguro, terceirizar, contratar;

« Aceitar ameaca
— Aceitar a consequéncia da ameaca

« Tratar o problema
— Criar uma providéncia para tratar o problema

' @, Cortiolio



GOVERNODO
y loretan, Plano de resposta aos problemas e

ameacas do projeto

Os principais problemas e ameacgas identificados e as providéncias
devem ser inseridos na Matriz de Acompanhamento de Problemas e
Ameacas para acompanhamento e auxilio da equipe de
monitoramento do projeto

Matriz de Acompanhamento de Problemas e Ameagas

Empreendimento : BARRAGEM MISSI
Farof: m Desempenho insatisfatono Data do monitor amento: 160772010 14.03

- PAC MI DEEEISEIFJIBFIFlEEﬁES e EDHSTrUﬁﬂ da  Alrasonorepasse de

Barragern Missi, em Miralma, com Capacidade de  recursos do Governo ‘:‘;:;T:,{':ﬁ:iﬂr:?;?a 4 ::f:; ::g;:: DUEE ’ 30082010 GRAVE Egﬂgﬂign
aoumulagdo d'4guade SE700000r  Federal (PROAGUA ; M) wex :
i Mrasonorepassede  Adiculagdo do Secretinio
186 - PACIMI Supersao da Obra da Barragem i : Cesar Plnhelro e bt ANDAMENTD
T, recursos do Ministerio da  junto ao MI para liberagao Ramon Rodrigues 30082010 GRAVE COM ATRAZO

Integragan dos recursos



Aquisicoes

Plano de Gerenciamento Aquisicées

do Projeto Decisdes de compras do
projeto, especificando a
abordagem e as necessidades
do projeto que podem ou

Aquisigcoes

Planejar as aquisi¢goes do
orojeto devem ser melhor

atendidas com a aquisicao de
produtos, servigos ou
resultados.




B S 3.14 Planejar aquisicées do

Secretaria do Planejamento & Gestido

projeto

Para cada aquisicao identificada para o projeto indicar:
 Item do projeto

» Descrever qual o produto, subproduto ou entrega parcial da
EAP
Objeto
Forma de contratacao
« Convenio de despesa, contrato administrativo ou execucgao direta.
Valor
Fonte do recurso

« Tesouro estadual, convénios, contratos de financiamentos, recursos
diretamente arrecadados, doacoes, etc.

Data da entrega do objeto

Data de inicio e término do contrato
Observacao

Gerente do contrato

' @, Cortiolio



& p (GOVERNO po

ESTADO bo CEARA 3.15 Realizar ajustes para a consistéencia
dos instrumentos de planejamento

Realizada toda a programacao do projeto, deve-se
proceder aos ajustes nos instrumentos de
planejamentos identificados na fase de iniciacao.

Convém ressaltar que na iniciacao nao se dispunha de
autorizacao para a execucao do projeto, nao se
justificando, portanto, esforcos no sentido de realizar
alteracoes nesses instrumentos, tao pouco, as
informacgoes disponiveis nao se mostravam suficientes.

As mudancas identificadas deverao ser promovidas se
necessarias nos  seguintes instrumentos: Lei
Orcamentaria Anual — LOA, Plano Plurianual — PPA e
Matriz de Gestao Por Resultado.

s o



3.16 Elaborar Plano de
Gerenciamento do Projeto

Plano de Gerenciamento do

Projeto  Organizar todo 0
Gerente do Projeto e planejamento do projeto
Equipe Tecnica em um U(nico documento,
Escopo incluindo nele referéncias

para outros documentos de

Orcamento

e Comunicar e obter as

Ameacas e aprovacoes necessarias.
Problemas

Aquisicoes




3.17 Realizar a reuniao de partida

A reuniao de partida representa o conjunto de
reunioes de comunicagcao com as partes interessadas
do projeto para que entendam, aprovem e se
comprometam com 0s objetivos do projeto.

« Eventuais ajustes aprovados na programacao do
projeto, neste momento, devem ser incorporados ao
Plano de Gerenciamento de Projetos.

' @, Cortiolio



Finalizacao da fase de
programacao

« A fase de programacao finaliza-se com a
aceitacao do plano de gerenciamento do projeto
pelas partes interessadas.



¥ GOVERNO DO 5
" EsTtADO po CEARA

Secretaria do Planejamento & Gestido

Fase de Contratacao e

E 2
-
4. PROCESSO DE CONTRATACAO E EXECUCAO
AREA TECNICA AREA TECNICA COMISSAO DE ORGANIZACAO GERENCIA DE GERENCIA DE
ORGAO DO ORGAO DO LICITACAO PROJETOS PROJETOS
4.1 ELABORAR O
TERMO DE 42ELABORAR O| | 4.3REALIZARO | |, 4 rssinar o e ?_?N'I-I%TAR SSD'EE“,C,:TE')E
REFERENCIAS E/OU |=p» EDITAL DE =) PROCESSO =i =P = —>®
ESPECIFICACOES - - CONTRATO FINANCEIRO SERVICO OU
¢ c LICITACAO LICITATORIO
TECNICAS AO COGERF DE COMPRA
v v v v
TERMO DE EDITAL DE CONTRATO ORDEM DE SERVICO /
REFERENCIA L_LICIT/AQAO_\} ASSINADO LIMITE Lw_\
- _— COGERF
E§PEC|FICAQOES
TECNICAS
\/\
GERENCIA DE GERENCIA DE PR%%'E':E%"?ADIEEA GERENCIA DE GERENCIA DE
PROJETOS PROJETOS EONICA ORGAG PROJETOS PROJETOS
4.8 REALIZAR 4.9 REVISAR A 4.10 EXECUTAR O 4.11
47MOBILIZAR A | | REUNIAODE |} el Sei i tio |l PLANODE | IIMPLEMENTAR AS
EQUIPE TECNICA INICIO DO DO PROJETO GERENCIAMENTO SOLICITACOES
CONTRATO DO PROJETO DE MUDANCAS
v \ 2 v
APROVADAS
GERENCIA DE GERENCIA DE
PROJETOS PROJETOS
@ 412 ENCERRAR | | e D'i;R'BU'R
(ORI INFORMACOES

CONTRATO
ENCERRADO




Executar o plano do projeto

Contratacao

Elaborar o Termo de Referéncia e/ou Especificacbes Técnicas
Elaborar o Edital de Licitacao

Realizar o Processo Licitatorio

Assinar o Contrato

Emitir a Ordem de Servico ou de Compra

Solicitar limite financeiro ao COGERF
Mobilizar a Equipe técnica

Realizar a reuniao de inicio de execucao do projeto
Revisar a programacao do projeto
Executar atividades

' @, Cortiolio



r m-; % "

Solicitar limite financeiro ao
COGERF

" GOVERNODO
) EstaDpO po CEARA

Secretaria do Planejamento ¢ Gestio

Pedido de Limite Financeiro

Mapp: 5 - PALC Wl Dezazapropriagdes & Construghio da Barragem bizsi, em hraima, com Capacidade de acumulacio d'Agua de 58,700,000 m*
Fonte: (00)-(01 ) Tesoura
Walkor do Ano: I 357543 79
Yalor j& Concedido: 3575436 74
Saldo: 000
Yalor co Pedica; ]
OpEraCEN Crédita ¥
Ohbjetolustificativa
Documertos
Cronograma de Execucan
daneito. Feversiro Marco Abril
L0 bk L | 000 | £/
000 0,00 000 noon
Malo Julhi Aot
218552183 121447807 000/ 200
oan 0,00 0an oo
Setembro Movembro Dezembro
200 | LA o0 | il
0,00 0,00 0,00 0,00

[Fortfolio

Capacitacao



® GOVERNO po P d C t I
R rocessos ae vontroie e
Secretaria do Planejamento ¢ Gestio o n ito ra e nto
5. PROCESSO DE MONITORAMENTO E CONTROLE
ESCRITORIO DE GERENCIA DE ESCRITORIO DE GERENCIA DE
PROJETOS PROJETOS PROJETOS PROJETOS
5.3. INSERIR AS
5.1. REALIZAR AS = 5.4. ANALISAR O
REUNIOES DE > EN?Ii?gEgK\ATRQEAIS > Exlggggyg Ei%FCSADh?os »| DESEMPENHO FISICO - ’( )
ACOMPANHAMENTO FINANCEIRO
SISTEMAS
ATAS DE REUNIOES
DE SISTEMAS
ACOMPANHAMENTO ATUALIZADOS
ESCRITORIO DE ESCRITORIO DE
PROJETOS PROJETOS
5.5. REALIZAR AS 5.6. REALIZAR O
@—P REUNIOES DE —p1 CONTROLE INTEGRADO
MONITORAMENTO DE MUDANCAS
DE MONITORAMENTO MUDANGAS

[Fortfolio

Capacitacao



[ Copem ot Inserir as informacoes da
execucao fisica nos sistemas
e e

["_] VER FINANCIADORES

DATAS DO PROJETO

[Datas | Programada | Revisada
Inicio 01/07/2008 01/07/2008
Térming IM2M0 1200172011

PRODUTOS /| MUNICIPIOS

Produt Unid.IMunicibi Prog Feal Prog Real Prog Real Forma de Prog Feal |[Tipo Otde
Togutg pe. et 2007 | 2007 | 2008 | 2008 | 2009 | 2009 Acompanhamento 2010 | 2010 |Renef Benef
9 - ACUDE 0214600 - .

SUhpmdUtDsCGNSTRUiDO und AMONTADA 0 ] 0 0 0 20,19 % 1 31,58

SUBPRODUTOS

ISllllprO{llﬁO | Unicl. | Prog 2009 | Real 2009 | Prog 2010 | Real 2010 | Inicio Revisido | Término Revisao |Informa-;6es Complementares
1189 - DES.&PROPRI.&Q.‘E«O REALIZADA ha 10 10 ] a
1175 - OBRAS CIVIS REALIZADAS % 2019 2019 79,81 358 01 072008 12001 2011
536749 - TAXA DE LICEMCIAMENTO AMBIEMTAL PAGA, undd u] 1

VER EXECUCAO FINANCEIRA DO ANO

Servigos reliazados em junho e julha de 2010 Cutt-off 100%, macigo 85,71%, Sangradouro 34%, Agravila 98%, Tamada d'agua 895%, totalizando 51,77 % de execugdo

fisica. Concedido aditivo de prazo até o dig 12 de janeiro de 2011.
Acompanhamento

Fisico:

Mo. Pessoas

Ocupadas: 250 ' No caso do Mapp ter obrais), informar o niimera de pesscas ccupadas nas obras no presente mes.
L -




Realizar o controle integrado
de mudancas

 E necessario porque raramente a execuc¢ido dos projetos
segue com exatidao o planejamento.

 Inclui as seguintes atividades:

|dentificar que uma mudanca precisa ocorrer ou ocorreu;
Registrar da Mudanca,;

Analisar de Impacto da Mudanca;

Revisar e aprovacao das mudancas solicitadas;
Comunicar das mudancas;

Garantir que somente mudancas aprovadas sejam
implementadas.

' @, Cortiolio



ESTADG DO Lm

Secrefa

do Planejamente ¢ Gestido

Analisar o desempenho do

projeto

Relatorio de Desempenho.

Periodo de Referéncia
Entregas Realizadas

Entregas Pendentes
Desempenho Fisico-Financeiro
Problemas e Ameacas
Providéncias

Grafico de Gantt ou Cronograma
de Marcos

Razoes dos Desvios e Acoes
Corretivas

Previsao de Término

Met

odologia de Gerendia

mento de Projetos

-MGP

|Documen w

po CEARA
RE LATORIO DE DESEMPENHO

|I‘.Inme do Projeto

|Nnme do gerente do projeto

|Periotlo de Referéncia

Entregas Realizadas
Datas
Entregas Pendentes
Datas
Dimensdes de Analise
Custo Orgado | Custo Real
E Valor Agegado (VA
e (Coy (CR} e ki
Indicadores de Desempenhao
\/ariag Prazo (VP) \ ariacda de Custo (VC)
Indice de Desempenho de P Indice de desempenho de
(ICP) Custa (IDC}

|Pr- d ‘ |
Gréifco de Ganttou Cronograma de marcos
Raz dos desy GO
corr!
Previsao de Termino
Linha b Estimativa Atual

olio



8 oot Realizar reuniGes de
monitoramento

* Os projetos estratégicos devem ser
monitorados mensalmente pelo Escritorio de
Projetos conjuntamente com a SEPLAG.

e Os projetos ditos complementares sao
monitorados pelos proprios gerentes.

* A reuniao de monitoramento tem dois
objetivos principais:
— Discutir o desempenho do projeto e sinalizar o
farol; e

— Elaborar a Matriz de Acompanhamento de

Problemas e Ameacas - MAPA. =
aportfono



gsognmmv&m ” Realizar reunioes de
monitoramento

PARTICIPANTES

SRH- Fernanda Ciarlini, Luiz Carlos Mota, Heloisa Aguino, Saulo Furtado, SEPLAG - Francisco Gifoni, Avilton Junior, Katine Machada

VER ACOMPANHAMENTOS ANTERIORES

ZUH @ DESEMPENHO FAVORAVEL ) PROJETO COMPROBLEMAS © DESEMPENHO INSATISFATORIO |:

MATRIZ DE ACOMPANHAMENT() DE PROBLEMAS OU AMEACAS

Problema Providéncias Responsaveis Prazo |Clnssilicagﬁn Status Acompanh

Arazo norepazse de recursos do Governo Federsl (F'ROF%GUA Articulacao jurta a0 Ministério da Cezar Finheiro & Raman Ef ENDAMENTO COM
M Integracdo Rodrigues ATRASO

J0NE2M0 e

D, "o tolio



ESOVERND DE
| ESTADO po CEARA /4 = =
Secretaria do Planejamento & Gestido Fase d e te r m I n O d o p rOl eto
~N
6. PROCESSO TERMINO DO PROJETO
GERENCIA DO GERENCIA DO GERENCIA DO GERENCIA DO GERENCIA DE GERENCIA DE
PROJETO PROJETO PROJETO PROJETO PROJETOS PROJETOS
ceeono] [~ oo | [reiione
6.1 ENTREGAR O TERMO DE DOCUMENTAR AVALIACAO DE 6.5 CONSOLIDAR A 6.7 LIBERAR A
PRODUTO FINAL [ RECEBIMENTO [ AS LICOES > DESEMPENHO —»| DOCUMENTACAO P EQUIPE
DO PROJETO DO BEM OU DO PROJETO TECNICA
SERVICO APRENDIDAS FINAL DO
PROJETO
¥ Y
TERMO DE ACEITE RELATORIQ DE
DO PRODUTO LICOES APRENDIDAS AVALIACAO
FINALIZADO DESEMPENHO FINAL DO
\/\ \_/—\ PROJETO
TERMO DE \_/_\
RECEBIMENTO DO
BEM OU SERVICO
J
[Fortfolio

Capacitacao



Esom““aw Entregar o produto final do
projeto

MAPP #i#t# — Termo de Aceitacao do P GOVERNO o
ESCOQO. Estano po CEARA

No documento de aceitagao de
seguintes informagoes:

Produtos ou servigos entregues: AL
listar e descrever os produto ou
servicos que foram entregues e
homo|ogados pe|o gestor do Produtos ou servigos entregues Observagtes
projeto, referenciando, se for o
caso, 0 numero que os representa
na EAP do projeto.

Observacoes: descrever as _
observagoes, consideragoes ou
pendéncias que sejam pertinentes

Metodologia de Gerenciamento de Projetos - MGP

ao aceite. Local
Local, data e assinatura: o gestor do
projeto deve datar e assinar o Data

documento, de forma a garantir a
formalizacao do aceite da entrega.

Assinatura

olio



Obrigado e Sucesso



