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Conteudo Programatico

Introducao

Arranjo institucional da Rede Estadual de
Planejamento

Revisao de iniciacao e programacao de projetos
Dotproject

Metodologia de Gerenciamento de Projetos do
Estado do Ceara envolvendo as fases: de

contratacao e execucao, acompanhamento e
controle e término de projetos



ARRANJO INSTITUCIONAL DA
REDE DE PLANEJAMENTO
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¥ ¥ GOVERNO po

&P EriomCons Estrategia de Gestao do
Governo — 2009/2010

« QOrganizacdo da Rede Estadual de Planejamento

— Unificacao da coordenacao das fungcoes de planejamento dentro de cada
seScretaria, através da Criacdo de Unidades Setoriais de Planejamento -
USP

— Instalacao de Escritorios de Monitoramento de Projetos nas Secretarias

— Monitoramento Intensivo de Projetos Estratégicos do Governo

« Definicao das metodologias de monitoramento e de
gerenciamento de projetos do Governo do Estado

» Aperfeicoamento do WebMapp como ferramenta de
monitoramento dos projetos

« Especializagao de uma equipe na SEPLAG/CPLOG em
g/lonitoramento dos Projetos, Programas e Resultados do
overno



" GOVERNODO
) EstaDpO po CEARA

Secretaria do Planejamento ¢ Gestio

Estrutura da Rede de

I I I t
GOVERNADOR
COMITE GESTOR DE
COGERF
(SEPLAG, CASA CIVIL MONITORAMENTO
CGE, SEFAZ) (SEPLAG, CASA CIVIL,
’ GABGOV)
'
L]
L]
SEPLAG
CPLOG
CELULA DE
MONITORAMENTO
" L .- -‘
- i’ *a
- ] -
-_.II ] \‘
- [ -
— - ~
- r q.‘
- " ~
- ] ~
- r -
s L -
L)
L]
SECRETARIA 1 .- SECRETARIA 2 f mmmm SECRETARIA “n”
- ']
- - r o
- - .l' ‘~-
- - " - -
UsP P usp . usp
MONITORAMENTO ’ e I IR |
MONITORAMENTO MONITORAMENTO
DE PROJETOS DE PROJETOS ‘.‘ DE PROJETOS l*‘
I .I 'l‘
: T ; .
l‘ I .
L ]
COORDENADORIAS DOR .
| COORDENADGRIAS H COORDENADOR )
. .
| - I‘ "
. .
L L]
GERENCIAS | GERENCIAS
DE PROJETOS ETOS GERENCIA DE
DE PROJ PROJETOS
v

a [Fortfolio

Capacitacao



&P ErinoroCoans Funcoes da Rede de
Planejamento

* Integracao e articulagao do
Planejamento Governamental com o
Planejamento Setorial

» Centralizacao da coordenacao dos
iInstrumentos de planejamento e
monitoramento em uma unica unidade Y &
nas secretarias setoriais l ----------- : E

 Facilitacao da disseminacao e
aplicacao das metodologias referentes
aos instrumentos de Planejamento

' @, Cortiolio



. Funcoes da Unidade Setorial de
Planejamento - USP

« Coordenacao:

« da elaboracao, revisao e avaliacao do PPA da
Secretaria e suas Vinculadas

 da elaboracao e alteracoes do orcamento da
Secretaria e suas Vinculadas

 da definicao de indicadores de resultados da
Secretaria e acompanhamento da matriz de GPR

« do processo de monitoramento de projetos
atraves do Escritorio de Projetos

» Centralizacao a nivel setorial da articulacao com a SEPLAG
para as questoes relacionadas aos Instrumentos de
planejamento (PPA — LDO - LOA - GPR — MAPP)

e Integracao dos instrumentos de planejamento no ambito da
Secretaria e suas Vinculadas C(OREE



 §eree Funcdes do Escritorio de
Monitoramento de Projetos

« Monitoramento intensivo dos projetos estratégicos (de
governo e setorial)

« Monitoramento de projetos complementares através de
painel de controle

« QOrientacao as geréncias de projetos sobre a metodologia
de gerenciamento de projetos do Estado

+ |dentificacao das necessidades e viabilizagao a
capacitacao do pessoal envolvido com o gerenciamento
de projetos

« Gerenciamento das interdependéncias entre projetos

' = Fortfolio



gg;nkggﬂmc Funcoes da Celula de

Monitoramento de Projetos/CPLOG

« Monitoramento dos projetos estratégicos, em conjunto
com o Escritério de Projetos das secretarias setoriais

- Elaboracao e disseminacao das metodologias de trabalho
(de monitoramento e gerenciamento)

« Elaboracao dos relatérios de monitoramento

« Preparacao das reunides do Comité Gestor de
Monitoramento

' a Fortfolio



Funcoes do Gerente do projeto

Desenvolver o Plano de Gerenciamento do
Projeto e todos o0s planos componentes
relacionados

manter o projeto na direcao correta em relacao
a0 escopo, cronograma e orcamento

|dentificar, monitorar e controlar os riscos

fornecer informacOes precisas e oportunas
sobre a situacao do projeto

Responsabilizar-se pelos resultados dos
projetos de seu orgao/entidade, sob sua
responsabilidade




Papel do Gerente do projeto

L Planejador

/

-

Vendedor

N\ - N

Pessoa central

|

Solucionador de
problemas

\

L Facilitador

/

{ Motivador u Alinhador

/
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Atuacao complementar

» E recomendado que os projetos Mapp tenham um gerente
do projeto que planeje, acompanhe e gerencie a execucao

« Todos os projetos Mapp deverao ser monitorados:

o Extensivamente: Os projetos complementares
deverao ser sinalizados pelos gerentes ou
responsaveis pelos mesmos, com a orientacao dos
Escritorios de Monitoramento de Projetos

o Intensivamente: Os projetos estratégicos serao
monitorados pelo Escritério de Monitoramento de
Projetos da setorial em conjunto com a SEPLAG

' @, Cortiolio



Pontos chaves para cada ator
NO processo

EGanho de confianca

» Dé confianca

» Seja professor

« Busque exceléncia

« Dé exemplo

« Assuma responsabilidade

{ Ganho de respeito

* Mostre respeito

« Sejareal

« Seja justo

« Mantenha seus principios

' a Fortfolio



METODOLOGIA DE
GERENCIAMENTO DE PROJETOS
DO GOVERNO DO ESTADO DO
CEARA

' a Fortfolio



Metodologia de
Monitoramento de
Projetos do Governo do
Estado do Ceara

N

Manual de Procedimentos de Execucao de Projetos
Finalisticos - MPEPF

Capacitacao



Processos da metodologia

Guia PMBOK - A Guide to the Project
Management Body of Knowledge:
 E um guia de melhores praticas dentro da

area de geréncia de projetos |
- Qualquer area Ay
» Possui 42 processos gerenciais ROECT AN
- Foi publicado inicialmente em 1987 e esta | @ zt==&
em sua quarta edicao desde 2008



Processos da metodologia

A metodologia de gerenciamento pode ser desenvolvida
utilizando-se o guia PMBOK como modelo de referéncia

Definir o que fazer ms=======)  Definir como fazer

Organizagéo ﬁ —
Macro-processos ‘ !ﬁ

T - Modelos,

PROJECT MANAGEMENT e NOrmas

BODY OF KNOWLEDGE - - >

(PMBOH Sl mem Sub-Processos [ J [ J ProcedlmentOS,

Registros e
Atividades Indicadores.
L Tarefas
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Grupo de Processos e Ciclo de
Vida do Projeto

N
GRUPO DE PROCESSOS E O CICLO DE VIDA DO PROJETO
CONCEPGAO |—»| INICIAGAO |—»| PROGRAMACAO —-CDEEEE‘E%DE Tiggwggu
ACOMPANHAMENTO E CONTROLE
y
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IR coveore Documentos do
o gerenciamento de Projeto

Secretaria do Planejamento & Gestido
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TS b
REFERENCIA
DECLARAGAD
DE TRABALHO ESPECIFICAGOES TERMO DE ACEITE
LIMITE COGERF TECNICAS

INICIAGAO PROGRAMAGAO

EDITAL DE LICITAGAD

TERMO DE
ABERTURA DO
PROJETO

PLANO DE
GERENCIAMENTO
DE PROJETOS

CONTRATO
BEM SERV
ASSINADO au GO

ORDEM DE SERVICO | RELATORIO DE
PRA DESEMPENHO FINAL
DO PROJETO

ACOMPANHAMENTO
E CONTROLE
ATAS DE REUNIOES
ACOMPANHAMENTO
SISTEMAS

RELATORIO DE
DESEMPENHO DO
FROJETO

ATUALIZADOS

ATAS DE REUNIOES
DE MONITORAMENTO
TERMO DE ACEITE

SOLICITAGOES DE
MUDANGAS

> | LICOES APRENDIDAS
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Fase de Concepgao

( ™y
1. CONCE PCﬁO
GOVERNADOR / GOVERNADOR / o .
|[ORGAO / AREA TECNICA DIRIGENTE DO ORGAO ORGAO / AREA TECNICA

1.2. SELECIONAR

PROBLEMA, DEMANDA, i AEEE;EL$i§DSSE§§hMﬂD E— DECLARAGAQ DE TRABALHO
OU OPORTUNIDADE PROPOSTAS TRABALHO
. S




< i_:: n - ~
P, Fase de Iniciacao

d ~
2. INICIACAO
AREA TECNICA DO AREA TECNICA DO AREA TECNICA DO
DIRIGENTE DO ORGAO e NS I
C%B'ggg;fg%ﬁg 2.2 IDENTIFICAR 2.3 AVALIAR A 24 DEFINIR A
RESPONSAVEL PELA [ > Ee —>|  VIABILIDADE DE ~ f—p| ESTRATEGIADE —>®
EXECUGAD INTERESSADAS EXECUCAO EXECUCAO
AREA TECNICA DO AREA TECNICA DO e T
ORGAO ORGAO
2.5 VERIFICAR 2.6. ELABORAR O
2.7 SOLICITAR 2.8 APROVAR
( }»{ INSTRUMENTOSDE || TERMO DE ABERTURA |- ~
PLANEJAMENTO DO PROJETO PROPOSTAS WEBMAPP [ "IPROPOSTAS WEBMAPP

TEHMD% EEESJEEFJUR#‘ PROJETO APROVADD

N Y,




2.6 Elaborar o Termo de
Abertura do Projeto

S'ecretaria » Anélise de viabilidade técnica, financeira e
Orgao / Entidade socioambiental

Programa * Projetos Mapps relacionados
Nome da acao orcamentaria na LOA « Orgcamento (fonte de recursos)
Nomes dos produtos no PPA « Estratégia de execucao (forma)
Coordenadoria responsavel « Data de conclusio projetada
Titulo do Projeto » Restricbes

N° do projeto Mapp  Premissas

Prioridade do projeto » Partes interessadas

Descricao do projeto « Gerente do projeto *

Objetivos (beneficio para a sociedade) » Aprovagao dirigente
Justificativa

Detalhamento fisico (escopo)

Exclusoes
(*) Informagé&o ndo obrigatoria na fase de iniciagcéo 'ﬁﬁg{tfolio



2.7 Solicitar Propostas
Webmapp

" Detaes
Secretaria: 27000000 - SECRETARIA DA CULTURA (SECULT)
Orgao: 27000000 - SECRETARIA DA CULTURA (SECULT)
Programa: 110 - Programa de Incentivo as frtes e Culturas do Ceara

Campos marcados com | barra 20 de preenchimento obrigatdrio.
—CADASTRO

Humero do Projeto:

Titulo do Projeto:

Status: Proposta

Descrigao do Projeto:

Observagio:

Prioridade de Governa: | Estratégico de Governo b

Responsavel:

Telefones:

E-miail: | |

Dlio




2.7 Solicitar Propostas
Webmapp

—CARACTERIZACAQ

Escopo:

Objetivos:

Justificativa:

Prazo de Execugio: I:I Meses

Exclusoes:

Restrigoes:

Premissas:

Estratégia de Execugio:

Partes Iimteressadas:

zravar Propaosta || Listagem |

FIHAHCEIRD 2041 - 2014

Menhum registro cadastrado |




Secretaria do Planejamento ¢ Gestio

Fase de Programacao

3. PROGRAMACAO

GERENCIA DE

DIRIGENTE DO
ORGAO

GERENCIA DE
PROJETOS

GERENCIA DE
PROJETOS

GERENCIA DE
PROJETOS

PROJETOS

GERENCIA DE
PROJETOS / AREA
TECNICA

3.5

3.2
DEFINIR
REQUISITOS

3.1 IDENTIFICAR
O GERENTE DO
PROJETO

> —

3.3
DEFINIR O
ESCOPO

=

34
ELABORAR A
EAP

-

LISTAR AS
ENTREGAS

3.6
=

SEQUENCIAR
AS ENTREGAS

~(D

GERENCIA DE

GERENCIA DE

GERENCIA DE
PROJETOS / AREA
TECMICA

GERENCIA DE
PROJETOS/
AREA TECNICA

GERENCIA DE
PROJETOS / AREA
TECNICA

GERENCIA DE
PROJETOS / AREA
TECHICA,

PROJETOS / AREA,
TECNICA

PROJETOS / AREA
TECNICA

3.8 ESTIMAR A
DURACAO DAS
ENTREGAS

3.7

ESTIMAR O3S >

L

O

3.9
ELABORAR O
CRONOGRAMA

Rt

3.10 DETALHAR
O ORCAMENTO
DAS
ENTREGAS

3.11 ELABORAR
O CRONOGRAMA
FISICO -
FINANCEIRO

RECURSOS

3.12 IDENTIFICAR
PROBLEMAS E
AMEACAS DO

PROJETO

GERENCIA DE

GERENCIA DE PROJETOS /
AREA TECNICA

GERENCIA DE
PROJETOS/
AREA TECNICA

PROJETOS / AREA
TECNICA

GERENCIA DE
PROJETOS f AREA
TECNICA

GERENCIA DE
PROJETOS /| AREA
TECNICA

3.15 REALIZAR

3.13 PLANEJAR
RESPOSTAS AOS

PROBLEMAS E
AMEACAS DO PROJETO

3.14
PLANEJAR
AQUISICOES

DO PROJETO

PCONSISTENCIAS NOS

AJUSTES DE

INSTRUMENTOS DE

3.16 ELABORAR O

GERENCIAMENTO

PLANEJAMENTO

PLANOC DE

DE PROJETOS

3.17 REALIZAR
A REUNIAO DE
PARTIDA DO

PROJETO

PLANO DE
GERENCIAMENTO
DO PROJETO

vy

a Portfollo



Fase de Programacao

Nesta fase o gerente de projetos detalha o
Termo de Abertura do Projeto criando o Plano de
Gerenciamento do Projeto

Detalhamento

Termo de Abertura do
Projeto _

Plano de

Gerenciamento do
Projeto




Fase de Programacao

Plano de Gerenciamento do

Projeto - E a linha de base do
Equipe Técnica projeto
. E utilizado para guiar a
Escopo execucio

Cronograma

Orcamento

Ameacas e
Problemas

Aquisicoes




= Secretaria do Planejamento & Gestido

Escopo do Projeto

Escopo do Projeto:

Plano de Gerenciamento do Projeto B

Escopo

Requisitos projeto

Lista de Produtos,
subprodutos, entregas
parciais e respectivos
requisitos e descricoes
técnicas

Critérios de aceitacao dos
produtos, subprodutos e
entregas parciais

EAP — Estrutura Analitica do
Projeto

ExclusOes — elementos nao
incluidos no escopo deste
projeto

Premissas
Restricoes D, "o tolio

ccccccccccc
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Cronograma do Projeto

Cronograma do Projeto:

Plano de Gerenciamento do Projeto — Apresenta as datas de inicio e
término de desenvolvimento
Cronograma de cada um dos produtos,
subprodutos e entregas
Listar entregas parciais parciais do projeto ao longo
do tempo juntamente com os
Sequenciar entregas parciais recursos estimados

Estimar os recursos

Estimar a duracao

Elaborar cronograma



Orcamento do projeto

Plano de Gerenciamento do Orcamento do Projeto:

Projeto — Apresenta o orcamento por
produto, subproduto e
Orcamento entregas parciais e 0
cronograma de custos ao
Detalhar orcamento longo do tempo

Elaborar cronograma
fisico-financeiro




Identificar Problemas e
Ameacas do Projeto

Plano de Gerenciamento do

Projeto

Problemas e ameacas

|dentificar problemas e
ameacas do projeto

- Uma ameaga € um risco do
projeto que se ocorrer:

©)

Terd um efeito negativo sobre
0 projeto causando desvios de
escopo, cronograma, custos
ou qualidade planejados

Exemplo: Possivel atraso no
repasse federal

Planejar respostas aos
problemas e ameacas
do projeto

« Um problema, é algo a ser
resolvido e que esta
impactando o projeto

o O problema €& sempre

originado de uma ameaca
que se concretizou.

o Exemplo: Atraso no
repasse federal




&R S Plano de Resposta aos
~ Problemas e Ameacas do Projeto

Os principais problemas e ameacas identificados e as providéncias
devem ser inseridos na Matriz de Acompanhamento de Problemas e
Ameacas para acompanhamento e auxilio da equipe de
monitoramento do projeto

Matriz de Acompanhamento de Problemas e Ameagas

Empreendimento : BARRAGEM MISSI
Farof: m Desempenho insatisfatona Data do monitor amento: 16/07/2010 14.03

3- PAC M DEEEISE]JIGFJFlEQﬁES g Construgao da  Alraso no repasse de

] : ; Ariculagdo junto ao CesarPinheiro e Ebt ANDAMENTO
Barragem Missl, em Miraima, com Capacidade de  recursos do Governo B . 300082010 GRAVE
gacumula;ﬁu ¥ 4qua de 56,700 I:IleB e Faderal (PROAGUA ; M) Ministério da Integragao.  Raman Rodrigues COMATRASD
; Mrasonorepassedes  Adiculagdo do Secretinio
186 - PACIMI Superisao da Obra da Barragem B . : Cesar Pinhelro e bt ANDAMENTO
\Rei el recursos do Ministerio da  junto ao M para liberagao Bason Rociloize 300812010  GRAVE COM ATRASO

Integragao d0s recursos



Aquisicoes

Aquisicoes
DecisOes de contratagoes do
projeto, especificando a
abordagem e as necessidades
do projeto que podem ou
Planejar as aquisi¢des do devem ser melhor

projeto atendidas com a aquisicao de
produtos ou servicos

Plano de Gerenciamento
do Projeto

Aquisicoes




3.16 Elaborar Plano de
Gerenciamento do Projeto

Plano de Gerenciamento do

Projeto  Organizar todo 0
Gerente do Projeto e planejamento do projeto
Equipe Tecnica em um Unico documento,
Escopo incluindo nele referéncias

para outros documentos de

Orcamento

e Comunicar e obter as

Ameagas e aprovacoes necessarias
Problemas

Aquisicoes




Ferramenta de
gerenciamento

Exemplos de software
gerenciamento de projetos:

* Dotproject - www.dotproject.net
« Openproj — www.openproj.org

livres de



Fase de Contratacao e
Execucao

- \
4. CONTRATACAO E EXECUCAO
AREATECNICADO| | AREA TECNICA COMISSAO DE | [oraanizacio| | GERENCIADE | [ GERENCIADE
ORGAO DO ORGAO LICITACAO PROJETOS PROJETOS
4.5 SOLICITAR 46 EMITIR
4.1 DEFINIR FORMA| | 42;?55?:;5 o R "'i&é’é’é’é‘ggo | |+4assinarof | umme [} oroemDE
DE CONTRATACAO Lo ATORID LT ATORIO CONTRATO FINANCEIRO SERVICO OU
AO COGERF DE COMPRA
TERMO DERthRENGW cmrtrro ORDEM DE‘SERW;D}
) | e | e
\.______/’._‘—\ COGERF
GERENCIA DE GERENCIA DE PR%E‘J'E%CS”?ADREE A GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA DE
PROJETOS PROJETOS T PROJETOS PROJETOS PROJETOS
4.8 REALIZAR 4.10 EXECUTAR O
4.9 REVISAR A
armoBiLzar A | ReuNiAoDE [ f SEReR PR L] PLANODE || 4.11REALIZAR | ] 4.12 ENCERRAR
EQUIPE TECNICA INICIO DO RO e PIGERENCIAMENTO[™ PAGAMENTOS O CONTRATO
CONTRATO DO PROJETO
v
m KON
\ Y,

@, Cortiolio



refaria do Planejam

D Fase de Contratacao e

Execucao

Contratacao

4.1 Definir a forma de contratacao

4.2 Preparar o processo Licitatorio

4.3 Realizar o Processo Licitatorio

4.4 Assinar o contrato

Execucao

4.5 Solicitar limite financeiro ao COGERF

4.6 Emitir Ordem de Servico ou de Compra

4.7 Mobilizar a equipe técnica

4.8 Realizar a reuniao de inicio da execucao do contrato
4.9 Revisar a programacao do projeto

4.10 Executar o Plano de Gerenciamento do Projeto
4.11 Realizar pagamento

4.12 Encerrar o Contrato



B ot Fase de Contratacao e

Execucao

Nesta Fase o Gerente do Projeto revisa e realiza as
contratacoes indicadas no Plano de Gerenciamento
do Projeto




=

&9 o i Fase de Contratacao e

refaria do Planejamento

Execucao
Contratacoes indicadas no Plano de Gerenciamento do Projeto
[TEM O0BJETO FORMADE VALOR FONTE DE DATAINICIO | DATADA | DATAFINAL OBSERVACAO GERENTE DO
DA CONTRATACAQ ORCADO (RS) RECURSOS CONTRATO | ENTREGA | CONTRATO CONTRATO
EAP FINAL DO
OBJETODO
CONTRATO

« Faz acontecer a programacao do Projeto em relagao
as Aquisicoes

« Revisa a programacao a medida que define melhor o
objeto com a elaboracao do Termo de Referéncia

Gerente do Projeto

' = Fortfolio



Fase de Contratacao e
Execucao

As contratacOes e execucOes do projeto podem ocorrer em paralelo

1

Objeto Contratacéo Execugao
2 2 2




i, 4.1 Definir a Forma de
| Contratacao

Pode ser feito das seguintes formas:
1) Licitacao

« Concorréncia

« Tomada de precos

« Leilao

« Concurso

* Pregao (presencial e eletronico)
2) Sistema de Registro de Precos

' a Fortfolio



4.1 Definir a Forma de
Contratacao

Pode ser feito das seguintes formas:
3) Contratacao direta

o Licitacao dispensada

o Licitacao dispensavel

o Licitagao inexigivel

4) Contratacao conforme normas do Banco Interamericano de
Desenvolvimento — BID e do Banco Internacional para
Reconstrucao e Desenvolvimento — BIRD

' = Fortfolio



" GOVERNODO
| ESTADO po CEARA
& Sec

refaria do Planejamento ¢ Gestdo

4.1 Definir a Forma de
Contratacao

Veja os prazos médios, sucessos e fracassos
em licitacoes semelhantes a sua para
obtencao de licoes aprendidas e minimizacao
de riscos.



8P ot 4.2 Preparar o Processo

Licitatorio

E o processo de elaboracéo do termo de referéncia e/ou
especificacao técnica e do edital de licitacao.



FR Govirvon 4.2 Preparar o Processo

"{.— ESTADD DO CEARA

a do Planeja

Licitatorio

Elaborar o Termo de Referéncia - exigivel em licitacées:

@)

@)

©)

Para contratacao de projetos de obras de engenharia
Gerenciamento,

Supervisao

Consultoria

Assessoria técnica

Aquisicoes

D, "o tolio



,j-f_}f S 4.2 Preparar o Processo
| Licitatorio

Elaborar Especificacoes Técnicas
o Definicao das caracteristicas do produto a ser licitado
o Qriundas do plano de gerenciamento do projeto
o Descritas em:
— Projetos basicos
— Projetos executivos
— Especificacoes de produto em funcao do uso

' a Fortfolio



&P SR 4.2 Preparar o Processo
| Licitatorio

« Em licitacOes para aquisicao de bens e servigos deve-se
obter no minimo 3 propostas de preco com base no
termo de referéncia e/ou especificacoes técnicas

« Exemplo de modelo de mapa comparativo:

OBJETO:

Item Especificacdo | Empresa | Empresa | Empresa | Empresa | Preco

1 2 3 4 Médio
1 Espec. item A
2 Espec. item B
3 Espec. item C

VALOR ESTIMADO

' = Fortfolio



4.2 Preparar o Processo
Licitatorio

Com o resultado da pesquisa de preco:

Solicitar ao titular da pasta ou gestor maximo do orgao
a autorizacao para licitacao

Verificar no SIOF, a existéncia de orgcamento para
aquela contratacao

Cadastrar, no SACC, a Intencao de Gasto — |G no
valor estimado (de acordo com a pesquisa de preco
realizada)

Elaborar o Edital de Licitacao

Registrar o processo licitatorio no Sistema de
Protocolo Unico (SPU)



J e, 4.2 Preparar o Processo
Licitatorio

Tela de cadastro da Intencdo de Gasto no SACC

CONTROLADORIA E QUVIDORIA SA CC

GErRAL DO E § .
4 Sistema de Acompanhamento de Contratos e Convénios

Gioverna do Estad

B Principal gxntem;ao Gasto ’Despesas ’Re:eitas O\Gonsilltas ‘Relatc’nios ’Adminishagén @Manuais  sair .

IG - Dados Basicos

Identificacde
N da IG: 604755000 Data do cadastro I1G: 31/01/2011
Ne° do SPU: |10697849-7

Orgéo Responsével: 08000000 - SECRETARIA DA INFRA-ESTRUTURA

Tipe: [ 02. ADITAMENTO DE VALOR DE CONTRATO/CONVENIO/PCF =

50 aditive 2o contrato n? 002/SEINFRA/2003, acrescendo o valor contratual em R$ 465.703,28.

Objeto:

Informacdes Orcamentarias

Valor Tesouro: 465.703,28
Wslor Dutras Fontes: 0,00

Valor Total: 465.703,28

1

Extrato da Intengio de Gasto:

‘Ordenador de Despesa: | 042.781.512-49 - FRANCISCO ADAIL DE CARVALHO FONTENELE E” Buscar

Cancelar

Winculagfo Orgamentiria

|

L Anos Ant. 2011 2012 2013 2014 TOTAL
e Tes, Outras Tes, Outras Tes, Outras Tes, Outras Tes. Outras Tes. Qutras

Dotacio Orgamentsria Orgdo

»» [ O Gerente do projeto deve certificar a conclusao

{ =~ 1/ deste registro para garantia do recurso das licitacoes
N

=

gt 11




Eﬁﬁ;@w 4.2 Preparar o Processo
Licitatorio

Elaborar o edital:
« O Edital € o documento que estabelece todas as condicoes da
licitacao, divulgando por exemplo:
o Finalidade da licitagao, dia e hora para recebimento e abertura de
propostas
o Condicoes de participacao, objeto da licitacéo, critérios de qualidade
e aceitacao

o Forma de divulgagao dos resultados, local e data e autoridades
competentes responsaveis pela licitacao

« A assessoria juridica deve emitir um parecer favoravel para a
licitacao
« (Com o edital a licitacao pode ser realizada

' = Fortfolio
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B oo 4.3 Realizar o Processo

refaria do Planejamento

Licitatorio
A PGE recebe o processo de licitacao e realiza as seguintes
atividades:
1. Cadastro
Verifica a existéncia da documentacao
- .
2. Andlise

Promove ajustes para atender as
formalidades

- -
NS
3. Marcacéao

Indicadas as datas dos processos da licitacao
L

4. Realizacao

Realiza as atividades referentes a escolha da proposta mais vantajosa
- -

5. Finalizacao
Adjudicacao da licitacao Homologacao




4.3 Realizar o Processo

Licitatorio
»» [ Sugerimos que se elabore um cronograma de marcos, onde
L devem ser previstas datas para a realizacao de todos os
“‘5 . eventos do processo licitatério para acompanhamento.
Exemplo:
| —
Eventos da Licitacao Duracgao prevista Data Data realizada Acompanhamento

prevista

Cadastro do processo
na Central de Licitacao

Sessao para a abertura
das propostas

Sessao para a
declaracao do
vencedor do certame

Adjudicacao do lote

Homologacdo da
licitacao

Data de assinatura do
contrato aﬁgctfalio

Capacitacao




4.3 Realizar Processo
Licitatorio

As secretarias possuem unidades
responsaveis pela preparacgao e
acompanhamento dos processos licitatorios.
Tire duvidas, obtenha licoes aprendidas e

procure interagir freqientemente com estas
unidades

O acompanhamento do processo pode ser
realizado pelo site da SEPLAG ou através do
Portal Digital de Licitacao

' = Fortfolio



4.3 Realizar Processo
Licitatorio

Tenha certeza que o trabalho a ser
contratado esta claramente definido

Atrele o pagamento a aceitagao dos
resultados

Use fases para reduzir riscos

Utilize fundamentos do gerenciamento para
reduzir riscos em contratos

Avalie estimativas dos fornecedores

' a Fortfolio



£ ot 4.3 Realizar Processo
Licitatorio

Tela de consulta de licitacoes

* RAIMUNDO AVILTON MENESES
" Orientadores de Célula- CPLOG (18 usudrios onling)

J® WebMapp Acompanhamento

34 9

Planejenlo Acompanhamento  Monitoria  Estigio de Execucio  Mapp Consulta Empreendimentos  GPR Sair

Secretaria: 27000000 - SECRETARIA DA CULTURA (SECULT) ]

Orgao: 27000000 - SECRETARIA DA CULTURA (SECULT) T+ Ordenar por Cédigo |

Programa: Todos os Programas B
Mapp: 16 - Reforma da Casa Juvenal Galeno B
Fonte: Todas as Fontes B

E-Ig!gil' Filtro: Buscar Mapp Ver Contratos | Ver Licitacies ii Editar Mapp | Selecionar Mapp Anterior | Selecionar Proximo Mapp‘

Descrigao: Reforma da Casa Juvenal Galeno

Data da Aprovacao: 01/10/2007 10:00:00

Pessoas Ocupadas: o )

Estdgio de Execucao Atual: EXECUCAQ FISIC/FINAN.CONCLUIDA (Ocultar Acompanhamento) (Histdrico)

Data do Ultimo Acompanhamento: 23/12/09

Acompanhamento: A empresa nos informou que ira proceder com solicitagao do recebimento definitivo da obra somente em janeiro 2010. Depois do recesso de fim de ano.

@, Cortiolio



" GOVERNODO
| ESTADO po CEARA
& Sec & Gestido

4.4 Realizar Contratacao

Inclui as seguintes atividades:

Preparar o contrato

J

Assinar o contrato

V4

Cadastrar contrato no SACC

Certifica se possui PF cadastrado no SIAP Vincula o contrato a Intencédo de Gasto

J

Publicar no Diario Oficial

Vi

Oficializar o gestor do contrato




" GOVERNODO
| ESTADO po CEARA
& Sec & Gestido

4.4 Realizar Contratacao

Inclui as seguintes atividades:

Preparar o contrato

J

Assinar o contrato

V4

Cadastrar contrato no SACC

Certifica se possui PF cadastrado no SIAP Vincula o contrato a Intencédo de Gasto

J

Publicar no Diario Oficial

Vi

Oficializar o gestor do contrato




¥ ¥ GoOvErRNODO
A9 EstADO po CEARA
P Sec ¢ Gestido

refaria do Planejamento

4.4 Realizar Contratacao

.+ A complexidade do contrato deve ser
G 1l coerente com o risco do projeto

- % » Tenha pleno conhecimento do contrato

* Todas as mudancas sao formais e sao
incluidas no contrato

« Tire tempo para esclarecer termos do
contrato e processos envolvidos no projeto
com os fornecedores

' a Fortfolio
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4.4 Realizar Contratacao

* Antes de cadastrar o contrato no SACC, o
A gerente do projeto deve certificar se possui um

Projeto Finalistico (PF) cadastrado do SIAP

« QO valor da IG cadastrada no SACC n&o pode ser
menor do que o valor do contrato

' a Fortfolio



Secretaria do Planejamento ¢ Gestio

4.4 Realizar Contratacao

Tela de criacao de Projeto Finalistico que deve ser criado
antes do cadastro do contrato no SACC

s== princpsl :: Projeto Finalistico

Detalhes:
Secretarial 27000000 - SECRETARIA DA CULTURA
Pragrama 110 - PROGRAMA DE IMCENTIVO AS ARTES E CULTURAS DO CEARA
happ: 4 - AMPLIACAD DA REDE PONTOS DE CULTURA DO ESTADO DO CEARA (APOIO A 100 PONTOS DE CULTURA)
ACHD 20363 - FOMENTC A PROJETOS DE GRUPODS DE ARTE E CULTURA CEARENMSE

Me Projeto: IQ?DDQDQDDB
Descrigio: IF‘ONTOS DE CULTURA,
Gestar: l 270001 - SECRETARIA DA CULTURA, v

Ohservagies
Importantes:

Contrapartida: | S v

Execugdo 1w
Descentralizadsa: NAC
Execugdo Extra %
i MAC
Mota
Complemerntar:
| || || Listagem
Financiadores
Cadigo Fonte - Financiador Valor Total Valor Realizado Valor Ano Valor:::::::lmos
1 00 - TESCURD ESTADUAL 4.000.000,00 3.790.000,00 0,00 0,00
45 B2 - MIMISTERIO DA, CULTURA 8.100.000,00 7 620.000,00 0,00 0,00

[iowe | lPOthO|IO

C—m'\c\mc’\m



4.4 Realizar Contratacao

Tela do SACC para cadastro de contratos

CONTROLADORIA E OUVIDORIA
GERAL DO ESTADO

Gaverno o Estado do Ceard

aPrincipal ﬁlntem;iiude{;astu 'Dﬁpesas ‘Receitas O\Consultas 'Relatérius 'Rdn\inistragéio ’Manuais Sair

Contratos

Sistema de Acompanhamento de Contratos e Convénios

“~' SEPLAG - RAIMUNDO AVILTON MENESES JUNIOR - Consultor
Vinculagdes Aditivos Acomp. Fisico Acomp. Financeiro Ajustes

Alteragdes
Dados Basicos Responsdveis Informagies Legais  Valores Datas Dados Complementares | Anexos | Responsdvel pelas Informacdes
Identificacao

Nimero SPU; [10489488-1
Nimero do Contrato: [28/2010

Nimero no SIC; 680035

Orgio Responsével: 31200006 FUNDACAD NOCLEO DE TECNOLOGIA INDUSTRIAL DO CEARA - NUTEC

Marque aqui 52 o drgdo responsdvel empenha/paga diretamente ao contratado

Cancelar || Contas Bancarias

| D Margue agui se este contrato for corporative (Pertence tambeém a outros drgaos)

D Marque agui se este contrato for descentralizads (Utilizade também pelas vinculadas da sua secretariz)

Tipo de Contrato: | Unico [=]

m

a [Fortfolio
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4.5 Solicitar Limite Financeiro
ao Cogerf

« O Cogerf — Comité de Gestao por Resultados e Gestao
Fiscal tem a responsabilidade de analisar e deliberar
sobre limites financeiros para projetos de investimento
de todas as secretarias

« Este processo € necessario quando o projeto utiliza
recursos da fonte do grupo tesouro estadual, operacao

SWAP e do Programa Emergencial de Financiamento
(PEF), do BNDES

« Para outras fontes o limite financeiro é o proprio
orcamento definido



4.5 Solicitar Limite Financeiro
ao Cogerf

Fontes de recursos do Tesouro Estadual:
e 00— Recursos ordinarios;
« 01— Recursos oriundos do FPE;

« 10— Fundo de Combate a Pobreza (FECOP) —
deliberado pelo CCPIS antes do Cogerf

11 — CIDE
44 — Royalties
50 — Fundeb

' a Fortfolio



R Covirnone 4.5 Solicitar Limite Financeiro

) ESTADO po CEARA
g Sec & Gestio

refaria do Planejamento

ao Cogerf

Enviar oficio a Secretaria Executiva do Cogerf (SEPLAG)

Inclui a documentacao necesséria de acordo com a IN 01/2010

V

Solicitar limite financeiro no sistema

\/

Analisar e validar solicitacao (SEPLAG)

Analisar e deliberar (Cogerf)

Capacitacao



4.5 Solicitar Limite Financeiro
ao Cogerf

Tela do sistema Limite Cogerf para solicitacao de limite financeiro

A 1o RANUNDO AVILTON NENESES JOMIOR. |
~4._ Limite COGERF M mmmggm 1
1/ Padidos de Limite Financeiro 3o COGERF 0 towcosseus
Fedidos ge : Onsiias RElL0rios FToCed 0 i i
Projetos MAPP por Setorial
Secretari; — Selecione uma Secretaria - v
f)rg&u: Selecione uma secreltaria acim. Y
Frte on-on Tesouo I 0y ecop I oy coe 2 ey swepa 2 43 oo temo - Boesper [ ) Roaties ) a0 unces
Happ: Nmero v
Pesquisar
* Alsta de Fontes acima & apenas para fitragem dos HAPPs. Na sofictaco todas as fontes autrizadss estardo disponivels.
*Peaquie ¢ Sekecions 0 projeto mapp para 0 qual vocé deseja realzar seu pedido de .




4.5 Solicitar Limite Financeiro

ao Cogerf

Tela do sistema Limite Cogerf para solicitacao de limite financeiro

i, | = . e 7
I~ Limite COGERF S FAMUIDO AILTON ENESES
{27 Pedidos de Limite Financeirc a0 COGERF [0 TECNICas SEPLAG i
Pedidos de = Ons A% Relatorio 0 0 Ad 0
Pedido de Limite Financeiro
Mapp: 733 - Construcdo das Delegacias de Protecdo ao Turista e 2° Distrito Policial
Fonte: (00}-(01) Tesouro
Valor do Ano: | 3362710,04
Valor j Concedido: | 0,00
Saldo: | 3362.710,04
Valor do Pedido: | f‘ W&o digite valores negativos.
Operacdo: | Crédito El
(Objeto/Justificativa
Documentos
Cronograma de Execucdo
Janeiro Fevergiro Margo Abril
0,00 0,00 0,00 0,00]
0,00 0,00 0,00 0,00
Waio Junho Julho Agosto
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Setembro Outubro Novembro Dezembro
0,00 0,00 0,00] 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00]




o

s WY 4.5 Solicitar Limite Financeiro
ao Cogerf

Os limites deliberados pelo Cogerf possuem
validade anual e obedecem um cronograma

acordado na deliberacao

- Certifigue antecipadamente se o limite

.- deliberado pelo Cogerf atende as

T necessidades de pagamento dos contratos de
~ seu projeto

' a Fortfolio



4.6 Emitir Ordem de Servico ou
de Compra

Este processo formaliza a liberagcao do contratado para
Inicio da execucao de suas atividades no projeto

Preparar Ordem de Servico (OS)

I

A4

Cadastrar a data da OS no SACC




4.7 Mobilizar a Equipe
Técnica

« Este processo confirma a disponibilidade da equipe do
projeto de acordo com o Plano de Gerenciamento do
Projeto

« Uma vez confirmada a equipe, o gerente do projeto deve
deixar claro qual a responsabilidade de cada um no
projeto e para isto ele pode utilizar a Matriz de
Responsabilidade

' = Fortfolio
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a do Planeja

4.7 Mobilizar a Equipe

Técnica
Modelo de tabela para registro da Matriz de
Responsabilidade
Atividade ou Entregado [Comp. [Comp. [Comp. [Comp.
Projeto 1 2 3 4

X —toma decisao; V- valida; E — executa; C — é consultado

' a Fortfolio



4.7 Mobilizar a Equipe
Técnica

Tenha certeza que cada membro da equipe
entende o que é esperado do projeto e de
suas funcoes individuais

Se prepare para a rotatividade — quanto mais
longo é o projeto, maior € a probabilidade
dela acontecer

' a Fortfolio
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refaria do Planejamento

&D oo Cuank 4.7 Mobilizar a Equipe

Téchnica

Algumas recomendacoOes para lidar com pessoas
dificeis:

Nao confundir dificil com diferente

99,99% das vezes a atitude nao cooperativa
nao tem nada a ver com vocé pessoalmente

Saiba ouvir ﬁ
Evite o iIsolamento
Seja paciente I

| Y
Busque o ganho mutuo H A
Foco no resultado

' = Fortfolio



ED o s 4.8 Realizar Reuniao de Inicio
| da Execucao do Contrato

Util para:

N
\

Comunicagcao
dos objetivos

do projeto J\

r N - ~

. Comunicagéo
Anr?éfgsde dos objetivos
do contrato
\ y !
p N/ N

Esclarecimento
de duvidas

Comprometimento
e envolvimento




8P o 4.8 Realizar Reuniao de Inicio

#
nejamento & Gestdo

da Execucao do Contrato

Nao deixe de realizar as reunioes que marcam o

w_w Inicio da etapa de contratag&o e inicio da etapa de

execucao. Sao excelentes ferramentas de
comunicacao e analise de riscos

AN

Realizar Reunido ~
de Partida Contratagao

Realizar Reunido de E )

Inicio da Execugao Xecucao
do Contrato

' a Fortfolio



3 ot 4.9 Revisar a Programacao
| do Projeto

Este processo objetiva realizar uma avaliagao mais
precisa e formal sobre a programacao do projeto

E realizado sempre que houver:
« Uma contratacao
« Uma entrega do projeto
« Mudanca de prioridade

« Impacto no projeto causado por algum problema ou
mudanca aprovada

| Mudancas na programacao que impactem as
w_’ - linhas de base do projeto (escopo, tempo e
~ 8  custo) deve seguir o processo Realizar o
- Controle Integrado de Mudancas



4.10 Executar o Plano de
Gerenciamento do Projeto

« Este processo objetiva a realizacao do trabalho definido
no Plano de Gerenciamento do Projeto sejam eles
gerenciais ou técnicos, da equipe do projeto ou de
terceiros

« Este processo resulta em todas as entregas do projeto,
sejam elas parciais ou nao

. Oesforgo de acompanhamento da execugao
.-  depende dos riscos, das caracteristicas

~,
~ ®  técnicas e da habilidade e experiéncia dos
. executores do projeto

' = Fortfolio
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4.11 Realizar Pagamento

Este processo é constituido das seguintes atividades:

Atestar solicitacao de pagamento ‘
Verificagao do termo de aceite ou de recebimento

A4

Solicitar a parcela

\/

Emitir uma nota de empenho no SIC para reservar o valor para o pagamento do
fornecedor

\/

Liquidar a despesa

AV

Autorizar o pagamento

AV

Emitir nota de pagamento




refaria do Planejam

¥ X' GOVERNO no
Q%S EstaDO po CEARA
o _ o Sec enle ¢ Gestio

4.11 Realizar Pagamento

As seguintes informacbes sao necessarias para a
solicitacao da parcela (SIAP):

Valor da parcela
Gestor financeiro do recurso

Origem — qual o contrato de financiamento ou do

convénio de receita do recurso cadastrado no
SACC

Destino — qual o contrato ou convénio de despesa
cadastrado no SACC

Dotacao orcamentaria
Produtos e subprodutos relacionados



"'_: } (GOVERNO po

*{,'. ESTADD DO CEARA

a de Planeja

4.11 Realizar Pagamento

A autorizacao e transmissao de parcelas dos
projetos Mapp € automatica, desde que o projeto
esteja com acompanhamento validado nos ultimos
30 dias

D, "o tolio
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Secretaria do Planejamento & Gestido

4.11 Realizar Pagament
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refaria do Planejam

4.12 Encerrar o Contrato

« (Consiste em tomar providéncias cabiveis e formais para
encerrar os contratos estabelecidos durante o projeto

« O encerramento do contrato somente se da com as
seguintes condicoes:

o Todos os produtos e servicos foram entregues e aceitos
conforme o contrato

o Todas as obrigacoes financeiras decorrentes do contrato foram
liquidadas

o As informacoes relativas ao contrato e ao desempenho do
fornecedor foram atualizadas e arquivadas



s ) GOVERNO po
*{,. ESTADG DO CEARA

a do Planeja

4.12 Encerrar o Contrato

O gerente do projeto deve verificar se o gestor
do contrato providenciou o encerramento do
contrato junto ao executor da obra ou servigo

D, "o tolio



Fase de Acompanhamento e
Controle

p N
5. ACOMPANHAMENTO E CONTROLE
GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA DE
PROJETOS PROJETOS PROJETOS PROJETOS
5.3. INSERIR AS
D 5.2 ATESTAR AS 04 ANJLISAR O INFORMAGOES DA
B = | entrRecas Parciais [P PESEMPENIODO =Mexecycao Fisica Nos
ACOMPANHAMENTO PROJETO
SISTEMAS
v v *ﬁ
PROJETO ATUALIZADOS
ESCRITORIO DE ESCRITORIO DE GERENCIA DE
PROJETOS / GERENCIA PROJETOS PROJETOS
DE PROJETOS
5.6. REALIZAR O 5.7. DOCUMENTAR AS
( ) | A O P|CONTROLE INTEGRADO | LIGOES APRENDIDAS
DE MUDANGAS DO PROJETO
\_ oy

a [Fortfolio
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Acompanhamento:

E o registro das informacdes referentes a evolugéo do projeto
de forma a servir como base de dados para o monitoramento
(Metodologia de Monitoramento de Projetos)

Monitoramento:

E um processo de identificacdo de fragilidades e dificuldades na
execucao de um projeto, corrigindo o seu rumo, no intuito de
gue se realize, visando sempre a obtencao de resultados
efetivos (foco principal em projetos estratégicos de governo e

setorial)




8P o Processos de
Acompanhamento e Controle

Acompanhar = registrar e analisar o que ocorre no
projeto

Controlar = decidir e agir para corrigir rumos em direcao
ao planejado



Objetivo dos Processos de

Acompanhamento e Controle

« Atestar entregas do projeto
« Comparar o desempenho do projeto com o planejado:
o Escopo
o Cronograma
o Custo
o Riscos (problemas e ameacas)
o Aquisicoes
* Identificar e tratar novos problemas e ameacas

Capacitacao



Objetivo dos Processos de
Acompanhamento e Controle

» Coletar e distribuir informacao

o Preparacao e divulgacao de relatorios de
acompanhamento

o Realizacao de reunides e apresentacoes
o Inclusao de informacao em sistemas

« Gerenciar mudancas

« Servir como base o monitoramento dos projetos

' a Fortfolio



B oo Gasnk. Objetivo dos Processos de

Acompanhamento e Controle

Permite responder questdes do tipo:

Estamos no caminho certo?
Estamos dentro do orgamento e cronograma?

Estamos entregando 0 que dissemos que
poderiamos?

Estamos atingindo o0s padroes de qualidade
exigidos?

Quais desvios existem?

Quais as acoes corretivas estamos adotando?

Que licdes aprendemos?

' a Fortfolio



Principios do
Acompanhamento e Controle

Prevencao

J

Deteccao

[ Acao
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Lec ente ¢ Gestio

refaria do Planejam

Recomendacoes Gerais

Decomponha e comunique a EAP de forma adequada
Estabeleca as linhas de base do escopo, tempo e custo
do projeto

Entenda bem os critérios de aceitacao das entregas
Utilize marcos de controle do projeto

Utilize assinaturas formais em mudancas e aceitacoes

Escale os problemas sem solucao em nivel de geréncia
para outros niveis hierarquicos



1 Gy 5.1 Realizar Reuni6es de

refaria do Planejamento

Acompanhamento

SAa0 necessarias para:

Coletar e distribuir informacoes sobre o0 andamento do projeto
Analisar riscos

|dentificar que uma mudanca ocorreu ou precisa ocorrer
Garantir boa comunicacao no projeto

Analisar o progresso do projeto

A periodicidade, os participantes e a distribuicao das
inNformacoes devem estar de acordo com as
necessidades do projeto

' a Fortfolio



5.1 Realizar Reunioes de
Acompanhamento

Reuniao de acompanhamento com equipe

. Util para o gerente de projetos obter e
distribuir informacoes sobre o projeto

« Sao discutidos todos 0s aspectos do projeto
tendo como base o Plano de Gerenciamento
do Projeto, as entregas previstas, realizadas
ou em andamento e o0s problemas e
ameacas do projeto -

@, Cortiolio



5.1 Realizar Reunioes de
Acompanhamento

Reuniao de acompanhamento com equipe
* Assuntos a discutir:
o O que foi realizado desde a Uultima
reuniao
o O que nao foi realizado do programado
o O que esta programado até a data da
préxima reuniao
» S0 analisados os impactos dos desvios no
projeto e 0s proéximos passos

 Sao definidas acgcbes para tratamento de
desvios e riscos




G il 5.1 Realizar Reunioes de
Acompanhamento

As reunioes de acompanhamento com equipe
permitem:

« Verificar o que foi realizado em relacao ao Escopo
do Projeto (Estrutura Analitica do Projeto)

« Verificar se os prazos foram atendidos e se existem
desvios de cronograma (Cronograma do Projeto)

* lIdentificar novos problemas e ameacas e

acompanhar as providéncias (Matriz MAPA do
Projeto)

' = Fortfolio



5.1 Realizar Reunioes de
Acompanhamento

As reunioes de acompanhamento com equipe
permitem:

* Verificar se os custos do projeto estao de
acordo com:

o O orcado e aprovado para o projeto (Orcamento
do Projeto - MAPP)

o Dentro dos limites existentes para o projeto,
deliberado pelo COGERF e autorizado na LOA,
para exercicio vigente

' = Fortfolio



5.1 Realizar Reunioes de
Acompanhamento

Os desvios do projeto no escopo,
prazos e valores programados sao
tratados de acordo com o0 processo
Realizar o Controle Integrado de
Mudancas.



G il 5.1 Realizar Reunioes de
Acompanhamento

Reunices de acompanhamento com a
coordenacao

 Ocorre para informar a coordenacao sobre o
progresso do projeto pelo menos uma vez ao més.

* Prepara a coordenacao para reunioes com gestores
do 6rgao ou com outras partes interessadas do
projeto

« Deve-se levar para a reuniao:
o O Relatoério de Desempenho do projeto
o A ata da ultima reuniao
o O Plano de Gerenciamento do Projeto

' @, Cortiolio



5.1 Realizar Reunioes de
Acompanhamento

MODELO ATA DE REUNIAO

Anexo
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SR, 5.2 Atestar as Entregas do
| Projeto

. E o0 processo de verificacido e aceitacio das
entregas do projeto

» As entregas podem ser qualquer saida do projeto,
tais como:

o Produto,

Subproduto,

Entregas parciais,

Conjunto de trabalho realizado
Atividades

' a Fortfolio



e B, 5.2 Atestar as entregas do

projeto

Inclui atividades para determinar se o trabalho e
as entregas atendem aos requisitos e critérios
de aceitacao definidos no Escopo do Projeto,
tais como:

Medicao
Revisao
Ensaio
Auditoria
Avaliacao
Verificacao

' a Fortfolio



il 5.2 Atestar as Entregas do

Projeto

 As entregas que estao de acordo com os
criterios de aceitacao devem ser formalmente
aprovadas pelo demandante

 Quando todas as entregas forem aceitas o
projeto entra na fase de Término do Projeto

O termo de aceite formal deve ser utilizado
sempre que necessario para que se evite
conflitos no projeto

Capacitacao
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5.2 Atestar as Entregas do
Projeto

MODELO TERMO DE ACEITE

Anexo



B oo oo Ceand. 5.3 Analisar o Desempenho
do Projeto

Este € o processo de registro e analise do
desempenho real do projeto em relacao ao:

« Escopo

« Tempo

« Custo

* Riscos (problemas e ameacas)

« Aquisicoes
Permite:

« A comparagao com o programado

« O tratamento e a comunicaciao dos desvios e
resultados alcancados

' a Fortfolio



Eomio e Cutnk. 5.3 Analisar o Desempenho
do Projeto

Entradas do processo:
* Plano de Gerenciamento do Projeto (linha de base)

Espelho do Acompanhamento e do Monitoramento do
Projeto no sistema Webmapp/SIAP do periodo anterior

Atas de reunides de acompanhamento do periodo
Relatérios de periodos anteriores

Outros documentos que relatem a situagao atual e
progresso do projeto

Saida do Processo:
» Relatério de Desempenho do Projeto

' = Fortfolio



et 5.3 Analisar o Desempenho
| do Projeto

% Realizado

 Este item indica quanto foi realizado de todo
o trabalho programado

* Deve-se fazer um julgamento com base em
medicoes, no intervalo de 0% a 100%, onde
0% significa que nada foi realizado e 100%
que tudo fol realizado de acordo com o0s
criterios de aceitacao definidos no escopo



5.3 Analisar o Desempenho

do Projeto

« Com base nas informacgdes atualizadas do projeto, deve
elaborar o Relatorio de Desempenho do Projeto

* O relatério responde basicamente a quatro perguntas:

O

O
O
O

Onde estamos?

Onde deveriamos estar?

Para onde vamos?

Quais sao os problemas e ameacas?




5.3 Analisar o Desempenho
do Projeto

ye .
/ Fornega
de forma |
S \ regular / S
ye . T~ Usenivelde .
/ \ / detalhe \
N Apresente | | apropriado para /
— /// Melhores \~0 publico-alvo_
/ praticas
\ de
— \ relatorios )
. eflcaze .
/" Forneca \ // Penseem
detalhesem | ( “duas f;:
L anexos 4 \_ paginas” /

(/ destaque que A\
sumarize os
\\prlnmpals fatore/

. - . \
e “Use pontos de S ———

D, "o tolio



5.3 Analisar o Desempenho

do Projeto

Para descontrair:

< EINGRIVELA
| IMPORTANCIA DO
| _DEDO INDICADOR |

i
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5.3 Analisar o Desempenho

do Projeto

Relatorio de Desempenho do Projeto :

« Periodo de Referéncia

 Progresso:

@)

©)

©)

% de execucao
Descricao do realizado no periodo

Descricao das pendéncias e
providéncias

Descricao do programado para o
préximo periodo

Descricao do impacto dos desvios no
projeto em escopo, tempo e custo

Acompanhamento fisico
Prazos revisados
Problemas e ameacas
Mudancas
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B ot 5.3 Analisar o Desempenho

do Projeto

MODELO RELATORIO DESEMPENHO DO
PROJETO

Anexo



5.4 Inserir as Informacoes da
Execucao Fisica nos Sistemas

» E o processo de inserir os dados o sistema SIAP
com as InformacOoes obtidas sobre o
acompanhamento do escopo, tempo, custos e
riscos do projeto

* Os projetos sdo acompanhados no sistema SIAP
tanto no que se refere aos aspectos financeiros
quanto com relacao a evolucao de seu
desempenho fisico no nivel de produtos e
subprodutos



5.4 Inserir as Informacoes da
Execucao Fisica nos Sistemas

Os 6rgaos deverao acompanhar mensalmente
0s projetos Mapp informando:

« Estagio de execucao

« Acompanhamento quantitativo por produto,
subproduto e municipio

« Acompanhamento qualitativo (textual)

' a Fortfolio



& oo B 5.4 Inserir as Informacoes da
| Execucao Fisica nos Sistemas

Este processo € obrigatoriamente realizado todos
0S meses

A falta desse acompanhamento descredencia o
projeto para solicitacao de parcelas financeiras

durante fase de execucao



5.4 Inserir as Informacoes da

Execucao Fisica nos Sistemas

- Este processo € de responsabilidade do
Gerente do Projeto, que define data e estagio do
projeto, informa  execucao de produtos e
subprodutos por municipio e  fornece
informacoes descritivas sobre o projeto

* Avalidacao dos acompanhamentos do
Gerente do Projeto é papel da equipe técnica da
SEPLAG

' = Fortfolio



i R 5.4 Inserir as Informacoes da
Execucao Fisica nos Sistemas

» Sao realizados trés tipos de acompanhamento
no sistema SIAP:

o Acompanhamento da execucao financeira do
projeto por fonte

o Acompanhamento da execucao fisico-financeira de
produtos e subprodutos

o Acompanhamento do estagio da execucao e
comentarios explicativos sobre a evolucao do
projeto

' a Fortfolio



5.4 Inserir as Informacoes da
Execucao Fisica nos Sistemas
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5.4 Inserir as Informacoes da
Execucao Fisica nos Sistemas

Atualizar estagios de execucao:

Data: 07022011 21:04

Estagio: | EXECUCAQ FISICFINAN.CONCLLIDS || 6ravar Estagio |

Inserir comentarios explicativos sobre a evolucao
do projeto:

Bouardandn F're:stag%n e Cortas cha Cortrapartida da Prefetura, transtends para 2011,

Acompanhamento
Fisico:

Ho. Pessoas

' Informar @ numere de pessoas ocupadas no presente mes,
Geupadas:



Atualizar estagios de execucao:

N

" (GOVERNO po
| ESTADO DO
g Sec

refaria do Planejamento ¢ Gestdo

Iniciacao

y ™
~ + Nao iniciado

\ J

CEARA

5.4 Inserir as Informacoes da

Execucao Fisica nos Sistemas
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Programacao ]
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Contratacao
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« Em atividades

preparatérias

» Em licitacédo
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J
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Execucao

* Em execucgao
 Paralisado
» Execucao

fisica
concluida

~

y

Término l

* Execucao

» Cancelado

~

fisica e
financeira
concluida

Acompanhamento e Controle




Y o 5.4 Inserir as Informacoes da
Execucao Fisica nos Sistemas

Estagio: NAO INICIADO
 Utilizado quando o projeto aprovado ainda nao
Iniciou nenhuma execucao fisica ou atividade
de preparacao para execucao (preparacao de
termos de referéncia, elaboracao de editais de
licitagao, celebracao de convénios de receita e

outros)
Inserir informacoes no acompanhamento fisico:

* O motivo de o projeto ainda nao ter iniciado e
as providéncias previstas para viabilizar o inicio
de sua execucao



5.4 Inserir as Informacoes da
Execucao Fisica nos Sistemas

Estagio: EM ATIVIDADES PREPARATORIAS

« Sera considerado em atividades preparatérias o
projeto que se caracterizar como ainda em preparacao,
tendo em vista que o0 0rgao executor encontra-se
realizando atividades anteriores ao processo de
licitacao/contratacao, tais como: preparacao dos
termos de referéncia, elaboracao de editais de
licitacao, elaboracao de projetos basicos, preparacao
de convénio, etc



B9 et 5.4 Inserir as Informacoes da
| Execucao Fisica nos Sistemas

Estagio: EM ATIVIDADES PREPARATORIAS

Inserir informacoes no acompanhamento fisico:

 Neste estagio, devem ser citadas essas atividades,
anteriores ao processo de contratacao, que estao em
andamento, seu objeto com suas respectivas
guantidades e beneficiarios, conforme o0 caso; a data
de inicio e de previsao de término da elaboracao dos
documentos iniciais do projeto; o setor em que se
encontra o0 documento em elaboracao, dentre outras
iInformacgoes importantes.



=

&9 o s 5.4 Inserir as Informacoes da
| Execucao Fisica nos Sistemas

Estagio: EM LICITACAO

* Projetos que se encontram na etapa compreendida
entre o encaminhamento do processo de licitacao a
PGE e a finalizacao da licitagao propriamente dita. Ao
escolher esse estagio deve ser preenchido o campo
Numero do Protocolo (SPU) referente ao processo que

deu entrada na PGE

PROTOCOLO LICITATORIO {SPU)
[Numero SPU
0846009385

Ineluir SEL

' a Fortfolio



&9 o s 5.4 Inserir as Informacoes da
Execucao Fisica nos Sistemas

Estagio: EM LICITACAO

Inserir informacoes no acompanhamento fisico:
« O numero e a modalidade da licitacao e a data prevista
para sua realizacao; o estagio em que se encontra o
processo licitatorio (Ver o andamento dos processos
licitatorios no Mapp Acompanhamento); se a licitacao
foi fracassada ou deserta.

' = Fortfolio



5.4 Inserir as Informacoes da
Execucao Fisica nos Sistemas

Estagio: EM LICITACAO

Tela Consulta Licitacao

J® WebMapp Acompanhamento

RAIMUNDO AVILTON MENESES JUNIOR
" Orientadores de Célula- CPLOG (18 usudrios onling)

a Gy 3 5 g 3 9

Planejamente  Acompanhamente  Monitoria  Estdgio de Execucdo  Mapp Consulta  Empreendimentos GPR Sair

Secretaria: 27000000 - SECRETARIA DA CULTURA (SECULT) v

Orgao: : 27000000 - SECRETARIA DA CULTURA (SECULT) v ‘ Ordenar por Codigo ‘

Programa: Todos os Programas B
Mapp: 16 - Reforma da Casa Juvenal Galeno B
Fonte: Todas as Fontes B

E-I:!gil'I Filtro; Buscar Mapp Ver Contratos | Ver Licitacoes ii Editar Mapp | Selecionar Mapp Anterior | Selecionar Proximo Mapp‘

Descrigio: Reforma da Casa Juvenal Galeno

Data da Aprovagao: 0171012007 10:00:00

Pessoas Ocupadas: 0

stagio de Execugio Atual: EXECUCAO FiSIC/FINAN.CONCLUIDA (Ocultar Acompanhamento) (Historico)

Data do Ultimo Acompanhamento: 23112109

Acompanhamento: A empresa nos informou que ira proceder com solicitagdo do recebimento definitivo da obra somente em janeiro 2010. Depois do recesso de fim de ano.

@, Cortiolio



&9 o s 5.4 Inserir as Informacoes da
Execucao Fisica nos Sistemas

Estagio: LICITADO

* Projetos com licitacao concluida e homologada.

Inserir informacoes no acompanhamento fisico:

* O resultado da licitacao, especificando a data da
homologacao, objeto e quantitativos; a(s) empresa(s)
vencedora(s); as providéncias que estao em
andamento para a contratacao

' = Fortfolio



ED oo 5.4 Inserir as Informacoes da
| Execucao Fisica nos Sistemas

Estagio: CONTRATADO/CONVENIADO

* Projetos com contratos ou convénios de execucao
assinados e que ainda nao foi iniciada a execucao

Inserir informacoes no acompanhamento fisico:

« Os n° do(s) contrato(s)/convénio(s) e seus respectivos
objetos; a data da assinatura; a data da publicacao; o
periodo de vigéncia do(s) contrato(s)/convénio(s); no
caso de contratacao direta, informar se ocorreu
dispensa ou inexigibilidade de licitacao; informar se ha
algum problema para dar inicio a execucao



5.4 Inserir as Informacoes da
Execucao Fisica nos Sistemas

Estagio: EM EXECUCAO:

- Caracteriza o projeto cujo objeto encontra-se com a
execucao fisica iniciada.

Inserir informacoes no acompanhamento fisico:

 Devem ser informados: a data de inicio da execucao
dos trabalhos, podendo, em alguns casos,
corresponder a data do contrato; 0 andamento da
execucao fisica do projeto. Pode-se também utilizar
este campo para informar ocorréncias
positivas/negativas que estejam incidindo sobre o
andamento do projeto e que impactem na execucao
fisica. @, ifolio

Capacitagao



5.4 Inserir as Informacoes da
Execucao Fisica nos Sistemas

Estagio: EM EXECUCAO:
Inserir informacoes no acompanhamento fisico:

« Caso ocorram varios processos licitatorios e
contratacbes no mesmo projeto Mapp, seu estagio de
execucao devera permanecer “Em Execucao”, mas
deverao ser informados, no acompanhamento, todos os
dados referentes aos estagios “Em Licitacao, Licitado e
Contratado”

' = Fortfolio



g Secretaria do Planejamento ¢ Gestido

5.4 Inserir as Informacoes da
Execucao Fisica nos Sistemas

Estagio: EM EXECUCAO:

DATAS [0 PROJETO
|[|'iti5 | Frogramada [ Revisada
Inicio 30/068/2008 1aM 22000
Tamnina 3M2/2000 JM2/2010
PRODUTOS | MUNICIPIOS
Lk i o [Programado Reakzady Programade Realizado Foirma ile C Tipe | iude
AgeTaL i “um,npln (00T 1
{2007 - 2010) M) am 2011 Acompanhamento Benet | Benet
673 - EQUIPAMENTO DE ESPORTE E LAZER. (30T 0 -
Subproduto ; nil i 1 L] % 176895
® CONSTRUDO " s oBRAL ” e .
i
E SUBEPRODUTOS
| Programado | Realizade | Programado (Realizado | . . R (L et &
Subproduto Unid, 2007 . 2011 Inicio Revizao | Termino Revisao | Informagoes Complementares
107 - FISTA DE ATLETISMO CONSTRUIDA  und 12 12 i i 1822008 A0

Capacitacao



5.4 Inserir as Informacoes da
Execucao Fisica nos Sistemas

Estagio: PARALISADO

* Projeto iniciado, mas temporariamente paralisado

Inserir informacoes no acompanhamento fisico:

« A data da paralisacao do projeto, 0 motivo da
paralisacao e as providéncias que estao sendo
tomadas para retomar a execucao

' a Fortfolio



5.4 Inserir as Informacoes da
Execucao Fisica nos Sistemas

Estagio: CANCELADO

* Projeto iniciado, mas cancelado definitivamente pelo
Orgao executor

Inserir informacoes no acompanhamento fisico:

A data e o motivo do cancelamento

' a Fortfolio



5.4 Inserir as Informacoes da
Execucao Fisica nos Sistemas

Estagio: EXECUCAO FISICA CONCLUIDA

* Projeto com execucao fisica concluida (ex. obra
recebida, equipamento recebido, evento realizado
etc.), mas com pagamentos pendentes.

Inserir informacoes no acompanhamento fisico:

« A data de conclusao da obra, servico ou de
recebimento do bem, bem como o0 motivo da existéncia
de pendéncias financeiras.



5.4 Inserir as Informacoes da
Execucao Fisica nos Sistemas

Estagio: EXECUCAO FISICA E FINANCEIRA
CONCLUIDA:

* Projeto com execucao fisica concluida e com a
totalidade dos pagamentos efetuados

Inserir informacoes no acompanhamento fisico:

« A data de conclusao do projeto; as quantidades e
percentuais realizados dos produtos e subprodutos;

bem como, se for possivel, 0 numero de beneficiarios
do projeto



5.4 Inserir as Informacoes da
Execucao Fisica nos Sistemas

Estagio: EXECUCAO FISICA E FINANCEIRA
CONCLUIDA:

Data: 070272011 21:04

Estagio: EXECUCAD FISICFINAN.CONCLUIDA || Gravar Estagio

Projetos neste estagio indicam que o objeto foi
concluido e que os valores remanescentes nao

serao mais utilizados

' a Fortfolio
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5.5 Realizar Monitoramento

Monitoramento de projetos estratégicos

* Os projetos estratégicos devem ser monitorados mensalmente pelo
Escritério de Monitoramento de Projetos conjuntamente com a
SEPLAG por meio de reunides de monitoramento de projetos
(Metodologia de Monitoramento de Projetos).

Monitoramento de projetos complementares

* Os projetos ditos complementares sao monitorados pelos proprios
gerentes com os fardis (processo Inserir as informagoes da
execucao fisica nos sistemas).
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5.5 Realizar Monitoramento

As reuniao de monitoramento tem
COmo objetivos principais
acompanhar:

« O desempenho do projeto e sinalizar o
farol

» Os Riscos e Elaborar a Matriz de
Acompanhamento de Problemas e
Ameacas - MAPA

* A implementagao dos encaminhamentos
dos problemas e ameacas identificados
na reuniao anterior

' a Fortfolio
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5.5 Realizar Monitoramento

Sinalizacao dos farois dos projetos

 Indica os seguintes estados de sinalizagao para todos
0s projetos Mapp:

Projetos com desempenho favoravel, em relacdo a execucéo fisica
e financeira, e cujas dificuldades forem absolutamente
contornaveis pela geréncia do Projeto.

Projetos com problemas ou possiveis situacoes de riscos que
possam comprometer o desempenho do projeto e/ou ainda
impactar outras acoes de governo

Amarelo

Projetos cujos resultados e/ou prazos apresentam-se fortemente
comprometidos em funcao dos entraves e dificuldades

' a Fortfolio
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5.5 Realizar Monitoramento

Sinalizacao dos farois dos projetos

 Indica os seguintes estados de sinalizacao para
todos os projetos Mapp:

Projetos com desempenho favoravel, em relacdo a execucéo fisica
e financeira, e cujas dificuldades forem absolutamente

contornaveis pela geréncia do Projeto

Essa sinalizacao sera acionada toda vez que os
projetos apresentarem desempenho de acordo com o
programado ou se estiverem sem a necessidade de
escalar dificuldades para tratamento em outros niveis de

gestao

' = Fortfolio



5.5 Realizar Monitoramento

Sinalizacao dos farois dos projetos

 Indica os seguintes estados de sinalizacao para
todos os projetos Mapp:

Aol Projetos com problemas ou possiveis situacoes de riscos que
marelo possam comprometer o desempenho do projeto e/ou ainda

impactar outras acoes de governo.

Essa sinalizacao significa que ha problemas que nao estao
sendo contornados pela geréncia do projeto e, caso nao
haja providéncias, havera prejuizos para 0s prazos ou
obtencao dos resultados projetados.
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5.5 Realizar Monitoramento

Sinalizacao dos farois dos projetos

 Indica os seguintes estados de sinalizacao para
todos os projetos Mapp:

@ Prajetos cuins resultados e/ou prazes apresentam-se fortemente
comnrometidos em funcao des entraves e dificuldades

Deverao ser sinalizados dessa forma os projetos cujas
providéncias ja se esgotaram ou nao foram resolvidas
no ambito de decisao superior da Secretaria

' = Fortfolio
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5.5 Realizar Monitoramento

Sinalizacao em projetos complementares

[ }
Amarelo

O sinal vermelho somente deve ser utilizado
gquando os prejuizos pela situacao de
comprometimento dos resultados ou dos
prazos forem significativos para os resultados
dos projetos estratégicos ou para o
desempenho geral do orgao.

O sinal vermelho é entendido pela Seplag/EMP
como uma solicitacao de ajuda.

O sinal amarelo deve sempre ser utilizado
quando o impacto dos desvios se restringe
somente ao proprio projeto.

' @, Cortiolio
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5.5 Realizar Monitoramento

Regras para sinalizacao dos farois dos projetos

* Todos os projetos Mapp devem ser sinalizados;

« Asinalizacao dos projetos estratégicos é acionada pela
equipe do EMP/Seplag nas reunides de monitoramento

PARTICIPANTES

SRH- Fernando Ciarlini, Luiz Carlos hota, Helnisa Aquino, Saulo Furtadn, SEPLAG - Francisco Gifoni, Avilton Junior, Katine Machadno

VER ACOMPANHAMENTOS ANTERIORES

ZUWH @ DESEMPENHO FAVORAVEL ©) PROJETO COM PROBLEMAS © DESEMPENHO INSATISFATORIO |

MATRIZ DE ACOMPANHAMENTO DE PROBLEMAS OU AMEACAS

| Problema | Providéncias | Responsaveis | Prazo [Classificagio| Status IAcompanls
Atrazo no repasse de recursos do Gaverno Federal [PROAGUA Aticulacio junto 20 Ministerio da Cesar Finheiro e Ramon nanmn ETE Ebd ANDAMENTO COM
LMD Inte:gracEo Rodrigues — ATRASO

| | | | | | xtfolio




5.5 Realizar Monitoramento

Regras para sinalizacao dos farois dos
projetos

» Para os projetos estratégicos sinalizados como
amarelo e vermelho, deve ser realizada a revisao da
MAPA

* Projetos complementares podem ser sinalizados de
vermelho pelo Gerente de Projetos. Esta sinalizacéo é
validada, posteriormente, pelo EMP e pela SEPLAG

« Para os projetos complementares sinalizados com
vermelho, o preenchimento da MAPA sera feito na
reuniao de monitoramento com o EMP e SEPLAG

' @, Cortiolio
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5.5 Realizar Monitoramento

Discutir o desempenho do projeto e sinalizar o farol em
projeto estratégico;

PARTICIPANTES

SRH- Fernanda Ciarlini, Luiz Carlos Mota, Heloisa Aguing Saulo Furtado, SEPLAG - Francisco Gifoni, Avilton Junior, Katine Machado

VER ACOMPANHAMENTOS ANTERIORES

ZRUH @ DESEMPENHO FAVORAVEL ©) PROJETO COM PROBLEMAS O DESEMPENHO INSATISFATORIO |

MATRIZ DE ACOMPANHAMENTO DE PROELEMAS OU AMEACAS

Problema Providencias Responsaveis Prazo |Classilicagﬁu Status Acompanh

Afrazo no repazae de recursos do Governo Federsl (PRDAGUA Articulacao junta a0 Ministerio da Cezar Finheiro & Raman Ef ANDAMENTO COM
M Integragao Rodrigues ATRASO

ANER00 EENES
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5.5 Realizar Monitoramento

Matriz de Acompanhamento de Problemas e Ameacas —

MAPA

 Os principais problemas e ameacas identificados e as
providéncias devem ser inseridos na Matriz de
Acompanhamento de Problemas e Ameacas

Matriz de Acompanhamento de Problemas e Ameagas

Empreendimento : BARRAGEM MISSI

Farol: m Desempenho Insabisfatona Data do monitoramento: 16/07/2010 14.03

§- PAC M Desasapropriagdes e Construgdo da  Alraso no repasse de
Barraierm Miss), em Miralma, com Capacidade de  recursos do Governo
acumulagao d'agua de 56.700.000 re Federal (PROAGUA ; MI

AMrazo no repasse de
recuraos do Ministério da
Integragan

186 - PACIMI Superisan da Obra da Barragem
Wissi, am Miraima

Articulagdo junto ao
Ministéria da Integragao

Ariculagdo do Secretario
jurto a0 MI para liberagao
03 recuUrs0s

Cesar Pinheiro & EM ANDAMENTO
Ramon Rodrigues J00E/2010 ORAVE COMATRASO
CesarPinhelro e EM ANDAMENTO
Ramon Rodigues  ~_Ped010 ORAVE o aTRAg0



5.5 Realizar Monitoramento

Preenchimento da MAPA:

 Problema ou Ameaca:

o Problema instalado ou possibilidade de situagoes desfavoraveis a
execucao do projeto, os quais, se nao forem resolvidos ou
mitigados, deverao atrasar sua execugao e/ou comprometer o

alcance dos seus resultados

* Providéncia:
o Descrigao das medidas adequadas a resolugao do problema ou
mitigagao da ameaga. Tomada de iniciativa no intuito de prevenir,
transferir ou minimizar as ameacas e resolver os problemas

« Responsavel:
o Pessoa ou entidade responsavel pela providéncia

@, Cortiolio



5.5 Realizar Monitoramento

Preenchimento da MAPA (continuacao):

- Classificacao do Problema ou Ameaca - Nivel de
gravidade dos problemas ou ameacas.

o Grave:

— Quando o problema ja provocou atrasos
significativos e/ou aumento nos custos e/ou ja
comprometeu os resultados do projeto.

— Quando o impacto de uma ameagca € a
probabilidade de ocorréncia forem altos.



5.5 Realizar Monitoramento

Preenchimento da MAPA (continuacao):

- Classificacao do Problema ou Ameaca - Nivel de
gravidade dos problemas ou ameacas.

o Meédio:
— Quando o problema for serio, necessitando de
providéncias para sua solugao mas que, se

resolvido, nao trara prejuizos significativos aos
prazos e/ou resultados.

— Quanto a ameaca, esta classificacao € utilizada
guando a mesma provocar um impacto razoavel
e/ou possuir uma probabilidade de ocorréncia
mediana.

@, Cortiolio



5.5 Realizar Monitoramento

Preenchimento da MAPA (continuacao):

- Classificacao do Problema ou Ameaca - Nivel de
gravidade dos problemas ou ameacas

o Baixo:

— Quando o problema €& de facil solugao e seu
impacto no projeto é leve, necessitando, porem,
de providéncias para sua solugao, mas que, se
nao resolvido, trara alguns prejuizos aos prazos €
resultados

— A ameaga é considerada baixa quandoa
probabilidade de ocorréncia e/ou o impacto sao
considerados pequenos

@, Cortiolio
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5.5 Realizar Monitoramento

Preenchimento da MAPA (continuacao):

 Prazo:

o Data-limite indicada para a resolugcao da providéncia
iIndicada

- Acompanhamento da Providéencia:

o Informacao sobre os encaminhamentos e ocorréncias
na providéncia

' = Fortfolio
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5.5 Realizar Monitoramento

Preenchimento da MAPA (continuacao):

« Status:

o Estagio de encaminhamento da providéncia e sera
classificado em:

— Concluida

— Em andamento normal

— Em andamento com atraso
—N&o iniciada

' a Fortfolio



5.5 Realizar Monitoramento

Para o tratamento de problemas:

« Va atras da “causa-raiz”

« Examine os problemas regularmente

« Sua meta é resolver o mais rapido possivel
« Facilite a resolugao dos problemas

D, "o tolio



5.5 Realizar Monitoramento

Sao responsaveis pelas providéncias de acordo
com a Metodologia de Monitoramento de
Projetos:

o Geréncia do projeto

o Orgao setorial

o Seplag/CPLOG

o Seplag com outros envolvidos
o Comité Gestor

' = Fortfolio
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5.5 Realizar Monitoramento

Ambito da Geréncia do projeto

« Os problemas e/ou ameacas relacionados ao
desenvolvimento das atividades das equipes de
projeto da secretaria, bem como aqueles decorrentes
dos trabalhos operacionais das empresas
contratadas ficarao no ambito da geréncia do projeto.

' = Fortfolio
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5.5 Realizar Monitoramento

 Ambito de outras areas do 6rgao setorial ou
secretaria

» As providéncias decorrentes de problemas que
exijam articulacao entre varias diretorias ou
coordenadorias do proprio 6rgao ou da propria
secretaria devem ser promovidas pelo Escritorio de
Monitoramento de Projetos

' = Fortfolio
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5.5 Realizar Monitoramento

+ Ambito da Seplag/CPLOG

 Participa das reunidoes de monitoramento atraves de
representantes da Coordenacao de Planejamento,
Orcamento e Gestao - CPLOG

« Atua na agilizacao de processos que sao de
responsabilidade da Seplag

' a Fortfolio
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5.5 Realizar Monitoramento

. Ambito da Seplag com outros envolvidos

« Atua, quando pertinente, na articulagao com outros
Orgaos do governo para promover a solugao de

problemas, em apoio ao 6rgao responsavel pela
execucao do projeto.

' a Fortfolio
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5.5 Realizar Monitoramento

» Ambito do Comité Gestor de Monitoramento

« Serao enviados ao Comité Gestor apenas 0s
projetos, cujos problemas, depois de esgotados todos
0s esforcos, nao conseguiram ser solucionados pelas
equipes de monitoria do projeto, pela secretaria
setorial/6rgao e pela Seplag.

« (Cabera a Secretaria Executiva fazer a selecao
desses projetos e encaminha-los ao Comité Gestor.

' @, Cortiolio



5.6 Realizar o Controle
Integrado de Mudancas

 Mudanca é qualquer alteracao nos fatores criticos de
SuUCesso em escopo, tempo, custo, qualidade e critério de
aceitacao

» Exemplos de mudancas:

o Expansao ou reducao do escopo do projeto ou do
produto

o Aumento dos custos dos recursos
o Reducao do orcamento

o Mudanca nas datas acertadas com as partes
iInteressadas do projeto

' a Fortfolio



G il 5.6 Realizar o Controle
| Integrado de Mudancas

 Mudancas sao comuns em projetos e podem ocorrer
pelos motivos mais diversos, que nao necessariamente
implicarao em consequéncias negativas

 Para que as relacoes entre o Governo, as entidades
financiadores, os fornecedores e as demais partes
iInteressadas nao sejam alvo de problemas e riscos para
O projeto, quaisquer alteracoes de escopo, tempo ou
custo devem obedecer a um tramite formal que garantira
a formalidade, a legalidade e a transparéncia das
modificacoes



5.6 Realizar o Controle
Integrado de Mudancas

Realize este processo com cuidado, pois 0 excesso
ou até mesmo uma unica mudanca nao avaliada ou
controlada incorretamente, pode causar impacto
iIndesejado no cronograma, no custo e na qualidade
do projeto.

Capacitacao



5.6 Realizar o Controle
Integrado de Mudancas

Este processo inclui as seguintes atividades:

Registrar os pedidos de alteragdes, desvios previstos ou identificados;

AV

Avaliar impacto da mudancga _ )
Impacto da mudanga no projeto: Impacto em outros projetos e repercussoes na

cociedade

UUUUUUUUU )

Obter a autorizacdo conforme a relevancia da mudanca

/

Refletir as mudancas solicitadas na linha base do projeto;

\/

Comunicar as partes interessadas;

VA

Garantir que somente mudancas aprovadas sejam implementadas. ‘




5.6 Realizar o Controle
Integrado de Mudancas

Atividades do Processo Realizar o Controle Integrado
de Mudancas

1. Registrar a solicitacao de Mudanca: depois de identificadas, todas
as solicitacdes deverao ser formalizadas utilizando-se o formulario de
Solicitacao de Mudanca

' a Fortfolio



5.6 Realizar o Controle
Integrado de Mudancas

Atividades do Processo Realizar o Controle Integrado
de Mudancas

2. Analisar impacto da mudanca: utilizando o planejamento do projeto,
relatorios de desempenho do projeto e as solicitacoes de mudancas, o
gerente do projeto devera emitir um parecer sobre os impactos das
mudancas no projeto

« (Cabera ao gerente do projeto avaliar se a decisao sobre a
solicitacao esta dentro da sua competéncia. Exemplo: uma pequena
mudanca do cronograma sem impactar nos marcos do projeto

« (Caso nao esteja no ambito do gerente do projeto, como € o caso de
mudanca substancial nos custos, o gerente devera emitir um
parecer e enviar ao nivel decisério competente para analise e
decisdao quanto a aprovacao ou nao da mudanca



el 5.6 Realizar o Controle
Integrado de Mudancas

Atividades do Processo Realizar o Controle Integrado
de Mudancas

3. Obter aprovacao

A mudanca deve ser aprovada conforme a sua relevancia no projeto,
seja por parte do Gerente do Projeto, do Coordenador, do Dirigente
maximo do 6rgao ou do Governador

4. Reprogramar o projeto: cabera a equipe do projeto refletir as
mudancas nas linhas de base do projeto (atualizar a programacao)

Devem ser atualizados todos os sistemas
e documentos do projeto para refletir as
mudancgas aprovadas

' = Fortfolio



St 5.6 Realizar o Controle
Integrado de Mudancas

Atividades do Processo Realizar o Controle Integrado de
Mudancas

5. Comunicar as mudancas: todas as mudangas devem ser comunicadas
para as partes interessadas

6. Garantir que somente as mudancas aprovadas serao realizadas:
cabe ao gerente do projeto o0 encaminhamento das mudancas para a
execucao e a garantia que somente as mudancas aprovadas serao
realizadas

oF

— L | ~ As solicitagOes, atendidas ou nao, devem ser arquivadas para
\ ~a W fins historicos do préprio projeto e para outros projetos, para
— . v~ .

servirem como licbes aprendidas.

' = Fortfolio



B ot 5.6 Realizar o Controle

Integrado de Mudancas

MODELO SOLICITACAO DE MUDANCAS

Anexo



ff- Sy Y 5.7 Documentar as Licoes
| Aprendidas do Projeto

« Este processo registra os conhecimentos obtidos a
partir da experiéncia do projeto identificando os
acertos, erros e propostas de melhorias

« Sao documentadas as informacoes sobre as causas
das variacoes, as razoes que motivaram as acoes
corretivas escolhidas, a abordagem gerencial e outros
tipos de licoes que devem ser documentadas de forma
a se tornar parte do histoérico de projetos do Governo

' = Fortfolio



i 5.7 Documentar as Licoes
Aprendidas do Projeto

« As licOes aprendidas sao registradas no
formulario de Licbes Aprendidas do Projeto pela
geréncia do projeto durante todo o ciclo de vida do
projeto

O Escritério de Monitoramento de Projetos (EMP)

s (o | deve organizar, armazenar, manter e distribuir de
\ A forma adequada as licoes aprendidas do projeto
— .

5 para uso em outros projetos do Governo. Procure

auxilio do EMP sempre que necessario

' a Fortfolio



5.7 Documentar as Licoes
Aprendidas do Projeto

As licoes aprendidas devem conter as seguintes
caracteristicas:

I Utilidade

I Clareza Praticidade




i Pyt 5.7 Documentar as Licoes

Aprendidas do Projeto

MODELO REGISTRO LICOES APRENDIDAS

Anexo



Ferramentas de
Acompanhamento e Controle

I'J ]
O gerente do projeto pode documentar e comunicar a
I' ~ .~ -
“-g"ﬁ programacao de reunioes do projeto para melhor
organizacao da agenda das partes interessadas
| —
Exemplo:
Tipo Participantes Periodicidade Observacao
Reuni&o de partida Partes interessadas Unica Pode ser mais de uma com publico e
Equipe do projeto pautas diferentes
Coordenacao da area
Reunido de Equipe do projeto Periddica Acompanhamento detalhado do
acompanhamento técnico | Fornecedores Semanal ou projeto
quinzenal
Reunidao de monitoramento | Equipe do projeto Maximo mensal | Utilizada somente para
de Projeto Escritorio de monitoramento de projetos
Monitoramento de estratégicos
Projetos
Reunido de Chefia imediata do Maximo mensal | Para comunicagao e
acompanhamento com gerente do projeto acompanhamento dos gestores
coordenacao
Reunido de avaliagédo final | Equipe do projeto Término do Pode ser realizada no término de uma
do projeto Escritério de projeto fase do projeto também para
Monitoramento de avaliacao de resultados
Projetos
Partes interessadas

* Sugestoes M, ortiolio
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Ferramentas de
Acompanhamento e Controle

Exemplo de Cronograma de reunioes

Tipo

Periodicidade*

Datas previstas

Reuniao de partida

Unica

Reuniao de acompanhamento

Toda segunda e eventual

técnico

Reunido de monitoramento de Ultima sexta do més
Projeto

Reuniao de acompanhamento Até uma semana antes da
com chefia reuniao de monitoramento

Reunidao com fornecedores

Marcos do contrato

Reuniao de avaliacao final do
projeto

Término do projeto

* Somente exemplos de periodicidade

' a Fortfolio



Secretaria do Planejamento ¢ Gestio

Fase de Término do Projeto

-
6. TERMINO DO PROJETO
GERENCIA DO AREA TECNICA GERENCIA DE GERENCIA DE
PROJETO DO ORGAQO PROJETOS PROJETOS
6.1 ENTREGAR O 6.2 ACEITAR O 6.3 CONSOLIDAR A| | 6.4 LIBERAR A
PRODUTO FINAL {9 PRODUTC FINAL =] DOCUMENTACAQO H» EQUIPE
DO PROJETO DO PROJETO DO PROJETO TECNICA
TERMO DE ACEITE
DO PRODUTO
FINALIZADO
"‘--._.---"""IFH_-_H“
TERMO DE
RECEEBIMENTO DO
BEM OU SERVICO
m
.

Capacitacao



Fase de Término do Projeto

Esta fase inclui atividades para:

« O fechamento (encerramento) formal do projeto

« A documentacao dos resultados e do
conhecimento obtido pela equipe e pelas partes
interessadas durante a sua execucao

' a Fortfolio



B St 6.1 Entregar o Produto Final
| do Projeto

 Inclui todas as atividades necessarias para certificar que
0 projeto pode ser concluido

« Este processo pode ser iniciado quando:
o O escopo do projeto foi totalmente realizado;

o E solicitado seu cancelamento — possivelmente
guando 0s objetivos nao sejam mais alcancaveis ou
Nao sejam necessarios

' a Fortfolio



6.1 Entregar o Produto Final
do Projeto

Verificar se:

« Todas as entregas foram realizadas e aceitas
pelas partes interessadas (processo Atestar as
Entregas do Projeto da fase de Acompanhamento
e Controle)

o No caso de obras de construcao civil, o 6rgao
responsavel pela fiscalizacao de obras emite o Termo

de Recebimento Definitivo ou de Recebimento
Provisorio

' = Fortfolio



6.1 Entregar o Produto Final
do Projeto

Verificar se:
 Todos os contratos foram encerrados

« A documentacao técnica gerada esta completa e
armazenada como informac¢ao em histoérico

« As licOes aprendidas foram documentadas

' a Fortfolio



6.1 Entregar o produto final
do projeto

Saida do processo:

Relatorio de Desempenho final do projeto

Este relatorio deve destacar:

Parecer sobre as entregas realizadas
Melhorias realizadas

Sugestao de novos projetos que complementem
os resultados

As mudancas do projeto em relacao ao escopo,
tempo e orcamento e suas causas

As causas do cancelamento do projeto, se for o
caso



6.2 Aceitar o Produto Final do
Projeto

O patrocinador deve aceitar formalmente a
conclusao do projeto, certificando-se que todas
as especificacoes de resultados estao
contempladas e corretas de acordo com 0s
criterios de aceitacao definidos para o projeto.

' = Fortfolio



6.2 Aceitar o Produto Final do
Projeto

« Entrada:

o Planejamento do projeto

o Relatorio de desempenho do projeto.
« Saida do processo:

Termo de aceite do projeto assinado pelo dirigente
maximo do 6rgao (Formulario — Termo de Aceite do
Projeto)

' a Fortfolio
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6.2 Aceitar o Produto Final do
Projeto

MODELO TERMO DE ACEITE

Anexo



6.3 Consolidar a
Documentacao do Projeto

« Este processo inclui todas as atividades para
reunir e organizar, de forma definitiva, toda a
documentacao gerada durante o projeto

* O gerente do projeto deve indicar ao
Escritorio de Monitoramento de Projetos que
a documentacao final foi consolidada,
armazenada e o projeto sera encerrado



6.4 Liberar a Equipe Tecnica

ApOs a execucao das atividades anteriores, a
equipe tecnica do projeto € liberada
oficialmente pelo gerente do projeto e o
dirigente maximo do 6rgao € comunicado
deste fato para que indique a alocacao desta
equipe em outros projetos
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Celebre!

a Portfollo
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Obrigado e Sucesso

D, "o tolio



