EDITAL DE CONCORRENCIA n. 2009004

Parceria Publico-Privada para a reforma, ampliacdo, adequacdo, operacido e
manutencao do Estadio Placido Aderaldo Castelo (Casteldao) na Cidade de Fortaleza,
Estado do Ceara, para recebimento de partidas da Copa do Mundo de 2014, conforme
determinagdes da FIFA, bem como para a construgdo, operacdo e manutencao de
edificio de estacionamento de veiculos, conforme recomendacbes da FIFA e a
construgdo e manutencao do edificio-sede da Secretaria do Esporte do Estado do

Ceara.
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O GOVERNO DO ESTADO DO CEARA, representado pela SECRETARIA DO
ESPORTE DO ESTADO DO CEARA, com a interveniéncia do DEPARTAMENTO DE
EDIFICACOES E RODOVIAS, através da COMISSAO CENTRAL DE
CONCORRENCIAS, designada pelo Decreto n° 29.641 de 5/12/2009 e Decreto 29.985
de 1/12/2009, apresenta a publicagcao do EDITAL DE CONCORRENCIA n°. 20090004,
que tem por objeto a outorga de contrato de CONCESSAO ADMINISTRATIVA para a

implementacado do OBJETO descrito no presente instrumento.

O EDITAL estara disponivel para consulta e aquisicao no periodo de 12 de janeiro de
2009 a 25 de fevereiro de 2009, das 8:00 h até as 17:00 h, na CENTRAL DE
LICITACOES DO ESTADO DO CEARA, no Centro Administrativo Barbara de
Alencar, na Avenida Dr. José Martins Rodrigues, 150, Bairro Edson Queiroz, na
Cidade de Fortaleza, Estado do Ceara, onde serdo recebidos os Documentos e
Propostas desta LICITACAO. O EDITAL e demais documentos que dele fazem parte
poderdo ser também obtidos gratuitamente em meio magnético na PGE/CCC ou pela

internet no endereco ou www.seplag.ce.gov.br. Caso o licitante opte pela aquisicdo do

Edital em meio magnético devera fornecer 01 (um) CD virgem.

As PROPOSTAS TECNICA e FINANCEIRA e os DOCUMENTOS DE HABILITACAO
deverao ser entregues no enderego acima, em sessdo Publica de Recebimento

designada para o dia 26 de fevereiro de 2010, as 15 h.
A LICITACAO é do tipo TECNICA e PRECO.

Sera realizada VISITA TECNICA obrigatéria no local da realizacdo dos trabalhos
relacionados ao objeto da presente CONCORRENCIA em datas e horarios
previamente agendados por cada um dos LICITANTES, em data anterior a realizagao
da Sessao Publica. A VISITA TECNICA sera realizada em dois dias, sendo um deles
destinado a vistoria da cobertura e das estruturas e o outro destinado a vistoria das
instalacdes do ESTADIO, sendo a participacdo dos LICITANTES obrigatéria em

ambos os dias.
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A presente CONCORRENCIA foi precedida de Audiéncia Publica, nos termos do artigo
39 da Lei Federal n°. 8.666, de 21 de junho de 1993 e alteracdes posteriores,
devidamente divulgada no D.O.E. de 23 de julho de 2009, e realizada no dia 6 de
agosto de 2009.

Do mesmo modo, a presente CONCORRENCIA foi precedida de Consulta Publica,
nos termos do artigo 10, inciso VI, da Lei Federal n°. 11.079, de 30 de dezembro de
2004, devidamente divulgada no D.O.E. de 24 de julho de 2009. A Consulta Publica
iniciou-se no dia 24 de julho de 2009, tendo sido encerrado em 24 de agosto de 2009,
respeitando-se o prazo minimo de 07 dias de seu encerramento para a publicagéo do
presente EDITAL.

Este EDITAL, esta CONCORRENCIA e o CONTRATO serdo regidos pela Lei Federal
n°. 11.079/2004, pela Lei Federal n°. 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, pela Lei
Federal n°. 8.666/93 e pela Lei Estadual n°. 14.391, de 7 de julho de 2009.

A presente CONCORRENCIA e a outorga da CONCESSAO foram devidamente
aprovadas pelo Conselho Gestor de Parcerias Publico-Privadas, em conformidade
com o disposto no art. 14 da Lei Estadual n°. 14.391, de 7 de julho de 2009, em

reunido realizada em 28 de dezembro de 2009.

Para fins deste EDITAL seus ANEXOS ou de qualquer outro documento que pelo
presente deva ser fornecido, os termos listados no Glossario, quando empregados, no
plural ou no singular, em letra maiuscula, terdo os significados indicados no Glossario,

salvo se do contexto resultar claramente sentido diverso.

Fortaleza, 30 de dezembro de 2009.

Maria Betania Sabdia Qosta A
VICE-PRESIDENTE DA CCC NO EXERCICIO DA PRESIDENCIA
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GLOSSARIO

. ABNT — ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS: o6rgdo
responsavel pela normalizagdo no Brasil; entidade privada sem fins lucrativos
reconhecida como Foro Nacional de Normalizacao representante no Brasil das
entidades de Normatizagdo Internacional como o Internacional Standards

Organization.

. ADJUDICAGAO: ato pelo qual a autoridade competente do PODER
CONCEDENTE conferira a LICITANTE vencedora o objeto a ser contratado.

. ADJUDICATARIA: LICITANTE a qual tenha sido adjudicado o OBJETO, em

razdo da apresentacédo da melhor proposta nos termos deste EDITAL.

. ANEXO: todo e qualquer anexo ao presente EDITAL.

BENS VINCULADOS A CONCESSAO: s3o os bens, integrantes ou nao do
patriménio da CONCESSIONARIA, necessarios a implantagdo adequada e
continua do OBJETO contratado;

BENS REVERSIVEIS: significa uma referéncia coletiva aos BENS
VINCULADOS A CONCESSAO cuja administragdo, ao término do
CONTRATO, sera transferida ao PODER CONCEDENTE;

CASO FORTUITO: situagao, extraordinaria e imprevisivel (ou previsivel, porém
cujos efeitos sao incalculaveis e ndo se pode evitar), decorrente de ato alheio a
vontade das PARTES, porém proveniente de atos humanos, incluindo, apenas
a titulo exemplificativo, sem qualquer limitagdo a generalidade do conceito
contido no artigo 393 e paragrafo unico do Cédigo Civil Brasileiro, as situagbes
de sabotagem, vandalismo, terrorismo, hostilidades ou invasdes, atos de
guerra, subversdo, tumultos, guerrilha, comocéo civil, revolugao, insurreicao
militar, golpe de estado, estado de sitio, declaragdo de estado de defesa, que
diretamente afetem de maneira insuportavel as atividades compreendidas no
CONTRATO;
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CAT: Certidao de Acervo Técnico emitida pelo CREA para profissionais de

Engenharia, Arquitetura e Agronomia.

COMISSAO CENTRAL DE CONCORRENCIAS: grupo de pessoas
oficialmente designadas com a fungado de receber, examinar e julgar todos os

documentos e procedimentos relativos a esta CONCORRENCIA.

CONCESSAO: a concessdo administrativa para realizagdo do OBJETO
outorgada a SPE pelo prazo previsto no CONTRATO.

CONCESSIONARIA: é a SPE constituida pela LICITANTE VENCEDORA
encarregada de executar o objeto da presente CONCESSAO.

CONCORRENCIA: significa a presente concorréncia aberta para outorga do
CONTRATO.

CONSORCIO: a associacdo de empresas que somam técnica, capital, trabalho
e know-how, para participacdo nesta CONCORRENCIA, objetivando a
execugao total do escopo ora licitado, em razdo de sua complexidade e
diversificagdo, que anteriormente a formalizacdo do CONTRATO consequente
da Concorréncia, devera se constituir em SPE — Sociedade de Propdsito

Especifico.

CONTRAPRESTACAO MENSAL: compensacdo financeira a qual a
CONCESSIONARIA faz jus em razdo da prestacdo dos SERVICOS, paga pelo
PODER CONCEDENTE nos termos do CONTRATO.

CONTRATO: € o contrato de concessao administrativa firmado entre a SPE e o
PODER CONCEDENTE, cujo escopo ¢é a implementagcao do PROJETO.

CONTROLADOR: significa a pessoa ou grupo de pessoas reunidas que, em
razdo de deter 50% (cinquenta por cento) mais uma das ag¢des com direito a
voto, ou em razao de acordo de voto, detém, de forma permanente, o poder de

determinar as deliberagdes da assembléia geral de acionistas de uma
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determinada pessoa juridica. Em especial no caso da SPE, significa uma

referéncia aos seus acionistas controladores.

CRITERIO DE JULGAMENTO: conjunto de regras fixadas no EDITAL, para
definir a analise das PROPOSTAS, correspondente classificagcdo dos
DOCUMENTOS DE HABILITACAO.

CREA: Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e Agronomia, 6rgao de
fiscalizacao regional do exercicio profissional da engenharia, da arquitetura e

da agronomia, em sua sede.

DATA DE INiCIO DA EFICACIA: data em que se inicia a eficacia do
CONTRATO, por meio da edicao em favor do PODER CONCEDENTE de uma
decisdo de diretoria do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social enquadrando o FINANCIAMENTO DO BNDES como operagao a ser
desembolsada nos termos da Resolucdo n°. 3.801, de 28 de outubro de 2009,
do Conselho Monetario Nacional, ou pelo depésito na Conta Vinculada de
recursos bastantes do Tesouro do Estado, e que, por conseqiiéncia da inicio a

contagem de todos os prazos previstos no CONTRATO.

D. O. E.: Diario Oficial do Estado, imprensa oficial, veiculo oficial de divulgacao

da Administragdo Publica do Estado do Ceara.

DOCUMENTOS DE HABILITAGAO: conjunto de documentos apresentado
pela LICITANTE de acordo com os termos e condi¢cdes do presente EDITAL,

que comprovam sua capacitagdo para participacdo desta CONCORRENCIA.

EDIFICIO CENTRAL: a edificacdo anexa a parcela do ESTADIO, na qual serdo
alocadas as instalagdes essenciais exigidas pela FIFA para a realizagdo de
partidas internacionais da Copa do Mundo e outras competicdes, incluindo,
sem limitagdo, salas de imprensa, academia de ginastica, restaurante, area
para os convidados da FIFA, entre outras que estarao a disposi¢cdao do PODER
CONCEDENTE quando da conclusdao da respectiva etapa nos termos do
CONTRATO, conforme descrito no ANEXO 2.
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EDITAL: significa o presente instrumento, que contempla o caderno que
divulga as condi¢cdes e exigéncias para a participagdo de interessados na
Licitagdo, que regulamenta o objeto e define os parametros que regerdo a

futura contratacgao.

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO: manutengao, durante a vigéncia do
CONTRATO, da equagado econdmico-financeira contida na PROPOSTA
FINANCEIRA apresentada pela CONCESSIONARIA, que determina o
equilibrio entre os encargos, investimentos e riscos assumidos pela
CONCESSIONARIA, o fluxo de caixa do empreendimento e sua taxa interna de
retorno (TIR);

ESTACIONAMENTO: edificio de estacionamento coberto de veiculos,
construido por etapas, nos termos do ANEXO 2, conforme recomendacgdes da
FIFA, em terreno de propriedade do PODER CONCEDENTE, para
recebimento do publico participante de qualquer EVENTO, ou qualquer publico

que de qualquer outra forma necessite das infra-estruturas.

ESTADIO: Estadio Governador Placido Aderaldo Castelo (Castelzo), na cidade
de Fortaleza no Estado do Ceara destinado ao recebimento de partidas da
Copa do Mundo de 2014, conforme recomendagdes da FIFA, e demais
EVENTOS.

EVENTO: todo e qualquer evento desportivo, cultural ou de outra natureza que
demande o uso do ESTADIO.

EVENTO DE FUTEBOL: toda e qualquer partida de futebol realizada no
ESTADIO, organizada por qualquer federagéo ou agremiacdo competente, seja
parte do calendario oficial de competicbes, seja qualquer outra partida
realizada no ESTADIO;

FALHA MATERIAL: aquela que corresponde ao conteudo do ato, relaciona-se

com a sua esséncia e substancia e por isso o defeito € insanavel.
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FATO DA ADMINISTRAGAO: modificagdes politico-administrativas do PODER
CONCEDENTE que diretamente afetem de maneira insuportavel as atividades
compreendidas no CONTRATO;

FINANCIADOR: toda e qualquer instituicdo financeira, banco de fomento ou
agéncia multilateral de crédito, que conceda financiamento a SPE para a
realizacao das OBRAS e prestagdo dos SERVICOS, e/ou qualquer agente

fiduciario ou representante agindo em nome dos mesmos.

FINANCIAMENTO: cada um dos financiamentos, concedidos a
CONCESSIONARIA na forma de divida para financiamento de parcela das
suas obrigacdes no ambito do presente CONTRATO.

FINANCIAMENTO DO BNDES: financiamento concedido pelo Banco Nacional
do Desenvolvimento Econdmico e Social ao PODER CONCEDENTE, com

vistas a viabilizar financeiramente parcela da execu¢gao do PROJETO.

FORCA MAIOR: fato, extraordinario e imprevisivel (ou previsivel, porém cujos
efeitos sdo incalculaveis e ndo se pode evitar), resultante de situagbes
independentes da vontade humana. Inclui nomeadamente, sem qualquer
limitagdo a generalidade do conceito contido no artigo 393 e paragrafo unico do
Cddigo Civil Brasileiro, epidemias, radiagdes atdmicas, fogo, raio, explosoes,
graves inundacdes, ciclones, tremores de terra, eventos metereoldgicos
excepcionais e imprevisiveis, catastrofes consideradas calamidades publicas e
quaisquer outros cataclismos naturais, que diretamente afetem de maneira

insuportavel as atividades compreendidas no CONTRATO.

GARANTIA DE EXECUGAO CONTRATUAL: significa a garantia do integral e
pontual cumprimento de todas as obrigacdes da CONCESSIONARIA previstas
no CONTRATO prestada pela CONCESSIONARIA em favor do PODER
CONCEDENTE nos termos da Clausula 21 de referido instrumento.
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GARANTIA DA PROPOSTA: representa a garantia que devera ser
apresentada por cada LICITANTE, nos termos e condigdes do item 5 do
Capitulo | deste EDITAL.

GARANTIA DO PODER CONCEDENTE: significa a garantia instituida por
meio de mecanismo de vinculagdo, em carater irrevogavel e irretratavel por
todo o prazo da CONCESSAO, dos recursos advindos do FINANCIAMENTO
DO BNDES em favor da CONCESSIONARIA, nos termos do contrato de
administragdo de contas incluido no ANEXO 8, ou pelo depdsito na Conta
Vinculada de recursos bastantes do Tesouro do Estado, complementada pela
GARANTIA FIDEJUSSORIA.

GARANTIA FIDEJUSSORIA: significa garantia fidejusséria outorgada por
INSTITUICAO FINANCEIRA DE PRIMEIRA LINHA contratada pelo PODER
CONCEDENTE no valor equivalente a 12 (doze) vezes o valor da
CONTRAPRESTACAO MENSAL devida & CONCESSIONARIA a partir do
inicio da efetiva prestacéo do servico até o término do prazo da CONCESSAO,
de acordo com os termos e condigdes previstos no CONTRATO, cujo modelo
integra o ANEXO 10.

. GRUPO ECONOMICO: a LICITANTE ou empresas a ela relacionadas, direta

ou indiretamente, como acionistas, quotistas, controladas, controladoras,

coligadas, afiliadas e/ou subsidiarias.

HOMOLOGAGAO: ato pelo qual a autoridade competente, apds verificar a
regularidade dos atos praticados, ratifica o resultado da CONCORRENCIA.

iNDICES DE DESEMPENHO: significa o conjunto de indices considerados
como parametros para aferimento do cumprimento pela SPE de suas
obrigagdes previstas no CONTRATO (indices operacionais, indices técnicos e

indices de satisfacdo), constantes do ANEXO 6.

10
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INSTITUICAO FINANCEIRA DE PRIMEIRA LINHA: significa uma instituigao
financeira de primeira linha devidamente autorizada a funcionar pelo Banco
Central do Brasil ou 6rgao estrangeiro analogo que tenha patriménio liquido de,
no minimo, R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), conforme comprovado
por meio da apresentacao das ultimas demonstragdes financeiras disponiveis

devidamente publicadas.

LICITANTE: empresa ou CONSORCIO que apresenta PROPOSTAS e
DOCUMENTOS DE HABILITACAO para a consecucdo do objeto desta
CONCORRENCIA.

OBRA: a mobilizacao, a construgcao propriamente dita, a execugao de servigos
de engenharia e de apoio e o fornecimento dos equipamentos e materiais

necessarios a consecuc¢ao do PROJETO.

OBJETO: significa o objeto do CONTRATO que consta da realizacdo do
PROJETO.

PLANO DE NEGOCIO: conjunto de andlises econémico-financeiras a ser
elaborado pela LICITANTE, cobrindo o prazo do CONTRATO, que contempla
todos os elementos financeiros relativos a execu¢do do CONTRATO, assim
como declaracbes sobre sua viabilidade e adequacdo, que sera parte
integrante da PROPOSTA FINANCEIRA.

PODER CONCEDENTE: Estado do Ceara, representado pela Secretaria de
Estado do Esporte.

PROJETO: (i) REFORMA, ampliagdo, adequagéao, operagao e manutengédo do
ESTADIO, incluindo a construcdo do EDIFICIO CENTRAL, (ii) construgao,
operacdo e manutencao do ESTACIONAMENTO, em cada uma de suas
etapas, conforme descritas no ANEXO 2, e (iii) construgdo e manutencéo da
SECRETARIA, durante o prazo de vigéncia da CONCESSAO, tudo conforme
descrito no ANEXO 2.

11
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PROJETO BASICO: conjunto de elementos necessarios e suficientes, com
nivel de precisdo adequado, para caracterizar o objeto da CONCORRENCIA,
nos termos do artigo 6°, inciso IX, da Lei n°. 8.666/93, conforme ANEXO 2-A.

PROJETO EXECUTIVO: conjunto de elementos necessarios e suficientes, com
nivel de precisdo adequado, para caracterizar o objeto da Licitacdo, nos termos
do artigo 6°, inciso X, da Lei n°. 8.666/93.

PROPOSTA FINANCEIRA: a proposta financeira apresentada pela LICITANTE
de acordo com os termos e condi¢oes deste EDITAL, na forma do ANEXO 5,
que contera o PLANO DE NEGOCIO da LICITANTE, bem como a proposta de
CONTRAPRESTACAO MENSAL demandada para a realizacdo do OBJETO.

PROPOSTA TECNICA: a proposta técnica apresentada pela LICITANTE que
contera a descrigdo da metodologia de realizacdo das OBRAS, a apresentagao
da equipe técnica da LICITANTE destacada para a realizacdo do OBJETO,

bem como as demais exigéncias contempladas neste EDITAL.

PROPOSTAS: referéncia conjunta & PROPOSTA TECNICA e & PROPOSTA
FINANCEIRA.

REAL: moeda corrente do Pais, também expresso em “R$”.

RECURSOS FINANCEIROS: sdo o0s recursos necessarios para suportar a
execugdo das OBRAS e a prestagdo dos SERVICOS, oriundos de uma ou
mais fontes de FINANCIAMENTO e/ou recursos proprios, conforme PLANO DE
NEGOCIO.

REFORMA: intervengbes que envolvam a realizagdo de, cumulativamente,
recuperacdo de estrutura de concreto armado, construgdo de novas

arquibancadas e remodelacao das instalagdes elétricas e hidrossanitarias.

REMUNERAGAO DA CONCESSIONARIA: significa a remuneracao total a que
a CONCESSIONARIA fara jus pelo desempenho de suas obrigacdes nos

12
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termos do CONTRATO, que sera composta pela somatéria da
REMUNERACAO FIXA, cujos valores constam do CONTRATO, e da
CONTRAPRESTACAO MENSAL, cujo valor sera determinado de acordo com
a PROPOSTA FINANCEIRA da ADJUDICATARIA.

REMUNERAGAO FIXA: remuneragdo & qual a CONCESSIONARIA faz jus em
razao da execucdo das OBRAS e prestacao dos SERVICOS, paga pelo
PODER CONCEDENTE nos termos deste CONTRATO.

SECRETARIA: edificio-sede da SECRETARIA DO ESPORTE DO ESTADO
DO CEARA.

SERVICOS: conjunto de atividades necessarias para operar e manter as infra-
estruturas envolvidas no PROJETO, de forma a assegurar a constante
disponibilidade para a utilizacdo designada por terceiros, conforme descritos no
ANEXO 6.

SESPORTE: SECRETARIA DO ESPORTE DO ESTADO DO CEARA.

SOCIEDADES INTERLIGADAS: dividem-se em (i) coligadas, (ii) controladoras

e (iii) controladas.

SOCIEDADES COLIGADAS: aquelas nas quais existe participacao com 10%
ou mais do capital, sem controle. Uma sociedade é coligada a outra quando
aquela detém 10% ou mais do capital desta, sem exercer efetivamente o poder
de designar a administragdo e dirigir as atividades sociais. Entre as
SOCIEDADES COLIGADAS ha relagao de coordenagao.

SOCIEDADES CONTROLADORAS: aquelas que, diretamente ou por meio de
outras controladas (subsidiarias), sao titulares de direitos de sécio que, de
modo permanente, lhes assegurem preponderancia nas deliberagbes e o poder

de eleger a maioria dos administradores. Ha relagdo de controle.

13
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SOCIEDADES CONTROLADAS: aquelas nas quais a controladora,
diretamente ou por meio de outras controladas, é titular de direitos de sécio
que lhe assegurem, de modo permanente, preponderancia nas deliberagbes
sociais e 0 poder de eleger a maioria dos administradores. Ha relacéo de

subordinacéo.

SPE: Sociedade de Propdésito Especifico que sera constituida pela LICITANTE

vencedora para a consecucéo do objeto escopo da CONCESSAO.

SUBCONTRATADAS: empresas indicadas pela LICITANTE para o
desenvolvimento de atividades inerentes, acessoérias ou complementares ao

servigo concedido

TAREFAS: sio processos ou atividades de rotina, divididas por natureza ou
especialidade, dentro de um SERVICO. Assim, toda tarefa esta contida em um
SERVICO e todo SERVICO tem pelo menos uma tarefa.

TAXA INTERNA DE RETORNO (TIR): taxa interna de retorno para os
acionistas, em termos anuais nominais, para todo o prazo da CONCESSAO,
definido como a TIR nominal dos fundos disponibilizados pelos acionistas e do
cash-flow distribuido aos acionistas (designadamente sob a forma de juros e
reembolso de prestacdes acessoérias ou outros empréstimos subordinados de
acionistas, dividendos pagos ou reservas distribuidas), a pregos correntes,
durante todo o periodo da CONCESSAO.

TERMO DE REFERENCIA: significa o conjunto de elementos descritivos do
PROJETO, constante do ANEXO 2, que contempla informacdes relacionadas
aos SERVICOS e as OBRAS.

VISITA TECNICA: a visita obrigatdria a ser realizada por todas as LICITANTES
em dois dias (sendo que no caso de CONSORCIO, a VISITA TECNICA devera
ser realizada, no minimo, pela lider do CONSORCIO) no local das OBRAS, em
datas e hora agendados previamente com a SECRETARIA DO ESPORTE DO
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ESTADO em data a designada para recebimento dos envelopes de habilitagao,

proposta técnica e proposta financeira.

ANEXOS

Sao ANEXOS ao presente EDITAL.:

(a)

(b)

(d)

(e)

(f)

(9

(h)

(i)

)

ANEXO 1: minuta de CONTRATO;
ANEXO 2: TERMO DE REFERENCIA;
ANEXO 2-A: PROJETO BASICO

ANEXO 3: modelos de carta de encaminhamento e declaragdes
relacionados aos DOCUMENTOS DE HABILITACAO;

ANEXO 4: metodologia de julgamento das PROPOSTAS TECNICAS;

ANEXO 5: modelo de carta de apresentagdo e planilha de suporte da
PROPOSTA FINANCEIRA;

ANEXO 6: INDICES DE DESEMPENHO;
ANEXO 7: caderno de encargos da FIFA.

ANEXO 8: minuta de contrato de nomeacdo de agente de garantias e
administracdo de contas, que representa a garantia, por meio da vinculagao
de receitas, a ser dada pelo PODER CONCEDENTE pelo integral e pontual
pagamento das CONTRAPRESTACOES MENSAIS devidas nos termos do
CONTRATO; e

ANEXO 9: minuta de GARANTIA FIDEJUSSORIA.

Na interpretacdo, integracdo ou aplicacdo de qualquer disposicao deste EDITAL

deverao ser consideradas em primeiro lugar as disposi¢des aqui contidas e, depois, as
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disposicoes dos ANEXOS que tenham maior relevancia na matéria em causa,

prevalecendo sempre, em caso de conflito, o disposto no corpo deste EDITAL.
CAPITULO | - DAS DISPOSICOES GERAIS
1. OBJETO DA PPP

1.1. Constitui objeto da presente CONCORRENCIA, conforme detalhamento constante
da Minuta do CONTRATO e deste EDITAL, a outorga de concessao administrativa

para:

(a) a REFORMA, ampliacdo, adequagdo, operagdo e manutencao do
ESTADIO, incluindo a construgéo do EDIFICIO CENTRAL;

(b) a construcao, operacgao e manutencao do ESTACIONAMENTO; e
(c) a construcdo e manutencdo da SECRETARIA
2. TIPO DE LICITAGAO

2.1. Esta CONCORRENCIA adotara como critério de julgamento da melhor proposta a
combinagdo do menor valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL, a ser paga pelo
PODER CONCEDENTE, com a melhor técnica, conforme disposto no inciso Il, alinea

"b", e inciso lll, alinea "a", ambos do artigo 12 da Lei n°. 11.079/04.
3. CONDIGOES DE PARTICIPAGAO

3.1. Poderdo participar desta CONCORRENCIA empresas brasileiras ou estrangeiras,
isoladamente ou em CONSORCIO, que satisfagam plenamente todos os termos e
condicdes deste EDITAL.

3.2. Nao poderao participar desta CONCORRENCIA as empresas isoladamente ou em
CONSORCIO que:

(a) tenham sido declaradas inidéneas por ato do Poder Publico;
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(b) estejam impedidas ou suspensas de licitar ou contratar com a
Administracao Publica do PODER CONCEDENTE ou qualquer de seus

6rgaos descentralizados;

(c) nao tenham apresentado até a data da sessdo de recebimento das
PROPOSTAS e dos DOCUMENTOS de HABILITACAO a GARANTIA DE
PROPOSTA no valor de R$ 6.177.980,68 (seis milhdes, cento e setenta e
sete mil, novecentos e oitenta REAIS e sessenta e oito centavos), em

observancia as disposi¢des contidas no item 5.

(d) ndo tenham participado da VISITA TECNICA nos moldes estabelecidos
neste EDITAL.

3.3. Nos exatos termos do EDITAL, a realizagdo das atividades que compdem o
OBJETO serdo realizadas por uma SPE, sendo permitida a subcontratagdo de
empresas, conforme previsto no artigo 25 da Lei n°. 8.987/1995, denominadas
simplesmente SUBCONTRATADAS nos termos deste EDITAL e do CONTRATO.

3.4. Ndo sera permitida a participacdo, isoladamente ou em CONSORCIO, de

empresa na qual qualquer ente publico detenha participacao.
4. CONSORCIOS

4.1. Em se tratando de CONSORCIO, a participacdo fica condicionada, além das

exigéncias contidas neste EDITAL, ao atendimento dos requisitos a seguir:

(a) apresentagdo de compromisso publico ou particular de constituicado de
SPE subscrito pelos consorciados, na hipétese de ADJUDICACAO nos
termos deste EDITAL.

(b) limite de numero maximo de participantes para constituicdo do
CONSORCIO em 4 (quatro) empresas.
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nao permissdo de participagdo de membro consorciado ou qualquer
SOCIEDADE INTERLIGADA em mais de um CONSORCIO ou

isoladamente.

em se tratando de CONSORCIO de empresas brasileiras e estrangeiras,
lideranga obrigatéria da empresa brasileira, nos termos do artigo 33, §1°,
da Lei n°. 8.666/93.

5. GARANTIA DA PROPOSTA

5.1. A GARANTIA DE PROPOSTA, no valor de R$ 6.177.980,68 (seis milhdes, cento e

setenta e sete mil, novecentos e oitenta REAIS e sessenta e oito centavos),

equivalentes a 1% (um por cento) do valor estimado do CONTRATO, devera ser
prestada até a data da sessao de recebimento de PROPOSTAS e DOCUMENTOS DE

HABILITACAO, por meio de uma das seguintes modalidades, observadas as

condi¢des aqui apontadas:

(@)

(b)

(c)

caucdo em dinheiro, a ser recolhido através do Documento de
Arrecadagdo Estadual — DAE, codigo 7358, cujo comprovante de
recolnimento devera ser apresentado ao Nucleo Financeiro da
SESPORTE, assim como as demais formas de garantia, que emitira o

respectivo recibo.

titulos da divida publica federal brasileira, vedada a prestacdo de
garantia através de Titulos da Divida Agraria, emitidos sob a forma
escritural, registrados em sistema centralizado de liquidagcdo e custédia
autorizado pelo Banco Central do Brasil, acompanhados de documento
emitido pela SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL, no qual esta

atestara a sua validade, exequibilidade e avaliagdo de resgate atual.

seguro-garantia, emitido em conformidade com o modelo integrante deste
EDITAL, fornecido por Companhia Seguradora autorizada a funcionar no

Brasil.
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(d) fianca bancaria, emitida em conformidade com o modelo integrante deste
EDITAL, fornecida por instituicdo financeira autorizada a funcionar no

Brasil.

5.1.1. A GARANTIA DE PROPOSTA nas modalidades seguro-garantia e fianga
bancaria deverao ser apresentadas em sua forma original, ndo sendo aceitas

copias de qualquer espécie, e devera ter seu valor expresso em REAIS.

5.1.2. No caso de CONSORCIO, a GARANTIA DA PROPOSTA devera ser

emitida em uma Unica modalidade e em nome do lider do CONSORCIO.

5.2. A GARANTIA DA PROPOSTA tera validade por periodo minimo de 180 (cento e

oitenta) dias e sera devolvida:

(@) no caso de a LICITANTE ter sido vencedora, apés a assinatura do
CONTRATO;

(b) no caso de a LICITANTE nao ter sido vencedora, em até 30 (trinta) dias
contados da data da assinatura do CONTRATO com a LICITANTE

vencedora;

(c) no caso da LICITANTE nao ter sido habilitada, em até 15 (quinze) dias

contados da data de sua inabilitagdo.

5.3. Caso a assinatura do CONTRATO aconteca depois de vencido o prazo de
validade das GARANTIAS DE PROPOSTA prestadas, a manutencdo das

PROPOSTAS estara condicionada a renovagao das garantias apresentadas.

54. A GARANTIA DE PROPOSTA cobrira o valor de multas, penalidades e
indenizagbes devidas pela LICITANTE ao PODER CONCEDENTE durante a
CONCORRENCIA e a sua ndo apresentacdo & hipotese de inabilitagdo da
LICITANTE.
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6. ESCLARECIMENTO A LICITAGAO E IMPUGNAGAO AO EDITAL

6.1. As licitantes deverao proceder, antes da elaboragdo das propostas, a verificacdo
minuciosa de todos os elementos fornecidos, comunicando por escrito & COMISSAO
CENTRAL DE CONCORRENCIAS, até o 5° (quinto) dia util anterior a data fixada para
a apresentacédo das PROPOSTAS e dos DOCUMENTOS DE HABILITACAO, os erros,

duvidas e/ou omissbes porventura observados.

6.2. Nao sendo formulados pedidos de esclarecimento até este prazo, reconhecerao
os LICITANTES que os elementos fornecidos sao suficientemente claros e precisos
para permitir a apresentacdo das PROPOSTAS e dos DOCUMENTOS DE
HABILITACAO, ndo cabendo, portanto, as LICITANTES, direito a qualquer reclamacéo

posterior.

6.3. As interpretagdes, correcdes e/ou alteragdes elaboradas pelo PODER
CONCEDENTE ou pela COMISSAO CENTRAL DE CONCORRENCIAS serdo
comunicadas, por escrito, a todos que tiverem obtido o EDITAL, por meio eletrénico ou

fac-simile, além de divulgadas através do site www.seplag.ce.gov.br.

6.4. Em se tratando de aditamento, a COMISSAO CENTRAL DE CONCORRENCIAS
os divulgara pela mesma forma que se deu o texto original do EDITAL, reabrindo-se o
prazo inicialmente estabelecido, exceto quando, inquestionavelmente, a alteragcado nao

afetar a formulagao das propostas.

6.4.1. Os esclarecimentos e aditamentos passardo a fazer parte integrante do
EDITAL da Licitagao.

6.5. Eventual impugnacdo ao EDITAL sera dirigida @& COMISSAO CENTRAL DE
CONCORRENCIAS e somente sera aceita por meio de cépia fisica protocolada na
sede da Procuradoria Geral do Estado do Ceara, na Av. Dr. José Martins Rodrigues,
150, Centro Administrativo Barbara de Alencar — Edson Queiroz, CEP 60811-520,
Fortaleza-CE.
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7. DILIGENCIAS, ESCLARECIMENTOS COMPLEMENTARES E SANEAMENTO DE
FALHAS

7.1. Para comprovacao da veracidade das informacbes apresentadas pela
LICITANTE, fica reservada & COMISSAO CENTRAL DE CONCORRENCIAS a
promocao de diligéncias necessarias, nos termos da Lei n° 8.666/93, art. 43,

paragrafo 3°.

7.2. A veracidade das informagdes prestadas e dos documentos apresentados pela
LICITANTE s&o de sua responsabilidade, sujeitando-se as sancgbes previstas nas

legislagdes civil, administrativa e penal.

7.3. Os esclarecimentos e as informacoes prestadas por quaisquer das partes, serdo

sempre por escrito e estardo a qualquer tempo disponiveis no processo da Licitagéo.
8. VIGENCIA E PRAZOS

8.1. O prazo de vigéncia do CONTRATO é de 96 (noventa e seis) meses, contados a
partir da DATA DE INiCIO DA EFICACIA.

8.2. A LICITANTE vencedora tera o prazo de 30 (trinta) dias da data da assinatura
para iniciar a execu¢cao do OBJETO, conforme metodologia e cronograma constantes
da PROPOSTA TECNICA.

8.3. ALICITANTE vencedora tera o prazo maximo até 31 de dezembro de 2012 para a

execugao completa das OBRAS relacionadas ao PROJETO.

8.4. Nos casos de atraso na execucdo do PROJETO pela ocorréncia de CASO
FORTUITO, de FORCA MAIOR ou de FATO DA ADMINISTRACAO, ou ainda, por
impedimento, paralisacdo ou sustacdo do CONTRATO de responsabilidade
comprovada do PODER CONCEDENTE, ocorrera a prorrogagao automatica dos
prazos contidos no CONTRATO por igual periodo de paralisagdo recompondo-se
entdo, os prazos originalmente contratados, sem prejuizo da possibilidade de
recomposigado do EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO.
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8.5. Os atrasos na execugao do PROJETO que nao sejam de responsabilidade
comprovada do PODER CONCEDENTE ou de outra forma prevista no item superior,

acarretardo a manutengao dos prazos originais previstos no CONTRATO.
CAPITULO Il - DA HABILITAGAO E DAS PROPOSTAS

9. FORMA DE APRESENTAGAO DOS DOCUMENTOS DE HABILITAGAO E DAS
PROPOSTAS

9.1. Os DOCUMENTOS DE HABILITACAO e as PROPOSTAS exigidos nesta
CONCORRENCIA deverdo ser apresentados em 03 (trés) envelopes, fechados,

indevassaveis, distintos e identificados da seguinte forma:

9.1.1. ENVELOPE 1 — DOCUMENTOS DE HABILITAGAO:

CONCORRENCIA N.° 2009004 - CONCESSAO ADMINISTRATIVA dos servigos de
reforma, ampliacdo, adequacdo, operacdo e manutencdo do ESTADIO; a construcdo,
operacao e manutencido do ESTACIONAMENTO; e a construgdo e manutengao da
SECRETARIA.

RAZAO SOCIAL DA LICITANTE OU DENOMINACAO DO CONSORCIO

ENVELOPE 1 — DOCUMENTOS DE HABILITACAO

9.1.2. ENVELOPE 2 — PROPOSTA TECNICA:

CONCORRENCIA N.° 2009004 - CONCESSAO ADMINISTRATIVA dos servigos de
reforma, ampliacdo, adequacdo, operacdo e manutencdo do ESTADIO; a construcdo,
operacao e manutencido do ESTACIONAMENTO; e a construgdo e manutengao da
SECRETARIA.

RAZAO SOCIAL DA LICITANTE OU DENOMINACAO DO CONSORCIO

ENVELOPE 2 — PROPOSTA TECNICA
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9.1.3. ENVELOPE 3 - PROPOSTA FINANCEIRA:

CONCORRENCIA N° 2009004 - CONCESSAO ADMINISTRATIVA dos servigos de
reforma, ampliacao, adequacao, operacdao e manutengao do ESTADIO; a construgao,
operacdo e manutencdo do ESTACIONAMENTO; e a construgdo e manutencao da
SECRETARIA.

RAZAO SOCIAL DA LICITANTE OU DENOMINAGAO DO CONSORCIO

ENVELOPE 3 - PROPOSTA FINANCEIRA

9.2. Os envelopes contendo os DOCUMENTOS DE HABILITACAO, em 1 (uma) via,
a PROPOSTA TECNICA e a PROPOSTA FINANCEIRA, em 2 (duas) vias dever&o ser
apresentados com os documentos encadernados separadamente, com todas as folhas
vistadas, numeradas seqlencialmente, inclusive as folhas de separacao, catalogos,
desenhos ou similares, se houver, independentemente de ser mais de um caderno, da
primeira a ultima folha, de forma que a numeragao da ultima folha do ultimo caderno
reflita a quantidade de folhas de cada volume, nao sendo permitidas emendas, rasuras

ou ressalvas.

9.2.1. Para efeito de apresentacgio, a primeira via de cada envelope devera conter,
além da identificagcao citada no item 9.1. do presente Capitulo Il, o subtitulo “12
via®’, podendo todos os documentos que a integrarem ser apresentados em sua
forma original ou sob qualquer forma de coépia, desde que devidamente

autenticada e perfeitamente legivel.

9.2.2. As demais vias dos DOCUMENTOS DE HABILITACAO e das PROPOSTAS

serdo copias da 12 via, dispensando-se, para estas, novas autenticagdes.

9.3. Os DOCUMENTOS DE HABILITACAO, a PROPOSTA TECNICA e a PROPOSTA
FINANCEIRA devem ser entregues em envelopes fechados conforme estabelecido no
item 9.1. deste Capitulo Il, na sessao publica a ser realizada na data apontada na

Apresentacao deste EDITAL e no aviso publicado na imprensa.
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9.4. Serdao admitidos até 3 (irés) representantes por LICITANTE individual ou
CONSORCIO.

9.5. Os representantes da LICITANTE deverao se apresentar para o credenciamento
junto & COMISSAO CENTRAL DE CONCORRENCIAS, exibindo a Carteira de

Identidade ou outro documento equivalente, juntamente com a comprovagédo de sua

representacao, a qual devera ser por meio de apresentacao de:

(a)

(b)

instrumento de procuragdo que comprove poderes para praticar todos os
atos referentes 8 CONCORRENCIA, tais como: interposicao e desisténcia
de recurso etc., acompanhado do(s) documento(s) que comprove(m) os
poderes do(s) outorgante(s). No caso de CONSORCIO, a procuracio
devera ser outorgada pela empresa lider e sera acompanhada de
procuragdes das consorciadas a empresa lider. No caso de consorciada
estrangeira, a procuragado devera vir acompanhada de tradugdo para a

lingua portuguesa por tradutor juramentado.

contrato social de pessoa juridica ou documento equivalente, nos casos
de participacao de proprietario ou sécio da empresa. Para esta hipoétese,
em se tratando de CONSORCIO, a representacdo sera pela empresa
lider, devendo acompanhar o contrato social ou documento equivalente,
as procuragdes das consorciadas a empresa lider. No caso de
consorciada estrangeira, a procuragdo devera vir acompanhada de
tradugdo para a lingua portuguesa por tradutor juramentado e
devidamente registrado perante o competente Cartério de Registro de

Titulos e Documentos, na forma do item 9.10.1 deste EDITAL.

9.6. Os representantes da LICITANTE serdo os unicos admitidos a intervir nas fases
da LICITACAO.

9.6.1. Os representantes poderdo exercer a representacdo de uma sO pessoa

juridica ou CONSORCIO, sendo que, neste caso, deverao ser observados os

requisitos previstos neste EDITAL, podendo acompanhar todos os atos da
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CONCORRENCIA, em especial quanto a participacdo na sessdo, até o seu

encerramento.

9.7. A PROPOSTA FINANCEIRA apresentada devera ter validade de 60 (sessenta)
dias, contados da data de seu recebimento e, neste periodo, todas as condicdes nela

contidas deverao ser mantidas.

9.8. Havendo divergéncia entre os valores numeéricos e aqueles apresentados por
extenso nos documentos das PROPOSTAS apresentados pela LICITANTE,

prevaleceréo os ultimos.

9.9. Nao serao aceitas, posteriormente a entrega dos DOCUMENTOS DE
HABILITACAO, da PROPOSTA TECNICA e da PROPOSTA FINANCEIRA,
modificagcbes e complementagdes sob alegacao de insuficiéncia de dados ou

informacoes.

9.9.1. Os documentos deverdo ser apresentados em linguagem clara, sem

emendas, rasuras ou entrelinhas.

9.10. Todos os documentos que constituem o EDITAL, as PROPOSTAS, o
CONTRATO, os atestados, toda correspondéncia e comunicag¢des a serem trocadas, e
todas outras documentagdes a serem elaboradas, deverao ser redigidos em Lingua
Portuguesa, idioma oficial desta CONCORRENCIA, sendo toda a documentagdo

compreendida e interpretada de acordo com o referido idioma.

9.10.1. Os documentos de origem estrangeira apresentados em outras linguas
deverao ser certificados pelo notario publico do Pais de origem, certificados pelo
Consulado Geral do Brasil do Pais de origem e acompanhados da respectiva
traducdo juramentada para a Lingua Portuguesa realizada por tradutor
juramentado matriculado em qualquer uma das Juntas Comerciais do Brasil. Os
referidos documentos de origem estrangeira, acompanhados das respectivas
tradugbes juramentadas, deverdo ser registrados no Cartério de Titulos e

Documentos para produzirem efeitos em reparticdes da Unido, dos Estados, do
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Distrito Federal, dos Territérios e dos Municipios ou em qualquer instancia, juizo ou
tribunal, nos termos do artigo 129 da Lei n°. 6.015/73.

9.10.2. No caso de divergéncia entre o0 documento no idioma original e a tradugéo,

prevalecera o texto traduzido.

9.11. Todas as folhas de cada uma das vias dos DOCUMENTOS DE HABILITACAO,
da PROPOSTA TECNICA e da PROPOSTA FINANCEIRA deveréo conter o carimbo

da LICITANTE e a rubrica do seu representante credenciado.

9.12. Somente serdo consideradas as PROPOSTAS que abranjam a totalidade do
OBJETO, nos exatos termos deste EDITAL.

10. DOCUMENTOS DE HABILITAGAO — ENVELOPE 1

10.1. DOCUMENTAGAO DE CARATER GERAL:

10.1.1. A LICITANTE devera apresentar os seguintes documentos:

(a)

(b)

(c)

carta de apresentacdo, conforme modelo constante do ANEXO 3,

devidamente assinada;

carta de compromisso de ressarcir, como requisito para a assinatura do
CONTRATO, aos responsaveis pela elaboracdo dos documentos
apresentados ao PODER CONCEDENTE para embasamento da
presente  CONCORRENCIA, nos termos do Decreto Estadual n°.
29.635, 30 de janeiro de 2009, o valor dos custos por eles incorridos, no
montante de R$ 5.814.654,72 (cinco milhdes, oitocentos e catorze mil,
seiscentos e cinqlenta e quatro REAIS e setenta e dois centavos),

conforme modelo constante do ANEXO 3, devidamente assinada;

declaragdao, conforme modelo constante do ANEXO 3, quanto aos
seguintes topicos, caso a LICITANTE, quando da realizacdo da
CONCORRENCIA, n3o tenha constituido a SPE:
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qualquer que seja a LICITANTE, participante isolada ou reunida em
CONSORCIO, compromisso de constituicdo, caso seja
ADJUDICATARIA, antes da formalizagdo do CONTRATO, da SPE,
segundo as leis brasileiras, na forma de sociedade anbénima, com
sede e administragcdo no Pais, no Municipio de Fortaleza, Estado do

Ceara;

em se tratando de CONSORCIO, compromisso de todas as
empresas consorciadas (investidoras, construtoras e/ou prestadoras
de servigos) de constituir a SPE, observadas as condigbes
apresentadas nas PROPOSTAS, bem como a participacdo de cada
uma das empresas no CONSORCIO;

(iii) declaracdo de que o objeto social da SPE a ser constituida

restringir-se-a exclusivamente a participagcdo no PROJETO, o que

devera estar contemplado em seus atos constitutivos;

(iv) compromisso de integralizacao de capital social minimo da SPE, no

(v)

valor de 10% (dez por cento) do valor total dos investimentos a
serem realizados nos termos do CONTRATO, até 31 de dezembro
de 2012, na medida em que sejam realizados os investimentos no
PROJETO, conforme cronograma das OBRAS;

compromisso de adocdo, pela SPE, de padrdes de governancga
corporativa e de contabilidade e elaboracdo de demonstragdes
financeiras padronizadas, nos termos do § 3° do art. 9° da Lei
11.079/04, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
baseadas na Legislacdo Societaria Brasileira (Lei n°. 6.404, de 15
de dezembro de 1976 e alteragbes posteriores), e das Normas
Contabeis emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC;

e

27



(GOVERNO po
EsTADO po CEARA

Secretaria do Esporte

(vi) declaragao de ciéncia de que durante todo o prazo de vigéncia do
CONTRATO, a transferéncia do controle acionario da SPE e/ou da
CONCESSAO dependera de prévia anuéncia do PODER
CONCEDENTE, e em caso contrario, implicara a imediata
caducidade da CONCESSAO.

10.1.2. As empresas estrangeiras que nao estao autorizadas a funcionar no Brasil,
nos termos do artigo 1.134 do Cadigo Civil Brasileiro, as quais somente poderéo
participar da CONCORRENCIA se reunidas em CONSORCIO tendo como
empresa lider uma empresa brasileira, deverao apresentar os DOCUMENTOS DE
HABILITACAO em conformidade com a legislacéo de seu pais de origem, devendo

apresentar, ainda:

(a) declaracdo expressa de que se submete a Legislacao Brasileira e que

renuncia qualquer reclamacéao por via diplomatica;

(b) procuragdo, em lingua portuguesa ou traduzida para a lingua
portuguesa por tradutor juramentado, para representante legal no
Brasil, com poderes expressos para receber citacdo e responder
administrativa ou judicialmente, nos termos no paragrafo 4° do artigo
32 da Lei n°. 8.666/93; e

(c) declaracdo de atendimento as exigéncias dos itens de habilitagcao
mediante documentos equivalentes, os quais deverao cumprir as
formalidades do item 9.10.1 deste EDITAL.

10.1.3. No caso de empresas reunidas em CONSORCIO, devera ser apresentado
compromisso de constituicdo de CONSORCIO, firmado de acordo com as leis

brasileiras, subscrito pelos consorciados, contendo:
(@)  denominagdo do CONSORCIO;

(b) composicdo do CONSORCIO, indicando o percentual de

participacao de cada empresa consorciada no capital da futura SPE;
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(c) objetivo do CONSORCIO, que devera ser compativel com o
OBJETO e com a presente CONCORRENCIA;

(d) indicacao da empresa lider como responsavel por todo o PROJETO
junto ao PODER CONCEDENTE;

(e) procuracdo outorgando a empresa lider poderes expressos,
irretrataveis e irrevogaveis para concordar com condigdes, transigir,
compromissar-se, interpor recursos e impugnacgdes, solicitar
esclarecimentos, assinar quaisquer papéis, documentos e
instrumentos de contratagdo relacionados com o objeto da

concorréncia.

(f) declaracdo expressa de todos os participantes do CONSORCIO,
vigente a partir da data de apresentagdo das PROPOSTAS, de
aceitagao de responsabilidade solidaria, nos termos do artigo 33 da
Lei n° 8.666/93, com suas alteracdes, no tocante ao objeto desta
CONCORRENCIA, cobrindo integralmente todas as obrigagdes

assumidas na proposta, a qual somente cessara:

(i) no caso de o CONSORCIO ter sido vencedor, apds a assinatura
do CONTRATO; e

(i) no caso de o CONSORCIO n&o ter sido vencedor, em até 30
(trinta) dias contados da data da assinatura do CONTRATO.

10.2. DOCUMENTAGAO RELATIVA A HABILITAGAO JURIDICA

10.2.1. Os documentos de sociedades ainda ndo adequados ao novo regramento
do Caodigo Civil Brasileiro serdo objeto de inabilitagdo. Os documentos a seguir
listados devem ser apresentados pela LICITANTE individual ou por cada empresa

membro de um CONSORCIO, inclusive a empresa lider:

29



(a)

(b)

(a)

EsTADO po CEARA

Secretaria do Esporte

ato constitutivo, Estatuto ou contrato social, acompanhado de prova
de eleicdo dos administradores em exercicio, devidamente
registrados na Junta Comercial competente e Certiddo atualizada

expedida pela Junta Comercial ou Cartério de Registro competente.

decreto de autorizagdo, em se tratando de empresa ou sociedade
estrangeira em funcionamento no Pais, nos termos do artigo 1.134
do Cddigo Civil Brasileiro, e ato de registro ou autorizagdo para
funcionamento expedido pelo érgado competente, quando a atividade

assim o exigir.

para empresas estrangeiras, ndo autorizadas a funcionar no Brasil,

nos termos do artigo 1.134 do Cddigo Civil Brasileiro:

(i) documentos constitutivos atualizados e que comprovem sua
constituicdo legal, segundo exigéncia de Lei no seu pais de
origem, observadas todas as formalidades previstas no item
9.10.1 deste EDITAL; e

(i) prova de nomeagdo dos administradores em exercicio,
devidamente publicada e arquivada no 6rgao proprio de seu
pais de origem, inclusive com poderes de representacéo legal
da sociedade, observadas todas as formalidades previstas no
item 9.10.1 deste EDITAL.

10.3. DOCUMENTAGAO RELATIVA A QUALIFICAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA

10.3.1. AS LICITANTES e cada uma das empresas integrantes de CONSORCIO,
conforme aplicavel, deverdo apresentar os seguintes documentos para

comprovacgao de qualificagdo econdmico-financeira:

para qualquer tipo de sociedade empresaria: Certiddo Negativa de
Pedido de Faléncia e Recuperagédo Judicial expedida pelo

Distribuidor Judicial da Comarca (Varas Civeis) da cidade onde a
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empresa for sediada, com data de, no maximo, 90 (noventa) dias
anteriores a data da sessdao publica de recebimento dos
DOCUMENTOS DE HABILITACAO, da PROPOSTA TECNICA e da
PROPOSTA FINANCEIRA;

para Sociedades Simples: certiddo expedida pelo Distribuidor

Judicial das Varas Civeis em geral (Execucdo Patrimonial) da
Comarca onde a empresa esta sediada, datada de, no maximo, 90

(noventa) dias anteriores ao inicio da execugao das obras;

balango patrimonial e o respectivo demonstrativo de resultados
referentes ao Ultimo exercicio social, ja exigiveis e apresentados na
forma da lei, vedada sua substituicdo por balancetes ou balancgos
provisérios, devidamente auditados, e acompanhados pelo relatorio

da auditoria externa e notas explicativas, se houver;

para_empresas _estrangeiras: balango patrimonial e demonstracbes

contdbeis referentes ao ultimo exercicio social, com todos os
valores convertidos para REAIS e elaborados de acordo com as
normas contabeis aplicaveis no Brasil (BRGAAP), em conformidade
com o disposto na Lei Federal n° 6.404/76, e na Lei Federal n°.
11.638, de 28 de dezembro de 2007, vedada a sua substituicdo por
balancetes ou balangos provisoérios, acompanhado de certificado de

Auditores Independentes;

comprovagao, por meio das demonstragbes financeiras
mencionadas nos itens (c) e (d) acima, de patriménio liquido de, no
minimo, R$ 61.000.000,00 (sessenta e um milhdes de REAIS), para
LICITANTE individual, e R$ 79.000.000,00 (setenta e nove milhdes
de REAIS) para LICITANTES reunidas em CONSORCIO, nos
exatos termos do artigo 33, inciso lll, da Lei n°. 8.666/93, por meio
da soma dos patriménios liquidos das empresas que o compdem,

na proporcgao de suas respectivas participagoes;
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(f) comprovacao, por meio das demonstragcdes financeiras
mencionadas nos itens (c) e (d) acima, pela LICITANTE ou por
todas as empresas integrantes do CONSORCIO de atendimento ao
Indice de Liquidez Geral a seguir definido, calculado com 02 (duas)
casas decimais, sem arredondamentos, devidamente assinado
pelo Responsavel pela Pessoa Juridica. Tratando-se de
Sociedade  Anénima, deverdo ser apresentadas as
Demonstragbes Contabeis por meio de uma das seguintes
formas: publicagdo em Diario Oficial, publicagdo em jornal de
grande circulagdo, ou ainda, através de copia autenticada das
mesmas. Os demais tipos societarios e o empresario individual
deverao apresentar cépia autenticada do Balango Patrimonial,
registrado na Junta Comercial, ou em outro érgao equivalente, da

sede da Licitante.

Liquidez Geral (LG):

_ (AtivoCirculante + RealizavelaLongoPrazo)

> 1,20
(PassivoCirculante + ExigivelaLongoPrazo)

10.3.2. Os valores expressos em moeda estrangeira serdo convertidos em REAIS
pela taxa de paridade de moeda e cotagdes divulgadas na transagado da moeda do
pais de origem, divulgada pelo Banco Central do Brasil, tendo como referéncia a

data base do respectivo documento.

10.3.3. Comprovante de depésito da garantia de manutencdo da proposta,

conforme previsto no ltem 5.1. deste Edital.
10.4. DOCUMENTAGAO RELATIVA A REGULARIDADE FISCAL:

10.4.1. AS LICITANTES e cada uma das empresas integrantes de CONSORCIO
deverao apresentar os seguintes documentos para comprovagao de regularidade

fiscal:
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comprovacgao de inscri¢cao na:

(i)

(ii)

(iif)

Fazenda Federal (CNPJ);

Fazenda Estadual (CGF) ou documento comprobatério de

isengao; e/ou

Fazenda Municipal.

Comprovacao de regularidade para com as Fazendas Federal,

Estadual e Municipal da sede da LICITANTE, por meio dos

seguintes documentos:

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

Fazenda Federal: Certiddao Conjunta da Receita Federal do

Brasil e da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional;

Fazenda Estadual: Certiddo Consolidada Negativa de
Débitos inscritos na Divida Ativa Estadual ou, na inexisténcia
desta, de Certiddo Negativa/Positiva com Efeitos de
Negativa de Débitos Relativos aos Impostos de Competéncia
Estadual e de Certiddo Negativa/Positiva com Efeitos de

Negativa emitida pela Procuradoria Geral do Estado; e

Fazenda Municipal: Certiddo Consolidada Negativa de
Débitos inscritos na Divida Ativa Municipal ou, na
inexisténcia desta, de Certidao Negativa/Positiva com Efeitos
de Negativa de Débitos Relativos aos Impostos de
Competéncia Municipal e de Certidao Negativa/Positiva com
Efeitos de Negativa emitida pela Procuradoria Geral do

Municipio;

Comprovacao de situacdo regular perante o Instituto
Nacional do Seguro Social — INSS, por meio da Certidao
Negativa de Débito — CND.
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(c) Comprovacao de situagao regular perante o Fundo de Garantia por
Tempo de Servico — FGTS, por meio do Certificado de Regularidade
de Situacdo — CRS;

10.4.2. Serdo aceitas como comprovagdo de regularidade fiscal certiddes
negativas ou certiddes positivas com efeito de negativas que noticiem em seu
corpo que os débitos estdo judicialmente garantidos ou com sua exigibilidade

suspensa.

10.4.3. Na hipétese de inexisténcia de prazo de validade, somente serdo
aceitas certiddes expedidas com, no maximo, 90 (noventa) dias de antecedéncia
da data de recebimento dos DOCUMENTOS DE HABILITACAO, da PROPOSTA
TECNICA e da PROPOSTA FINANCEIRA.

10.4.4. Na hipétese de n&o haver a expedicdo na localidade da sede da
LICITANTE de certiddes conjuntas ou consolidadas, deverdo ser apresentadas
certiddes segregadas, na forma da legislacdo aplicavel, que comprovem a
inexisténcia de débitos tributarios, bem como a inexisténcia de inscricdo de

obriga¢des na divida da ativa da autoridade tributaria local.

10.4.5. No caso de LICITANTE estrangeira a comprovagao de regularidade fiscal
sera aferida por meio da apresentacdo de documentos equivalentes aos
relacionados no item 10.4.1 acima de acordo com a lei do pais de origem da
LICITANTE, observadas as formalidades do item 9.10.1 deste EDITAL.

10.5. DOCUMENTAGAO RELATIVA A QUALIFICAGAO TECNICA:

10.5.1. AS LICITANTES ou no minimo uma das empresas integrantes de
CONSORCIO devera apresentar os seguintes documentos para comprovagdo de

qualificagao técnica:

(a) Certidao de Registro de Pessoa Juridica emitido pelo CREA em
nome da LICITANTE, com validade na data da apresentagcao, caso

esta detenha condigdo de uma sociedade de engenharia;
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(b) comprovacgao, por meio de atestados registrados perante o CREA,
acompanhado do respectivo CAT - Certificado de Anotacéo Técnica,
ou Certidao de Equivaléncia de Acervo Técnico emitida pelo CREA

no caso de empresas estrangeiras, das seguintes experiéncias:

(i execugdo de obra, edificagdo e/ou REFORMA (ver
GLOSSARIO) de estadio ou empreendimento compativel em
caracteristicas, quantidades e prazos com o objeto da
licitagdo, na qualidade de contratada da proprietaria ou
gestora do empreendimento, com capacidade minima de

30.000 (trinta mil) espectadores;

(i) execucgao de estrutura metélica para cobertura, com minimo,
1.600 (mil e seiscentas) toneladas ou 16.000 m2 (dezesseis

mil metros quadrados), por meio de até 3 (trés) atestados;

(iii) execugdo de obras com volume de concreto com
Resisténcia Caracteristica do Concreto a Compresséao (fck)
> 35 mpa (igual ou superior a 35 mega pascals), com, no
minimo, 15.000 m® (quinze mil metros cubicos), por meio de

até 3 (trés) atestados; e

(iv) execucao de obra que envolva o fornecimento e a aplicacao
de, no minimo, 1.500 (mil e quinhentas) toneladas de ago

CA-50, por meio de até 3 (trés) atestados.

10.5.2. Cada uma das exigéncias contidas neste item 10.5 do Capitulo Il deste
EDITAL poderao ser disponibilizadas/executadas/comprovadas pela LICITANTE
isolada ou por quaisquer das participantes do CONSORCIO.

10.6. DECLARAGOES:
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10.6.1. AS LICITANTES e cada uma das empresas integrantes de CONSORCIO

deverao apresentar as seguintes declaragdes, conforme modelos constantes do

ANEXO 3:

(a)

(b)

declaracdo de que se encontra em situagdo regular perante o
Ministério do Trabalho na observancia das vedacdes estabelecidas
no artigo 7° inciso XXXIII da Constituicdo Federal, ou seja,
proibicdo de trabalho noturno, perigoso ou insalubre aos menores
de dezoito anos e de qualquer trabalho a menores de dezesseis

anos, salvo na condi¢ao de aprendiz, a partir de catorze anos; e

declaragao assegurando, no melhor de seu conhecimento, que as
informacdes e os servigos por ela fornecidos, em consequéncia do
futuro CONTRATO, nao infringem quaisquer patentes, marcas,

direitos, direitos autorais ou “trade secrets”.

11. PROPOSTA TECNICA - ENVELOPE 2

11.1. A PROPOSTA TECNICA devera estar detalhada e dela deverdo constar, no

minimo, os seguintes elementos:

(@)

(b)

metodologia de realizagdo das OBRAS, dividida em relagdo as
intervengdes no ESTADIO, & construgdo da SECRETARIA e a
construcdo do ESTACIONAMENTO, que demonstre o
conhecimento da LICITANTE do PROJETO, bem como as solugdes
apresentadas para o atendimento a todas as recomendagdes
apresentadas pela FIFA, incluidos os padrdes e especificagdes

minimos referentes aos materiais que serao utilizados;

capacidade proposta para o ESTADIO, apds a realizagdo das
OBRAS, observada a capacidade minima de 60.000 (sessenta mil)

espectadores;
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(c) capacidade minima do ESTACIONAMENTO para 1.700 (mil e

setecentos) veiculos;

(d) plantas e desenhos preliminares que sustentem o plano de
realizacado das OBRAS da LICITANTE; e

(e) adequacgao ao caderno de encargos da FIFA, constante do ANEXO
7.

11.2. A PROPOSTA TECNICA nao podera, de forma alguma, apresentar pregos
relativos a PROPOSTA FINANCEIRA.

11.3. A LICITANTE devera observar na apresentacdo dos documentos/informacoes
conteudo suficiente e necessario para avaliagdo das PROPOSTAS, conforme critérios

de avaliagado constantes do item 15 do Capitulo Il e do ANEXO 4.

11.4. E de responsabilidade exclusiva da LICITANTE a apresentacdo de sua
PROPOSTA TECNICA de forma completa, organizada e ordenada, para um perfeito
entendimento e juizo da COMISSAO CENTRAL DE CONCORRENCIAS, sendo que

itens incompletos poderao deixar de ser avaliados quando inviabilizarem sua analise.

11.5. Os documentos e informacdes que compdem a PROPOSTA TECNICA deverdo
estar encerrados em um envelope fechado e indevassavel, trazendo em seu exterior a
identificacdo da LICITANTE, conforme item 9.1.1. do Capitulo Il.

11.6. A elaboragdo da PROPOSTA TECNICA devera ser norteada pelo TERMO DE
REFERENCIA que constitui o ANEXO 2, levando-se em conta, entre outros, os
aspectos abaixo relacionados, que servirdo de base para o julgamento e respectiva
analise pela COMISSAO CENTRAL DE CONCORRENCIAS.

11.7. PLANO TECNICO

11.7.1. A LICITANTE devera, de forma clara e detalhada em nivel suficiente para

um perfeito entendimento em suas proposigcdes, apresentar suas politicas e
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estratégias, expressas através de planos de prestacdo dos SERVICOS que

nortearao a atuacado da SPE na implementacdo do PROJETO.
11.7.2. Além dos planos solicitados, a LICITANTE devera:

(a) abordar a estrutura organizacional da PROPOSTA TECNICA,
inclusive com a definicao do organograma a ser observado durante
a vigéncia da CONCESSAOQ;

(b) estabelecer o relacionamento entre o PODER CONCEDENTE e a
SPE, abordando atendimento as demandas previstas no
CONTRATO para a execugéo do PROJETO;

(c) estabelecer o relacionamento entre a SPE e suas
SUBCONTRATADAS, abordando atendimento as demandas
previstas no CONTRATO para a execugdo do PROJETO; e

(d) relacionar, ainda que de forma ndo exaustiva, as atividades de

responsabilidade da SPE.
11.8. EXECUCAO DAS OBRAS

11.8.1. A LICITANTE devera indicar o Coordenador Geral das Obras, o
Responsavel Técnico pelas Obras e constituir a equipe que participara da
execugcdo das OBRAS, os quais deverdo ser necessariamente engenheiros
legalmente habilitados para o desempenho de fungdo especifica, em cada

especialidade que compde o escopo do PROJETO.

11.8.2. O Coordenador Geral das Obras devera comprovar sua experiéncia em
coordenacdo ou supervisdo da execucao de obras de ampliagdo, REFORMA,

adequacéao de grandes estruturas.

11.8.3. A LICITANTE devera indicar o Responsavel Técnico pelas Obras e
comprovar sua experiéncia em responsabilidade técnica de obras no setor de

construcgao.
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11.8.3.1. Podera ser apresentado mais de um profissional para a funcédo de

Responsavel Técnico pelas Obras.

11.8.4. Devera ser apresentada a relacdo dos profissionais (especialidade e
quantidade) que irdo compor a equipe de execugao das OBRAS, que devera ser
composta de modo que se assegure a qualidade na execucdo e atendimento ao

cronograma.

11.8.5. Os profissionais deverao apresentar prova de formacgao profissional e da

especializagdo, quando exigido.

11.8.6. O Coordenador Geral das Obras e o Responsavel Técnico pelas Obras
deverdo fazer parte do quadro permanente da LICITANTE ou de empresa
integrante do CONSORCIO na data de apresentacdo dos envelopes, na condicdo
de:

(@) empregado, com vinculo empregaticio comprovado por carteira de

trabalho;

(b) sécio, cuja participagdo no capital seja comprovada pelo contrato

social ou pelo livro de registro de a¢des, conforme o caso;

(c) administrador ou diretor, com a nomeagdo comprovada pelo
contrato social ou ata de assembléia de acionistas ou de conselho

de administragao, conforme o caso; ou

11.8.7. Para o Coordenador Geral das Obras e o Responsavel Técnico as
experiéncias solicitadas deverdo ser comprovadas por meio de atestado(s),
emitido(s) por pessoas juridicas de direito publico ou privado, acompanhado(s)
da(s) respectiva(s) Certiddo(des) de Acervo Técnico (CAT), ou instrumento

equivalente no caso de empresas estrangeiras.
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11.8.7.1. No caso de profissionais estrangeiros, deverdao ser apresentadas a
validacao e o reconhecimento de seus diplomas de nivel superior pelo CREA

competente.
12. PROPOSTA FINANCEIRA - ENVELOPE 3:

12.1. A PROPOSTA FINANCEIRA, que ndo contempla a REMUNERACAO FIXA,
deve ser apresentada conforme item 9.1.3 do Capitulo Il do presente EDITAL e seu
conteldo deverd ser expresso em carta dirigida & COMISSAO CENTRAL DE
CONCORRENCIAS e por meio da planilha de apresentagdo da PROPOSTA
FINANCEIRA, conforme modelos constantes do ANEXO 5.

12.2. Os valores apresentados na PROPOSTA FINANCEIRA devem se referir a data
de referida PROPOSTA para fins de reajuste, na forma do CONTRATO.

12.3. O valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL é valido durante o periodo
contratual e remunerara a SPE por um prazo compativel com a amortizagdo dos

investimentos realizados.

12.4. A LICITANTE oferecera um valor em REAIS (R$), para a
CONTRAPRESTACAO MENSAL, a qual, conjuntamente com a REMUNERACAO
FIXA, que ndo serd objeto de disputa, compora a REMUNERACAO DA
CONCESSIONARIA para a realizagdo do PROJETO completo.

12.5. A CONTRAPRESTACAO MENSAL sera composta por uma parcela fixa
equivalente a 30% (trinta por cento) de seu valor total referente a remuneragao e
amortizacao pelos investimentos realizados e que nao podera ser reduzida em fungao
de falhas de performance da CONCESSIONARIA e uma parcela variavel equivalente a
70% (setenta por cento) de seu valor total referente a operacao do PROJETO, que
podera ser reduzida em funcdo de falhas de performance da CONCESSIONARIA,
segundo critérios e mecanismos previstos nos INDICES DE DESEMPENHO e nos
termos do CONTRATO.

12.6. O valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL a ser paga devera considerar:
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a existéncia do pagamento da REMUNERAGCAO FIXA, nos valores,
prazos e condicdes estabelecidos no CONTRATO;

os custos dos investimentos permanentes e o0s operacionais,
conforme tratados no EDITAL e CONTRATO

que os BENS VINCULADOS A CONCESSAO serdo revertidos ao
PODER CONCEDENTE por ocasido da extingdo da concesséao e
término do CONTRATO, em condicdes de operagdo normal e
continuada, com atendimento a todas as condicbes nele

estabelecidas e seus anexos;

que na época do advento do termo contratual os investimentos da
SPE que tenham sido realizados com o objetivo de garantir a
continuidade e a atualidade dos SERVICOS deverdao ja estar

amortizados;

que somente os investimentos vinculados a bens construidos ou
adquiridos pela SPE ainda n&o amortizados ou depreciados serao
objeto de indenizacdo no caso de extingdo do CONTRATO,

conforme termos e condi¢des previstos em tal instrumento;e

que todas as despesas eventualmente existentes derivadas da
montagem, operagdo e manutencdo de instalagbes provisorias
exigidas pela FIFA ou por outra entidade para partidas da Copa do
Mundo ou de outras competicbes internacionais ou de outros
EVENTOS serdo arcadas pelo PODER CONCEDENTE ou pelo
respectivo promotor do EVENTO.

12.7. O valor equivalente ao total do beneficio advindo das receitas liquidas obtidas
com a utilizagdo do ESTADIO em EVENTOS DE FUTEBOL, sera compartilhado com o
PODER CONCEDENTE, por meio de redugdo proporcional do valor da
CONTRAPRESTACAO MENSAL.
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12.8. O valor equivalente a 50% (cinquenta por cento) do beneficio advindo das
receitas liquidas complementares ou acessoérias, bem como as provenientes de
projetos associados que a CONCESSIONARIA pretenda implementar conforme sua
PROPOSTA FINANCEIRA e ciéncia do PODER CONCEDENTE, sera compartilhado
com o PODER CONCEDENTE, por meio de redugcdo do valor da
CONTRAPRESTACAO MENSAL.

12.9. Sao consideradas receitas complementares e acessoérias ou de projetos

associados, entre outras:

(a) receitas oriundas da comercializagdo de espacos publicitarios do
ESTADIO, do ESTACIONAMENTO e de demais empreendimentos
sob responsabilidade da CONCESSIONARIA, respeitadas as

exigéncias e as obrigacdes impostas pela FIFA; e

(b) receitas oriundas da participagdo nas receitas obtidas com a
utilizacdo do ESTADIO em EVENTOS que nZo sejam EVENTOS
DE FUTEBOL, conforme acordado com o PODER CONCEDENTE.

12.10. No que tange ao PLANO DE NEGOCIO, a LICITANTE devera apresentar todos
0s componentes que impactem na estruturacdo econdmico-financeira de sua oferta,

destacando-se os itens:
(a) fluxo de caixa da SPE;
(b) projecao ou estimativa das receitas complementares ou acessérias;
(c) TIR prevista para o PROJETO;
(d) balanco e demonstracao de resultados da SPE;
(e) forma de alavancagem financeira;

) recursos proprios; e
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(9) proposi¢ao de cobertura de seguros, a serem contratados pela SPE.

12.10.1. O PLANO DE NEGOCIO a ser elaborado é de exclusiva responsabilidade
da LICITANTE e devera ser consistente e suficientemente claro quanto as

premissas adotadas.

12.11. A LICITANTE devera apresentar declaracdo de que se compromete a efetuar
todos os investimentos necessarios a execu¢do do PROJETO, ao suprimento e
montagem dos bens, equipamentos e instalagdes de sua obrigagdo como estabelecido
no CONTRATO, na forma do ANEXO 5.

12.12. Os valores devidos & CONCESSIONARIA a titulo de CONTRAPRESTACAO
MENSAL serao garantidos por meio da GARANTIA DO PODER CONCEDENTE, nos
termos do CONTRATO.

CAPITULO Il - PROCEDIMENTO E JULGAMENTO
13. RECEBIMENTO E ABERTURA DOS ENVELOPES

13.1. Na data, hora e local determinados no Aviso, e com a presenga das
LICITANTES, sera realizada a Sessao Publica para Recebimento dos DOCUMENTOS
DE HABILITACAO, da PROPOSTA TECNICA e da PROPOSTA FINANCEIRA.

13.2. No inicio da sessao serao recolhidos, primeiramente, os credenciamentos das
LICITANTES, conforme definido no item 9.5. acima.

13.3. Os DOCUMENTOS DE HABILITACAO e as PROPOSTAS ser&o recebidos e
abertos, em sessdo publica, pela COMISSAO CENTRAL DE CONCORRENCIAS para
os fins desta CONCORRENCIA, cujos membros deverdo obrigatoriamente rubricar o

conteudo dos envelopes logo apés a abertura dos mesmos.

13.4. Apo6s ser declarado o encerramento de recebimento dos envelopes pela
COMISSAO CENTRAL DE CONCORRENCIAS, nenhum outro sera recebido pela
COMISSAO CENTRAL DE CONCORRENCIAS, nio cabendo a LICITANTE, qualquer

direito de reclamacéao.
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13.5. Sera procedida pela COMISSAO CENTRAL DE CONCORRENCIAS a abertura
do ENVELOPE 1 - DOCUMENTO DE HABILITACAO, sendo conservados intactos e
sob a guarda da Comissao Central de Concorréncias os Envelopes 2 e 3 referentes a
PROPOSTA TECNICA e 8 PROPOSTA FINANCEIRA, respectivamente.

13.6. Os DOCUMENTOS DE HABILITACAO apresentados pela LICITANTE serdo
objeto de analise com vistas a verificar o atendimento as condicdes estabelecidas no
EDITAL.

13.7. Os Envelopes 2 e 3, "PROPOSTAS TECNICAS" e “PROPOSTA FINANCEIRA"
das LICITANTES inabilitadas nao serao abertos e serdo devolvidos fechados, expirado
o prazo de recurso do julgamento das PROPOSTAS ou de sua denegacao, ndo sendo

considerado o contelido desses.

13.8. Verificados os DOCUMENTOS DE HABILITACAO, sera aberto o Envelope 2,
contendo a PROPOSTA TECNICA das LICITANTES habilitadas, cujo contetdo sera
rubricado pelos representantes credenciados das LICITANTES e pela COMISSAO
CENTRAL DE CONCORRENCIAS.

13.9. O julgamento das PROPOSTAS TECNICAS tem como base o EDITAL,
desclassificando-se as PROPOSTAS das LICITANTES que nao atenderem os critérios
minimos nele fixados que assegurem uma contratacdo tecnicamente adequada e
alinhada ao principio do interesse publico, os quais ndo participarao das etapas

seguintes.

13.10. Uma vez feita a avaliacdo técnica das PROPOSTAS TECNICAS, a COMISSAO
ESPECIAL DE LICITACAO fara a convocagdo das LICITANTES para uma nova
sessao publica, apos divulgados os resultados da etapa técnica dos trabalhos e
observado o prazo para interposi¢cdo de recurso do julgamento das PROPOSTAS,
ocasiao em que serdo abertos os envelopes que contiverem as PROPOSTAS
FINANCEIRAS das LICITANTES cujas PROPOSTAS TECNICAS tenham sido

classificadas.
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13.11. Com base no critério do menor valor da contraprestacdo a ser paga pela
Administragao Publica conforme inciso Il, alinea “b”, do artigo 12 da Lei n°. 11.079/04,
a PROPOSTA FINANCEIRA recebera pontuacdo em conformidade com a formula de

calculo prevista no item 16.2 abaixo.

13.12. Encerrada a sessao, sera lavrada a respectiva ata, sendo que as LICITANTES
poderao, nesta ocasido, desistir da interposicdo de recurso ou, caso contrario, ficara

consignado o inicio do prazo recursal.

13.13. Se todas as PROPOSTAS apresentadas forem desclassificadas, a COMISSAO
CENTRAL DE CONCORRENCIAS podera fixar as LICITANTES o prazo de 8 (oito)
dias uteis para apresentacdo de outras PROPOSTAS escoimadas das causas

referidas no subitem anterior.

13.14. Cada LICITANTE s6 podera apresentar uma unica PROPOSTA. Verificando-se
que qualquer LICITANTE, por intermédio de interposta pessoa, fisica ou juridica,
apresentou mais de uma PROPOSTA, serd feita a exclusdo de todas essas
PROPOSTAS, sujeitando-se, ainda, a LICITANTE as sangdes cabiveis.

13.15. O dossié do processo licitatério encontra-se disponivel, estando com vista

franqueada aos interessados, em qualquer fase do processo.
14. HABILITAGAO DAS LICITANTES

14.1. Os DOCUMENTOS DE HABILITACAO serdo examinados pela COMISSAO
ESPECIAL DE LICITACAO, sendo certo que ndo sera habilitada a LICITANTE que
deixar de apresentar quaisquer dos documentos solicitados no item 10 do Capitulo II,

ou o fizer de maneira incompleta ou incorreta.

14.2. Observadas as condicbes do paragrafo 3° do artigo 43 da Lei n°. 8.666/93, a
COMISSAO CENTRAL DE CONCORRENCIAS, a seu critério, podera, a qualquer
tempo, solicitar as LICITANTES esclarecimentos e/ou comprovagdo dos documentos
apresentados, destinados a esclarecer ou a complementar a instrugdo do processo,

para o que fixara prazos.
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14.3. A COMISSAO CENTRAL DE CONCORRENCIAS poderda comprovar a
regularidade e a veracidade, por meio de consulta realizada pela internet, de qualquer
certidao emitida por meio eletrénico na forma da legislagao aplicavel apresentada pela
LICITANTE.

14.4. A inabilitacdo de qualquer pessoa juridica integrante de CONSORCIO acarretara
a conseqiiente inabilitacdo de todo o CONSORCIO.

15. JULGAMENTO DAS PROPOSTAS TECNICAS

15.1. Poderdo ser desclassificadas tecnicamente as PROPOSTAS TECNICAS que
deixarem de apresentar documento ou informacgao exigidos no item 11 do Capitulo I

ou o fizerem em desacordo com as condi¢des prescritas neste EDITAL.

15.2. A PROPOSTA TECNICA recebera nota de zero a 100 (cem) pontos, tendo peso
de 60% (sessenta por cento) na nota global da LICITANTE.

15.3. A pontuacdo da PROPOSTA TECNICA sera feita de acordo com os seguintes
quesitos, cabendo a LICITANTE apresentar os documentos comprobatérios ou

propositivos pertinentes:

(a) conhecimento do plano de programacgao e trabalho das OBRAS e
metodologia de execucdo das OBRAS, em fungcdo das
recomendacdes contidas no caderno de encargos da FIFA,
constante do ANEXO 7: até 30 (trinta) pontos, conforme

metodologia constante do ANEXO 4;

(b) experiéncia no desenvolvimento de empreendimento em regime de
concessao pela propria LICITANTE ou por qualquer pessoa juridica
integrante de seu GRUPO ECONOMICO ou do grupo econdmico de
qualquer empresa participante do CONSORCIO: 10 (dez) pontos;

(c) realizacdo de obra de construgdo ou REFORMA de estadio ou

arena multi-uso com capacidade igual ou superior a 30.000 (trinta
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mil) espectadores: 10 (dez) pontos, independentemente da

apresentacao de mais de um atestado;

(d) realizacdo de obra de construgdgo ou REFORMA de estadio ou
arena multi-uso com capacidade superior a 60.000 (sessenta mil)
espectadores: 20 (vinte) pontos, independentemente da

apresentacdo de mais de um atestado;

(e) execugao e montagem de estrutura de iluminagéo desportiva para
campo de futebol com nivel de iluminamento minimo de 1.200 (mil e

duzentos) lux: 10 (dez) pontos;

() execugcdo de obra que envolva forma para concreto com, no
minimo, 160.000 m? (cento e sessenta mil metros quadrados): 10

(dez) pontos; e

(9) montagem e instalacdo de subestagdes rebaixadoras de 13.800 Vac
para 440/380/220 Vac, com poténcia minima total de 5.000 (cinco
mil) kVA: 10 (dez) pontos.

15.3.1. A pontuagdo das PROPOSTAS TECNICAS apresentadas pelas
LICITANTES sera determinada pela somatdria do total de pontos obtidos em cada

um dos quesitos deste item 15.3.

15.4. Em qualquer caso, a COMISSAO CENTRAL DE CONCORRENCIAS ou o
PODER CONCEDENTE poderao pedir informagdes complementares e/ou efetuar
diligéncias para aferir ou confirmar a autenticidade das informag¢des contidas nos
projetos, atestados, declaragbes, contratos ou subcontratos. Apurada qualquer
inveracidade nas informacdes que tenha comprometido a afericdo da PROPOSTA
TECNICA do LICITANTE, o LICITANTE sera desclassificado.
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16. JULGAMENTO DAS PROPOSTAS FINANCEIRAS

16.1. No julgamento das PROPOSTAS FINANCEIRAS pela COMISSAO CENTRAL
DE CONCORRENCIAS, sera verificado o atendimento de todas as condigdes
prescritas no EDITAL.

16.2. A PROPOSTA FINANCEIRA sera julgada com base na seguinte formula de

pontuacgao:

(VPMCM + 375)
(VPCP + 375)

NP = x 100

NP = Nota da Proposta de Preco;

VPMCM = Valor da Proposta de Menor Contraprestagdo Mensal (em R$ x 1000)
VPCP = Valor da Proposta de Contraprestagdo Mensal de uma licitante (em R$ x
1000)

16.3. A PROPOSTA FINANCEIRA terd peso de 40% (quarenta por cento) na nota
global da LICITANTE.

16.4. A COMISSAO CENTRAL DE CONCORRENCIAS verificara a consisténcia do
PLANO DE NEGOCIO, analisando todos os componentes que impactem na
estruturacdo econémico-financeira da PROPOSTA FINANCEIRA, buscando aferir a
viabilidade econdmico-financeira do PROJETO sob o enfoque de sua PROPOSTA
FINANCEIRA, observadas as condi¢des estabelecidas neste EDITAL, notadamente os

valores globais destinados ao investimento em cada uma das OBRAS.

16.5. E prerrogativa da COMISSAO CENTRAL DE CONCORRENCIAS a faculdade
de, a qualquer tempo, solicitar as LICITANTES os documentos ou esclarecimentos
que julgar necessarios, sendo que a ndo apresentacdo da documentagdo no prazo
estabelecido, acarretara a automatica desclassificaggo das PROPOSTAS da
LICITANTE.

16.6. A COMISSAO CENTRAL DE CONCORRENCIAS, a seu exclusivo critério,

podera ainda proceder a analise do fluxo de caixa apresentado pela(s) LICITANTE(s)
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em seu(s) PLANO(s) DE NEGOCIO, por meio de sociedade especializada em
consultoria econdmico-financeira, com vistas a comprovagdao da viabilidade da
PROPOSTA FINANCEIRA.

16.8. Serao desclassificadas as PROPOSTAS FINANCEIRAS que:

(a) estiverem em desacordo com qualquer exigéncia disposta neste
EDITAL;

(b) contiverem vicios;
(c) omitirem qualquer elemento solicitado;

(d) apresentarem CONTRAPRESTACAO MENSAL manifestamente

inexequivel; ou

(e) apresentarem CONTRAPRESTACAO MENSAL simbdlica, irrisoria
ou de valor zero, incompativel com a execucdo do objeto ora

licitado.
17. NOTA FINAL DAS PROPOSTAS

17.1. O julgamento das propostas habilitadas obedecera ao procedimento do tipo
técnica e prego, conforme art. 46 da Lei 8.666/93, observando-se o atendimento das
especificagdes, detalhamentos e condi¢cbes estabelecidos no presente instrumento e
seus anexos, por meio da obtencédo da melhor nota no somatério das notas atribuidas
a4 PROPOSTA TECNICA e & PROPOSTA FINANCEIRA, com os pesos de 60%
(sessenta por cento) e 40% (quarenta por cento), respectivamente, de acordo com a

seguinte formula:

NF =0,6 x NT + 0,4 x NP
NF = Nota Final
NT = Nota da Proposta Técnica

NP = Nota da Proposta de Preco
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18. ADJUDICACAO E HOMOLOGAGAO

18.1. Proclamado o resultado final do certame, o objeto sera adjudicado ao vencedor

nas condigdes técnicas e econdmicas por ele ofertadas.

18.2. Até 30 (trinta) dias apds a assinatura do CONTRATO, a ADJUDICATARIA
devera apresentar a CONTRATANTE a comprovacgao do ressarcimento no montante
de R$ 5.814.654,72 (cinco milhdes, oitocentos e catorze mil, seiscentos e cinglienta e
quatro REAIS e setenta e dois centavos) ao consércio formado pelas empresas
Carioca Christani-Nielsen Engenharia S.A., Somague Engenharia S.A. do Brasil e
Fujita Engenharia Ltda., a vista por meio de depdsito em moeda corrente nacional nas
contas correntes e na proporcao determinadas por referidas empresas, em razao dos
custos incorridos pela elaboracdo dos documentos apresentados ao PODER
CONCEDENTE para embasamento desta CONCESSAO, nos termos do Decreto
Estadual n°. 29.635, 30 de janeiro de 2009.

18.3. Na eventualidade do OBJETO n&o vir a ser contratado por desinteresse da
LICITANTE vencedora, pelo ndo comparecimento para assinatura do CONTRATO, o
PODER CONCEDENTE podera adjudicar o OBJETO a LICITANTE detentora da
PROPOSTA classificada a seguir, observadas condi¢cdes equivalentes ofertadas pela

LICITANTE vencedora originalmente.

18.3.1. Se houver mais de uma recusa poder-se-a adotar procedimento idéntico

para as demais LICITANTES classificadas.
19. RECURSOS ADMINISTRATIVOS

19.1. No caso de alguma LICITANTE n&o concordar com a decisdo da COMISSAO
CENTRAL DE CONCORRENCIAS cabe-lhe interpor recurso, de acordo com as
disposicdes da Lei 8.666/93.
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19.2. O recurso sera dirigido & Comissao Central de Concorréncias e protocolizado na
Procuradoria Geral do Estado, situada no Centro Administrativo Barbara de
Alencar, na Avenida Dr. José Martins Rodrigues, 150, Edson Queiroz, CEP:
60.811-520, Fortaleza-Ceara.

19.3. Aplica-se a este item o disposto no artigo 109 da Lei n°. 8.666/93.

19.4. Admite-se interposicao de recurso administrativo por meio de fac-simile; contudo,
o original do documento devera ser entregue em até 5 (cinco) dias uteis apos a data

limite do periodo recursal.

19.5. Ap6s manifestacdo da Autoridade Competente, esgota-se a fase de recursos

administrativos.

19.6. O deferimento do recurso importara a invalidacdo apenas dos atos insuscetiveis

de aproveitamento.
20. PENALIDADES

20.1. Caso a ADJUDICATARIA se recuse a assinar o CONTRATO ou convidada a
fazé-lo ndo atenda no prazo fixado, garantida prévia e fundamentada defesa, sera
considerada inadimplente e estara sujeita as seguintes cominagoes,

independentemente de outras sangdes previstas na Lei n°. 8.666/93:

(a) Multa correspondente a 1% (um por cento) do valor da sua

proposta; e
(b) Perda integral da GARANTIA DE PROPOSTA, quando houver.

20.2. No caso de atraso ou descumprimento de suas obrigacdes previstas no
CONTRATO, a ADJUDICATARIA ficara sujeita & imposicdo das penalidades previstas

em referido instrumento.
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21. DISPOSIGOES FINAIS

21.1. Os prazos previstos neste EDITAL, salvo expressa manifestagdo em contrario,
contar-se-ao mediante a exclusdo do dia do inicio e a inclusdo do dia do vencimento,

considerando-se os dias consecutivos.

21.1.1. Os prazos apenas se iniciam e se encerram em dia de expediente no

Orgao Licitante.

21.2. O valor total estimado do CONTRATO, incluindo-se os valores das OBRAS e dos
SERVICOS pelo prazo da CONCESSAO, ¢ de R$ 617.798.068,29 (seiscentos e
dezessete milhdes, setecentos e noventa e oito mil, sessenta e oito REAIS e vinte e

nove centavos).

21.3. O andamento desta Concorréncia Publica, bem como todas as atas de
julgamento de cada fase deste certame licitatério, estardo disponiveis para ciéncia dos
licitantes, no site: www.pge.ce.qov.bor (CENTRAL DE LICITACOES —
ANDAMENTOS OU ATAS — CONCORRENCIAS PUBLICAS — COMISSAO
CENTRAL DE CONCORRENCIAS).

21.4. . As intimagcbes serdo feitas por meio de e-mail, mala direta, via fax ou
disponibilizadas no Andamento Diario das Licitagdes (CCC) no site acima referido,

valendo quaisquer das comunicagdes.

COMISSAO CENTRAL DE CONCORRENCIAS, em Fortaleza, aos 30 de dezembro de
2010.

Fernando Anténio Costa de Oliveira Maria Betania Saboia Costa
PROCURADOR GERAL DO ESTADO VICE PRESJDENTE DA CCCN
PRESIDENTE DA CCC NO EXERCICIO DA PRESIDENCIA
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ANEXO 1

CONTRATO DE CONCESSAO ADMINISTRATIVA
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CONTRATO DE CONCESSAO ADMINISTRATIVA N°

Pelo presente instrumento particular, o GOVERNO DO ESTADO DO CEARA,
representado pela SECRETARIA DO ESPORTE DO ESTADO, pessoa juridica de
Direito Publico interno, com sede na Cidade de Fortaleza, Estado do Ceara, na
| ], inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ) sob o n°.
[ ], neste ato representada por seu titular, o Exmo. Secretario de Estado
| ], doravante designado PODER CONCEDENTE, com a interveniéncia do
DEPARTAMENTO DE EDIFICAGOES E RODOVIAS, com sede na | l,
doravante denominado DER e/ou INTERVENIENTE, representado neste ato por seu
Superintendente, | ], a (SPE), sociedade andénima devidamente organizada e
constituida de acordo as leis brasileiras, com sede na Cidade de Fortaleza, Estado do
Ceara, na | |, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ) sob o
ne. | ], neste ato representada por seus representantes legais, de acordo com
seus documentos constitutivos, doravante designada CONCESSIONARIA, e os
Acionistas Controladores da CONCESSIONARIA, a [nome do controlador], sociedade
andnima devidamente organizada e constituida de acordo as leis | ], com sede
na | |, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ) sob o n°.
| ], neste ato representada por seus representantes legais, de acordo com seus
documentos constitutivos, [nome e qualificagdo dos demais controladores], doravante
designados CONTROLADORES, obedecidas as disposicées das Leis Federais: Lei
n°. 11.079, de 30 de dezembro de 2004; Lei n°. 9.074, de 7 de julho de 1995; Lei n°.
8.987, de 13 de fevereiro de 1995; e Lei n°. 8.666, de 21 de junho de 1993 e suas
alteragbes e a Lei Estadual n°. 14.391, de 7 de julho de 2009, tém, entre si, justo e

contratado o que segue:
PREAMBULO

1. A Cidade de Fortaleza foi escolhida, dentre diversas cidades brasileiras, uma
das cidades que recebera partidas da Copa do Mundo de 2014, devendo, para tanto,
atender a uma série de exigéncias formuladas pela FIFA para adequacgao aos padrdes

internacionais de cidades que recebem partidas de uma copa do mundo de futebol;
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2. Além de outras significativas intervengdes necessarias para adequacao aos
padrdes internacionais exigidos pela FIFA, é necessaria a completa readequacao,
modernizagdo, ampliacdo e REFORMA do Estadio Placido Aderaldo Castelo
(Castelao), em Fortaleza, para a realizagao das partidas da Copa do Mundo, o que
demandara a realizacao de significativos investimentos por parte do PODER
CONCEDENTE;

3. Com a finalidade de garantir uma maior eficiéncia na realizacdo das
intervengdes necessarias no ESTADIO, assegurar uma operagdo continua e
adequada de suas instalagbes e, ao mesmo tempo, preservar os recursos publicos
para a realizacdo de outras intervengcdes necessarias ao desenvolvimento do Estado
do Ceara e ao recebimento das partidas da Copa do Mundo de 2014, o modelo de
parceria publico-privada mostrou-se viavel para a delegagdo dos SERVICOS
necessarios no Estadio do Casteldo, conforme estudos realizados pelo PODER
CONCEDENTE;

4. Em vista da adequacdo do modelo, o PODER CONCEDENTE realizou, de
acordo com os termos e condi¢cdes do Edital de Concorréncia n°. | ], licitagdo
publica para a selegcdo de parceiro privado para a realizagdo das intervencdes
necessarias no Estadio Castelao, bem como para sua operagao e manutengao, ao fim
do qual o consércio formado pelos acionistas controladores da CONCESSIONARIA
sagrou-se vencedor, fazendo jus a contratagdo da presente parceria com o PODER
CONCEDENTE,

ISTO POSTO, tém as partes entre si justo e contratado celebrar o presente
CONTRATO DE CONCESSAO ADMINISTRATIVA N°. | |, doravante designado
simplesmente o CONTRATO, que se regera pelos termos e condicbes a seguir

dispostos.
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CLAUSULA PRIMEIRA - DEFINICOES

1.1. Sempre que utilizados neste CONTRATO, os seguintes termos iniciados em letras

maiusculas terao os significados atribuidos a seguir:

V)

(i)

(iii)

(iv)

(v)

AGENTE DE GARANTIA: significa o Banco [ ] S.A., na qualidade de
agente de pagamentos & CONCESSIONARIA, atuando em nome e lugar do
PODER CONCEDENTE, nos termos do CONTRATO DE ADMINISTRACAO
DE CONTAS;

ANEXOS: significa cada um dos anexos ao presente CONTRATO;

BENS VINCULADOS A CONCESSAO: significa uma referéncia coletiva aos
bens, integrantes ou ndo do patriménio da CONCESSIONARIA ou do
PODER CONCEDENTE, necessarios a implantagdo adequada e continua do
OBJETO deste CONTRATO;

BENS REVERSIVEIS: significa uma referéncia coletiva aos BENS
VINCULADOS A CONCESSAO cuja administracdo, ao término do
CONTRATO, sera transferida ao PODER CONCEDENTE;

CASO FORTUITO: significa uma situagéo, extraordinaria e imprevisivel (ou
previsivel, porém cujos efeitos s&o incalculaveis ndo se pode evitar),
decorrente de ato alheio a vontade das PARTES, porém proveniente de atos
humanos, incluindo, apenas a titulo exemplificativo, sem qualquer limitacédo a
generalidade do conceito contido no artigo 393 e paragrafo unico do Cédigo
Civil Brasileiro, as situacbes de sabotagem, vandalismo, terrorismo,
hostilidades ou invasbes, atos de guerra, subversdo, tumultos, guerrilha,
comogao civil, revolugéo, insurreigdo militar, golpe de estado, estado de sitio,
declaracdo de estado de defesa, que diretamente afetem de maneira

insuportavel as atividades compreendidas no CONTRATO;
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CONCESSAO: significa a concessdo administrativa para realizagdo do
PROJETO outorgada & CONCESSIONARIA pelo prazo previsto neste
CONTRATO;

CONCESSIONARIA: significa a | | S.A., devidamente qualificada no
predmbulo deste CONTRATO, constituida especificamente para a finalidade
de realizar o PROJETO, nos termos deste CONTRATO;

CONFLITO: significa qualquer disputa, conflito, ou discrepancia de qualquer
natureza relacionados (i) a existéncia e/ou ao exercicio de qualquer direito
previsto neste CONTRATO; (ii) a existéncia e/ou a ocorréncia de qualquer

dano; e/ou (iii) a interpretacao dos termos e condigdes deste CONTRATO;

CONFORTO: significa o direito dos USUARIOS a condi¢des que assegurem,
na forma da regulamentagao dos SERVICOS, o seu bem-estar e comodidade
nas instalagdes do PROJETO;

CONTINUIDADE: significa o direito @ manutengdo, em carater permanente,
da prestacido dos SERVICOS;

CONTRAPRESTACAO MENSAL: significa a compensagdo a qual a
CONCESSIONARIA faz jus em razdo da prestagdo dos SERVICOS, paga
pelo PODER CONCEDENTE nos termos deste CONTRATO;

CONTRATO: significa o presente Contrato de Concessao Administrativa para
a implementacao do PROJETO, conforme aditado, modificado e em vigor de

tempos em tempos;

CONTRATO DE ADMINISTRAGAO DE CONTAS: significa o Contrato de
Nomeacao do Agente de Garantias e Administracao de Contas, celebrado
nesta data entre o AGENTE DE GARANTIA, o PODER CONCEDENTE e a
CONCESSIONARIA, nos termos do qual foi estabelecido mecanismo de
vinculagdo, em carater irrevogavel e irretratavel por todo o prazo da
CONCESSAO, dos recursos advindos do FINANCIAMENTO DO BNDES, ou
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pelo depdsito na Conta Vinculada de recursos bastantes do Tesouro do
Estado, como garantia de pagamento da REMUNERACAO FIXA a
CONCESSIONARIA, conforme ANEXO Il a este CONTRATO;

CONTROLADOR: significa a pessoa ou grupo de pessoas reunidas que, em
razdo de deter 50% (cinqUenta por cento) mais uma das a¢des com direito a
voto, ou em razdo de acordo de voto, detém, de forma permanente, o poder
de determinar as deliberagbes da assembléia geral de acionistas de uma
determinada pessoa. Em especial no caso da CONCESSIONARIA, significa
uma referéncia aos CONTROLADORES acima qualificados;

DATA DE INIiCIO DA EFICACIA: data em que se inicia a eficacia do
CONTRATO, por meio da edigdo em favor do PODER CONCEDENTE uma
decisdo de diretoria do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social enquadrando o FINANCIAMENTO DO BNDES como operagao a ser
desembolsada nos termos da Resolugdo n°. 3.801, de 28 de outubro de
2009, do Conselho Monetario Nacional, ou pelo depdsito na Conta Vinculada
de recursos bastantes do Tesouro do Estado, e que, por conseqiiéncia da

inicio a contagem de todos os prazos previstos neste CONTRATO;

DER: Departamento de Edificagbes e Rodovias do Estado do Cear3,
autarquia estadual que atuara como INTERVENIENTE neste instrumento,

sendo o érgao responsavel pela fiscalizagdo das OBRAS.

D.O.E.: significa o Diario Oficial do Estado do Ceara, imprensa oficial, veiculo

oficial de divulgagdo da Administracéo Publica do Estado do Ceara.

EDIFICIO CENTRAL: a edificacdo anexa a parcela do ESTADIO, na qual
serdo alocadas as instalagbes essenciais exigidas pela FIFA para a
realizacao de partidas internacionais da Copa do Mundo e outras
competi¢des, incluindo, sem limitacdo, salas de imprensa, academia de
ginastica, restaurante, area para os convidados da FIFA, entre outras que
estardo a disposicdo do PODER CONCEDENTE quando da conclusdo da
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respectiva etapa nos termos deste CONTRATO, conforme descrito no
ANEXO L.

EDITAL: significa o Edital de Licitacdo, Concorréncia Internacional n°
| ], por meio do qual a presente CONCESSAO foi outorgada a
CONCESSIONARIA, que é parte integrante do presente Contrato como
ANEXO [;

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO: significa a manutencao, durante a
vigéncia do CONTRATO, da equagado econdmico-financeira contida na
PROPOSTA FINANCEIRA apresentada pela CONCESSIONARIA, que
determina o equilibrio entre os encargos, investimentos e riscos assumidos
pela CONCESSIONARIA, o fluxo de caixa do empreendimento e sua taxa

interna de retorno (TIR);

ESTACIONAMENTO: significa o edificio de estacionamento de veiculos,
construido conforme recomendacgdes da FIFA em terreno de propriedade do
PODER CONCEDENTE, para recebimento do publico participante de
qualqguer EVENTO ou qualquer publico que de qualquer outra forma

necessite das infra-estruturas;

ESTADIO: significa o Estadio Governador Placido Aderaldo Castelo
(Castelao), na Cidade de Fortaleza, Estado do Ceara, na qualidade de infra-
estrutura a ser utilizada para o recebimento de partidas da Copa do Mundo
de 2014, conforme reformado, ampliado e renovado de acordo com as
determinacbes da FIFA e deste CONTRATO, caracterizado pelas plantas,

mapas e desenhos contidos no Anexo Il a este CONTRATO;

EVENTO: significa todo e qualquer evento desportivo, cultural ou de outra

natureza que demande o uso do ESTADIO;

EVENTO DE FUTEBOL: toda e qualquer partida de futebol realizada no

ESTADIO, organizada por qualquer federacdo ou agremiagdo competente,

61



(xxv)

(xxvi)

(xxvii)

(xxviii)

(xxix)

(GOVERNO po
EsTADO po CEARA

Secretaria do Esporte

seja parte do calendario oficial de competigbes, seja qualquer outra partida
realizada no ESTADIO;

FATO DA ADMINISTRAGAO: modificagdes politico-administrativas do
PODER CONCEDENTE que diretamente afetem de maneira insuportavel as
atividades compreendidas neste CONTRATO;

FINANCIADOR: toda e qualquer instituicao financeira, banco de fomento ou
agéncia multilateral de crédito, que conceda FINANCIAMENTO a
CONCESSIONARIA para a realizagdo das OBRAS e prestacdo dos
SERVICOS, e/ou qualquer agente fiduciario ou representante agindo em

nome dos mesmos;

FINANCIAMENTO: significa cada um dos financiamentos de longo prazo, na
forma de divida, concedidos & CONCESSIONARIA para financiamento das
suas obrigacdes no ambito do presente CONTRATO;

FINANCIAMENTO DO BNDES: significa o financiamento concedido pelo
Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico e Social ao PODER
CONCEDENTE, com vistas a viabilizar financeiramente a execucédo do
PROJETO;

FORCA MAIOR: significa um fato, extraordinario e imprevisivel (ou previsivel,
porém cujos efeitos ndo se pode evitar), resultante de situacdes
independentes da vontade humana. Inclui nomeadamente, sem qualquer
limitagdo a generalidade do conceito contido no artigo 393 e paragrafo unico
do Cdbdigo Civil Brasileiro, epidemias, radiagdes atdbmicas, fogo, raio,
explosdes, graves inundacdes, ciclones, tremores de terra, eventos
metereoldgicos excepcionais e imprevisiveis, catastrofes consideradas
calamidades publicas e quaisquer outros cataclismos naturais, que
diretamente afetem de maneira insuportavel as atividades compreendidas no
CONTRATO;

62



(xxx)

(xxxi)

(xxxii)

(xxxiii)

(xxxiv)

(GOVERNO po
EsTADO po CEARA

Secretaria do Esporte

GARANTIA DE EXECUGAO CONTRATUAL.: significa a garantia do integral
e pontual cumprimento de todas as obrigagdes da CONCESSIONARIA
previstas no presente CONTRATO prestada pela CONCESSIONARIA em
favor do PODER CONCEDENTE nos termos da Clausula 21 abaixo.

GARANTIA DO PODER CONCEDENTE: significa a garantia instituida por
meio de mecanismo de vinculacdo e cessdo, em carater irrevogavel e
irretratavel por todo o prazo da CONCESSAO, dos recursos advindos do
FINANCIAMENTO DO BNDES em favor da CONCESSIONARIA, nos termos
do CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE CONTAS, ou pelo depésito na
Conta Vinculada de recursos bastantes do Tesouro do Estado,
complementada pela GARANTIA FIDEJUSSORIA;

GARANTIA FIDEJUSSORIA: significa garantia fidejusséria outorgada por
INSTITUICAO FINANCEIRA DE PRIMEIRA LINHA contratada pelo PODER
CONCEDENTE no valor equivalente a 12 (doze) vezes o valor da
CONTRAPRESTACAO MENSAL devida 8 CONCESSIONARIA até o término
do prazo da CONCESSAO, de acordo com os termos e condicdes aqui

previstos;

INDICES DE DESEMPENHO: significa o conjunto de indices considerados
como parametros para aferimento do cumprimento pela CONCESSIONARIA
de suas obrigacoes previstas no CONTRATO (indices operacionais e indices

técnicos), nos termos da Clausula 17 e do ANEXO ViII;

INSTITUICAO FINANCEIRA DE PRIMEIRA LINHA: significa uma instituicdo
financeira de primeira linha devidamente autorizada a funcionar pelo Banco
Central do Brasil ou 6rgao estrangeiro analogo que tenha patriménio liquido
de, no minimo, R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), conforme
comprovado por meio da apresentagcdo das Uultimas demonstragbes

financeiras disponiveis devidamente publicadas;
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(xxxv) INTERVENIENTE: significa o DER, autarquia estadual que participa do
CONTRATO com o intuito de assumir obrigagdes em nome proprio;

(xxxvi) OBRA: significa a mobilizagdo, a construgao propriamente dita, a execucao
de servigos de engenharia e de apoio e o fornecimento dos equipamentos e

materiais necessarios a consecugao do PROJETO

(xxxvii) PARTES: significa uma referéncia coletiva ao PODER CONCEDENTE, ao
INTERVENIENTE, & CONCESSIONARIA e aos CONTROLADORES;

(xxxvii) PLANO DE NEGOCIO: significa o plano de negécio da CONCESSIONARIA
elaborado pelo prazo do CONTRATO, que contempla o conjunto de analises
econdmico-financeiras de todos os elementos financeiros relativos a
execucao deste CONTRATO, assim como declaragbdes sobre sua viabilidade
e adequacéo, o qual é parte integrante da PROPOSTA FINANCEIRA;

(xxxix) PODER CONCEDENTE: significa o Estado do Ceard, representado pela

Secretaria do Esporte do Estado;

(x1) PROJETO: significa a (i) REFORMA, ampliagdo, adequacao, operagao e
manutencdo do ESTADIO, incluindo a construgcdo do EDIFICIO CENTRAL,
(ii) construcao, operagdo e manutengdo de ESTACIONAMENTO, em cada
uma de suas etapas, conforme descritas neste CONTRATO, e (iii)
construcado e manutencao da SECRETARIA, durante a vigéncia do presente
CONTRATO;

(xli) PROJETO BASICO: significa o conjunto de elementos necessarios e
suficientes, com nivel de precisdo adequado, para caracterizar o objeto do
CONTRATO, nos termos do artigo 6°, inciso 1X, da Lei n°. 8.666/93, conforme
Anexo II-A;

(xliy PROJETO EXECUTIVO: significa o conjunto detalhado de elementos

necessarios e suficientes, com nivel de precisdo adequado, para caracterizar
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0 objeto do CONTRATO, nos termos do artigo 6°, inciso X, da Lei n°.
8.666/93;

PROPOSTA FINANCEIRA: significa proposta oferecida pela
CONCESSIONARIA, nos termos do EDITAL que serviu de base para a
outorga do presente  CONTRATO & CONCESSIONARIA, a qual ¢é
incorporada ao presente CONTRATO na forma do ANEXO |V;

PROPOSTA TECNICA: significa a proposta técnica apresentada pela
CONCESSIONARIA nos termos do EDITAL, que contempla a metodologia e
as especificacbes da realizagcdo das OBRAS e prestacdo dos SERVICOS
pela CONCESSIONARIA, a qual é incorporada ao presente CONTRATO na
forma do ANEXO V;

PROPOSTAS: significa uma referéncia conjunta a PROPOSTA FINANCEIRA
e a PROPOSTA TECNICA;

REFORMA: intervengbes que envolvam a realizagao de, cumulativamente,
recuperagcdo de estrutura de concreto armado, construcdo de novas

arquibancadas e remodelacao das instalacdes elétricas e hidrossanitarias;

REMUNERAGAO DA CONCESSIONARIA: significa a remuneragao total a
que a CONCESSIONARIA faré jus pelo desempenho de suas obrigagdes nos
termos deste CONTRATO, que sera composta pela somatéria da
REMUNERAQAO FIXA, cujos valores sdo estabelecidos neste instrumento, e
da CONTRAPRESTACAO MENSAL, cujo valor sera determinado de acordo
com a PROPOSTA FINANCEIRA;

REMUNERAGAO FIXA: significa a remuneracdo & qual a
CONCESSIONARIA faz jus em razdo da execucdo das OBRAS, paga pelo
PODER CONCEDENTE nos termos deste CONTRATO;

SECRETARIA: significa o edificio-sede da Secretaria do Esporte do Estado
do Ceara, a ser construido e mantido pela CONCESSIONARIA nos termos
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deste  CONTRATO, com &area minima de 3.000 m? (trés mil metros

quadrados);

SERVICOS: significa o conjunto de atividades necessarias para operar e
manter as infra-estruturas envolvidas no PROJETO, de forma a assegurar a

constante disponibilidade para a utilizagdo designada por terceiros;

SUBCONTRATAGAO: significa a possibilidade de a CONCESSIONARIA
contratar com terceiros o desenvolvimento de atividades inerentes,
acessorias ou complementares ao servigo concedido, bem como a

implementacéo de projetos associados;

TAXA INTERNA DE RETORNO (TIR): taxa interna de retorno para os
acionistas, em termos anuais nominais, para todo o prazo da CONCESSAO,
definido como a TIR nominal dos fundos disponibilizados pelos acionistas e
do cash-flow distribuido aos acionistas (designadamente sob a forma de juros
e reembolso de prestacdes acessoérias ou outros empréstimos subordinados
de acionistas, dividendos pagos ou reservas distribuidas), a pregos correntes,
durante todo o periodo da CONCESSAO;

VALOR DO CONTRATO: tem o significado atribuido na Clausula 12.1.

CLAUSULA SEGUNDA - OBJETO

2.1. Constitui o objeto do presente CONTRATO a realizagcdo do PROJETO, na
modalidade de concessao administrativa, em conformidade com as especificacbes
contidas no ANEXO Il a este CONTRATO.

CLAUSULA TERCEIRA - DOCUMENTOS INTEGRANTES DO CONTRATO

3.1. Integram o presente CONTRATO, para todos os efeitos legais e contratuais, os

documentos relacionados a seguir:

3.1.1. Documentos integrantes do EDITAL e a ele relacionados — ANEXO |I;
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3.1.2. Especificagdes técnicas do PROJETO, que incluem o Caderno de Encargos
editado pela FIFA e 0 PROJETO BASICO — ANEXO II;

3.1.3. CONTRATO DE ADMINISTRAGAO DE CONTAS — ANEXO IlII;
3.1.4. PROPOSTA FINANCEIRA — ANEXO 1V;
3.1.5. PROPOSTA TECNICA — ANEXO V;

3.1.6. Instrumento de Constituicdo da CONCESSIONARIA, devidamente registrado
na JUCEC e com inscrigdo no CNPJ — ANEXO VI; e

3.1.7. INDICES DE DESEMPENHO — ANEXO VII.

3.2. Na interpretagao, integragcéo ou aplicagao de qualquer disposicdo do CONTRATO
deverao ser consideradas em primeiro lugar as clausulas contratuais e, depois, as

disposicoes dos ANEXOS que tenham maior relevancia na matéria em causa.

3.2.1. No caso de divergéncia entre os ANEXOS, prevalecerdao aqueles emitidos
pelo PODER CONCEDENTE.

3.22. No caso de divergéncia entre ANEXOS emitidos pelo PODER

CONCEDENTE, prevalecera aquele de data mais recente.
CLAUSULA QUARTA - VIGENCIA E PRAZOS

4.1. A vigéncia do CONTRATO sera de 96 (noventa e seis) meses, contados a partir
da DATA DE INICIO DA EFICACIA.

4.2. A CONCESSIONARIA tera o prazo maximo até 31 de dezembro de 2012 para
concluir a totalidade das OBRAS relativas ao PROJETO, ressalvados os eventos de
CASO FORTUITO, de FORCA MAIOR ou FATO DA ADMINISTRACAO, que
acarretardo a extensao proporcional dos prazos previstos neste CONTRATO, sem
prejuizo da possibilidade recomposigcdo do EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO.
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CLAUSULA QUINTA - OBRIGAGOES GERAIS DAS PARTES

5.1. As PARTES comprometem-se reciprocamente a cooperar e a prestar o auxilio
que razoavelmente |hes possa ser exigido para o bom desenvolvimento das atividades
da CONCESSAOQ.

5.2. No prazo de 180 (cento e oitenta) dias antes do termo final do CONTRATO, as
PARTES deverdo estabelecer os procedimentos para a reversdo da CONCESSAO,
com o objetivo de garantir a continuidade da prestagcdo do seu OBJETO, bem como

propiciar condi¢gdes para a realizagcdo de pagamentos de eventuais indenizagdes.
CLAUSULA SEXTA - OBRIGACOES DA CONCESSIONARIA

6.1. A CONCESSIONARIA estara sempre vinculada ao disposto neste CONTRATO,
no EDITAL, a suas PROPOSTAS e a legislagdo e regulamentacdo brasileira, no
tangente a execucdo do PROJETO e a exploracdo da CONCESSAO.

6.1.1. Na execucdo das OBRAS, a CONCESSIONARIA devera obedecer,

rigorosamente, ao marco final fixado no cronograma constante do ANEXO II.

6.2. A CONCESSIONARIA devera manter, durante a execugdo do CONTRATO, todas
as condigdes de habilitacdo e qualificacdo exigidas nos termos do EDITAL, conforme
necessarias para o desempenho das fungdes aqui previstas e para realizagcdo do
PROJETO.

6.3. Sem prejuizo das disposi¢des das clausulas e ANEXOS deste CONTRATO, e em
cumprimento as suas obrigagdes contratuais, além das decorrentes de Lei e de

normas regulamentares, constituem encargos especificos da CONCESSIONARIA:

a) elaborar o PROJETO EXECUTIVO para a realizagdo das intervengdes no
ESTADIO e preparagdo dos demais elementos do PROJETO, conforme
determinagées do PODER CONCEDENTE e exigéncias da FIFA,;
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b) reformar, renovar, adequar e operar o ESTADIO com vistas ao recebimento de
jogos da Copa do Mundo de 2014, conforme determinagdes da FIFA, incluindo,
sem limitacdo, a construgdo do EDIFICIO CENTRAL;

c) construir, operar e manter o ESTACIONAMENTO e construir e manter a
SECRETARIA;

d) manter o ESTADIO, os ESTACIONAMENTOS e a SECRETARIA em condicdes
para o funcionamento durante toda a vigéncia do CONTRATO, considerando-se
adequado aquelas que atendem integralmente aos indicadores de desempenho
fixados neste CONTRATO, contratando, para tanto, todos os servigos e prestacdes
considerados necessarios, incluindo, sem limitagdo, aqueles previstos no ANEXO
VII;

e) manter as infra-estruturas do ESTADIO, do ESTACIONAMENTO e da
SECRETARIA em conformidade com os parametros constantes dos INDICES DE
DESEMPENHO, incluidos no ANEXO VII; e

f) controlar e manter a agenda de EVENTOS, incluindo os EVENTOS DE
FUTEBOL, a serem realizados no ESTADIO, celebrando todos os instrumentos
para tanto necessarios, em conformidade com o disposto nos INDICES DE
DESEMPENHO.

6.4. Com a finalidade de cumprir suas obrigagbes previstas neste CONTRATO, a
CONCESSIONARIA devera captar, aplicar e gerir os recursos financeiros necessarios

a implementagao do objeto do presente CONTRATO.

6.4.1. A CONCESSIONARIA envidara seus melhores esforcos na obtencdo dos
recursos financeiros necessarios a execucdo do PROJETO de acordo com as
melhores condigbes possiveis em face da situagdo de mercado vigente na DATA
DE INiCIO DA EFICACIA, da forma que melhor convier, sem qualquer participacdo
ou ingeréncia do PODER CONCEDENTE, exceto no que concerne a constituicdo
de garantias e prestacao de informagdes aos FINANCIADORES, na forma deste
CONTRATO.
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6.5. A CONCESSIONARIA obriga-se a manter o PODER CONCEDENTE informado
de todos os detalhes do PROJETO, de acordo com as conveniéncias deste, no prazo
maximo de 5 (cinco) dias uteis apds a consulta, bem como elaborar Relatérios

Técnicos com periodicidade semestral.

6.6. A CONCESSIONARIA devera permitir a fiscalizagdo do PODER CONCEDENTE,
INTERVENIENTE ou prepostos autorizados, em qualquer época, o acesso as OBRAS,
aos equipamentos e as instalagdes integrantes do PROJETO, bem como a seus
registros contabeis, designando quando necessario um técnico de nivel superior para

acompanhar tais visitas.

6.7. A CONCESSIONARIA devera manter em dia o inventario e o registro dos BENS
VINCULADOS A CONCESSAO e zelar pela integridade de tais bens vinculados;

6.8. A CONCESSIONARIA responsabilizar-se-a pela obtencdo das licengas e
autorizagdes necessarias ao regular desenvolvimento de suas atividades perante os
orgaos competentes, excetuada a licenga prévia e licenga de instalagédo e incluindo,
sem limitagdo, as autoridades municipais e federais, arcando com todas as despesas

relacionadas a implementacao das providéncias determinadas por referidos 6rgaos.

6.9. A CONCESSIONARIA assumira integral responsabilidade pelos riscos inerentes a
execucdo do objeto da CONCESSAO, excetuados unicamente aqueles em que o

contrario resulte expressamente deste CONTRATO.

6.10. A CONCESSIONARIA devera executar o objeto do CONTRATO durante todo o
prazo da CONCESSAO, obedecidos os prazos e condicdes técnicas apresentados no
PROJETO EXECUTIVO, aprovado pelo PODER CONCEDENTE.

6.11. A CONCESSIONARIA responsabilizar-se-a pelos danos que causar ao PODER
CONCEDENTE ou a terceiros por si, seus representantes ou SUBCONTRATADOS,
na execugao do objeto contratado, isentando o PODER CONCEDENTE de quaisquer
perdas, inclusive de qualquer infracdo quanto ao direito de uso de materiais ou

processos de construgdo, protegidos por marcas ou patentes.
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CLAUSULA SETIMA - OBRIGAGOES DOS CONTROLADORES

7.1. Os CONTROLADORES deverao realizar as contribuicbes de capital necessarias
na CONCESSIONARIA para possibilitar o cumprimento de suas obrigagdes, conforme
o PLANO DE NEGOCIO e a PROPOSTA FINANCEIRA.

7.1.1. O capital social da CONCESSIONARIA devera ser integralizado dentro de
34 (trinta quatro) meses apos a DATA DE ASSINATURA, na medida em que sejam

realizados os investimentos no PROJETO, conforme cronograma das OBRAS.

7.2. Sem prejuizo do disposto na Clausula 18, durante todo o prazo de vigéncia deste
CONTRATO, a transferéncia do controle acionario da CONCESSIONARIA e/ou da
CONCESSAO dependera de prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE.

CLAUSULA OITAVA - OBRIGAGOES DO PODER CONCEDENTE

8.1. O PODER CONCEDENTE, sem prejuizo de outras obrigacdes estabelecidas,
neste CONTRATO e seus ANEXOS ou na legislagao aplicavel, obriga-se a:

a) efetuar, nos prazos estabelecidos neste CONTRATO, os pagamentos da
CONTRAPRESTACAO MENSAL e da REMUNERACAO FIXA devidas a
CONCESSIONARIA, nos termos da Clausula 13;

b) manter, durante todo o periodo de vigéncia do CONTRATO, a GARANTIA DO
PODER CONCEDENTE, bem como o CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE

CONTAS em pleno vigor e eficacia;

c) anuir com a constituicdo de garantias pela CONCESSIONARIA, conforme
necessario para a captacao dos recursos, incluindo a anuéncia para transferéncia
do controle da CONCESSIONARIA aos FINANCIADORES e a assuncdo da
obrigacdo de constituir empenhos de despesa e de realizar os pagamentos
devidos em caso de término antecipado do CONTRATO diretamente em favor dos
FINANCIADORES da CONCESSIONARIA (artigo 5°, § 2°, da Lei n°. 11.079/04);
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d) garantir o livre acesso da CONCESSIONARIA ao ESTADIO, ao
ESTACIONAMENTO e a SECRETARIA para a realizacdo das OBRAS que
constituem obrigacdes da CONCESSIONARIA nas seguintes datas:

(i) para a realizacao das OBRAS previstas na ETAPA 1, na data da assinatura
do CONTRATO;

(i) para a realizagcao das OBRAS previstas nas demais ETAPAS, na data
maxima de 13 de dezembro de 2010, data em que o ESTADIO devera ser

fechado ao pubilico.

e) fornecer, quando previsto, em tempo habil, elementos suficientes e necessarios
a execugdo do CONTRATO e colocar a disposicdo, sem O6nus para a
CONCESSIONARIA, documentagdo necessaria pertinente e de interesse a
execucao do CONTRATO;

f) fornecer, a suas expensas, durante todo o periodo de vigéncia do CONTRATO,
a infra-estrutura de servicos publicos basica necessaria para a operagao a
manutengdo do ESTADIO, ESTACIONAMENTO e SECRETARIA, incluindo, sem
limitagdo, as infra-estruturas de ligacdo de energia elétrica, fornecimento de agua,
esgotamento sanitéario e energia elétrica, de acordo com as demandas
estabelecidas no PROJETO EXECUTIVO;

g) obter a licenca prévia antes da DATA DE INIiCIO DA EFICACIA, para que a
CONCESSIONARIA possa dar inicio as OBRAS; e a licenca de instalacdo do
ESTADIO em prazo que ndo comprometa a execucdo das ETAPAS definidas na
clausula 13.3 deste CONTRATO;

h) aprovar os planos, estudos e PROJETO EXECUTIVO a serem implantados ou
modificados, bem como os pareceres e relatérios emitidos por empresas
independentes, no prazo de até 30 (trinta) dias a contar da respectiva entrega ao
PODER CONCEDENTE;
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i) responsabilizar-se, exclusiva e diretamente, por despesas, pagamentos,
indenizagbes e eventuais medidas judiciais, decorrentes de atos ou fatos
anteriores 8 CONCESSAO, isto ¢, da DATA DE ASSINATURA, bem como de atos
ou fatos que, embora posteriores a DATA DE ASSINATURA, decorram de culpa
exclusiva do PODER CONCEDENTE;

j) rescindir todos os contratos existentes que versem sobre a prestacao de servigos

e realizagao de obras no ESTADIO; e

m) providenciar e arcar com todas as despesas relacionadas a montagem, a
operacado e a manutengdo de instalagbes provisérias exigidas pela FIFA ou por
outra entidade para partidas da Copa do Mundo ou de outras competicoes
internacionais ou de outros EVENTOS, na medida em que tais despesas nédo

sejam arcadas pelo respectivo organizador do EVENTO.

8.2. Incumbe ao PODER CONCEDENTE e ao INTERVENIENTE, acompanhar e
fiscalizar o fiel cumprimento deste CONTRATO, bem como analisar as informagdes
financeiras prestadas pela CONCESSIONARIA por intermédio de avaliagdo semestral

do seu desempenho.

8.2.1. A fiscalizagdo referida nesta Clausula 8.2. ndo gera qualquer
responsabilidade ao PODER CONCEDENTE e ao INTERVENIENTE, sendo certo
que o cumprimento de obrigagdes de natureza contabil, econémica e financeira por
parte da CONCESSIONARIA é de exclusiva responsabilidade desta.

8.2.2. A fiscalizacao referida nesta Clausula 8.2 ndo representara qualquer 6nus
financeiro 8 CONCESSIONARIA, sendo o PODER CONCEDENTE exclusivamente

responsavel por qualquer despesa relacionada a referida fiscalizagao.

8.3. O PODER CONCEDENTE devera responsabilizar-se por danos ou énus pré-
existentes nas areas disponibilizadas & CONCESSIONARIA para a consecugdo do
PROJETO.
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8.4. O PODER CONCEDENTE responsabilizar-se-a por quaisquer 6nus decorrentes
da ndo implementacdo do objeto deste CONTRATO, ocasionada por fatos

comprovadamente imputaveis exclusivamente ao PODER CONCEDENTE.
CLAUSULA NONA - DIREITOS DA CONCESSIONARIA

9.1. A CONCESSIONARIA, sem prejuizo e adicionalmente a outros direitos previstos

na legislacdo aplicavel, tera direito:

9.1.1. a receber a CONTRAPRESTACAO MENSAL e a REMUNERACAO
FIXA devidas na forma do presente CONTRATO;

9.1.2. a receber todas as receitas liquidas oriundas da utilizagdo do ESTADIO
para a realizagdo de EVENTOS DE FUTEBOL, que serdo compartilhadas com
o PODER CONCEDENTE, por meio de reducao proporcional do valor da
CONTRAPRESTACAO MENSAL.

9.1.3. a receber parte dos ganhos das receitas acessoérias e complementares,
bem como as provenientes de projetos associados, se aplicavel e sem prejuizo

do disposto na Clausula 10.1.1;

9.1.4. a manutencdo do EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO do
CONTRATO sempre que houver alteracdo das condigbes originalmente

pactuadas e conforme a alocagao de riscos prevista no CONTRATO;

9.1.5. a ter, durante todo o periodo de vigéncia do CONTRATO, livre acesso as
areas do PROJETO para a realizagdo do objeto do CONTRATO;

9.1.6. a prestar os SERVICOS contratados com ampla liberdade empresarial e
de gestdo de suas atividades, desde que tal liberdade nao contrarie os

principios e regras aplicaveis a Administracdo Publica;

9.1.7. a oferecer bens e direitos emergentes da CONCESSAO em garantia nos
FINANCIAMENTOS obtidos para a consecucdo do objeto do CONTRATO,

conforme previsto na Clausula 22.1, além de outras garantias que venham a
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ser exigidas pelos FINANCIADORES, ressalvado, no entanto, que a execugao

de tais garantias nao podera causar interrup¢ao do objeto do CONTRATO;

9.1.8. a subcontratar terceiros para o desenvolvimento de atividades inerentes,
acessorias ou complementares a execucdao do PROJETO, bem como a

implementar projetos associados.
CLAUSULA DECIMA - DIREITOS DO PODER CONCEDENTE

10.1. O PODER CONCEDENTE, sem prejuizo e adicionalmente a outros direitos

previstos na legislagao aplicavel, tera direito:

10.1.1.a receber mediante a redugdo proporcional no valor da
CONTRAPRESTACAO, o valor referente a 50% (cinglienta por cento) dos
ganhos da CONCESSIONARIA decorrentes da exploracdo de receitas
acessorias e complementares, bem como as provenientes de projetos

associados, durante o prazo de vigéncia da CONCESSAO;

10.1.2. a ter o ESTADIO & disposicdo para a realizacdo de EVENTOS DE
FUTEBOL, desde que ndo sejam contrarios a finalidade da respectiva infra-
estrutura, limitados a 60 (sessenta) EVENTOS DE FUTEBOL por ano,
conforme determinado pelo PODER CONCEDENTE de acordo com os
INDICES DE DESEMPENHO, bem como a outros EVENTOS, os quais serdo

remunerados de acordo com o disposto no ANEXO VII;

10.1.3. a ter as demais infra-estruturas do PROJETO a todo tempo disponiveis

para sua destinagao as suas respectivas finalidades;

10.1.4. a intervir na prestagdo dos SERVICOS, retoma-los e extinguir a
CONCESSAO, nos casos e nas condigdes previstas no CONTRATO e na

legislagéo aplicavel.
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CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - CASO FORTUITO OU DE FORGA MAIOR

11.1. Fica excluida a responsabilidade da CONCESSIONARIA pelo inadimplemento
total ou parcial de qualquer obrigagdo assumida no CONTRATO, ou em qualquer de
seus ANEXQOS, nas hipoteses de eventos de CASO FORTUITO, de FORCA MAIOR
ou de FATO DA ADMINISTRACAO, nos termos do paragrafo tnico do artigo 393 do

Cadigo Civil Brasileiro.

11.1.1 A exoneragao de responsabilidade nas hipéteses de CASO FORTUITO,
FORCA MAIOR ou FATO DA ADMINISTRACAO somente serd admitida mediante
solicitacdo escrita da CONCESSIONARIA, devidamente fundamentada e
comprovada, entregue ao PODER CONCEDENTE no prazo de 30 (trinta) dias
contados da ocorréncia do evento, cabendo ao PODER CONCEDENTE

manifestar, de forma fundamentada, a sua recusa ou aceitagao.

11.1.2. Para os fins do presente CONTRATO, qualquer tumulto ou desordem
ocorrido em um EVENTO, incluindo, sem limitacdo, atos de vandalismo e
depredacgao realizados por torcidas de futebol ou outro publico participante de um
EVENTO, que venha a danificar as infra-estruturas do PROJETO, sera
considerado, entre outros, uma hipdtese de FORCA MAIOR e ensejard a
recomposigdo do EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO do CONTRATO, além
da exclusdo de culpabilidade da CONCESSIONARIA, desde que nao originado por
acdo ou omissdo da CONCESSIONARIA.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — VALOR DO CONTRATO

12.1. O valor do presente CONTRATO é de R$ [ 1([ ] reais), na data da
celebragdo deste instrumento, calculado com base na totalidade dos investimentos
previstos pela CONCESSIONARIA em seu PLANO DE NEGOCIO e na PROPOSTA
FINANCEIRA para execugao do PROJETO.

12.2. O valor deste CONTRATO podera sofrer alteragdes, nos termos nele previstos.
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12.3. Sem prejuizo do disposto na Clausula 13.4, o valor deste CONTRATO nao inclui

reajustamentos de precos.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - REMUNERAGAO, PAGAMENTOS E GARANTIA
DO PODER CONCEDENTE

13.1 O PODER CONCEDENTE devera pagar 8 CONCESSIONARIA, pela execucéo
do PROJETO deste CONTRATO, a REMUNERACAO DA CONCESSIONARIA, nos

termos desta Clausula.

13.2. O valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL a ser paga até o 5° (quinto) dia util
do més subsequente, conforme indicado pela CONCESSIONARIA na PROPOSTA
FINANCEIRA, é representado pela quantia de R$ | 1 ([ ] reais), em

peclnia, valido para o periodo contratual, que remunera a CONCESSIONARIA
segundo um prazo compativel com os SERVICOS prestados pela
CONCESSIONARIA.

13.2.1. A CONTRAPRESTACAO MENSAL sera devida imediatamente a partir da
assuncdo, pela CONCESSIONARIA, da operagdo e manutencdo do ESTADIO,
sendo devida durante toda a vigéncia deste CONTRATO, de forma proporcional a
disponibilidade do ESTADIO, do EDIFICIO CENTRAL, de cada etapa do
ESTACIONAMENTO e da SECRETARIA, conforme atividades descritas no
ANEXO VII, a partir da concluséo das respectivas OBRAS.

13.22. A CONCESSIONARIA fard jus as seguintes parcelas da
CONTRAPRESTACAO MENSAL:

a) 15% (quinze por cento) do valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL pelos
SERVICOS prestados entre a data de assungdo pela CONCESSIONARIA dos

SERVICOS até a conclusao da Etapa 1 mencionada na Clausula 13.3;

b) 25% (vinte e cinco por cento) do valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL
pelos SERVICOS prestados entre a data de conclusdo da Etapa 1 e a data de

conclusao da Etapa 2 mencionadas na Clausula 13.3;
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c) 45% (quarenta e cinco por cento) do valor da CONTRAPRESTACAO
MENSAL pelos SERVICOS prestados entre a data de conclusao da Etapa 2 e

a data de conclusao da Etapa 3 mencionadas na Clausula 13.3;

d) 75% (setenta e cinco por cento) do valor da CONTRAPRESTACAO
MENSAL pelos SERVICOS prestados entre a data de conclusado da Etapa 3 e

a data de conclusao da Etapa 4 mencionadas na Clausula 13.3

e) 100% (cem por cento) do valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL pelos
SERVICOS prestados a partir da conclusdo da Etapa 4 mencionada na
Clausula 13.3.

13.2.2. A CONTRAPRESTACAO MENSAL sera composta por uma parcela fixa no
valor equivalente a 30% (trinta por cento) de seu valor total, que sera referente a
remuneracao pelos investimentos realizados, e por uma parcela variavel no valor
equivalente a 70% (setenta por cento) de seu valor total, que sera referente a
operacao do PROJETO, sendo que esta ultima podera ser reduzida em funcéo de
falhas de performance da CONCESSIONARIA, segundo critérios e mecanismos
previstos nos INDICES DE DESEMPENHO.

13.2.3. Para a avaliagdo da performance da CONCESSIONARIA serdo
empregados critérios relacionados a possibilidade de utilizagdo do espaco fisico,
bem como a qualidade da infra-estrutura posta a disposicdo dos usuarios, em
conformidade com os INDICES DE DESEMPENHO.

13.3. A REMUNERACAO FIXA sera devida & CONCESSIONARIA na proporgéo dos

investimentos realizados com relagao a infra-estrutura concluida, mesmo que parcial,

e disponivel para utilizacdo, conforme previsto no ANEXO Il, a partir da conclusao das

seguintes etapas, as quais serao notificadas ao PODER CONCEDENTE para fins de

vistoria e emissdo dos respectivos termos de aceitagdo provisoria, nos seguintes

valores:

a) ETAPA 1, a ser concluida dentro de até 9 (nove) meses contados da DATA

DE INICIO DA EFICACIA, compreendendo a (i) conclusdo, disponibilizagdo e
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inicio da operagcao do edificio-sede da SECRETARIA, e (ii) conclusao,
disponibilizacdo e inicio da operacdo da primeira etapa do
ESTACIONAMENTO COBERTO 01: remuneragao correspondente a parcela
de R$ 102.000.000,00 (cento e dois milhdes de reais), a ser paga dentro de até

30 (trinta) dias contados do inicio da operagao das respectivas infra-estruturas;

b) ETAPA 2, a ser concluida dentro de até 16 (dezesseis) meses contados da
DATA DE INICIO DA EFICACIA, compreendendo a conclusao, disponibilizacao
€ inicio da operacao da segunda etapa do ESTACIONAMENTO COBERTO 2:
remuneragdo correspondente a parcela de R$ 140.000.000,00 (cento e
quarenta milhdes de reais), a ser paga dentro de até 30 (trinta) dias contados

do inicio da operacao das respectivas infra-estruturas;

c) ETAPA 3, a ser concluida dentro de até 22 (vinte e dois) meses contados da
DATA DE INIiCIO DA EFICACIA, compreendendo a conclusdo, a
disponibilizacdo e o inicio da operacdo da do EDIFICIO CENTRAL:
remuneragdo correspondente a parcela de R$ 90.000.000,00 (noventa milhdes
de reais), a ser paga dentro de até 30 (trinta) dias contados do inicio da

operacgao das respectivas infra-estruturas; e

c) ETAPA 4, a ser concluida dentro de até 34 (trinta e quatro) meses contados
da DATA DE INICIO DA EFICACIA, compreendendo a conclus3o,
disponibilizacdo e inicio da operagdo da totalidade do ESTADIO: remuneracéo
correspondente a parcela de R$ 154.940.599,15 (cento e cinqlienta e quatro
milhdes, novecentos e quarenta mil, quinhentos e noventa e nove reais e
quinze centavos), a ser paga dentro de até 30 (trinta) dias contados do inicio

da operacao das respectivas infra-estruturas.

13.4. Os valores da CONTRAPRESTACAO MENSAL e da REMUNERACAO FIXA

serdo corrigidos anualmente a partir da data de apresentagcdo da PROPOSTA

FINANCEIRA da seguinte forma: (i) 85% (oitenta e cinco por cento) da corregédo

conforme a variagcdo do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA),

apurado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, e (ii)
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15% (quinze por cento) da corre¢do conforme variagao dos salarios dos profissionais
de asseio e conservacao, locacdo e administragcao de imdveis, condominios e limpeza
publica do Estado do Ceara, nos termos de Convencao Coletiva de Trabalho firmada
anualmente pelo respectivo sindicato. Em ambos os casos os indices serdao
considerados conforme apurados no més imediatamente anterior ao da aplicagcado do
reajuste, sendo diretamente aplicavel sem a necessidade de qualquer forma de
homologacao pelo PODER CONCEDENTE na forma do § 1° do artigo 5° da Lei n°.
11.079/04.

13.4.1. Na hipdtese de a legislacéo aplicavel vir a permitir o reajuste de pregos
com periodicidade inferior a 1 (um) ano, tal permissdo devera ser ipso facto
aplicada a este CONTRATO, de forma que a CONTRAPRESTACAO MENSAL
e a REMUNERACAO FIXA sejam reajustadas com a periodicidade minima

permitida pela legislagao aplicavel.

13.5. O recebimento dos valores referentes @ REMUNERACAO FIXA ficardo
condicionados ao recebimento das OBRAS referentes a cada ETAPA pela

INTERVENIENTE, através da emissao dos respectivos termos de aceitagcao provisoria.

13.6. Como garantia do integral e pontual pagamento de todos os valores devidos a
CONCESSIONARIA a titulo de CONTRAPRESTACAO MENSAL e REMUNERACAO
FIXA, o PODER CONCEDENTE devera constitur a GARANTIA DO PODER
CONCEDENTE, por meio da celebragdo do CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE
CONTAS e da contratagdo da GARANTIA FIDEJUSSORIA.

13.7. A GARANTIA DO PODER CONCEDENTE, o CONTRATO DE
ADMINISTRACAO DE CONTAS e a GARANTIA FIDEJUSSORIA deverdo permanecer

em pleno vigor e eficacia durante todo o prazo de vigéncia deste CONTRATO.

13.8. A CONTRAPRESTACAO MENSAL e a REMUNERACAO FIXA poderdo, caso
assim seja demandado pelos FINANCIADORES, ser pagas pelo PODER
CONCEDENTE diretamente aos FINANCIADORES, nos termos do inciso Il do § 2° do
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artigo 5° da Lei n°. 11.079/04, implicando tal pagamento em quitagdo automatica da
obrigagdo do PODER CONCEDENTE perante a CONCESSIONARIA.

13.9. Ocorrendo subcontratacido, as SUBCONTRATADAS deverao estar cientes de
que os pagamentos pelo PODER CONCEDENTE dos SERVICOS executados serao
sempre feitos, exclusivamente, a CONCESSIONARIA, ou ao FINANCIADOR nos
casos previstos neste CONTRATO.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DAS RECEITAS ACESSORIAS E
COMPLEMENTARES

14.1. A CONCESSIONARIA podera explorar fontes de receitas complementares,
acessorias ou de projetos associados nas areas integrantes da CONCESSAO,
utilizaveis para a obtengdo de qualquer espécie de receita, desde que tal exploragao
nao comprometa os padrbes de qualidade previstos nas normas e procedimentos
integrantes do EDITAL que precedeu o presente contrato e ndo ofenda aos principios

e regras aplicaveis a Administragdo Publica.

14.2. O valor equivalente a 50% (cinquenta por cento) do beneficio advindo das
receitas liquidas complementares ou acessoérias, bem como as provenientes de
projetos associados que a CONCESSIONARIA pretenda implementar conforme sua
PROPOSTA FINANCEIRA e ciéncia do PODER CONCEDENTE, sera compartilhado
com o PODER CONCEDENTE, por meio de redugao proporcional do valor da
CONTRAPRESTACAO MENSAL.

14.3. Sao consideradas receitas complementares e acessoérias ou de projetos

associados, entre outras:

a) receitas oriundas da comercializagdo de espacos publicitarios do ESTADIO, dos
ESTACIONAMENTOS e de demais empreendimentos sob responsabilidade da
CONCESSIONARIA; e
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b) receitas oriundas da participacdo nas receitas obtidas com a utilizagdo do
ESTADIO em EVENTOS, conforme acordado com o PODER CONCEDENTE de
acordo com o disposto no ANEXO VII.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

15.1. Sempre que forem atendidas as condigcdes do CONTRATO considera-se mantido
seu EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO.

15.2. O reajustamento do valor das parcelas da CONTRAPRESTACAO MENSAL e da
REMUNERACAO FIXA devidas & CONCESSIONARIA, visando a preservar o seu

valor, sera anual e automatico, e tera como base o disposto na Clausula 13.

15.3. Variacbes de custos decorrentes das obrigacbes assumidas pela
CONCESSIONARIA em relacdo @ PROPOSTA FINANCEIRA apresentada na licitagéo
ndo serdo consideradas para efeito do EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO,
sendo considerado risco exclusivo da CONCESSIONARIA sua correta avaliacéo,

excegao feita aos comandos do inciso Il, alinea d, do artigo 65 da Lei n°. 8.666/93.

15.3.1. A determinacdo das receitas e dos custos apresentados pela
CONCESSIONARIA em sua PROPOSTA FINANCEIRA e respectivo PLANO DE
NEGOCIO, bem como as variagdes decorrentes das obrigagdes assumidas, sdo
de sua exclusiva responsabilidade, sendo que eventuais erros ou omissées nao
serdo considerados para efeito de EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO do
CONTRATO, constituindo risco exclusivo da CONCESSIONARIA a avaliagdo de

tais aspectos.

15.4. As PARTES terdo direito a recomposicdo do EQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO do CONTRATO quando este for afetado nos casos enumerados nos

subitens a seguir, ndo se constituindo em lista exaustiva:

a) Modificagdo unilateral do CONTRATO imposta pelo PODER CONCEDENTE,

desde que, como resultado direto dessa modificagéo, configure-se alea econémica
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extraordinaria e extracontratual, incluindo as de natureza tributaria ndo suportavel

pelas partes.

b) Alteracbes legais de carater especifico incluindo as de natureza tributaria, que
tenham impacto direto sobre os custos e/ou receitas, para mais ou para menos, da
execugdo do PROJETO da CONCESSAO.

c) Por motivo de CASO FORTUITO, de FORCA MAIOR ou de FATO DA
ADMINISTRACAO, nao originado de ac&o ou omissdo da CONCESSIONARIA.

d) Alteragcbes nas diretrizes emitidas pelo PODER CONCEDENTE com relacao a
forma de execucao do presente CONTRATO.

CLAUSULA DECIMA SEXTA — PROCEDIMENTO PARA RECOMPOSIGAO DO
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

16.1. O pedido de recomposi¢do do EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO podera
ser iniciado por requerimento da CONCESSIONARIA ou por determinacdo do PODER
CONCEDENTE.

16.2. Quando o pedido de recomposicdo do EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO
for iniciado pela CONCESSIONARIA, deverdo ser obedecidos os seguintes

procedimentos:

a) o pedido devera ser acompanhado de relatdrio técnico e outros documentos que
demonstrem o cabimento do pleito, comprovando o impacto da ocorréncia no
PLANO DE NEGOCIO;

b) a crittrio do PODER CONCEDENTE, podera ser realizada auditoria
independente pertinente ao pleito, por intermédio de empresa especializada e com
elevada capacidade técnica reconhecida publicamente para constatagdo da
situacao definida por acordo entre as PARTES, devendo tal empresa especializada
ser contratada no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da apresentagédo do
respectivo pleito pela CONCESSIONARIA;
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c) todos os custos com diligéncias e estudos necessarios a plena instrugdo do

pedido referido na alinea a) supra correrdo por conta da CONCESSIONARIA.

16.3. O procedimento de recomposi¢do do EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO
iniciado pelo PODER CONCEDENTE devera ser objeto de comunicagcdo a
CONCESSIONARIA, acompanhada de cépia dos laudos e estudos pertinentes, sendo,
entdo, conferido prazo de 45 (quarenta e cinco) dias & CONCESSIONARIA para que

esta se manifeste acerca da proposta, aceitando-a ou rejeitando-a.

16.4. O procedimento de recomposi¢do do EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO
do CONTRATO devera ser concluido em prazo nao superior a 90 (noventa) dias
contados do primeiro dia util seguinte a data de recebimento da manifestagdo da
contraparte da solicitacdo de reequilibrio, ressalvada a hipotese, devidamente

justificada, em que seja necessaria a prorrogagao para complementagao da instrugao.

16.5. A recomposicado do equilibrio econédmico-financeiro do CONTRATO tera efeito

retroativo a data do fato ou ato que a tenha gerado.

16.6. Cabera as PARTES, de comum acordo, o estabelecimento da forma pela qual
sera implementada a recomposicdo do EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO,

buscando sempre assegurar a continuidade da implantagcao do objeto contratado.

16.7. Sempre que for efetuada a recomposicdo do EQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO do CONTRATO, o PLANO DE NEGOCIO sera alterado para refletir a

situacao resultante da recomposicao.
CLAUSULA DECIMA SETIMA - PERFORMANCE DA CONCESSIONARIA

17.1. A avaliacdo de desempenho, conforme INDICES DE DESEMPENHO constantes
do ANEXO VII, é o instrumento de avaliagdo do desempenho da CONCESSIONARIA
na execugdo do objeto deste CONTRATO e sera utilizado para determinar os
eventuais reducdes da CONTRAPRESTACAO MENSAL da CONCESSIONARIA.
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17.1.1 Os INDICES DE DESEMPENHO servirdo de base para o PODER
CONCEDENTE:

a) monitorar o desempenho da CONCESSIONARIA na execucdo do objeto
deste CONTRATO, verificando o cumprimento do desempenho operacional e

das estipulagdes contratuais estabelecidas no CONTRATO; e

b) calcular o valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL da CONCESSIONARIA,
em fungdo do desempenho relativamente aos limites estabelecidos, conforme

critérios estabelecidos no ANEXO VII.

17.2. A avaliagdo do desempenho da CONCESSIONARIA na execugdo do OBJETO
do CONTRATO, que tem por base os indicadores previstos no ANEXO VII, sera feita

conforme a periodicidade do item a ser avaliado.

CLAUSULA DECIMA OITAVA - TRANSFERENCIA DE CONTROLE DA
CONCESSIONARIA

18.1 Sem a prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE, a transferéncia do controle
acionario da CONCESSIONARIA e/ou da CONCESSAO, mesmo que indiretamente
por meio de CONTROLADORAS, implicara a imediata caducidade da CONCESSAO.

18.2 Para fins de obtencdo da anuéncia de que trata a subclausula anterior, o

pretendente devera:

a) atender as exigéncias de capacidade técnica, idoneidade financeira e
regularidade juridica e fiscal necessarias a assun¢ao do PROJETO, quando da

transferéncia; e
b) comprometer-se a cumprir todas as clausulas do CONTRATO em vigor.

18.3. No caso de transferéncia do controle acionario da CONCESSIONARIA para
empresas pertencentes ao mesmo grupo econdmico do CONTROLADOR, sem que

haja alteracdo do controle indireto da CONCESSIONARIA, podera a anuéncia prevista
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na Clausula 18.1 ser posterior a transferéncia, desde que haja prévia comunicagao ao
PODER CONCEDENTE.

18.4. Para os fins do disposto neste item 18.1, deverdo ser submetidos a prévia
aprovacao do PODER CONCEDENTE todos os acordos de acionistas ou instrumentos
semelhantes que venham a ser celebrados para disciplinar o direito de voto e a
transferéncia de acdes da CONCESSIONARIA, bem como seus respectivos

aditamentos.

18.5. O PODER CONCEDENTE autoriza desde ja a transferéncia temporaria e
limitada ao prazo maximo de 24 (vinte e quatro) meses do controle da
CONCESSIONARIA para os FINANCIADORES, visando a promover sua
reestruturacio financeira e assegurar a continuidade da prestacdo dos SERVICOS e
implementacdo do PROJETO, de acordo com termos e condicbes livremente
pactuados entre a CONCESSIONARIA e referidos FINANCIADORES, observada a

legislacao aplicavel.

18.5.1. Na hipétese prevista na subclausula 18.5, deverdao os FINANCIADORES,
imediatamente apés a assungdo do controle da CONCESSIONARIA comprovar ao
PODER CONCEDENTE que atendem as exigéncias de regularidade juridica e

fiscal, dispensando-se os requisitos de capacidade técnica e econémica.

18.5.2 A assuncao do controle autorizada na forma da subclausula 18.5 nao
alterara as obrigagdes da CONCESSIONARIA e dos CONTROLADORES ante o
PODER CONCEDENTE.

18.5.3. Encerrado o prazo previsto na subclausula 18.5, deverdo os
FINANCIADORES devolver o controle da CONCESSIONARIA aos
CONTROLADORES ou transferi-lo apés a devida reestruturagdo para terceiro
devidamente qualificado para o cumprimento das obrigagbes previstas neste
CONTRATO e que devera ser prévia e expressamente aprovado pelo PODER

CONCEDENTE, em conformidade com o disposto nas subclausulas 18.1 e 18.2.
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18.6. Independe de autorizagdo prévia do PODER CONCEDENTE, mas requerendo
posterior notificacdo, a alteracdo da composicdo acionaria da CONCESSIONARIA que
nao implique em alteragdo do controle acionario, bem como as transferéncias entre os
CONTROLADORES de acbes representativas do capital social da
CONCESSIONARIA integrantes de seu bloco de controle.

CLAUSULA DECIMA NONA - PENALIDADES

19.1. A CONCESSIONARIA concorda expressamente em se submeter as sancdes
fixadas unilateralmente, apdés o devido processo administrativo, assegurado o
contraditério e a ampla defesa, pelo PODER CONCEDENTE, estabelecidas na
legislacdo vigente, em regulamentos vigentes ou em futuras alteragdes destes

regulamentos, em especial:
a) as sancgoes relativas as infragcdes de indole operacional,

b) as sanc¢des decorrentes da obtencao de resultados insatisfatérios em indice de

avaliacdo de desempenho operacional estabelecido pelo PODER CONCEDENTE.

19.2. O PODER CONCEDENTE, garantida a ampla defesa, podera aplicar a
CONCESSIONARIA as seguintes sangbes pela inexecugdo parcial ou total das
obrigagdes estabelecidas neste CONTRATO, observadas a natureza e a gravidade da

falta:
a) adverténcia;
b) multa;

C) suspensao temporaria de participagao em licitacdo e impedimento de contratar

com a Administragao;

d) declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragédo

Publica.

19.2.1 A adverténcia sera aplicada nos casos de infragcao leve.
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19.2.2 A multa, cujo valor sera proporcional a gravidade da infragdo cometida, sera

aplicada nos casos de reincidéncia e de infragdes de gravidade média e grave.

19.2.3 O valor das multas variara de 0,1% (um décimo por cento) a 70% (setenta
por cento) do valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL, exceto no que se refere a
multa por atraso ou inexecucgao das etapas referentes as OBRAS de acordo com o
cronograma previsto no PLANO DE NEGOCIO, conforme disposto no ANEXO VII.

19.2.4 No caso de infragdes continuadas sera fixada multa diaria enquanto

perdurar o descumprimento.

19.3. As multas poderado ser executadas por meio da execucdo da GARANTIA DE
EXECUCAO CONTRATUAL.

19.4. A partir do ato que a aplicou, o valor da multa sera corrigido pela incidéncia do

percentual de variagcdo mensal da taxa referencial SELIC para titulos federais.

19.5. As multas n&o terdo carater compensatério ou indenizatério e serdo aplicadas
sem prejuizo da responsabilidade administrativa, civili ou criminal da
CONCESSIONARIA.

19.6. A suspensao temporaria de participacao em licitacdo e impedimento de contratar
com a Administracao e a declaragao de inidoneidade seréo aplicadas nas hipoteses de

infragcdo grave e, conforme o caso, nas hipoteses de:

a) condenacao definitiva pela pratica, por meios dolosos, de fraude fiscal no

recolhimento de quaisquer tributos;

b) pratica de atos ilicitos visando a frustrar os objetivos da licitagdo e do
CONTRATO;

c) caréncia de idoneidade para contratar com a Administracdo, em virtude de atos

ilicitos praticados.
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19.6.1. A suspensao temporaria de participacao em licitacdo e impedimento de
contratar com a Administracdo serao aplicados por prazo nao superior a 2 (dois)

anos.

19.7. A declaragao de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracao
Publica sera mantida enquanto perdurarem os motivos determinantes da punicédo ou
até que seja promovida a reabilitacdo perante o PODER CONCEDENTE, que sera
concedida sempre que a CONCESSIONARIA ressarcir o PODER CONCEDENTE
pelos prejuizos resultantes e apos decorrido 0 prazo da sang¢ao aplicada com base na

subclausula anterior.

19.8. Independente dos critérios especificos de graduacao previstos na subclausula

19.2, a gradagao das penas observara a seguinte escala:

a) a infragdo sera considerada leve quando decorrer de condutas involuntarias ou
escusaveis da CONCESSIONARIA, da qual ela ndo se beneficie e que ndo cause
danos ao PODER CONCEDENTE ou a terceiros;

b) a infracdo serd considerada de gravidade média quando decorrer de conduta
inescusavel, mas que nao traga para a CONCESSIONARIA qualquer beneficio ou

proveito; e

c) a infragéo sera considerada grave quando o PODER CONCEDENTE constatar

presente um dos seguintes fatores:
(i) ter a CONCESSIONARIA agido com ma-fé;

(i) da infragdo decorrer beneficio direto ou indireto para a CONCESSIONARIA;

e
(iii) causar danos ao PODER CONCEDENTE ou aos usuarios.

19.9. Na definicao da gravidade da inadimpléncia, na fixagdo da penalidade, na

quantificagdo do seu valor e na eventual cumulagdo das sangdes correspondentes, o
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PODER CONCEDENTE observara as seguintes circunstancias, dentre outras que

entender pertinentes:

a) a proporcionalidade entre a intensidade da sangdo e a gravidade da

inadimpléncia;
b) os danos resultantes da inadimpléncia para o PROJETO;

c) a vantagem auferida pela CONCESSIONARIA em virtude da inadimpléncia

verificada;

d) a situacdo econdmica e financeira da CONCESSIONARIA, em especial a sua

capacidade de geracdo de receitas e 0 seu patriménio;
e) os antecedentes da CONCESSIONARIA;

f) a reincidéncia especifica, assim entendida a repeticdo de falta de igual natureza
apo6s o recebimento de notificagdo anterior, no prazo de 6 (seis) meses, contado

da notificagao do ato de instauragéo do processo; e

g) as circunstancias gerais agravantes ou atenuantes da situagdo, conforme
entender o PODER CONCEDENTE.

19.10. As sangbes descritas nas subclausulas 19.1 e 19.2 ndo serao necessariamente
aplicadas em sequéncia gradativa (da mais leve para a mais gravosa), podendo ser

impostas cumulativamente, a depender da gravidade da inadimpléncia verificada.

19.11. A autuagdo, aplicagcdo ou cumprimento de sang¢do n&o desobriga a
CONCESSIONARIA de corrigir a falta correspondente.

19.12. O descumprimento pela CONCESSIONARIA, decorrente de sua agdo ou
omissao, do prazo de inicio da operacao de qualquer das etapas descritas na Clausula
13.3 acima sujeitara a CONCESSIONARIA & multa no valor de até 0,02% por dia de
atraso, referente ao valor da REMUNERACAO FIXA devida a CONCESSIONARIA

pela conclusao da respectiva etapa nos termos da Clausula 13.3.
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CLAUSULA VIGESIMA - GARANTIA DO PODER CONCEDENTE

20.1. Com a finalidade de garantir o fiel, integral e pontual pagamento de todas as
quantias devidas &8 CONCESSIONARIA a titulo de CONTRAPRESTACAO MENSAL e
REMUNERACAO FIXA, o PODER CONCEDENTE garantira suas obrigacdes por meio
da vinculagdo e cessao, em carater irrevogavel e irretratavel por todo o prazo da
CONCESSAO, dos recursos advindos do FINANCIAMENTO DO BNDES, conforme
previsto na Clausula 13.5 e no CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE CONTAS, ou
pelo depdsito na Conta Vinculada de recursos bastantes do Tesouro do Estado, e por
meio da constituicdo da GARANTIA FIDEJUSSORIA.

20.1.1. O valor da GARANTIA FIDEJUSSORIA sera reajustado anualmente, de

acordo com os mesmos parametros previstos na Clausula 13.4.
CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA - GARANTIA DE EXECUGAO CONTRATUAL

21.1. Como GARANTIA DE EXECUCAO CONTRATUAL, a CONCESSIONARIA
constitui, no momento da celebracdo do presente CONTRATO, garantia em favor do
PODER CONCEDENTE, no valor de R$ [ 1([ ] reais), equivalente, nesta
data, a 5% (cinco por cento) do VALOR DO CONTRATO.

21.2. O valor da GARANTIA DE EXECUGCAO CONTRATUAL sera reajustado

anualmente, de acordo com os mesmos parametros previstos na Clausula 13.4 acima.

21.3. A GARANTIA DE EXECUCAO CONTRATUAL podera ser prestada por meio das
seguintes formas, segundo determinado pela CONCESSIONARIA:

a) caugao em dinheiro;

b) caugado de titulos da divida publica sob a forma escritural, com registro em
sistema centralizado de liquidagdo e custddia autorizado a funcionar pelo Banco

Central do Brasil;

C) seguro-garantia, sujeito a prévia aceitagcao do PODER CONCEDENTE, quanto a

seus termos, condi¢cdes e companhia seguradora; ou
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d) fianga bancaria a primeira demanda, sujeita a prévia aceitagdo do PODER

CONCEDENTE, quanto a seus termos, condi¢des e instituicdo fiadora.

21.4. A GARANTIA DE EXECUCAO CONTRATUAL sera liberada integralmente
quando do término da presente CONCESSAO e tera o seu valor revisto conforme
cada uma das etapas previstas na Clausula 13.3 seja concluida, de forma a manter a

todo tempo o valor de 5% (cinco por cento) do valor remanescente do CONTRATO.

21.5. Caso o valor da GARANTIA DE EXECUCAO CONTRATUAL nao seja suficiente
para o pagamento da penalidade imposta pelo PODER CONCEDENTE e/ou para
cobrir os prejuizos que o PODER CONCEDENTE venha a sofrer por conta da
prestacdo defeituosa dos SERVICOS, ou de condutas dolosas ou culposas da

CONCESSIONARIA, esta permanecera pessoalmente responsavel pela diferenca.
CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA- GARANTIAS NO FINANCIAMENTO

22.1. A CONCESSIONARIA podera constituir em favor dos FINANCIADORES garantia

real ou fidejusséria:

a) sobre os direitos emergentes da CONCESSAO, ai expressamente incluidos,
sem limitagdo, a CONTRAPRESTACAO MENSAL, a REMUNERACAO FIXA e
eventual direito a indenizacdo no caso de término antecipado da CONCESSAO,
bem como os ganhos auferidos com as receitas acessoérias e complementares,
desde que o oferecimento de tais garantias nao inviabilize ou impossibilite a
continuidade da execugédo do PROJETO objeto deste CONTRATO;

b) sobre até 100% (cem por cento) das ac¢des representativas do capital social da
CONCESSIONARIA, inclusive o controle, quer sob a forma de alienacdo fiduciaria,
usufruto ou penhor, ai expressamente abrangidos todos os titulos, valores
mobiliarios, respectivos rendimentos (dividendos e juros sobre capital préprio) e
quaisquer outros bens eventualmente adquiridos com o produto da realizagdo de
tal garantia, sendo certo, contudo, que a eventual execugéo de tal garantia ficara
condicionada a aprovagdo do PODER CONCEDENTE no caso de importar em

transferéncia de controle; e
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c) sobre os direitos da CONCESSIONARIA emergentes da GARANTIA DO
PODER CONCEDENTE, por meio do negdcio juridico considerado mais

apropriado, na medida do permitido pela legislacao aplicavel.

22.2. Outras garantias permitidas em lei que venham a ser exigidas pelos
FINANCIADORES do PROJETO.

CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA - INTERVENGAO DO PODER CONCEDENTE

23.1. Sem prejuizo das sangdes cabiveis e das responsabilidades incidentes, o
PODER CONCEDENTE podera intervir na CONCESSAO, a qualquer tempo, com o
fim de assegurar a adequagdo na execugdo do CONTRATO, bem como o fiel

cumprimento das normas contratuais regulamentares e legais pertinentes.
23.2. Entre as situagbes que ensejam a intervengao, incluem-se:
a) cessacao ou interrupgéo, total ou parcial, do objeto da CONCESSAOQ;

b) deficiéncias graves na organizacdo da CONCESSIONARIA ou no normal

desenvolvimento das atividades abrangidas pela CONCESSAO;
c) situagbes que ponham em risco a seguranga de pessoas ou bens;

23.3. A intervencdo sera declarada por decreto do PODER CONCEDENTE que

designara o interventor, o prazo da intervencéo e os objetivos e limites da medida.

23.3.1 Serd instaurado, no prazo de 30 (trinta) dias da declarac&o da intervencéo,
procedimento administrativo com a finalidade de comprovar as causas
determinantes da medida e apurar responsabilidades, assegurando-se a
CONCESSIONARIA amplo direito de defesa.

23.3.2 O procedimento administrativo de intervencao deve ser concluido no prazo

de 180 (cento e oitenta) dias.
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23.4. Cessada a intervencdo, se ndo for extinta a CONCESSAO, a administragéo dos
SERVICOS sera devolvida & CONCESSIONARIA, precedida de prestagdo de contas

pelo interventor, que respondera pelos atos praticados durante a sua gestao.
CLAUSULA VIGESIMA QUARTA - EXTINGAO DA CONCESSAO

24.1. A CONCESSAO extinguir-se-a por:

a) término do prazo de vigéncia do CONTRATO;

b) encampacéo;

c¢) caducidade;

d) rescisao;

e) anulacgao;

f) faléncia ou extincdo da CONCESSIONARIA.

24.2. Extinta a CONCESSAO, o exercicio de todos os direitos e privilégios transferidos
a CONCESSIONARIA retornardo ao PODER CONCEDENTE, havendo imediata
assung¢ao dos SERVICOS por este, procedendo-se aos levantamentos, avaliagoes e

liquidagdes que se fizerem necessarios.

24.3. A assuncao dos SERVICOS autoriza a ocupacao das instalacdes e a utilizagao,
pelo PODER CONCEDENTE, de todos os BENS REVERSIVEIS.

24.4. A indenizacdo devida 8 CONCESSIONARIA, em qualquer hipétese, devera ser
paga pelo PODER CONCEDENTE diretamente aos FINANCIADORES da
CONCESSIONARIA, se aplicavel, implicando tal pagamento em quitagdo automatica
da obrigagdo do PODER CONCEDENTE perante a CONCESSIONARIA.

24.4.1. E assegurado &8 CONCESSIONARIA o direito de ceder ou onerar em favor
dos FINANCIADORES do PROJETO qualquer direito a uma indenizagdo a que

possa fazer jus nos termos desta clausula 24 e da lei aplicavel.
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24.5. O advento do termo final do CONTRATO opera, de pleno direito, a extingao da
CONCESSAO.

24.6. Considera-se encampacao a retomada do objeto pelo PODER CONCEDENTE
durante o prazo da CONCESSAO, por motivo de interesse publico, mediante lei
autorizativa especifica e apds prévio pagamento de indenizagcao das parcelas dos
investimentos vinculados a BENS REVERSIVEIS, ainda ndo amortizados ou
depreciados, que tenham sido realizados com o objetivo de garantir a
CONTINUIDADE dos SERVICOS.

24.6.1. A indenizagao devida compreendera as perdas decorrentes da extingdo do
CONTRATO, e sera fixada sobre a base do capital que efetivamente foi investido,
deduzida a depreciagao calculada mediante a aplicagéo de taxas equivalentes as
utilizaveis nas concessdes de servigcos publicos. Tal depreciagao sera apurada por

auditoria nomeada de comum acordo por ambas as Partes.

24.6.2. Na hipotese de efetivacdo de encampacao, o PODER CONCEDENTE
devera pagar 8 CONCESSIONARIA multa compensatéria no valor de 1% (um por
cento) do VALOR DO CONTRATO ao tempo da encampagado, o qual sera
acrescentado ao valor da indenizagdo devida na forma da subclausula 24.6.1
acima. O valor pago pelo PODER CONCEDENTE a titulo de multa também
abrangera a garantia concedida pela CONCESSIONARIA em favor dos
FINANCIADORES, nos termos da Clausula 22.1(a) deste CONTRATO.

24.7. A inexecucao total ou parcial do CONTRATO acarretara, a critério do PODER
CONCEDENTE, a declaracdo de caducidade da CONCESSAO, sem prejuizo da

aplicagao das demais sangdes previstas na lei e no CONTRATO.

24.7.1 A caducidade da CONCESSAO podera ser declarada pelo PODER
CONCEDENTE quando, comprovadamente:

a) os SERVICOS estiverem sendo prestados de forma inadequada ou

deficiente, tendo por base as normas, critérios, parametros e indicadores de
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desempenho operacional definidores de sua qualidade e o PODER

CONCEDENTE considerar inviavel ou inconveniente a intervencéo;

b) a CONCESSIONARIA descumprir clausulas contratuais ou disposicdes

legais ou regulamentares concernentes 8 CONCESSAO;

c) a CONCESSIONARIA paralisar os SERVICOS ou concorrer para tanto,
ressalvadas as hipoteses decorrentes de CASO FORTUITO ou FORCA
MAIOR;

d) a CONCESSIONARIA perder as condicdes econdmicas, técnicas ou

operacionais para manter a adequada prestacdo dos SERVICOS;

e) a CONCESSIONARIA deixar de manter a integridade das garantias
previstas no CONTRATO;

f) a CONCESSIONARIA n3o cumprir as sanc¢des impostas, nos devidos

prazos;

g) a CONCESSIONARIA nao atender & intimagdo do PODER CONCEDENTE
para regularizar a prestagao dos SERVICOS;

h) a CONCESSIONARIA for condenada em sentenca transitada em julgado por

sonegacao de tributos, inclusive contribui¢cdes sociais;

i) a CONCESSIONARIA descumprir o prazo de inicio da operagéo, conforme
determinado na ordem de servico expedida pelo PODER CONCEDENTE, por

periodo que exceda 120 (cento e vinte) dias.

24.7.2 A declaracido da caducidade da concessdo devera ser precedida da

verificacdo da inadimpléncia da CONCESSIONARIA em processo administrativo,

assegurado o direito de ampla defesa.

24.7.3 A instauracdo do processo administrativo para decretacdo da caducidade

sera precedida de comunicagdo 8 CONCESSIONARIA, apontando a situagdo de
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inadimpléncia e concedendo prazo tecnicamente razoavel, nao inferior a 30 (trinta)

dias, para sanar as irregularidades.

24.7.4 Instaurado o processo administrativo e comprovada a inadimpléncia ou
irregularidade, a caducidade sera declarada por decreto do PODER
CONCEDENTE, independentemente de indenizacdo prévia, calculada no decurso

do processo.

24.7.5. Declarada a caducidade, nao resultara para o PODER CONCEDENTE
qualquer espécie de responsabilidade em relagdo aos encargos, 6nus, obrigagdes

ou compromissos com terceiros ou com empregados da CONCESSIONARIA.

24.7.6. Sem prejuizo de qualquer disposicdo deste CONTRATO, declarada a
caducidade da CONCESSAO, devera o PODER CONCEDENTE pagar a
CONCESSIONARIA indenizac&o no valor de todos os BENS REVERSIVEIS ainda
nao amortizados ou depreciados no momento da declaragdo da caducidade, do
qual deverdo ser deduzidos os valores de todas as penalidades impostas a
CONCESSIONARIA.

24.8. O presente CONTRATO podera ser rescindido por iniciativa da
CONCESSIONARIA no caso de descumprimento das normas contratuais pelo PODER

CONCEDENTE, mediante acéo judicial especialmente intentada para esse fim.

24.8.1. Nao obstante o disposto na Clausula 24.8, a CONCESSIONARIA podera
rescindir o presente CONTRATO a qualquer tempo, na hipétese de término da
vigéncia ou da eficacia da GARANTIA DO PODER CONCEDENTE, devendo o
PODER CONCEDENTE, nesta hipotese, pagar @ CONCESSIONARIA a
indenizacido prevista na Clausula 24.6.1 acima, acrescida da multa prevista na

Clausula 24.6.2 acima.

24.9. A declaragado de nulidade do presente CONTRATO ocorrera caso se verifique
ilegalidade no processo licitatério, em sua formalizacdo ou em clausula considerada
essencial que comprometa a execugdo do OBJETO, e sera declarada apos o devido

processo administrativo, iniciado a partir da respectiva notificacdo emitida pelo PODER
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CONCEDENTE & CONCESSIONARIA, garantidos o contraditério e a ampla defesa,
bem como o direito da CONCESSIONARIA a uma indenizacdo calculada de acordo
com as Clausulas 24.6.1 e 24.6.2, caso nao tenha concorrido para a ocorréncia da

ilegalidade verificada.

24.10. A CONCESSAO sera extinta caso a CONCESSIONARIA tenha sua faléncia
decretada, por sentenga transitada em julgado, ou no caso de recuperagéo judicial
que, a juizo do PODER CONCEDENTE, prejudique a execucao deste CONTRATO.

24.10.1. Na hipétese de extinggo do CONTRATO por faléncia da
CONCESSIONARIA, a indenizaco ficara limitada apenas ao valor correspondente
ao saldo vincendo dos financiamentos contraidos pela CONCESSIONARIA e
comunicados anteriormente ao PODER CONCEDENTE, para realizagdo dos
investimentos no PROJETO, vedada qualquer compensacdo com débitos da
CONCESSIONARIA perante o PODER CONCEDENTE

24.10.2. Na hipotese de extingdo da CONCESSIONARIA por decretagdo de
faléncia fraudulenta ou dissolugdo da CONCESSIONARIA por deliberacdo de seus
acionistas, aplicar-se-ao as mesmas disposicoes referentes a caducidade da
CONCESSAO, com instauracdo de processo administrativo para apuracdo do
efetivo prejuizo e determinacdo das sancgbes aplicaveis, descontando-se os
valores dos prejuizos e das multas da eventual indenizagdo a ser paga a massa
falida.

24.10.3. Nao sera realizada partiha do eventual acervo liquido da
CONCESSIONARIA extinta entre seus acionistas, antes do pagamento de todas
as obrigacoes perante o PODER CONCEDENTE e sem a emissado de auto de

vistoria, que ateste o estado em que se encontram os BENS REVERSIVEIS.
CLAUSULA VIGESIMA QUINTA - BENS REVERSIVEIS

25.1. Ao término do CONTRATO, por qualquer razdo que seja, o ESTADIO,
ESTACIONAMENTO e SECRETARIA reverterdao ao PODER CONCEDENTE.
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25.1.1 Os bens revertidos ao PODER CONCEDENTE ao final da CONCESSAO
deverao estar em condicdo de em perfeitas condicdoes de operacionalidade,
manutencao e utilizagao, por, pelo menos, mais 12 (doze) meses, e ainda livres de

quaisquer 6nus ou encargos.

25.2. Ao longo de toda a vigéncia do CONTRATO, a CONCESSIONARIA devera
manter os BENS VINCULADOS A CONCESSAO em condicdes adequadas de uso,
assim entendidos os bens que respeitem as normas técnicas relativas a SEGURANCA

e ao CONFORTO, entre outros parametros essenciais a sua boa utilizagao.

25.2.1. A vinculagdo de que trata esta clausula deve constar expressamente em
todos os negoécios juridicos da CONCESSIONARIA com terceiros, que envolvam
os BENS VINCULADOS A CONCESSAO.

25.3. A CONCESSIONARIA n3o podera dispor dos BENS VINCULADOS A
CONCESSAO, nem constituir sobre ele qualquer 6nus ou gravame, sem prévia
anuéncia do PODER CONCEDENTE.

25.3.1. No caso de oneracdo de qualquer dos BENS VINCULADOS A
CONCESSAO em razéo de ordem judicial, ou qualquer outra circunstancia alheia
ao controle e & vontade da CONCESSIONARIA, obriga-se a CONCESSIONARIA

a:

a) notificar imediatamente ao PODER CONCEDENTE a constituicdo do énus
ou gravame sobre o(s) BEM(NS) VINCULADO(S) A CONCESSAO, as razdes
de tal constituicdo e as medidas que estdo sendo tomadas pela
CONCESSIONARIA para desconstituir o dnus ou gravame sobre o(s) BEM(NS)
VINCULADO(S) A CONCESSAOQ; e

b) nomear outro bem da CONCESSIONARIA, ou de seu CONTROLADOR,
para substituir o(s) BEM(NS) VINCULADO(S) A CONCESSAO sobre ofs)

qual(is) recai o 6nus ou gravame.
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25.4. Nao cabera & CONCESSIONARIA qualquer indenizacdo pela reversdo dos
BENS VINCULADOS A CONCESSAO, ressalvado o caso de bens que ndo estejam
integralmente amortizados quando do término da CONCESSAO.

25.4.1 O valor estabelecido a titulo de indenizagéo sera homologado pelo PODER
CONCEDENTE, apés analise de parecer econémico-financeiro elaborado por

empresa especializada independente.

25.4.2. O PODER CONCEDENTE descontara do valor homologado os valores
referentes as penalidades contratuais ndo pagas e aos passivos trabalhistas, se
houver, realizara os pagamentos devidos aos FINANCIADORES em razado das
parcelas nao pagas dos FINANCIAMENTOS, até o limite do valor total da

indenizacdo, e pagara @ CONCESSIONARIA o valor remanescente, se houver.
CLAUSULA VIGESIMA SEXTA - DAS DISPOSIGOES GERAIS E FINAIS

27.1. O néao exercicio ou o exercicio intempestivo ou parcial de qualquer direito que
assista a qualquer das PARTES, ao abrigo do CONTRATO nao importa a renuncia
desse direito, ndo impede seu exercicio posterior, nem constitui moratoéria ou novagao

da respectiva obrigagao.
27.2. O prazo de vigéncia do presente CONTRATO néo seréa prorrogado.

27.3. As PARTES elegem o Foro da Comarca de Fortaleza - CE, como o unico
competente para dirimir quaisquer duvidas oriundas deste Contrato, com expressa

renuncia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

27.5 O presente CONTRATO sera registrado e arquivado nos érgaos competentes e
na Secretaria do Esporte do Estado, que providenciara, dentro de 20 (vinte) dias de

sua assinatura, a publicagao de seu extrato no D.O.E.

E, por estarem assim justas e contratadas, assinam o presente CONTRATO em [__]

{ ]) vias de igual valor e teor, na presenga das testemunhas abaixo qualificadas.

Fortaleza, | | de 2009

100



EsTADO po CEARA

Secretaria do Esporte

[SPE] S.A.,
na qualidade de Concessionaria

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:

ESTADO DO CEARA
SECRETARIA DO ESPORTE DO ESTADO,
na qualidade de Poder Concedente

Nome:
Cargo:

ESTADO DO CEARA )
DEPARTAMENTO DE EDIFICACOES E RODOVIAS,
na qualidade de Interveniente

Nome:
Cargo:

[ ] S.A.,

na qualidade de Controlador

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
TESTEMUNHAS:

1. 2.
Nome: Nome:
RG: RG:
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ANEXO 2-A

PROJETO BASICO
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ANEXO 3 (a)
CARTA DE APRESENTAGAO DOS DOCUMENTOS
DE HABILITAGAO

[PAPEL TIMBRADO DA LICITANTE]

[Local, data, ano]

A
COMISSAO CENTRAL DE CONCORRENCIAS

[Endereco]

Ref.: EDITAL DE CONCORRENCIA n. - Parceria Publico-Privada para a
reforma, ampliacdo, adequacéao, operagao e manutencao do Estadio Placido Aderaldo
Castelo (Castelao) na Cidade de Fortaleza, Estado do Ceara, para recebimento de
partidas da Copa do Mundo de 2014, conforme determinacdes da FIFA, bem como
para a construgao, operacdo e manutencao de edificio de estacionamento de veiculos,
conforme recomendacdes da FIFA, a construgdo e manutengdo do edificio-sede da

Secretaria do Esporte do Estado do Ceara.
Prezados Senhores,

1. [NOME DA EMPRESA] (“[empresa]“), por seu (s) representante(s) legal (is), vem
apresentar a documentagdo referente a sua respectiva habilitagdo no Edital de
Concorréncia n. | | (“Edital”’), o qual, juntamente com seus Anexos, foi analisado e

estudado, razao ratificamos a aceitagao incondicional de todas as suas disposicdes.

2. A COMISSAO CENTRAL DE CONCORRENCIAS fica, desde ja, autorizada a
efetuar toda a sorte de diligéncias de modo a verificar os documentos e informagdes
ora apresentados, assim como perquirir a veracidade e legalidade dos mesmos,
inclusive mediante a solicitacdo de informagdes a quaisquer entes e entidades

porventura mencionados.
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3. A [Empresa], ademais, declara que:

(i) permanece & disposicdo da COMISSAO CENTRAL DE CONCORRENCIAS
para esclarecimentos de quaisquer duvidas ou contradigdes nos documentos e,
caso venha a ser habilitada, sujeita-se a confirmagao de quaisquer informagoes

prestadas nesta fase de Habilitacdo.

(ii) informara a ocorréncia ou existéncia de qualquer fato que possa ou venha a

alterar, comprometer ou prejudicar sua respectiva habilitagao;

(iii) todas as informagdes, declaragbes e documentos fornecidos no tocante a
habilitacdo, ora acostados, sdo completos, verdadeiros e precisos, tendo sido

obtidos por meios idéneos e licitos para os fins a que se destinam; e
(iv) tem pleno conhecimento de que a COMISSAO CENTRAL DE
CONCORRENCIAS tem a prerrogativa legal de anular ou revogar a presente

CONCORRENCIA, assim como rejeitar ou aceitar todos os documentos e

informacgdes ora apresentadas no que se refere a respectiva Habilitagao.

Sendo o que havia para o momento, subscrevemo-nos.

Atenciosamente,

[assinatura dos representantes legais]
[Nome completo]
[cargo]
[nome da empresa]
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ANEXO 3 (b) ,
COMPROMISSO DE CONSTITUIGAO DE SOCIEDADE DE PROPOSITO
ESPECIFICO E RESTITUIGAO DE VALORES

[PAPEL TIMBRADO DA LICITANTE]

[Local, data, ano]

1. INOME DA EMPRESA] (“-----“), por seu (s) representante(s) legal (is), vem declarar,
para os fins previstos no EDITAL DE CONCORRENCIA n. __ /2009 para
contratacdo de Parceria Publico-Privada para a reforma, ampliacido, adequacao,
operacao e manuteng¢ao do Estadio Placido Aderaldo Castelo (Casteldo) na Cidade de
Fortaleza, Estado do Cearda, para recebimento de partidas da Copa do Mundo de
2014, conforme determinacdes da FIFA, bem como para a construcido, operacgao e
manutencgao de edificio de estacionamento de veiculos, conforme recomendagbes da
FIFA, a construgao e manutencgao do edificio-sede da Secretaria do Esporte do Estado

do Ceara (“Edital”), que

(i) caso seja ADJUDICATARIA do Edital, antes da formalizagdo do CONTRATO,
constituira sociedade de propdsito especifico, segundo as leis brasileiras, na
forma de sociedade an6nima, com sede e administragao no Pais, no Municipio

de Fortaleza, Estado do Ceara;

(i) em se tratando de CONSORCIO, todas as empresas consorciadas se obrigam
a constituir a SPE, observadas as condigbes apresentadas nas PROPOSTAS,

bem como a participacdo de cada uma das empresas no CONSORCIO;

(iii) 0 objeto social da SPE a ser constituida restringir-se-a, exclusivamente a

participacao no PROJETO, o que sera contemplado em seus atos constitutivos;

(iv) se compromete a integralizar capital social minimo da SPE no valor de 10%
(dez por cento) do valor total dos investimentos a serem realizados nos termos
do CONTRATO em até 34 (trinta e quatro) meses contados a partir da DATA
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(vi)
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DE ASSINATURA, na medida em que sejam realizados os investimentos no
PROJETO, conforme cronograma das OBRA,;

se compromete a implementar na SPE de padrées de governanga corporativa
e de contabilidade e elaborar demonstragdes financeiras padronizadas, nos
termos do § 3° do art. 9° da Lei n°. 11.079/2004, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, baseadas na Legislagdo Societaria Brasileira (Lei
n°. 6.404/76 e alteragbes posteriores), e das Normas Contabeis emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade — CFC;

esta ciente de que durante todo o prazo de vigéncia do CONTRATO, a
transferéncia do controle acionario da SPE e/ou da CONCESSAO dependera
de prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE, e em caso contrario, implicara
a imediata caducidade da CONCESSAO;

esta ciente e assume a obrigacédo de que, no prazo maximo de 30 (trinta) dias
contados da assinatura do CONTRATO, reembolsara o montante de R$
5.814.654,72 (cinco milhdes, oitocentos e catorze mil, seiscentos e cinquenta e
quatro REAIS e setenta e dois centavos) ao consércio formado pelas empresas
Carioca Christani-Nielsen Engenharia S.A., Somague Engenharia S.A. do
Brasil e Fujita Engenharia Ltda., & vista por meio de depdsito em moeda
corrente nacional nas contas correntes e na propor¢cao determinadas por
referidas empresas, em razdo dos custos incorridos pela elaboracido dos
documentos apresentados ao PODER CONCEDENTE para embasamento
desta CONCESSAO, nos termos do Decreto Estadual n°. 29.635, 30 de janeiro
de 2009.

[Local, data, ano]

[assinatura dos representantes legais]
[Nome completo]
[cargo]
[nome da empresa ou das empresas em caso de consorcio]
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) _ ANEXO 3 (c) ,
DECLARAGAO DE SITUAGAO REGULAR PERANTE O MINISTERIO DO
TRABALHO

[PAPEL TIMBRADO DA LICITANTE]

1. INOME DA EMPRESA] (“-----“), por seu (s) representante(s) legal (is), vem declarar,
sob pena de aplicagao das penalidades cabiveis em lei, para os fins previstos na
EDITAL DE CONCORRENCIA n. para contratacdo de Parceria Publico-
Privada para a reforma, ampliacdo, adequacgdo, operagcao e manutencdo do Estadio
Placido Aderaldo Castelo (Casteldao) na Cidade de Fortaleza, Estado do Ceara, para
recebimento de partidas da Copa do Mundo de 2014, conforme determinacbes da
FIFA, bem como para a construcdo, operacdo e manutencido de edificio de
estacionamento de veiculos, conforme recomendacgdes da FIFA, a construgéo e
manutencdo do edificio-sede da Secretaria do Esporte do Estado do Ceara (“Edital”),
que se encontra em situacao regular perante o Ministério do Trabalho no tocante a
exigéncia do artigo 7°, XXXIII da Constituicdo Federal, conforme estabelecido no artigo
27,V da Lei n°. 8.666/93.

[Local, data, ano]

[assinatura dos representantes legais]
[Nome completo]
[cargo]
[nome da empresa]
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) ANEXO 3 (f) '
DECLARAGAO DE AUSENCIA DE VIOLAGAO DE DIREITOS INTANGIVEIS

[PAPEL TIMBRADO DA LICITANTE]

1. NOME DA EMPRESA] (“-----“), por seu (s) representante(s) legal (is), vem declarar,
sob pena de aplicagao das penalidades cabiveis em lei, para os fins previstos na
EDITAL DE CONCORRENCIA n. para contratacdo de Parceria Publico-
Privada para a reforma, ampliacdo, adequagao, operagcao e manutencdo do Estadio
Placido Aderaldo Castelo (Casteldao) na Cidade de Fortaleza, Estado do Ceara, para
recebimento de partidas da Copa do Mundo de 2014, conforme determinacbes da
FIFA, bem como para a construcdo, operacdo e manutencido de edificio de
estacionamento de veiculos, conforme recomendagdes da FIFA, a construgéo e
manutencdo do edificio-sede da Secretaria do Esporte do Estado do Ceara (“Edital”),
que, no melhor de seu conhecimento, as informacbes e os servicos fornecidos
contexto do CONTRATO néo infringem quaisquer patentes, marcas, direitos, direitos

autorais ou “trade secrets”.

[Local, data, ano]

[assinatura dos representantes legais]
[Nome completo]
[cargo]
[nome da empresa]



ANEXO 4
METODOLOGIA DE JULGAMENTO DAS PROPOSTAS TECNICAS

1 - Proposta técnica: o julgamento da proposta técnica seria realizado por meio

de sistema de pontuagao, estabelecido levando em conta os seguintes critérios:
conhecimento do projeto, metodologia construtiva, planejamento e sustentabilidade da

obra (maximo de 30 pontos)

a.1 - CONHECIMENTO DO PROJETO - 5 pontos

A Licitante devera descrever o conhecimento técnico do problema, de modo claro,
objetivo, sucinto e pertinente, com vistas a obtengcdo de solu¢gbes adequadas, no
sentido de atender as necessidades futuras, considerando os seguintes aspectos, que

deverao ser apresentados na sequéncia requerida:

Conhecimento Técnico do Problema com indicagdo e abordagem de

possiveis diretrizes e solugdes técnicas propostas:

1- Metodologia para acompanhamento e desenvolvimento dos

projetos, coerente com a esséncia e complexidade do trabalho.

Critérios de pontuacgao

A pontuagado sera dada as empresas licitantes, conjugando-se os critérios expostos
neste Edital, sendo certo que tal pontuagao representara o julgamento da Comissao
Especial de Licitagdo no tocante as possibilidades de elaboragédo dos produtos objetos

deste edital nos moldes pretendidos nesta licitagao.
— Para este item, serao analisados, pela Comissao Especial de Licitagao,

0s seguintes critérios:
0 compatibilidade, em termos de caracteristicas e solugdes
apresentadas, ao objeto desta licitacdo, tendo em vista o
escopo dos produtos relacionados neste Edital e seu respectivo
Termo de Referéncia;

0 adequagdo do tratamento dado as questbes enfrentadas no

projeto no que toca aos temas do escopo dos produtos
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relacionados neste Edital e seu respectivo Termo de
Referéncia;

o0 relevancia dos problemas e solucbes apresentadas para o
projeto, tendo em vista o escopo dos produtos relacionados
neste Edital e seu respectivo Termo de Referéncia.

— As solugbes apresentadas pelas proponentes serdo
analisadas globalmente, conferindo a Comissao Especial
de Licitacdo a melhor classificacdo as proponentes que
melhor desempenho apresentarem nos critérios
apontados retro, evidenciando assim a sua aptiddo e
capacidade para o desenvolvimento dos produtos, nos
moldes pretendidos nesta licitacao.

— Realizada a andlise das licitantes sob os critérios retro, a
Comissao Especial de Licitacao classificara as empresas
em uma das categorias descritas abaixo (Inaceitavel,
Insuficiente, Razoavel, Bom, Excelente e Excepcional):

o Inaceitavel: - Nesse conceito serdo enquadradas as
proponentes que, na andlise global das solugdes
apresentadas, evidenciem n&o oferecer minimas
condicbes para o desenvolvimento e entrega dos
produtos e servigos que sao objeto desta licitagdo. (“0”
pontos)

o Insuficiente: — Nesse conceito serdo enquadradas as
proponentes que, na analise global das alternativas e
solucbes apresentadas, evidenciem ndo oferecer
condicbes satisfatérias para o desenvolvimento dos
produtos e servigos que sao objeto desta licitacdo. (de
“1” a “3” pontos)

0 Razoavel: - Nesse conceito serdo enquadradas as
proponentes que, na analise global das alternativas e

solugdes apresentadas, evidenciem oferecer condi¢oes
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de realizar um trabalho satisfatério na confeccdo dos
produtos e servigos que sao objeto desta licitagdo. (de
“4” a “6” pontos)

o Bom: - Nesse conceito serdo enquadradas as
proponentes que, na analise global das alternativas e
solucdes apresentadas, evidenciem oferecer condicoes
de atuar com desempenho solido e com seguranga,
podendo ofertar 6timos produtos e servicos que sao
objeto desta licitacao. (de “7” a “9” pontos)

0 Excelente: — Nesse conceito serdo enquadradas as
proponentes que, na analise global das alternativas e
solucbes apresentadas, evidenciem oferecer distinta e
elevada aptiddo para elaboragcdo dos produtos e

servigos que sao objeto desta licitagdo. (“10” pontos)
a.2 - PLANO E PROGRAMAGAO DE TRABALHO DA OBRA - 10 pontos

Por meio de FLUXOGRAMA e ORGANOGRAMA, a licitante deve estimar tempo e
escopo para o desenvolvimento dos trabalhos que representem o fluxo (ou seqiéncia)
das diversas etapas de atividades, mostrando como serdo efetivamente realizadas,
possibilitando uma visao completa e percep¢ao adequada do processo e do resultado
final.

O fluxograma e o organograma podem ser apresentados no formato A4 ou A3.

Na formulagdo do FLUXOGRAMA, a Licitante devera apresentar os requisitos
decorrentes do conhecimento técnico do problema, vinculando-se estritamente ao
escopo do trabalho para atendimento aos objetivos deste Edital. Devera responder as
questdes: o que, como e quando fazer as atividades e micro-atividades.

O FLUXOGRAMA devera abranger os documentos instrutores da licitagcao
relacionados no Termo de Referéncia anexo deste Edital, mas sem a eles se limitar, e
definir as atividades mais relevantes e sua sequéncia logica para fins de controle dos

servigos.
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A licitante devera apresentar QUADRO-RESUMO com indicacdo dos profissionais,
funcdes e suas respectivas atribuicoes e responsabilidades especificas (artigo 20 da
Lei Federal n.° 5.194/66) por ocasiao do desenvolvimento dos trabalhos.

Critérios de pontuacao

A pontuagdo sera dada as empresas licitantes, conjugando-se os critérios expostos
neste Edital, sendo certo que tal pontuagao representara o julgamento da Comissao
Especial de Licitagdo no tocante as possibilidades de elaboragdo dos produtos objetos
deste edital nos moldes pretendidos nesta licitagéo.
— Para este item, serao analisados, pela Comissao Especial de Licitagao,
0s seguintes critérios:

0 compatibilidade, em termos de caracteristicas e solugdes
apresentadas, ao objeto desta licitagdo, tendo em vista o
escopo dos produtos relacionados neste Edital e seu respectivo
Termo de Referéncia;

0 adequagao do tratamento dado as questbes enfrentadas na
obra no que toca aos temas do escopo dos produtos
relacionados neste Edital e seu respectivo Termo de
Referéncia;

o0 relevancia dos problemas e solugdes apresentadas para a obra,
tendo em vista o escopo dos produtos relacionados neste Edital
e seu respectivo Termo de Referéncia.

— As solugbes apresentadas pelas proponentes serdo
analisadas globalmente, conferindo a Comissao Especial
de Licitacdo a melhor classificacdo as proponentes que
melhor desempenho apresentarem nos critérios
apontados retro, evidenciando assim a sua aptiddo e
capacidade para o desenvolvimento dos produtos, nos
moldes pretendidos nesta licitagdo.

— Realizada a andlise das licitantes sob os critérios retro, a

Comissao Especial de Licitacao classificara as empresas
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em uma das categorias descritas abaixo (Inaceitavel,
Insuficiente, Razoavel, Bom, Excelente e Excepcional):

o Inaceitavel: - Nesse conceito serdo enquadradas as
proponentes que, na analise global das solugbes e
alternativas apresentadas, evidenciem nao oferecer
minimas condi¢gdes para o desenvolvimento da obra e
entrega dos produtos e servigos que sdo objeto desta
licitagdo. (“0” pontos)

o Insuficiente: — Nesse conceito serdo enquadradas as
proponentes que, na analise global das solugbes e
alternativas apresentadas, evidenciem nao oferecer
condicbes satisfatorias para o desenvolvimento da obra
e dos demais produtos e servicos que sao objeto desta
licitagdo. (de “1” a “3” pontos)

0 Razoavel: - Nesse conceito serdo enquadradas as
proponentes que, na analise global das solugbes e
alternativas  apresentadas, evidenciem  oferecer
condicbes de realizar um trabalho satisfatério na
confecgao dos produtos e servicos que sao objeto desta
licitacdo. (de “4” a “6” pontos)

o Bom: - Nesse conceito serdo enquadradas as
proponentes que, na analise global das solugbes e
alternativas apresentadas, evidenciem oferecer
condicdes de atuar com desempenho sodlido e com
segurancga, podendo ofertar 6timos produtos e servigos
que sao objeto desta licitacdo. (de “7” a “9” pontos)

0 Excelente: — Nesse conceito serdo enquadradas as
proponentes que, na analise global das solugbes e
alternativas apresentadas, evidenciem oferecer distinta e
elevada aptidao para o desenvolvimento da obra, no que

toca a qualidade dos resultados esperados para os
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produtos e servigos que sao objeto desta licitagdo. (“10”

pontos)
a.3 - METODOLOGIA DE EXECUGAO DA OBRA - 15 pontos

Por meio da Metodologia de Execucao da Obra, a licitante deve estimar tempo e
escopo para o desenvolvimento da obra que representem o fluxo (ou sequiéncia) das
diversas etapas de atividades, mostrando como serdo efetivamente realizadas,
possibilitando uma visdo completa e percepgao adequada do processo e do resultado
final.
Na formulacio do fluxograma de metodologia de execugao da obra, a licitante devera
abranger, entre outros, os seguintes aspectos:

¢ Cronograma Fisico

¢ Canteiro de obras e Equipamentos

e Processos Construtivos
Critérios de pontuacao

A pontuagdo sera dada as empresas licitantes, conjugando-se os critérios expostos
neste Edital, sendo certo que tal pontuagao representara o julgamento da Comissao
Especial de Licitagdo no tocante as possibilidades de elaboragdo dos produtos objetos

deste edital nos moldes pretendidos nesta licitagéo.
— Para este item, serao analisados, pela Comissao Especial de Licitagao,

0s seguintes critérios:
0 compatibilidade, em termos de caracteristicas e solugbes
apresentadas, ao objeto desta licitagdo, tendo em vista o
escopo dos produtos relacionados neste Edital e seu respectivo
Termo de Referéncia;

0 adequagao do tratamento dado as questbes enfrentadas na

obra no que toca aos temas do escopo dos produtos
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relacionados neste Edital e seu respectivo Termo de
Referéncia;

0 relevancia dos problemas e solugdes apresentadas para a obra,
tendo em vista o escopo dos produtos relacionados neste Edital
e seu respectivo Termo de Referéncia.

— As solugbes apresentadas pelas proponentes serdo
analisadas globalmente, conferindo a Comissao Especial
de Licitacdo a melhor classificacdo as proponentes que
melhor desempenho apresentarem nos critérios
apontados retro, evidenciando assim a sua aptiddo e
capacidade para o desenvolvimento dos produtos, nos
moldes pretendidos nesta licitacao.

— Realizada a andlise das licitantes sob os critérios retro, a
Comissao Especial de Licitacao classificara as empresas
em uma das categorias descritas abaixo (Inaceitavel,
Insuficiente, Razoavel, Bom, Excelente e Excepcional):

o Inaceitavel: - Nesse conceito serdo enquadradas as
proponentes que, na analise global das solugbes e
alternativas apresentadas, evidenciem nao oferecer
minimas condi¢gdes para o desenvolvimento da obra e
entrega dos produtos e servigos que sao objeto desta
licitagdo. (“0” pontos)

o Insuficiente: — Nesse conceito serdo enquadradas as
proponentes que, na analise global das solugbes e
alternativas apresentadas, evidenciem nao oferecer
condicOes satisfatorias para o desenvolvimento da obra
e dos demais produtos e servicos que sao objeto desta
licitagdo. (de “1” a “3” pontos)

0 Razoavel: - Nesse conceito serdao enquadradas as
proponentes que, na analise global das solugbes e

alternativas  apresentadas, evidenciem  oferecer
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condicdbes de realizar um trabalho satisfatério na
confecgao dos produtos e servicos que sao objeto desta
licitagdo. (de “4” a “6” pontos)

o0 Bom: - Nesse conceito serdo enquadradas as
proponentes que, na analise global das solugbes e
alternativas apresentadas, evidenciem oferecer
condicdes de atuar com desempenho solido e com
segurancga, podendo ofertar 6timos produtos e servigos
que sao objeto desta licitacdo. (de “7” a “9” pontos)

0 Excelente: — Nesse conceito serdo enquadradas as
proponentes que, na analise global das solugbes e
alternativas apresentadas, evidenciem oferecer distinta e
elevada aptidao para o desenvolvimento da obra, no que
toca a qualidade dos resultados esperados para os
produtos e servigos que sao objeto desta licitagdo. (“10”

pontos)



ANEXO 5

MODELO DE CARTA DE APRESENTAGAO E PLANILHA DE SUPORTE DA
PROPOSTA FINANCEIRA

[PAPEL TIMBRADO DA LICITANTE]
[locall], [data]

A
COMISSAO CENTRAL DE CONCORRENCIAS

Ref.: Edital de Licitacdo n°. | [/2009
Prezados Senhores,

[NOME DA LICITANTE], sociedade devidamente organizada e constituida de acordo
com as leis do [ ], com sede na Cidade de [ ], Estado de [ ], na
[ 1], inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ)sobon®. [ ],
neste ato representada por seus representantes legais na forma de seus documentos
constitutivos, vem, por meio da presente, apresentar sua PROPOSTA FINANCEIRA

com relacao ao edital de licitagdo em epigrafe.

Termos grafados com letras mailsculas empregados na presente PROPOSTA
FINANCEIRA e nao definidos de outra forma terdo os mesmos significados constantes
do GLOSSARIO do EDITAL.

Em conformidade com o item 12.1 do EDITAL, a LICITANTE, por meio desta
PROPOSTA FINANCEIRA, propée o valor global d¢ CONTRAPRESTACAO MENSAL

de R$ | 1 ([ ] REAIS), dividido em uma parcela fixa no valor equivalente a

30% (trinta por cento) do valor total proposto e uma parcela variavel no valor
equivalente a 70% (setenta por cento) do valor total proposto, conforme item 12.5 do
EDITAL, para, conjuntamente com a REMUNERACAO FIXA, remunerar a
integralidade do objeto do PROJETO.

Adicionalmente, em anexo a presente PROPOSTA FINANCEIRA apresentamos a
planilha de suporte devidamente preenchida, bem como o PLANO DE NEGOCIO da
LICITANTE.

Finalmente, em consonédncia com o determinado pelo item 12.11 do EDITAL, a

LICITANTE, desde ja, compromete-se a realizar todos os investimentos necessarios a
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execugdo do PROJETO, ao suprimento e a montagem de todos os bens,

equipamentos e instalagbes estabelecidos como de sua obrigagao pelo CONTRATO.
Sendo o que havia para o momento, subscrevemo-nos.

Atenciosamente,



ANEXO 6

INDICES DE DESEMPENHO

1 - GESTAO DA OPERAGAO E MANUTENGAO DO ESTADIO “CASTELAO”:

Concessdo. Como atividade fim e precipua do CONTRATO DE CONCESSAO, &
CONCESSIONARIA é outorgada a concessdo administrativa do SERVICO, o qual
devera ser prestado mediante disponibilidade da infra-estrutura do ESTADIO ao
PODER CONCEDENTE e seus usuarios para a realizagdo de EVENTOS (a
“CONCESSAQ").

Operacdo. A gestdo da operacdo do ESTADIO compreende a coordenacdo das acdes
rotineiras e extraordinarias necessarias ao adequado funcionamento do Complexo,
visando a sua disponibilidade para EVENTOS DE FUTEBOL, EVENTOS que nao
sejam EVENTOS DE FUTEBOL e para suas atividades permanentes, mediante equipe
propria ou terceirizada da Concessionaria, observados os INDICES DE
DESEMPENHO.

1.1 - Acdes Minimas Exigidas na Operacdo do ESTADIO: a CONCESSIONARIA

carreara as agbes minimas de operacdo do ESTADIO, dentre as quais:

(a) gerir as atividades de preservagao patrimonial, vigilancia patrimonial, limpeza,
instalacao e disponibilizacado de bilheterias e catracas e de seus equipamentos,

conservagao dos gramados, piso, cadeiras e demais instalagdes;

(b) gerir, sob sua responsabilidade, diretamente, ou através de terceiros, com a
locagao dos espacos do estadio, a atividade de Restaurantes e Lanchonetes,
visando o fornecimento de alimentagdo adequada para atender de forma
diferenciada a todos os tipos de publico (publico geral, VVIP, VIP e
corporativo), almejando sempre o mais alto nivel de servico, dentro dos

seguintes pressupostos:

i.  baixo tempo de espera para atendimento;



(c)

(d)

(e)

(f)
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ii. variedade de produtos oferecidos, atendendo a expectativa local;
iii. politica responsavel de precos;

iv. alto nivel de qualidade geral, principalmente no que diz respeito aos
produtos ofertados e a higiene do ambiente de trabalho, tudo de acordo
com as regras emitidas pela Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria —
ANVISA, notadamente a Resolucdo - RDC n°® 216, de 15 de setembro
de 2004;

v. variedade de métodos de pagamento.

a disponibilizacdo de todas as infra-estruturas do ESTADIO durante a
realizacdo de EVENTOS DE FUTEBOL, e, quando for o caso, para EVENTOS
que nao sejam EVENTOS DE FUTEBOL, tais como, os ambulatérios,
vestiarios, elevadores, salas VIP e camarotes, prédio Central, Midia Center,
cabines de radio e televisao, Central de Operacgoes, Placar Eletrénico, Painel
Eletrénico, Som, Circuito Fechado de Televisao - CFTV e de Automacéao do

Estadio, etc.;

a disponibilizacdo onerosa do ESTADIO a clubes de futebol e outras equipes
esportivas para a realizagéo de até 60 (sessenta) EVENTOS DE FUTEBOL por
ano, sem custo adicional para o PODER CONCEDENTE;

arcar com as despesas relativas ao custeio e manutengdo do ESTADIO,
conforme definido no item 5 - MATRIZ DE DISTRIBUICAO DE
RESPONSABILIDADE;

gerir e arcar com as despesas relativas a coleta seletiva de residuos sélidos,
responsabilizando-se pelo recolhimento, transporte e destinagdo de todos os
residuos soélidos gerados nas dependéncias do ESTADIO, obedecendo a todas
as normas da ABNT NBR 13853, NBR 7500 e NBR 9190.
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a disponibilizagcdo onerosa, com termos e condigdes negociados nos casos
especificos, conforme a natureza do evento, do ESTADIO para EVENTOS que
ndo sejam EVENTOS DE FUTEBOL, ou EVENTOS DE FUTEBOL que

excedam ao limite de 60 (sessenta) eventos previsto no item (b) acima;

fiscalizacdo e controle da bilheteria, além da operagao e controle das catracas
durante a realizagdo de EVENTOS DE FUTEBOL, bem como, operagao e
controle da bilheteria e das catracas durante EVENTOS que nao sejam
EVENTOS DE FUTEBOL;

a operacionalizacdo de todas as infra-estruturas do ESTADIO durante a
realizacdo de EVENTOS DE FUTEBOL, e, quando for o caso, para EVENTOS
que nao sejam EVENTOS DE FUTEBOL, tais como, os ambulatérios,
vestiarios, elevadores, salas VIP e camarotes, prédio Central, Midia Center,
cabines de radio e televisao, Central de Operacgoes, Placar Eletrénico, Painel
Eletrénico, Som, Circuito Fechado de Televisao - CFTV e de Automacéao do

Estadio, etc.;

a operacionalizacdo, durante a realizacdo de EVENTOS DE FUTEBOL e
EVENTOS que n&o sejam EVENTOS DE FUTEBOL, dos sistemas elétricos de
poténcia, do sistema alternativo de energia, do sistema de iluminagdo e das

instalagdes hidraulicas e de ar-condicionado;

desenvolver as normas referentes a Engenharia de Operagao, com a definigdo
de processos e procedimentos operacionais, tais como, procedimento de
acesso de fornecedores ou publico em geral ao estadio, normas para
montagens de restaurantes, normas de trabalho de equipes de montagens de
sistemas de empresa etc., no prazo maximo de 6 (seis) meses apoés o inicio da
operacgao, submetendo-os a aprovagdo do Poder Concedente, material este
que, ap6s aprovado, sera consubstanciado no Manual de Operagbes do
Estadio, sendo devidamente publicado pelo Poder Concedente no Diario Oficial

do Estado; e
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()] gestdo da exploragdo do espaco publicitario do ESTADIO, desde que qualquer
exploracao se dé em estrita consonancia com as regras e limitagdes impostas
pelas entidades e agremiagbes competentes (incluindo, sem limitacao, a FIFA
a Confederacgao Brasileira de Futebol e a Federagdo Cearense de Futebol) no
caso dos EVENTOS DE FUTEBOL.

Gestdo da Manutencdo. A gestdo da manutencdo do ESTADIO inclui a coordenacdo

de sua conservagao rotineira, de sua conservagao preventiva e de sua manutencgao de
emergéncia, incluindo sem limitacdo conservagao das estruturas de concreto e outras,
da arena e do gramado do ESTADIO, dos assentos e outras acomodacdes para
publicos diversos, das instalagdes e equipamentos eletrénicos, elétricos e hidraulicos,
areas verdes, estacionamentos e outras areas comuns, e tem por objetivo manter o
complexo do ESTADIO em perfeito estado de conservacéo e funcionamento, admitido

tdo somente o desgaste natural que ndo comprometa as suas fungoes.

A CONCESSIONARIA devera tomar as providéncias razoavelmente cabiveis

para impedir a circulacdo de vendedores ambulantes ndo credenciados no ESTADIO.

Servico Adequado. O SERVICO devera ser prestado de forma adequada ao PODER
CONCEDENTE. Servico adequado é o que satisfaz as condi¢cdes de regularidade,

continuidade, eficiéncia, conforto, seguranga, atualidade e cortesia na sua prestagao.

Responsabilidade nos EVENTOS. Caberda & CONCESSIONARIA angariar ou

intermediar a realizagdo dos EVENTOS, sendo de sua responsabilidade, diretamente

ou por meio de empresas contratadas da forma considerada mais adequada a
CONCESSIONARIA, a organizagdo, promogdo, conducdo, divulgacdo e demais

atividades necessarias para a sua realizagéo, observadas as regras abaixo.

EVENTOS DE FUTEBOL. A CONCESSIONARIA sera responsavel por celebrar

os instrumentos necessarios com clubes, agremiagdes, federagdes e confederagdes

para a realizacdo de EVENTOS de carater futebolistico no ESTADIO, devendo a
CONCESSIONARIA assegurar a disponibilidade integral e adequada das infra-

estruturas de forma a possibilitar a realizagao do respectivo EVENTO de acordo com
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os INDICES DE DESEMPENHO, sem que qualquer remuneragdo adicional seja
devida pelo PODER CONCEDENTE até o limite de 60 (sessenta) EVENTOS por ano.
Ap6s a realizagdo de qualquer EVENTOS DE FUTEBOL, a limpeza do ESTADIO sera
paga pelo promotor do respectivo EVENTO & CONCESSIONARIA, desde que

previamente acordado em instrumento contratual.

Caso haja a realizagdo de mais de 60 (sessenta) EVENTOS DE FUTEBOL em um
determinado ano, a CONCESSIONARIA fara jus a uma remuneracdo definida com
base em orgamento submetido a aprovacdo do PODER CONCEDENTE, o qual devera
ser baseado, exclusivamente, no custo operacional a ser incorrido com a realizagao do
EVENTO DE FUTEBOL excedente e o custo da administragdo a ser realizada pela
CONCESSIONARIA com relacdo ao EVENTO.

EVENTOS que ndo sejam EVENTOS DE FUTEBOL. O PODER
CONCEDENTE, diretamente ou por meio de empresas contratadas, podera utilizar o
ESTADIO para a realizagdo de EVENTOS que ndo sejam EVENTOS DE FUTEBOL.
Na hipétese de interesse do PODER CONCEDENTE na realizagdo de um EVENTO
que néo seja EVENTO DE FUTEBOL, devera o PODER CONCEDENTE notificar a
CONCESSIONARIA com, no minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia especificando a

natureza do EVENTO, a data de sua realizagdo e os recursos que serao necessarios.
A CONCESSIONARIA fara jus a uma remuneragao adicional 8 CONTRAPRESTACAO
MENSAL na hipotese de a realizacido do EVENTO néo esportivo implicar em qualquer
recurso adicional ao da responsabilidade da CONCESSIONARIA ou na danificagdo da
infra-estrutura do ESTADIO, tal como qualquer prejuizo trazido ao gramado, entre
outras. Tal remuneracdo sera definida com base em orgamento submetido a
aprovacdo do PODER CONCEDENTE, o qual devera ser baseado, exclusivamente,
no custo operacional a ser incorrido com a realizagdo do EVENTO e o custo da
administracdo a ser realizada pela CONCESSIONARIA com relacdo ao EVENTO.

Excetuada a disponibilizagcdo da infra-estrutura em plenas condigbes de
funcionamento, & CONCESSIONARIA ndo sera imputada qualquer responsabilidade
pela realizagdo do EVENTO em questao, devendo o PODER CONCEDENTE e/ou a
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empresa promotora do respectivo EVENTO providenciar todos os requisitos
necessarios a realizacdo do EVENTO, incluindo, sem limitagdo, a contratacdo dos

pertinentes seguros e a obtengao das necessarias autorizagdes administrativas.

Sem qualquer prejuizo do disposto acima, a CONCESSIONARIA podera,
mediante a prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE, negociar diretamente com
promotores de EVENTOS a realizacdo de EVENTOS no ESTADIO, de acordo com os
termos e condicdes considerados pela CONCESSIONARIA adequados. Nesta
hipétese, as receitas auferidas pela CONCESSIONARIA serdo compartilhadas com o
PODER CONCEDENTE na forma prevista no CONTRATO DE CONCESSAO.

Obrigacdes das Partes com relacdo a EVENTOS. A CONCESSIONARIA devera

assegurar a todo tempo antes e durante a realizacdo de um EVENTO o adequado

funcionamento do ESTADIO e de todas as suas dependéncias, disponibilizando os
recursos € mao de obra necessaria, conforme documento contratual firmado com o
promotor do EVENTO. Todavia, ndo caber& a CONCESSIONARIA qualquer
responsabilidade pela realizacdo do EVENTO em si, ou por qualquer ocorréncia
verificada, exceto no caso de culpa ou dolo da CONCESSIONARIA.

Tumultos e Agitacdes de Multiddes. A CONCESSIONARIA, exceto se comprovada

atuagcdo com culpa ou dolo, ndo sera de qualquer forma responsavel por qualquer

dano que decorra de tumultos e agitagdes de multiddes com relagdo a EVENTOS,
devendo ser ressarcida, por meio da recomposicdo do EQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO, por quaisquer danos que venha a sofrer em tais situacbes, na forma do
disposto no CONTRATO DE CONCESSAO.

Relacionamento  com Clubes, Agremiacoes e Confederacoes. Cabera a

CONCESSIONARIA celebrar contratos ou outras formas de ajuste com clubes e
agremiagdes desportivas, sempre com imediata notificacdo do teor de referidos

contratos e ajustes, e mediante aprovacgéao prévia do PODER CONCEDENTE.

Restaurantes. Cabe a CONCESSIONARIA locar as instalagdes existentes no

ESTADIO para a instalagcdo de bares e restaurantes, de acordo com os termos e
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condigcbes que melhor convierem e conforme condigcbes de mercado existentes,

respeitados os pressupostos listados na alinea b do ltem 1.1.

Interrupcdo do Servico. O SERVICO sera prestado de forma ininterrupta. Nao

obstante, o ESTADIO podera permanecer parcial ou integralmente fechado em raz&o
de manutencdo ou melhorias a serem realizadas pela CONCESSIONARIA, desde que
obtida a prévia e expressa autorizagdo do PODER CONCEDENTE. Sempre que
ocorrer o fechamento parcial ou integral do ESTADIO, as partes envidardo seus
melhores esforgos (dentro de suas atribui¢cdes legais e contratuais) para fazer com que
tal interrupcdo dure o menor tempo possivel. Demais disso, a CONCESSIONARIA n&o
sera responsavel por qualquer interrupcdo do SERVICO que seja devido a fato
provocado por qualquer terceiro e que ndo esteja sob o controle da
CONCESSIONARIA.

Aprimoramentos Tecnolégicos. A CONCESSIONARIA devera buscar o aprimoramento

continuo de seu SERVICO, segundo técnicas e tecnologia que se fagcam disponiveis
em bases comercialmente viaveis, assegurada a recomposicdo do EQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO da CONCESSAO somente no que tange aos
aprimoramentos tecnolégicos que, embora fora do curso normal das atividades da
CONCESSIONARIA e nao exigidos pelo CONTRATO DE CONCESSAO, sejam
impostos pelo PODER CONCEDENTE, desde que afetem de maneira insuportavel as
atividades compreendidas no CONTRATO.

Receitas. O valor equivalente a 50% (cinquenta por cento) do beneficio advindo das
receitas liquidas complementares ou acessorias, ai incluidos os referentes aos
EVENTOS que nado sejam EVENTOS DE FUTEBOL, bem como, as provenientes de
projetos associados que a CONCESSIONARIA pretenda implementar conforme sua
PROPOSTA FINANCEIRA e ciéncia do PODER CONCEDENTE, sera compartilhado
com o PODER CONCEDENTE, por meio de redugcdo do valor da
CONTRAPRESTACAO MENSAL.

2 - GESTAO DA OPERAGAO E MANUTENGAO DO ESTACIONAMENTO:



(GOVERNO po
EsTADO po CEARA

Secretaria do Esporte

Operacéo. A gestao da operagdo do ESTACIONAMENTO compreende a coordenagao
das acoOes rotineiras e extraordinarias necessarias ao adequado funcionamento do
equipamento, visando a sua disponibilidade para EVENTOS e para suas atividades
permanentes, mediante equipe propria ou terceirizada da CONCESSIONARIA,
observados os INDICES DE DESEMPENHO.

21 - Acdes Minimas Exigidas na Operacdo do ESTACIONAMENTO: a
CONCESSIONARIA carreara as agdes minimas de operacdo do ESTACIONAMENTO,

dentre as quais:

(a) gerir e operar completamente as infra-estruturas do ESTACIONAMENTO,
assegurando, a todo tempo, no minimo, a existéncia de 250 (duzentos e
cinglienta) vagas de estacionamento para o pessoal permanente e rotativo da

Secretaria do Esporte do Estado do Cear3;

(b) arcar com as despesas relativas ao custeio e manutengcdo do
ESTACIONAMENTO, conforme definido no item 5 - MATRIZ DE
DISTRIBUICAO DE RESPONSABILIDADE;

(c) gerir a exploragao do espago publicitario do ESTACIONAMENTO, com estrita

observancia das regras impostas pela FIFA.

Gestdo da Manutengdo. A gestdo da manutengdo do ESTACIONAMENTO inclui a

coordenacao de sua conservagao rotineira, de sua conservagao preventiva e de sua

manutengcdo de emergéncia, admitido tdo somente o desgaste natural que nao

comprometa as suas fungdes.

Servico Adequado. O SERVICO devera ser prestado de forma adequada ao PODER
CONCEDENTE e os usuarios. Servico adequado é o que satisfaz as condigdes de
regularidade, continuidade, eficiéncia, conforto, seguranga, atualidade e cortesia na

sua prestacgao.

Interrupcdo do Servico. O ESTACIONAMENTO fora os dias de EVENTO funcionara

em horario comercial, ressalvadas necessidades especiais relativas a Secretaria do

10
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Esporte do Estado do Ceara, que serdo comunicadas com antecedéncia a
CONCESSIONARIA. N&o obstante, o ESTACIONAMENTO podera permanecer parcial
ou integralmente fechado em razdo de manutengéo ou melhorias a serem realizadas
pela CONCESSIONARIA, desde que obtida a prévia e expressa autorizagdo do
PODER CONCEDENTE. Sempre que ocorrer o fechamento parcial ou integral do
equipamento, as Partes envidardo seus melhores esforgcos (dentro de suas atribuigcdes

legais e contratuais) para fazer com que tal interrupgcédo dure o menor tempo possivel.

Aprimoramentos Tecnoldgicos. A CONCESSIONARIA devera buscar o aprimoramento

continuo de seu SERVICO, segundo técnicas e tecnologia que se fagcam disponiveis
em bases comercialmente viaveis, assegurada a recomposicdo do EQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO da CONCESSAO somente no que tange aos
aprimoramentos tecnolégicos que, embora fora do curso normal das atividades da
CONCESSIONARIA e ndo exigidos pelo CONTRATO DE CONCESSAO, sejam
impostos pelo PODER CONCEDENTE, desde que afetem de maneira insuportavel as
atividades compreendidas no CONTRATO.

Receitas. O valor equivalente a 50% (cinquenta por cento) do beneficio advindo das
receitas que venham a ser auferidas a partir da gestdo e da operagdo do
ESTACIONAMENTO, inclusive aquelas oriundas de espacos publicitarios, sera
compartilhado com o PODER CONCEDENTE, por meio de redugao do valor da
CONTRAPRESTACAO MENSAL.

3 - GESTAO DA MANUTENGAO DA SECRETARIA DO ESPORTE:

Manutencdo. A gestdo da SECRETARIA, construida em conformidade com o
estabelecido nos TERMOS DE REFERENCIA, compreende a manutencdo das
instalacdes, bem como, o fornecimento e manutencdo do mobiliario da SECRETARIA,
observados os INDICES DE DESEMPENHO.

3.1 - Acbes Minimas Exigidas na Manutencdo da SECRETARIA: a
CONCESSIONARIA carreara as agdes minimas de manutencdo da SECRETARIA,

dentre as quais:

11
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(a) gerir as atividades de preservagao patrimonial, vigilancia patrimonial, limpeza e
conservagao das instalagbes, responsabilizando-se por todas as obrigacoes

decorrentes de tais atividades, inclusive as de ordem tributaria e trabalhistas.

(b) gerir e disponibilizar todos os servicos de manutencao e conservagao das infra-
estruturas da SECRETARIA, tais como, elevadores, auditorio, sistema interno
de som, Circuito Fechado de Televisdo - CFTV e sistema de ar-condicionado,
etc, responsabilizando-se por todas as obrigagdes decorrentes de tais

atividades, inclusive as de ordem tributaria e trabalhistas.

(c) disponibilizar servico de maquinas fotocopiadoras para a SECRETARIA, dentro
dos padroes especificados e nas quantidades necessarias, responsabilizando-
se por todas as obrigacdes decorrentes de tais atividades, inclusive as de

ordem tributaria e trabalhistas.

(d) fornecer e manter, as suas expensas, o mobiliario de toda a SECRETARIA,

dentro dos padrbes de qualidade existentes na atual Sede;

(e) garantir o funcionamento das respectivas instalagdes internas e arcar com o0s

custos de fornecimento dos servigcos de agua e esgotamento sanitario.

Gestdo da Manutencado. A gestdo da manutencéo da Secretaria inclui a coordenagao

de sua conservagao rotineira, de sua conservacao preventiva e de sua manutencgao de
emergéncia, admitido tdo somente o desgaste natural que ndo comprometa as suas

funcoes.

Servico Adequado. O Servigo devera ser prestado de forma adequada ao PODER

CONCEDENTE. Servigo adequado é o que satisfaz as condi¢cdes de regularidade,

continuidade, eficiéncia, conforto, seguranca, atualidade e cortesia na sua prestagao.

Interrupcdo do Servico. O SERVICO sera prestado durante o horario de
funcionamento normal da SECRETARIA. Nao obstante, a SECRETARIA podera

permanecer parcial ou integralmente fechada em razdo de manutenc¢ao ou melhorias a

serem realizadas pela CONCESSIONARIA, desde que obtida a prévia e expressa

12
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autorizacdo do PODER CONCEDENTE. Sempre que ocorrer o fechamento parcial ou
integral do equipamento, as Partes envidardo seus melhores esforgos (dentro de suas
atribuicdes legais e contratuais) para fazer com que tal interrupcédo dure o menor
tempo possivel. No caso de fechamento completo da SECRETARIA, devera a
CONCESSIONARIA providenciar localidade proviséria para o funcionamento das
atividades desempenhadas pela Secretaria do Esporte do Estado do Ceara e seu

respectivo pessoal.

Aprimoramentos Tecnoldgicos. A CONCESSIONARIA devera buscar o aprimoramento

continuo de seu SERVICO, segundo técnicas e tecnologia que se fagcam disponiveis
em bases comercialmente viaveis, assegurada a recomposicdo do EQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO da CONCESSAO somente no que tange aos
aprimoramentos tecnolégicos que, embora fora do curso normal das atividades da
CONCESSIONARIA e ndo exigidos pelo CONTRATO DE CONCESSAO, sejam
impostos pelo PODER CONCEDENTE, desde que afetem de maneira insuportavel as
atividades compreendidas no CONTRATO.

4 - PARAMETROS PARA AVALIAGAO DO DESEMPENHO NA PRESTAGAO DOS
SERVIGOS E APLICAGAO DE MULTAS:

Para a realizagdo das Vvistorias trimestrais de avaliacdo do desempenho da
CONCESSIONARIA na prestacdo dos servicos, sera instituida uma Comissdo de
Avaliacdo composta por (02) dois ou mais membros designados pelo PODER
CONCEDENTE e acompanhada por (02) membros da CONCESSIONARIA, que
assinarao em conjunto relatério de vistoria atestando as ndo conformidades apontadas
pelos representantes do PODER CONCEDENTE e a aceitacdo por parte da
CONCESSIONARIA do resultado da vistoria.

Caso os membros indicados pela Concessionaria se neguem a assinar o relatério de
vistoria, ficara aberto o prazo de 15 (quinze) dias para a apresentacdo de recurso

administrativo.

13
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O relatério de vistoria devera ser em forma de formulario objetivo com as categorias de
avaliacdo e espaco para marcacao dos conceitos para cada indicador. Ainda, os
relatérios deverao ter como anexo, dentro do possivel, evidéncias das nao

conformidades porventura constatadas.

As multas serdo aplicadas com base na performance dos indicadores que obtiverem
durante a vistoria indices insatisfatorios, sendo aplicadas sempre com referéncia ao

més em que o indice foi aferido.

Os valores dos indices de performance e das multas estdo expressas na tabela de

Critérios de Avaliacao e Multas por Desempenho.

14



TABELA: CRITERIOS DE AVALIAGAO E MULTAS POR DESEMPENHO

SERVICO

OBJETIVO

INDICADORES

METODOLOGIA DE CALCULO

iNDICE

FREQUENCI
A

CRITERIO DE
MENSURAGAO

iNDICE

MUITO SATISF. SATISFATORIO INSATISFATORIO “

Qualidade da

Demonstrativo dos
resultados obtidos nas

Verificagdo dos resultados obtidos nas
analises de qualidade da agua potavel

A - analise de qualidade e conforme ANVISA, verificando os resultados % semestral Analise 100% a 98% 97% a 95% abaixo de 95% 7.000,00 Por Infragdo
Agua Potavel L " : ot -
potabilidade da agua obtidos nas andlises realizadas por
periodo de seis meses laboratoério especializado
Disponibilidade de nas Verificagdo dos resultados obtidos nos Inspecio Relatério
Disponibilidade | instalagoes hidrosanitarias relatérios de inspecéo antes do inicio dos % mensal P '(I}'écnico 100% a 98% 97% a 95% abaixo de 95% 10.000,00 Por Infragdo m
do estadio eventos futebolisticos
Espelhos Desmostrar a qualidade da Verificagdo dos resultados obtidos nas
D’Agua e agua em espelhos dagua e analises de PH acima de 6,8 e cloro entre 0,2 e % mensal Analise 100% a 95% 94% a 90% abaixo de 90% 5.000,00 Por Infraggo "
Fontes fontes 2 ppm
Média mensal da temperatura de conforto dos
Propiciar ambientes com ambientes, conforme projeto em 24°C +2°C.
Temperatura de tem':)eratura adequada para Devem ser estabelecidos e acordados pontos Planilha de . 0]
Conforto o desenvolvimento das especificos para mensuragao de temperatura, % mensal Controle 100% a 90% 89% a 80% abaixo de 80% 5.000,00 Por Infragéo
atividades os quais devem ser monitoradas as
respectivas temperaturas e registradas em
planilhas especificas
Média mensal da temperatura de agua gelada
conforme médias indicadas no projeto para
Propiciar alimentagéo de temperaturas de verao e inverno. Devem ser
Temperatura agua gelada com estabelecidos e acordados pontos especificos o Planilha de o 5 o o 5 o . o = (1)
Agua Gelada temperatura adequada pela para mensuragao de temperatura, os quais % mensal Controle 100% a  95% 94% a 90% abaixo de 90% 5.000,00 Por Infragéio
central de agua gelada devem ser monitoradas as respectivas
temperaturas e registradas em planilhas
especificas.
Demonstrativo dos glante_r o p_ercsntual :e anal:is?s df qu_alldade
Qualidade do Ar | resultados obtidos nas o ar interior dentro 0s pacroes fegais . N N . = (1)
conforme ANVISA, verificando os resultados % semestral Analise 100% a 95% 94% a 90% abaixo de 90% 7.000,00 Por Infragdo

Interior

analise de qualidade dor ar
no periodo de seis meses

obtidos nas analises realizadas por
laboratoério especializado
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limpeza dos i?ll;':ep;ér:eel:'rtiotg::sr:tsm;z:se Média mensal da qualidade do check-list. Planilha de 1
7 e Obs: O indice sera obtido através da Planilha % mensal 100% 80% 79% 70% abaixo de 70% 15.000,00 Por Infraggo ")
sanitarios acordadas antes dos . Controle
de Controle de Limpeza.
eventos
. Cumprimento das rotinas de - . .
limpeza das inspecio em todas as areas Média mensal da qualidade do check-list. Planilha de
8 cadeiras e aco‘:‘dgdas antes dos Obs: O indice sera obtido através da Planilha % mensal Controle 100% 80% 79% 70% abaixo de 70% 15.000,00 Por Infragdo m
arquibancadas de Controle de Limpeza.
eventos
limpeza das Cumprimento das rotinas de - . .
h = A Média mensal da qualidade do check-list. .
9 catracas, inspegdo em todas as areas | ¢, indice sera obtido através da Planilha | % mensal Planilha de 100% 80% | 79% 70% | abaixode  70% | 15.000,00 | Por Infraggo
escadas e acordadas antes dos T Controle
de Controle de Limpeza.
acessos eventos
limpeza nas i?;mep"ér:iﬁotg::srzgnéa;:: Média mensal da qualidade do check-list. Planilha de
10 areas de acoprdgdas antes dos Obs: O indice sera obtido através da Planilha % mensal Controle 100% 80% 79% 70% abaixo de 70% 15.000,00 Por Infraggo "
alimentagao de Controle de Limpeza.
eventos
limpeza de i?:;mgr'ﬁti':lotg::;ggn;se:: Média mensal da qualidade do check-list. Planilha de
1 camarote e peg Obs: O indice sera obtido através da Planilha % mensal 100% 90% 89% 80% abaixo de 80% 15.000,00 Por Infraggo "
£ A acordadas antes dos f Controle
areas privativas de Controle de Limpeza.
eventos
Cumprimento das rotinas de - . .
" h = - Média mensal da qualidade do check-list. .
12 Jlimpeza das | inspegdo em todas as dreas | o." g jngice sera obtido através da Planilha % mensal Planilha de 100% 80% | 79% 70% | abaixode  70% | 15.000,00 | Por Infracso
areas comuns | acordadas antes dos T Controle
de Controle de Limpeza.
eventos
Demonstrativo dos
resultados obtidos na Planilha de
13 P: gismo ¢éo das ordens de Média mensal da qualidade do check-list % mensal Controle 100% 90% 89% 80% abaixo de 80% 5.000,00 Por Infraggo ")
manutencgao realizadas
dentro do prazo programado
i?:;mepr'ér:(:':lotg::srgtsm;z:: Média mensal da qualidade do check-list. Planilha de
14 Gramado pe¢ Obs: O indice sera obtido através da Planilha % mensal 100% 90% 89% 80% abaixo de 80% 5.000,00 Por Infraggo "
acordadas antes dos ) Li Controle
eventos de Controle de Limpeza.
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Medigoes de leitura das medigdes de Percentual de leituras realizadas no prazo, Planilha de
15 Utilidades - consumo. Visa identificar sobre o total de leituras programadas no trimestral Controle 100% 98% 97% 95% abaixo de 95% 4.000,00 Por Infraggo
Energia Elétrica | falhas na eficiéncia no uso periodo
desta utilidade
Disponibilidade | lurdinacso adequada para o | Percentual de lampadas fora de operagdo Planilha de
16 ponibilica ¢ao adeq P identificadas por area especifica. A mensal 100% 95% | 94% 90% | abaixode  90% | 5.000,00 | PorInfracso
de lluminagdo | desenvolvimento das P = A | Controle
atividades periodicidade de apuragédo sera mensal.
Verificagao dos resultados obtidos nas
Demonstrativo dos analises de leituras diarias de energia letrica
Controle de resultados obtidos nas acompanhado o fator de potencias e demanda
17 Grandezas al".a".se de Q’a“gezas 4 ’eg's"a‘f;‘ ea °f°'“"f;a“d° com Z"e"‘a"da mensal P?“"hal"e 100% 92% | 91% 88% | abaixode  88% | 4.000,00 | Por Infraggo
Elétricas el etrlca.s como Fator de 9ontrqta a e o fator de potencia de menor ou ontrole
potencia e demanda igual 2 0,92.
registrada. Obs: Multa sera integralmente repassada a
Contratada
Propiciar ambientais com
. P alimentagao elétrica e . .
Disponibilidade Verificagdo dos resultados obtidos nos Planilha de o, o, o o, . o 2o (1)
18 de Energia :::g:cgla:’i;::::‘; das relatérios de eventos futebolisticos mensal Controle 100% 92% 91% 88% abaixo de 88% 10.000,00 Por Infragdo
atividades
Percentual de lampadas fora de operagao. A
P Propiciar ambi is com iluminagéo deve atender o minimo solicitado .
19 IIumér;e'::;a: do iluminagao adequada para o | pela FIFA para jogos televisionados e a mensal P(I?:rl‘ltt:zlge 100% 92% 91% 88% abaixo de 88% 15.000,00 Por Infragéo m
P desenvolvimento dos jogos periodicidade de apuracéo do indicador
(més).
Demonstrativo dos
Programagéio resultados obtidos na Percentual de rotinas de manutengao
20 | deManutengdo | €Xecugdo das °'|‘.’e’:is de p'ev‘?g"va: realizadas "°| '°,§"°d°’ trimestral P?“"halde 100% 95% | 94% 90% | abaixode  90% | 10.000,00 | Por Infracso
Preventiva manutengéo realizadas consideradas como concluidas ou em ontrole

dentro do prazo programado
em periodo de trés meses

intervengao.
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Manutencao

Demonstrativo dos
resultados obtidos na
execucado das ordens de

Percentual de rotinas de manutengao
preventivas realizadas no periodo,

Planilha de

o 1 1y 0, o) 0, i o, 24 (1)
21 Civil manutengio realizadas consideradas como concluidas ou em % trimestral Controle 100% 95% 94% 90% abaixo de 90% 10.000,00 Por Infragdo
dentro do prazo programado | intervengao.
em periodo de trés meses
Demonstrativo dos
resultados obtidos na Percentual de rotinas de manutengao
Manutengao execugao das ordens de preventivas realizadas no periodo, o . Planilha de o o o o, . o < (1)
22 Elétrica manutencgao realizadas consideradas como concluidas ou em % trimestral Controle 100% 95% 94% 90% abaixo de 90% 10.000,00 Por Infragéo
dentro do prazo programado | intervengao.
em periodo de trés meses
Demonstrativo dos
Manutencao de resultados obtidos na Percentual de rotinas de manutengao
23 Ar execucao das °'|'.’e':f de "’e"e.g""a; realizadas no p,‘;”°d°’ % trimestral P?“"thal"e 100% 95% | 94% 90% | abaixode  90% | 7.000,00 | Por Infraggo
Condicionado z1ar;u ecr’\gao realizadas 4 f:otn5| eradas como concluidas ou em ontrole
entro do prazo programado | intervengao.
em periodo de trés meses
Demonstrativo dos
resultados obtidos na Percentual de rotinas de manutengao
Manutengéao execugao das ordens de preventivas realizadas no periodo, o . Planilha de o o o o . o, 2o (1)
24 Hidraulica manutencgao realizadas consideradas como concluidas ou em % trimestral Controle 100% 95% 94% 90% abaixo de 90% 7.000,00 Por Infragéo
dentro do prazo programado | intervencgao.
em periodo de trés meses
= Demonstrativo dos
é:.tl.(:ln;asqj::‘ll resultados obtidos na Percentual de rotinas de manutengao
execugao das ordens de preventivas realizadas no periodo, o " Planilha de o, o, o o, . o = (1)
25 i?::;]a;:? manutengao realizadas consideradas como concluidas ou em % trimestral Controle 100% 95% 94% 90% abaixo de 90% 20.000,00 Por Infragdo
" dentro do prazo programado | intervencgao.
Telefonia em periodo de trés meses
;)r;g;c:.: g:‘)annd'l?gdaoegara Verificagdo do estado do gramado e
Gramado do manutengao do tratamento do mesmo como o " Planilha de o, o, o, o, . o = (1)
26 Campo Zg:g:‘algmar::& das recomendado pela empresa especializada % trimestral Controle 100% 90% 89% 80% abaixo de 80% 20.000,00 Por Infragdo
atividades responsavel pelo projeto e instalagdo
Média mensal da temperatura de agua quente
- . = conforme médias indicadas em projeto.
Temperatura :rzz':al::(:'iz‘:zzamgao de Devem ser estabelecidos e acordados pontos Planilha de
27 AguapQuente tegmpert:tura adequada pela especificos para mensuragao de temperatura, % mensal Controle 100% 95% 94% 90% abaixo de 90% 5.000,00 Por Infraggo "

central de agua quente.

os quais devem ser monitoradas as
respectivas temperaturas e registradas em
planilhas especificas.
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Disponibilidade | Cumprimento das rotinas de Média mensal da qualidade do check-list. Planilha de 1
28 h 5 Obs: O indice sera obtido através da Planilha % mensal 100% a 90% 89% a 80% abaixo de 80% 5.000,00 Por Infragdo
de Agua Quente | inspecdo antes dos eventos de Controle Controle
Disponibilidade | Cumprimento das rotinas de Média mensal da qualidade do check-list. Planilha de . 1
29 . h = Obs: O indice sera obtido através da Planilha % mensal 100% a 90% 89% a 80% abaixo de 80% 15.000,00 Por Infraggo "
de Vestiarios inspegdo antes dos eventos de Controle Controle
Cumprimento das rotinas de
Uso de inspecdo manutengdes Resultado maximo de falhas permitidas do o Planilha de o, 5 o, o, 5 o, . o, = (1)
30 Geradores preventivas e testes de sistema, caso ocorra falta de energia % anual Controle 100% a 9% 89% a 80% abaixo de 80% 20.000,00 Por Infragdo
funcionamento.
Disponibilidade dos equipamentos durante o
periodo de funcionamento do contrato.Obs: A
Assegurar a disponibilidade | empresa especializada de manutencgao de
dos equipamentos de elevadores, devera emitir um relatério mensal, Planilha de
31 Elevadores transporte vertical inclusive | com o tempo total de manutengao corretiva % mensal Controle 100% a 95% 94% a 90% abaixo de 90% 15.000,00 Por Infragéo m
monitorando a prestagdo de | realizada em cada equi to. O indice sera
servigos por terceiros. resultado da divisdo do tempo total dessas
manutengdes corretivas durantes eventos e
tempo total do evento.
32 Controle de | N e e o6 Areae. | Percentual de dreas atendidas em relagdo a0 % mensal Planilha de 100% a 95% | 94% &  90% | abaixode  90% | 15.000,00 | Por Infrago
Pragas a p"F:: é% els total programado ° Controle ° ° © ° © Raad ¢
Drenagem Propiciar drenagem pluvial Média trimestral da qualidade do check-list. Planilha de
33 Pluvial do ade’t;uada do casr’npop Obs: O indice sera obtido através da Planilha % trimestral Controle 100% a  90% 89% a 80% abaixo de 80% 20.000,00 Por Infragéo ™
Campo de Controle
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Assegurar a disponibilidade
Equipamentos dos equipamentos de Percentual de rotinas de manutengao
34 de Combatea | SO 8% @ , de ”’e"‘?g“"a: realizadas i ",Z"°d°’ % mensal P?“"t“alde 100% 95% | 94% 90% | abaixode  90% | 20.000,00 | Por Infraggo
Incéndio Iaecgoar_soecsor;ealfdl;t;r:ealz f:not::‘llezrgaaoas como concluidas ou em ontrole
I u 1 1 .
corpo de bombeiros local
2::‘:%:"}:;;:':&?(;:‘2::’:0 Percentual de rotinas de manutencao
Equipamentos h preventivas realizadas no periodo, o . Planilha de o, o, o, o, . o = (1)
35 de Campo ::;(I)ll:::::;:: dos consideradas como concluidas ou em % trimestral Controle 100% 90% 89% 80% abaixo de 80% 15.000,00 Por Infragado
. intervengao.
fabricantes
Placar Disponibilidade do placar Resultado maximo de falhas permitidas do o . Planilha de o o o, o, . o < (1)
8 36 Eletrénico eletronico durante os Jogos | sistema, caso ocorra falta de energia % trimestral Controle 100% 90% 89% 80% abaixo de 80% 20.000,00 Por Infragéo
g
% Sinalizacio de | Di ibilidade de Percentual de rotinas de manutengao
1Y . e P preventivas realizadas no periodo, o Inspecéo Relatério o, o o, o, . o = (1)
g 37 Orl(lainsttaé%a:g do E;r;aél‘;zizgao adequada para o consideradas como concluidas ou em % mensal Técnico 100% 90% 89% 80% abaixo de 80% 10.000,00 Por Infragao
o intervengéo.
=
] S . - Percentual de rotinas de manutengao
Sinalizagdo de | Disponibilidade de . 3 . = -
38 Orientagdo do | sinalizago adequada para o | Preventivas realizadas no periodo, % mensal Inspegdo Relatério | 44, 90% | 89% 80% | abaixode  80% | 7.000,00 | PorInfracso
Ectaci to | Est amento consideradas como concluidas ou em Técnico
! intervengao.

LEGENDA:

OBSERVAGAO:

™ A multa incidira a partir da 2* (segunda) nota nio satisfatéria obtida pela CONCESSIONARIA em aferigdo consecutiva para o mesmo servigo.

Nota 01 - No caso de reincidéncia consecutiva em um determinado item, a multa referente a tal item sera cobrada em dobro.

Nota 02 - Os valores das multas indicadas neste ANEXO serao reajustados conforme o indice de reajuste da contra prestagdo mensal.

Nota 03 - Durante o periodo de execugao das obras o valor das multas da tabela acima que couberem sera cobrado pela metade.

totalidade do novo equi to

Nota 04 - A tabela acima entrara em vigor ap6s o prazo de 90 dias do inicio da operagédo da
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5 — MATRIZ DE DISTRIBUIGAO DE RESPONSABILIDADES:

As responsabilidades na execugao dos servigos de operacao durante os EVENTOS e

ou na auséncia deste, serao divididos entre o PODER CONCEDENTE, PROMOTOR

DO EVENTO e CONCESSIONARIA, de acordo com a seguinte MATRIZ DE
DISTRIBUICAO DE RESPONSABILIDADE:

MATRIZ DE DISTRIBUICAO DE RESPONSABILIDADES

ITEM

ATIVIDADE

RESPONSABILIDADE

PODER
CONCEDENTE

PROMOTOR
DO EVENTO

CONCES-
SIONARIA

Escopo de Operagao Estadio Castelao, Estacionamento,
Secretaria e Museu

1.1

Servigos de Apoio

Administragao Geral da SPE ( Financeiro, Controladoria,
Suprimentos, Logistica, Juridico, RH e Auditorias Contabeis)

Relacionamento com Secretaria de Esportes

1.1.3

Gerenciamento de Restaurantes e Lanchonetes com a locacéo
dos espacgos do estadio.

1.14

Assessoria de Imprensa da SPE

1.1.5

Gerenciamento Estacionamento (com contratagdo de seguros
especificos para operacgdo, exploragéo da arrecadacéo)

M M| M M| M

Z Z2| Z2 | Z2| Z

A | A AQ | A A

Gestéao de Energia (Analise das conta de consumo de energia
com recomendacgao da melhor forma de contratagéo )

A

Relacionamento com Departamento de Transito para Eventos

Relacionamento com a Policia Militar para Eventos

Relacionamento com Bombeiros / Resgate para Eventos

.1.10

Relacionamento com a Prefeitura para Eventos

A1

Relacionamento com as Federagdo Desportivas para Eventos

112

Relacionamento com Hospitais da Regiao para Eventos

.1.13

Confeccao de Ingressos

1.14

Operacao de Bilheteria e Catracas para Eventos

.1.15

Fiscalizagdo e Controle da Bilheteria

—|AAA|A A0 A0 O Z2

1.1.16

Monitoramento das ac¢des de relacionamento a cargo do
promotor do evento

1.1.17

Operacao do Midia Center ( Sala de Imprensa) para Eventos

1.1.18

Gerenciamento e contratagdo de seguranga privada para
Eventos

1.1.19

Gerenciamento do SAT (Servigo de Apoio ao Torcedor) equipe
extra para dia de Eventos Futebolisticos

1.1.20

Relacionamento com a Comunidade do Entorno do Estadio

Z A0 | A0 A

Al M m | A A | AMMM™M MM T M

1.2

Servigos de Operagiao
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Engenharia de Operagéo ( definicdo de processos e
1.2.1 | procedimentos operacionais tais como procedimento de F N R
acesso de fornecedores ou publico em geral ao estadio,
normas para montagens de restaurantes, normas de trabalho
de equipes de montagens de sistemas de empresa efc...)
Procedimentos Operacionais (Desenvolvimento do Manual de
1.2.2 . g F N R
Operacdes do Estadio)
1.2.3 | Disponibilizar as instalagdes dos Ambulatérios para Eventos F I R
1.24 Disponibilizagdo das instalagdes da Bilheterias para Eventos F I R
125 Responsabilidade da contratagao do quadro mdvel técnico e I R F
""" | operacional dos eventos
1.2.6 | Seguranca Patrimonial para o Estadio F I R
RESPONSABILIDADE
ITEM ATIVIDADE PODER [ PROMOTOR [ CONCES-
CONCEDENTE | DO EVENTO | SIONARIA
1.2.7 | Controle de Acesso de Terceiros ao Estadio F I R
128 Monitoramento dos indices de desempenho e controle de F N R
" | qualidade definidos no Edital.
129 Disponibilidade de Vestiarios para a operagao do promotor do F I R
"7 | evento
Disponibilizagdo de Salas VIP e camarotes para a operagéo do
1.2.10 F | R
promotor do evento
1 2 11 | Disponibilizar areas do prédio Central para a operagao do F I R
" | promotor do evento
Disponibilizar areas de Midia Center para a operagao do
1.2.12 F | R
promotor do evento
1.2.13 | Disponibilizar de Cabines de Radio e TV F I R
1214 Disponipili_zar o0 Campo pintado e aparado para Eventos F I R
Futebolisticos
1215 Protege’ro_ Campo para a realizagao de Eventos nao I R F
Futebolisticos
1216 Operar a Central de Operacgdes, Placar Eletronico, Painel F I R
" | Eletrénico, Som, CFTV e Automagéo do Estadio
Operar os Pocos Artesianos com adequacdes fisicas e
1.2.17 s F | R
renovacao de outorgas de uso
1218 Oper’ar. os sistemas elétricos de poténcia do Estadio (Cabines F I R
Primarias)
Operar o sistema alternativo energia (Geradores com o
1.2.19 : . F | R
fornecimento de diesel)
1.2.20 | Operar a lluminagdo de Campo em Eventos Futebolisticos F I R
1.2.21 | Operar as instalagdes de ar condicionado F I R
1.2.22 | Operar as instalactes hidraulicas F I R
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Gerir licengas e fornecimento de Radio HT para comunicagao
interna da manutengao operacéao do Estadio (para funcionarios
da SPE incluindo 5 unidades para o PODER CONCEDENTE)

1.3

Servigos Multi-Técnicos

1.3.1

Fornecimento de Material de Consumo de Manutencgéao
Preventiva (como disjuntores, lAmpadas, gas refrigerante de ar
condicionado, motores elétricos de bombas etc)

1.3.2

Engenharia de Manutengéao ( implantagdo das melhores
praticas de manutengéo para cada tipo de equipamento do
Estadio em um plano de manutencdo moderno e controlado
por um sistema informatizado de manutengao)

Z

A

1.3.3

Manutencéo Elétrica Predial e lluminacdo

1.34

Manutencdo de Cabine Primaria e Subestacbes

1.35

Manutengéo e desinfeccao de pogos artesianos

1.3.6

Limpeza e desinfec¢do semestral de caixas dagua

1.3.7

Cloracgao de agua do poco artesiano

1.3.8

Analise de portabilidade da agua

1.3.9

Manutencao Hidraulica

Z2\ZZ\ZZZ\Z

1.3.10

Manutencao de CFTV

MM M M ™mM ™M MM

N

AAD QA A A A A

ITEM

ATIVIDADE

RESPONSABILIDADE

PODER
CONCEDENTE

PROMOTOR
DO EVENTO

CONCES-
SIONARIA

1.3.11

Manutencao de Para-Raios e Sistemas de Protecao de
Descargas Atmosféricas SPDA

F

N

R

1.3.12

Manutencdo de Ar Condicionado

F

N

R

1.3.13

Implantacéo e controle do Plano de Monitoramento Operagéo
e Controle (PMOC) do sistema de ar condicionado conforme
Resolugéo - RE n° 9, de 16 de janeiro de 2003 da ANVISA
com analise laboratoriais do ar semestral da qualidade do ar
interior.

4

A

1.3.14

Manutengéao de Irrigagdo e Drenagem

1.3.15

Manutencdo de Bebedouros para o Estadio

1.3.16

Manutencdo Mecéanica Bombas Hidraulicas

1.3.17

Manutengéao Civil Predial

1.3.18

Manutencéo de Pintura e Revestimentos

1.3.19

Manutencao de Automacao Predial

1.3.20

Manutengao do Sistema Combate Incéndio

1.3.21

Manutencdo da Comunicagao Visual

1.3.22

Manutengéo de Cabeamento Estruturado ( telefonia e rede de
dados)

M M MMM ™M™ MM

Z | Z2Z2Z\Z2Z2ZZ22

A |A A A A A0 A0 A0 A
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Manutencéo de Geradores de Energia

Z

1.3.24

Manutencgéo de Elevadores

=z

1.3.25

Manutencgao de Cadeiras de Arquibancada com a substituicdo
por vida util (caso as mesmas sejam danificadas por atos de
vandalismo cabera ao promotor do evento o custo da
substituigdo do equipamento, desde que previsto em
instrumento contratual)

Z

A

1.3.26

Manutencéo lluminacdo de Emergéncia

1.3.27

Manutencgao de Portas, Batentes e Portdes

1.3.28

Manutencao da Cobertura

1.3.29

Testes Hidrostaticos de Mangueiras

1.3.30

Manutencédo No-Break

1.3.31

Manutencao de Grades e Alambrados

1.3.32

Manutencao de Antenas de Recepcéao

1.3.33

Manutencéao de Placar Eletrbnico

1.3.34

Manutencgao de Painel Eletrénico

1.3.35

Manutencao de Impermeabilizagao

1.3.36

Limpeza de Caixa de Gordura

1.3.37

Esgotamento e Hidro jateamento de rede de esgoto

1.3.38

Manutencgéo do Estacionamento ( pintura de vagas e
manutengdo de cancelas)

1.3.39

Fornecimento e Manutengao de Mobiliario da Secretaria e
Museu

1.3.40

Fornecimento e Manutencdo de Mobiliario dos Camarotes

Z | Z2 | Z2 Z2Z2Z2Z2Z2Z2Z2\Z2Z2Z2Z2Z2

Al A A AAA AN AN AN AN AN AN A0 A0 A0

1.3.41

Mudancas de Lay out da Secretaria e Museu

A M| M | M MMMMM MMM ™M T M T m

N

ITEM

ATIVIDADE

RESPONSABILIDADE

PODER
CONCEDENTE

PROMOTOR
DO EVENTO

CONCES-
SIONARIA

14

Servicos Ambientais

1.4.1

Fornecimento de Material de Higiene e Limpeza ( papel
higiénico, papel toalha e material de limpeza) para Eventos

1.4.2

Fornecimento de Material Jardinagem ( grama, defensivos e
fertilizantes)

1.4.3

Limpeza da Secretaria

1.4.4

Limpeza areas VIP

1.4.5

Limpeza dos Ambulatérios

1.4.6

Limpeza dos Banheiros

1.4.7

Limpeza das Areas Técnicas

MMM MM T | M

Z2ZZ\Z2Z Z2 | Z

AADA AW AN A A | A
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Limpeza apods os Jogos e Eventos ( mediante prévio

1.4.8 | pagamento do Promotor do Evento, desde que previsto em F N R

instrumento contratual)

1.4.9 | Limpeza Fina Estadio Antes dos Eventos F N R
1.4.10 | Limpeza dos Vestiarios F N R
1.4.11| Limpeza do Estacionamento F N R
1.4.12 | Limpeza areas de Hospitalidade do "Prédio Central" F N R
1.4.13| Limpeza do Entorno do Campo F N R
1.4.14 | Varricdo do Entorno do Estadio F N R
1.4.15 | Poda e conservacdo do Gramado do Campo F N R
1.4.16 | Poda de Arvores F N R
1.4.17 | Coleta Seletiva de Residuos F N R
1.4.18 | Recolhimento de Lixo até Posto de Coleta F N R
1.4.19 | Destinac&o do Lixo apds Posto de Coleta F N R
1.4.20 | Jardinagem e Paisagismo das Areas de Entorno do Estadio F N R
1.4.21 Controle Integrado de Pragas (_ratos, blaratas, moscas, insetos F N R

voadores como "Aedes Aegypti" e Cupin)
1.5 | Qutros Servigos e Consumos

1.5.1| Licengas F | R

1.5.2|1PTU R N |
1.5.3 | Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros F I R
1.5.4 | Laudo Anual de Engenharia F I R
1.5.5 | Laudo Anual da Policia Militar F I R
1.5.6 | Formagcao de Brigada de Incéndio F I R
157 Contq de Consumo de A_gua da Secretaria, Museu, F N R
Estacionamento e Estadio

158 Conta de Consumo de E_nergia da Secretaria, Museu, F N R
Estacionamento e Estadio

1.5.9 | Conta de Consumo de Telefone e Internet da Secretaria e F N R

Museu

Legenda:

R - Responsavel pela execugao e o custo;
F - Fiscalizagao e apoio da execugao;

| — Interessado;

N - Nao se aplica.
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ANEXO 8

MINUTA DE CONTRATO DE NOMEAGAO DE AGENTE DE GARANTIA E
ADMINISTRAGAO DE CONTA VINCULADA

O presente Contrato de Nomeacgao de Agente de Garantia e Administracdo de

Conta Vinculada é celebrado entre:

(i)

(ii)

(iif)

CAIXA ECONOMICA FEDERAL, instituicdo financeira com sede no Setor Bancario
Sul, Quadra 04, Lote %, na Cidade de Brasilia, Estado do Distrito Federal,
inscrita no CNPJ sob o n° 00.360.305/0001-04, neste ato representada pelo
Superintendente Regional, Senhor GOTARDO GOMES GURGEL JUNIOR,
brasileiro, casado, economiario, RG n° 90002045694, CPF n° 209.187.553-87,
residente e domiciliado no municipio de Fortaleza-Ce, doravante denominada

simplesmente “Agente de Garantia”;

ESTADO DO CEARA, doravante denominada Poder Concedente inscrita no
CNPJ sob o n° 07.954.480/0001-79, com sede a Av. Dr. José Martins
Rodrigues, 150, Bairro Edson Queiroz, Palacio Iracema, Centro Administrativo
Barbara de Alencar, neste ato representado pelo seu Governador, Senhor CID
FERREIRA GOMES, brasileiro, casado, RG n° 20000301026967, CPF n°
209.120.133-20, residente e domiciliado no municipio de Fortaleza-Ce, com
interveniéncia da Secretaria do Esporte, 6rgdo da administragdo direta
estadual, CNPJ n° 05.565.013/0001-87, com sede a Av. Alberto Craveiro, n°
2901 — Estadio Castelao, neste ato representada pelo titular da pasta, Senhor
FERRUCCIO PETRI FEITOSA, brasileiro, casado, empresario, inscrito no CPF
sob o n° 358.738.763-04, residente e domiciliado na Rua da Paz, 181, Apt°

300, Bairro Meireles, Fortaleza-Ce.

[CONCESSIONARIA] S.A., sociedade andnima constituida de acordo com as leis
brasileiras, com sede na | ], na Cidade | ], Estado do | ],
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inscrita no CNPJ sob o n°. | ], neste ato representada na forma de seu
Estatuto Social por seus representantes legais (doravante denominada

simplesmente “Concessionaria®);

CONSIDERANDO que:

1.

A Concessionaria sagrou-se, em [e] de 2010, vencedora de licitagao internacional
(a “Licitacdo”) destinada a selecdo de parceiro privado para (i) a reforma,
ampliagdo, adequacao, operagcao e manutengdo do Estadio Placido Castelo (o
“Estadio”) na Cidade de Fortaleza, Estado do Ceara, para recebimento de partidas
da Copa do Mundo de 2014, conforme determinacdes da Federagao Internacional
de Futebol — FIFA, (ii) a construgdo, operagcao e manutencao de estacionamento
de veiculos, conforme determinagbes da Federagao Internacional de Futebol —
FIFA, e (iii) a construcdo, operagcdo e manutencao do edificio-sede da Secretaria
do Esporte do Estado do Ceara (o “Projeto”), em consonéncia com o disposto no
Edital de Licitacdo n°. [e] de 2009 (o “Edital”);

Em conseqiéncia de haver sido vencedora da Licitagcdo, a Concessionaria
celebrou nesta data com o Poder Concedente um Contrato de Concesséao

Administrativa (o “Contrato de Concessao”), constante do presente Contrato como

Anexo 3, nos termos do qual a Concessionaria recebeu do Poder Concedente uma
concessao, na modalidade de concessdo administrativa, para a realizagdo do

Projeto, de acordo com os termos e condi¢des la estabelecidos;

De acordo com o disposto no Contrato de Concessao, a Concessionaria fara jus a
uma remuneragao parcelada no valor total de R$ [e] ([e] reais), devido quando da
conclusdo de determinadas etapas do Projeto, conforme descritas no Contrato de

Concessao (a “Remuneracao”).
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4. Com a finalidade de captar os recursos necessarios a consecugao do Projeto, o
Poder Concedente contratara com o Banco Nacional de Desenvolvimento Social e
Econbémico (“BNDES”) um financiamento para a realizagédo do Projeto, no valor

total de R$ [e] ([®] reais) (o “Financiamento do BNDES”), cuja cépia do respectivo

contrato de financiamento integra o Anexo 1 a este Contrato e cujos recursos
deverdo ser utilizados para o pagamento dos valores da Remuneragdo da

Concessionaria (a “Garantia”);

5. Com a finalidade de garantir que a totalidade dos recursos provenientes do
Financiamento do BNDES seja utilizada para o pagamento da Remuneracdo da
Concessionaria, desejam as partes que tais recursos fiquem depositados em conta
vinculada do Poder Concedente, administrada pelo Agente de Garantia, para
liberagdo quando do momento do efetivo pagamento nos termos do Contrato de
Concessao; e

6. O Agente de Garantia esta de acordo em atuar como agente de pagamentos, custodia
e administracdo dos recursos do Financiamento do BNDES, atuando como
depositario e administrador da conta vinculada, e o Poder Concedente e a
Concessionéria estdo de acordo em nomear o Agente de Garantia para o
desempenho de tal funcéo, tém as partes entre si justo e acordado celebrar o presente
Contrato de Nomeacdo de Agente de Garantia e Administracdo da Conta Vinculada
(doravante denominado o “Contrato”), que se regera pelas clausulas a seguir
estipuladas:

Clausula 1. Definicoes

1.01 Termos iniciados com letra maiuscula quando aqui utilizados ter&o o significado

a eles atribuidos no corpo deste Contrato.

Clausula 2. Nomeacdo do Agente de Garantia

2.01 Poder Concedente, neste ato, em carater irrevogavel e irretratavel, nomeia e
constitui a Caixa Econbmica Federal como Agente de Garantia, outorgando-lhe

suficientes poderes para, na qualidade de mandatario, gerenciar a Conta Vinculada,
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conforme abaixo definida, de acordo com os termos e condi¢cdes abaixo estipulados; e
o Agente de Garantia, neste ato, aceita tal nomeacéo, obrigando-se a cumprir todos os
termos e condigbes previstos neste Contrato e na legislagao aplicavel, empregando,
na execucdo do mandato ora outorgado, a mesma diligéncia que empregaria na

geréncia de seus proprios negocios.

2.02 Exceto nos casos expressamente previstos neste Contrato, os deveres e
responsabilidades do Agente de Garantia estarao limitados aos termos deste Contrato,
sendo certo que o mecanismo de pagamento contemplado neste Contrato somente

podera ser alterado por meio de instrumento escrito assinado pelas respectivas partes.

Clausula 3. Abertura da Conta Vinculada

3.01 Imediatamente apds a celebracao deste Contrato, devera o Agente de Garantia
abrir e manter aberta, durante toda a vigéncia deste Contrato, conta em nome do
Poder Concedente, para utilizagdo na constituicdo da Garantia em favor da execucao
do Contrato, cujos numeros e dados constam do Anexo 2 ao presente Contrato, na
qual deverao ser depositados todos os recursos provenientes do Financiamento do
BNDES (a “Conta Vinculada”).

Clausula 4. Administracdo dos Direitos da Concessionaria

4.01 O Poder Concedente, por este ato, determina ao Agente de Garantia para, em
conformidade com o disposto neste Contrato e no Contrato de Gerenciamento da
Conta Unica estabelecido com a CAIXA, utilizar os recursos do Financiamento do
BNDES exclusivamente para os pagamentos devidos a Concessionaria, e estritamente

em consonancia com o mecanismo de Garantia previsto neste Contrato.

4.02 Em decorréncia do disposto na Clausula 4.01, o Poder Concedente concorda
que nenhuma outra finalidade podera ser dada pelo Agente de Garantia aos recursos
do Financiamento do BNDES utilizados para a Garantia que nao aquela prevista neste
Contrato, independentemente de qualquer notificagdo por parte do Poder Concedente

em sentido contrario, sob pena de responsabilizacdo do Agente de Garantia por
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descumprimento dos termos e condi¢cdes deste Contrato, adicionalmente a outras

penalidades previstas na legislagao aplicavel.

4.03 Todos os recursos a qualquer tempo depositados na Conta Vinculada serao de
titularidade do Poder Concedente, mas, até o desembolso integral em favor da
Concessionaria de todos os recursos provenientes do Financiamento do BNDES,
serdo considerados como recursos depositados para o beneficio exclusivo da
Concessionaria, em consonancia com o mecanismo de Garantia previsto neste
Contrato. Desta forma, todos e quaisquer recursos a qualquer tempo depositados na
Conta Vinculada terdao como finalidade exclusiva, para fins orgamentarios e fiscais, o
pagamento da Remuneracdo da Concessionaria, até o limite previsto no Contrato de

Concessao.

Clausula 5. Direitos e Obrigacoes do Agente de Garantia; Renuncia e Destituicdo

5.01 O Agente de Garantia somente estara obrigado a cumprir qualquer instrugcao
para a aplicagao ou liberagdo do saldo da Conta Vinculada, no todo ou em parte, ou
de seguir qualquer aviso ou instrucdo de qualquer pessoa ou entidade, que (i) esteja
de acordo com os termos e condi¢cdes deste Contrato, ou (ii) seja uma decisao final

exarada por um juizo competente.

5.02 Sem prejuizo das demais obrigacdes contidas neste Contrato e na legislacao

aplicavel, o Agente de Garantia tera as seguintes obrigacdes:

(a) informar a Concessionaria, por escrito, imediatamente apds tomar
conhecimento, qualquer descumprimento por parte do Poder Concedente de
suas obrigagdes estabelecidas neste Contrato que possa implicar em

qualquer forma de prejuizo a Garantia;

(b) entregar via fac-simile, seguido por originais enviados pelo correio, os
extratos mensais relativos a Conta Vinculada a Concessionaria, ora
autorizado pelo Poder Concedente, e ao préprio Poder Concedente, para
conferéncia, até o 5° (quinto) dia util do més subsequiente ao fechamento do

Més;
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prestar contas por escrito a Concessionaria e ao Poder Concedente (i)
sempre que assim solicitado, no prazo maximo de 15 (quinze) dias uteis
contados de tal solicitagdo, ou prazo superior que seja necessario,
dependendo da natureza das informagdes a serem prestadas, que, no
entanto, ndo podera exceder a 30 (trinta) dias, e (ii) apds a sua substituicio,
seja em virtude de renuncia ou destituicao; ficando ajustado que, caso uma
decisado judicial venha a determinar a referida prestacdo de contas ou
informacodes, deverao tais informacoes ser prestadas dentro do prazo legal

consignado; e

realizar a gestdo da Conta Vinculada conforme determinado neste Contrato.

5.03 Fica entendido e ajustado que o Agente de Garantia:

(a)

(b)

(c)

(d)

nao estara obrigado a aceitar quaisquer instrugbes, exceto conforme

previsto na Clausula 5.01, acima;

nao tera qualquer responsabilidade em relacdo ao Contrato de Concessao
ou qualquer outro documento a ele relacionado, ficando entendido que seus
deveres sdo exclusivamente aqueles decorrentes do mandato ora

outorgado;

sem prejuizo de suas obrigagdes nos termos deste Contrato, ndo possui
qualquer responsabilidade pelas consequéncias do cumprimento das
instrugdes recebidas de acordo com este Contrato, inclusive com relagéo a
aplicagao de recursos depositados na Conta Vinculada conforme previsto
neste Contrato, e tampouco estara obrigado a verificar a corre¢cao dos
dados e informagbes que lhe sejam apresentados nos termos deste

Contrato; e

nao possui qualquer participacao na Conta Vinculada, agindo somente
como Agente de Garantia e gestor dos recursos ali depositados, detendo

apenas a posse (mas nao a propriedade) de tais valores.
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5.04 O Poder Concedente podera, a qualquer tempo durante a vigéncia deste
Contrato, destituir o Agente de Garantia, caso este descumpra qualquer das
obrigagdes aqui previstas ou ndo cumpra as instrugdes por ele recebidas nos termos
deste Contrato, mediante notificagdo prévia de 30 (trinta) dias, encaminhada ao

Agente de Garantia.

Clausula 6. Movimentacdo da Conta Vinculada e Pagamentos a Concessionaria

6.01 Deverao ser depositados na Conta Vinculada pelo Poder Concedente, todos os
recursos provenientes do Financiamento do BNDES para repasse a Concessionaria
para quitagdo da Remuneragcdo da Concessionaria, nos prazos e de acordo com 0s

termos e condi¢bes do Contrato de Concessao e descritos na Clausula 6.02.

6.02 Imediatamente apdés o recebimento de qualquer parcela dos recursos
provenientes do Financiamento do BNDES, o Poder Concedente devera transferir tais
recursos a Conta Vinculada, devendo o Agente de Garantia manter tais recursos sob
sua custodia e investidos em Investimentos Permitidos (Clausula 7) e em
conformidade com o Contrato de gerenciamento da Conta Unica, até que seja
encaminhada uma ordem pelo Poder Concedente, devidamente acompanhada de
fatura emitida pela Concessionaria, atestando a conclusdo de uma das etapas do
Projeto nos termos do Contrato de Concessdo e determinando a realizagdo do
respectivo pagamento a Concessionaria de parcela da Remuneragdo da

Concessionaria (a “Ordem de Pagamento do Poder Concedente”).

6.03 A Ordem de Pagamento do Poder Concedente devera conter, no minimo, as
seguintes informacgdes: (a) a parcela do Projeto concluida, nos termos do Contrato de
Concessao, (b) o valor da parcela da Remuneragao a ser paga e (c) o prazo maximo

para a realizagao do respectivo pagamento a Concessionaria.

6.04 O Agente de Garantia declara e reconhece que, para os fins deste Contrato, o
recebimento de uma Ordem de Pagamento do Poder Concedente, sera conclusiva e
obrigara o Agente de Garantia a realizar o pagamento contemplado em referida Ordem

de Pagamento do Poder Concedente, no prazo nela fixado.
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6.05 O pagamento da respectiva parcela da Remuneragdo da Concessionaria de
acordo com uma Ordem de Pagamento do Poder Concedente sera realizado por meio
de crédito em conta corrente de titularidade da Concessionaria a ser informada ao
Agente de Garantia, com copia para o Poder Concedente, na respectiva fatura emitida

pela Concessionaria.

Clausula 7. Gestdo dos Recursos da Conta Vinculada

7.01  Os recursos a qualquer tempo depositados na Conta Vinculada deverao ser
investidos pelo Agente de Garantia em instrumentos de investimento emitidos pelo
proprio Agente de Garantia ou por outra instituicdo financeira de primeira linha, em
Reais, que apresentem, cumulativamente, (i) prazo de vencimento compativel com o
prazo, termos e condi¢gdes deste Contrato, (ii) possibilidade de resgate a qualquer
tempo, com a finalidade de possibilitar a utilizagcao dos recursos depositados na Conta
Vinculada nos termos deste Contrato, (iii) remuneragcdo compativel com padroes de
mercado para instrumentos de investimento semelhantes, (iv) baixo risco, conforme
atestado por agéncias de rating em conformidade com a regulamentagcédo vigente,
conforme esta possa ser aplicavel e (v) permanéncia em custddia junto a instituicdo de
custédia devidamente autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil e
negociabilidade em bolsa de valores ou mercado de balcdo organizado (os

“Investimentos Permitidos”).

Clausula 8. Penhor dos Direitos da Conta Vinculada

8.01 Para assegurar o pagamento integral e pontual de quaisquer obrigagdes
decorrentes do Contrato de Concesséao, até o montante dos recursos provenientes do
Financiamento do BNDES e efetivamente depositados na Conta Vinculada, o Poder
Concedente, para os fins do artigo 1.424 do Cdédigo Civil, da, neste ato, em penhor a
Concessionaria, em conformidade com os artigos 1.451 e seguintes do Cadigo Civil,
(a) a totalidade dos créditos junto ao Agente de Garantia, na qualidade de instituicao
depositaria, referentes a todos e quaisquer recursos depositados e mantidos na Conta
Vinculada, mantida junto ao Agente de Garantia, conforme disposto neste Contrato,

incluindo quaisquer juros incidentes e quaisquer outros valores devidos ao Poder



(GOVERNO po
EsTADO po CEARA

Secretaria do Esporte

Concedente relacionados a Conta Vinculada e (b) todos e quaisquer Investimentos
Permitidos (sendo a garantia ora prestada doravante denominada “Garantia

Pignoraticia®).

8.02 O objeto do penhor previsto no item 8.01 permanecera na propriedade e posse
do Poder Concedente, através do Agente de Garantia, até a sua utilizagdo para o
pagamento da Remuneracgao prevista no Contrato de Concessao ou excussao pela via

judicial.

8.03 O Poder Concedente desde ja reconhece que a Concessionaria podera
oferecer em penhor a seus financiadores os créditos pignoraticios decorrentes da
Clausula 8.01, nos termos do Decreto n°. 24.778, de 14 de julho de 1934, obrigando-
se, se e quando solicitado pela Concessionaria, a celebrar qualquer instrumento que
venha a ser necessario na forma da legislagao aplicavel para constituir tal penhor de

créditos pignoraticios, respeitado na clausula 8.02.

Clausula 9. Aplicacdo dos Recursos e Consequiéncias de um Ato de Excusséo

9.01 Toda e qualquer quantia, sob qualquer forma, a ser recebida pela
Concessionaria em decorréncia da excussao da Garantia Pignoraticia, na forma deste
Contrato, sera recebida no todo ou em parte, pelo Agente de Garantia e transferida
imediatamente a Concessionaria, para aplicacdo em conformidade com o disposto no

Contrato de Concessao.

Clausula 10. Direitos e Obrigacdes da Concessionaria

10.01 Sem limitacdo a qualquer direito previsto neste Contrato ou na legislagédo

aplicavel, a Concessionaria:

(a) devera exigir que o Agente de Garantia cumpra suas obrigagdes conforme
previsto neste Contrato, incluindo o pagamento e a transferéncia das
quantias aqui previstas, de acordo com os termos e condigbes deste

Contrato;

10
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(b) podera contestar qualquer medida tomada pelo Agente de Garantia em

desacordo a este Contrato;

(c) podera iniciar qualquer medida judicial ou extrajudicial em defesa de seus

interesses, se 0 Agente de Garantia nao o fizer.

10,02 A Concessionaria fica obrigada, sem prejuizo das demais obrigagbes previstas
no Contrato de Concessdo ou na legislacdo aplicavel, a cumprir fielmente este
Contrato, prestando todos os esclarecimentos necessarios ao Poder Concedente e ao

Agente de Garantia.

Clausula 11. Direitos e Obrigacdes do Poder Concedente

11.01 Sem limitacdo a qualquer direito previsto neste Contrato ou na legislacéo
aplicavel, o Poder Concedente, até a ocorréncia de qualquer Evento de

Inadimplemento:

(a) devera exigir que o Agente de Garantia cumpra suas obrigagdes conforme
previsto neste Contrato, de acordo com os termos e condi¢des deste

instrumento;

(b) podera contestar qualquer medida tomada pelo Agente de Garantia em

desacordo com este Contrato;

11.02 O Poder Concedente tera as seguintes obrigagdes, sem prejuizo das demais

previstas neste Contrato ou na legislagao aplicavel:

(a) prestar ao Agente de Garantia todos os esclarecimentos solicitados nos
termos deste Contrato e demais esclarecimentos necessarios para fins do
cumprimento pelo Agente de Garantia de suas obrigagdes nos termos deste

Contrato;

(b) informar, quando devido, ao Agente de Garantia o valor da parcela da
Remuneragdo da Concessionaria devida nos termos do Contrato de

Concessao, ja deduzidas eventuais penalidades e acrescentadas eventuais

11
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bonificagbes, conforme previsto no Contrato de Concessao, nos termos de

uma Ordem de Pagamento do Poder Concedente;

(c) assistir o Agente de Garantia, sempre que assim solicitado, em qualquer
reclamagdo, judicial ou extrajudicial, presente ou futura, ou qualquer
reclamacgao que deva necessariamente ser feita a fim de preservar qualquer

dos direitos da Concessionaria;

(d) informar ao Agente de Garantia e a Concessionaria, por escrito, a existéncia
de qualquer reclamagdo ou processo judicial ou extrajudicial que possa
afetar os direitos da Concessionaria, os recursos depositados na Conta

Vinculada e/ou a Garantia Pignoraticia;

(e

~—

reembolsar, dentro de um prazo razoavel, todas as despesas incorridas e
comprovadas pelo Agente de Garantia no cumprimento e execucio deste
Contrato, segundo os termos e condi¢cdes aqui estabelecidos, ndo sendo

devida remuneracgédo ao Agente de Garantia.

Clausula 12. Declaracoes

12,01 O Agente de Garantia declara as demais Partes que:

(a) é instituicao financeira devidamente constituida e existente de acordo com
as leis brasileiras, autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil,
possui pleno poder, autoridade e capacidade para celebrar este Contrato e
cumprir as obrigacdes por ele assumidas no presente Contrato, tomou todas
as medidas societarias necessarias para autorizar a celebragdo deste

Contato;

(b) o presente Contrato constitui uma obrigagdo legal, valida e vinculativa,

podendo ser executada contra ele de acordo com seus termos;

(c) a celebracao do presente Contrato ndo constituira violagdo de seu Estatuto

Social ou quaisquer outros documentos societarios, bem como n&o devera

12
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constituir violacdo ou inadimplemento de qualquer contrato que a mesma

seja parte;

Clausula 13. Término e Liberacdo

13.01 Em razdo de sua absoluta dependéncia do Contrato de Concessdo, as
obrigacbes previstas neste Contrato, o mecanismo de Garantia e a criacao da
Garantia Pignoraticia permanecerao em pleno vigor e eficacia até o término da
vigéncia do Contrato de Concessao, ou até a utilizacao integral de todos os recursos
provenientes do Financiamento do BNDES, o que ocorrer primeiro, ndo sendo possivel
a rescisao ou término deste Contrato sem que tenha ocorrido o término do Contrato de

Concessao na forma da legislagao aplicavel.

Clausula 14. Individualidade

14.01 Qualquer disposi¢ao do presente Contrato que venha a ser inexequivel devera
se tornar ineficaz sem invalidar as demais disposicoes aqui contidas, devendo as
Partes, na hipétese de declaragao da inexequiibilidade de qualquer das disposi¢cdes
deste Contrato formularem disposicao substituta com teor semelhante e exequivel nos

termos da legislacao aplicavel.

Clausula 15. Auséncia de Renuncia

15.01 O atraso ou nao exercicio pelo Poder Concedente ou pela Concessionaria de
qualquer poder ou direito aqui contido ndo devera operar como uma renuncia,
tampouco a novagao ou alteragédo contratual, a ndo ser que assim seja expressamente
manifestado. Os direitos e recursos estabelecidos no presente Contrato sao
cumulativos, poderao ser exercidos isolada ou simultaneamente e nao excluem

quaisquer direitos ou recursos estabelecidos em lei.

Clausula 16. Renuncias e Aditamentos; Sucessores e Cessionarios

16.01 Toda e qualquer renuncia, aditamento ou modificacdo de qualquer dos termos

ou disposi¢des do presente Contrato somente sera valida se por escrito e assinada

13
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pelas Partes. O presente Contrato obriga as partes e seus respectivos sucessores e

cessionarios a qualquer titulo.

Clausula 17. Notificacoes

17.01 Qualquer aviso, instru¢do ou outra comunicagao exigidos ou permitidos nos
termos deste Contrato serdo dados por escrito através de entrega em maos, fac-
simile, servigo de entrega rapida ou por correspondéncia registrada, com recibo de
entrega, postagem paga antecipadamente, enderegados a parte que receber os
mesmos em seus respectivos enderegos conforme disposto abaixo, ou aquele outro

endereco conforme tal parte possa designar através de aviso as demais partes.

(a) Se para o Agente de Garantia:

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Setor Bancario Sul, Quadra 04, Lote %, Brasilia — DF
At.: Gotardo Gomes Gurgel Junior

Tel: [ |

Fax: | |

(b) Se para o Poder Concedente:

ESTADO DO CEARA
[endereco]

At | |

Tel: [ |

Fax: | |

SECRETARIA DO ESPORTE

[endereco]

At | |
Tel: | |
Fax: [ |

(c) Se para a Concessionaria:

14
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[CONCESSIONARIA] S.A.
[endereco]

At | |

Tel: [ |

Fax: | |

17.02 Todo e qualquer aviso, instru¢do e comunicacdo nos termos deste Contrato
serdo validos e considerados entregues, na data de seu recebimento, conforme
comprovado através de protocolo assinado pela parte a qual sdo entregues ou, em

caso de transmissao por fac-simile ou correio, com aviso de recebimento.
Clausula 18. Totalidade do Acordo

18.01 O presente Contrato representa o acordo integral das partes com relacéo a

matéria aqui contida.

Clausula 19. Subsisténcia

19.01 Todas as declaragdes e garantias feitas no presente Contrato e em qualquer
documento, certificado ou declaragao apresentado de acordo com os termos aqui
contidos ou que tenham relacdo com o presente Contrato deverdo subsistir a

assinatura do mesmo.

Clausula 20. Foro; Execucdo Especifica

20.01 As partes elegem o Foro das Varas da Fazenda Publica do Poder Judiciario do
Estado do Ceara para solugcao de controvérsias relacionadas a interpretacdo e a

execugao deste Contrato, renunciando a qualquer outro por mais privilegiado que seja.

Clausula 21. Registro deste Contrato

21.01 Imediatamente apds a assinatura do presente Contrato, o Poder Concedente
devera registra-lo no Cartério de Registro de Titulos e Documentos competente da
Cidade de Fortaleza, Estado do Ceara, devendo fornecer comprovacao desse registro

a Concessionaria no prazo maximo de 30 (trinta) dias da data de assinatura do

15
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presente Contrato. Todas as despesas incorridas com relagdo ao referido registro

deverao correr por conta do Poder Concedente.

E, por estarem assim justas e contratadas, as partes assinam o presente Contrato em

06 (sete) vias de igual teor, na presencga das duas testemunhas abaixo assinadas.

Fortaleza, [e¢] de 2009

CAIXA ECONOMICA FEDERAL, ESTADO DO CEARA

na qualidade de Agente de Garantia

Nome:
Nome: Cargo:
Cargo:
Nome:
Cargo:
[CONCESSIONARIA] S.A. SECRETARIA DO ESPORTE
Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
Nome:
Cargo:
TESTEMUNHAS:
1 2.
Nome: Nome:
RG: RG:
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ANEXO 9
MODELO DE GARANTIA FIDEJUSSORIA

O BANCO [e] S.A., instituicdo financeira devidamente autorizada a funcionar pelo
Banco Central do Brasil, com sede na Cidade de [e], Estado de [e], na [e], inscrito no
CNPJ sob n.° [e], neste ato representado por seus representantes legais de acordo
com seu estatuto social, doravante designado simplesmente FIADOR, por si
diretamente e por seus sucessores, presta em favor da [CONCESSIONARIA],
sociedade andnima devidamente organizada e constituida de acordo as leis
brasileiras, com sede na Cidade de Fortaleza, Estado do Ceara, na | |, inscrita
no CNPJ sob o n°. | ], a presente CARTA DE FIANGA, pela qual se obriga, em

carater irrevogavel e irretratavel, de acordo com os seguintes termos e condig¢des:

CARACTERISTICAS GERAIS DA FIANCA

1. FIADOR: BANCO [¢] S.A.

2. AFIANCADO: ESTADO DO CEARA, representado pela Secretaria de Estado de Esporte, pessoa
juridica de Direito Publico interno, com sede na Cidade de Fortaleza, Estado do Ceara, na [e],

inscrita no CNPJ sob o n°. [e]
3. BENEFICIARIA: CONCESSIONARIA

4. VALOR DA FIANCA: o valor equivalente a [__] ([__]) vezes o valor da CONTRAPRESTACAO
MENSAL devida pelo AFIANCADO a BENEFICIARIA a titulo de execugdo dos SERVICOS
relacionados ao Contrato de Concessdo Administrativa n°. [e], celebrado em [e] de [e], entre o
AFIANCADO e a BENEFICIARIA (conforme aditado, o “Contrato de Concess&o’), em

conformidade com o disposto nas Clausulas 13.2 e 21.2.

5. PRAZO DE COBERTURA: até o cumprimento integral de todas as obrigagdes garantidas nos termos

desta Carta de Fianca.

6. OBRIGACOES GARANTIDAS: obrigagdo do AFIANCADO de pagar a BENEFICIARIA até 60
(sessenta) vezes o valor CONTRAPRESTACAO MENSAL devida a titulo de execugdo dos
SERVICOS objeto do CONTRATO DE CONCESSAO, de acordo com os termos e condi¢des
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previstos em referido instrumento e na legislagdo aplicavel, acrescida de todos os juros e

penalidades previstos.

Termos e Condigdes da Carta de Fianca

1. Objeto da Fianca. O FIADOR constitui-se, de forma irrevogavel e irretratavel,

perante a BENEFICIARIA, nos termos e para os efeitos do artigo 818 e seguintes do
Cadigo Civil Brasileiro, como fiador e principal pagador e responsavel pelo pagamento
de até [ ] ([_]) vezes o valor CONTRAPRESTACAO MENSAL devida pelo
AFIANCADO a BENEFICIARIA a titulo de execugdo dos SERVICOS objeto do
CONTRATO DE CONCESSAO, devidamente acrescido de juros e penalidades

previstos.

2. Prazo de Cobertura. As obrigacdes e a responsabilidade do FIADOR iniciam-se

com a celebracdo do CONTRATO DE CONCESSAOQ e permanecem em pleno vigor e
eficacia até o cumprimento integral de todas as obrigagdes garantidas por esta Carta

de Fiancga.

3. Pagamento. O FIADOR devera cumprir todas as suas obrigagdes decorrentes
desta fianga no Brasil, no lugar indicado pela BENEFICIARIA e de acordo as
instrugdes por ela fornecidas, em moeda corrente nacional, sem qualquer contestagao
ou compensacao, liquidos de quaisquer taxas, impostos, despesas, retencdes ou

responsabilidades presentes ou futuras, no primeiro dia util seguinte ao recebimento

de simples notificagdo de inadimpléncia do AFIANCADO, enviada pela
BENEFICIARIA, por meio de correspondéncia ou fax, ao seguinte endereco ou

numero, informando o valor a ser pago pelo FIADOR (“Valor Requerido”):

[ -- Razéo Social do Fiador -]
Enderegco Completo:

CEP:

Cidade/Estado:

18
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Fax n.°:
At: Sr(a).

Renuncias. O FIADOR neste ato renuncia, de forma irrevogavel e irretratavel,

aos beneficios previstos nos artigos 366, 827, 829, 835, 837 e 838 do Cdédigo Civil e
595 do Cadigo de Processo Civil.

5.

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

Declaracdes do FIADOR. O FIADOR declara, sob as penas da lei, que:

a presente Carta de Fianga, bem como as obrigacbées dela decorrentes,
nao violam o seu Estatuto Social nem qualquer disposicdo contida em
qualquer regulamento, contrato, decisao judicial ou administrativa a que

esta sujeito;

todos os consentimentos, aprovagbes ou autorizacbes de qualquer
autoridade ou todos os arquivamentos junto a qualquer autoridade publica
que o FIADOR deveria obter ou efetuar a fim de celebrar a presente Carta
de Fianga, e cumprir suas obrigagdes aqui previstas, foram obtidos ou

efetuados;

nao ha nenhum fato do conhecimento do FIADOR que prejudique de
maneira relevante sua capacidade de cumprir qualquer das obrigagbes
previstas na presente Carta de Fianga, inclusive nenhuma acao, processo
ou procedimento pendente ou, tanto quanto saiba o FIADOR, iminente, que

tenha tal efeito;
a presente Carta de Fianga esta dentro dos limites operacionais aplicaveis,

devidamente contabilizada, e satisfaz as determinacdes e normas do Banco

Central do Brasil;
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(v) os signatarios deste instrumento estdo legalmente autorizados a prestar a

presente Carta de Fianga; e

(vi) o FIADOR conhece e esta de acordo com todos os termos e condigdes do
CONTRATO DE CONCESSAO, tendo inequivoco conhecimento dos
valores das OBRIGACOES GARANTIDAS.

6. Extincdo da Carta de Fianca. A presente Carta de Fianca sera considerada
extinta: (i) 30 (trinta) dias apdés o término da vigéncia do CONTRATO DE
CONCESSAO, observada a Clausula 2 acima, ou (ii) com o total e final adimplemento
das OBRIGACOES GARANTIDAS, mediante devolucdo da presente Carta de Fianca

ou entrega de termo de exoneracao ao FIADOR. Verificada alguma das hipoteses aqui

referidas, o FIADOR ficara exonerado de todas as obrigagbes assumidas por forca

desta Carta de Fianga, estando autorizado a dar baixa de seus registros.
7. Oposicdes. Nenhuma objecao ou oposicdo da AFIANCADA sera admitida ou
invocada pelo FIADOR para o fim de se escusar do cumprimento das OBRIGACOES

GARANTIDAS.

8. Herdeiros e sucessores. A presente Carta de Fianca obriga o FIADOR e seus

sucessores, nos termos da lei.

9. Lei Aplicavel. A presente Carta de Fianca é regida pelas leis da Republica

Federativa do Brasil.
10. Foro. Fica eleito o foro da Comarca de Fortaleza, Estado do Ceara, para a
execugao e cobranca da presente Carta de Fianga, bem como para dirimir quaisquer

questdes a ela relativas.

A presente Carta de Fianga foi emitida em 1 (uma) Unica via.
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1. 2.
Nome: Nome:
RG.: RG.:
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