Metodologia de Gerenciamento de
Projetos para alcance de
resultados na administracao
publica
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& fmmnCe Projetos de Turismo

Centro de Eventos do Ceara
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Projetos de Saude

Hospital Regional do Cariri
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& bomCeni Projetos de Melhoria da
Economia

= Projetos relacionados com a Copa de 2014
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Ty Secretaria de Planejamento e n a rI O
e Gestido

“Uma boa idéia tera sucesso ou
néo dependendo do modelo de
gestdo que usaremos para
coloca-la em pratica”

Peter Drucker
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Fato

Ha uma correlacao entre a efetividade de politicas publicas e a
capacidade das organizacdes publicas em gerenciar seus
projetos e programas.
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sxtos Modelo de governanga

€ Gestdo

Plano de
overno

Vamos preencher essa lacuna?

PPA

Objetivos e
Organd
/ Planejamento e Gestdo estratégica e
Gerenciamento de monitoramento de
Atividades e manutengdes projetos
Execucdo de Serv.lgos c!o Gerenciamento de Programas e
dia a dia

Projetos Autorizados

Recursos Organizacionais
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) e inanh O que é projeto?

Um empreendimento temporario para atingir um
objetivo unico dentro de restricbes de escopo,

tempo e custo.
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&9 Emieom Coans O que é projeto?

Um empreendimento temporario para atingir um
objetivo unico dentro de restricbes de escopo,
tempo e custo.




_, Indicativo da Falta de
Maturidade em Gerenciamento

Escopo mutante

Cronograma furado

Orcamento estourado
Incéndios constantes

Muita reza para dar certo | |

a[i’g[tfolio 'aﬁg[tfolio
Capacitagao Capacitagio



3 &% Outros indicativos, falta de
resposta a...

= Qual a situacao de cada projeto em relacao a escopo, prazo e
custo?
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A organizagao costuma ter
problema no cumprimentos de
prazos nos projetos
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Tecrologia da Corsultoria Servigos Iredustria Engenharia &

Imfarmagdo EFC
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ggngngqm Beneficios obtidos com

o do Planejan

. gerenciamento de projetos em
Governo

17%  Aumento da disponibilidade de informacao para a tomada de decisao

16%  JAumento do comprometimento com objetivos e resultados

16%  Aumento da integracdo entre as areas

10% Melhoria de qualidade nos resultados dos projetos

9% Minimizacao dos riscos em projetos

9% Otimizacao na utilizacao de recursos humanos

9% Outros

6% Aumento de produtividade

4% Reducao nos prazos de entrega

2% Reducao nos custos relacionados a projetos

2% N3ao estamos obtendo beneficios claros

0% Aumento da satisfacdo do cliente (interno/externo)

Fonte: Estudo de Benchmark em Gerenciamento de Projetos 2009
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Metodologia de
Gerenciamento de Projetos
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3 et Metodologia de
Gerenciamento de Projetos

€ Erslia

Cultura

\Organlzauonal

o _ —

Processos de Estrutura das Y Habilidades e
monitoramento | organizagées |} competéncias

&gerenciamento 4 vnvolvidas \profissionais




Nivel de Resisténcia da
Organizagdao em Relagédo ao
Gerenciamento de Projetos

1005 a3,

90

89%
' 82%
T9%
80% 72%
I B Pouco resistante (existem apanas
60% resisténcias pontuais ou ndo hé
5% nenhum tipo de resisténcia
. relevante).
B Muito resistente {2 maioria das areas
Ams ou alpumas dreas importantes da
organizacio apresentam rasisténcla).
30
20%
108
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Tecnologia Consulloria  Servicos  Inddstria Engenharia  Governo
da & EPC
Informagdo

Apoio Organizacional
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Comumica b

COualidade

Fecursos Humanos

Intesracdo

Aguisiciies

Aspectos considerados na

implementacao da metodologia
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EsTADO po CEARA

PP Secretaria do Planejaments

7 Govmos Metodologia de
- gerenciamento de projetos

Inicio Concepgado /)—> Iniciacdo /—> Programacao )
— = » // Planejamento
Necessidade Declaracio Projeto detalhado —
identificada do trabalho aprovado escopo, tempo
e custo
Contratacao
| e )
. Execucdo
\\kig Realizagao
l de entregas

Monitoramento e

\ Controle

Acompanhamento
e Tratamento de
problemas e

Encerramento

Aceitacdao do
produto final

ameacas

\/_ Objetivo

alcancado
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3 iont.s  Habilidades Consideradas
mais Deficientes no Governo

'] I'.u:hm

2% | Conhecimento em Gerenciamento de Projetos
13% | Comunicacao

11% | Gerenciamento de conflitos

11% | Capacidade de integrar as partes
10% | Iniciativa

7% Politica

7% Atitude

7% | Organizacao

2% | Lideranca

2% | Trabalho em equipe

2% | Conhecimento técnico

1% | Negociagao

Fonte: Estudo de Benchmark em Gerenciamento de
Projetos 2009 a
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3 &vew.  Papel do Gerente do

projeto

= Desenvolver o plano de gerenciamento do projeto

= fornecer informacdes precisas e oportunas das

e todos os planos componentes relacionados;

manter o projeto na direcdo correta em relacdo ao
escopo,cronograma e orcamento;

Identificar, monitorar e controlar os riscos;

métricas do projeto; e

Responsabilizar-se pelos resultados dos projetos de
seu orgao/entidade, sob sua responsabilidade.




(3 D0 B Papel do escritorio
de projetos

Painel de controle Escola
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= Estudo de Benchmarking em Gerenciamento de projetos
2009 - Uma realizacao dos Chapters Brasileiros do PMI -Project
Management Institute: www.pmi.org.br

=Secretaria de Planejamento do Estado do Ceara (SEPLAG-CE) -
www.seplag.ce.gov.br
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Obrigado e Sucesso

Contatos:
* E-mail: cassio@portfoliogc.com.br

e Site: www.portfoliogc.com.br
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