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APRESENTACAO

O Plano Operativo constitui-se de uma metodologia de planejamento, tendo
como base o orgcamento anual, objetivando dar operacionalidade aos
programas a serem desenvolvidos pelas diversas Secretarias do Governo

Estadual no decorrer do ano considerado.

Para tanto, se faz necesséria a utilizacdo de uma terminologia Unica a ser
seguida pelos 6rgaos, bem como a execucdo de todas as suas etapas de

acordo com uma sequéncia logica definida pela SEPLAN.




INTRODUCAO

O Planejamento Estadual em vigor consubstancia-se nas opc¢fes estratégicas
estabelecidas no Plano de Governo (Plano de Desenvolvimento Sustentavel
1999-2002); compde-se dos Programas em desenvolvimento no periodo 2000-
2003 definidos fisica e financeiramente no Plano Plurianual; estima as receitas
e fixa as despesas no Orcamento Anual formulado a partir do PPA para um
exercicio financeiro e operacionaliza-se através do Plano Operativo que
detalha os projetos e atividades finalisticas constantes do Orcamento.

A Metodologia de Trabalho implantada pela SEPLAN para o Plano Operativo
prevé cinco fases:

|. Elaboracédo — Definicdo dos limites financeiros e o detalhamento fisico e
financeiro dos programas, identificando e quantificando todas as atividades
(obras e acdes) que serdo executadas, a partir das informac¢des contidas
no PPA e no orcamento anual para um determinado exercicio financeiro.

Il. Execucédo — Desenvolvimento do Plano através do Cadastro dos Projetos
Finalisticos, da preparacdo da Programacdo Financeira Mensal, da
solicitacéo de parcelas, da liberacéo, fixacdo e empenho dos recursos.

lll. Acompanhamento — Fisico dos Programas trimestralmente, dos Projetos

mensalmente e financeiro a qualquer momento através dos relatorios
emitidos pelo SIAP.

IV. Andlise — Andlise e avaliacdo do processo, do planejamento e da
execucao do Plano Operativo.

V. Divulgacédo dos Resultados — Realizacdo de Seminario de Integracdo do
Planejamento do Estado e elaboracdo da Mensagem.

A primeira etapa de Elaboragédo do Plano tem como ferramentas de trabalho o
Sistema Integrado de Acompanhamento de Programas SIAP e, mais
recentemente, o Sistema de Informagdes das Agdes Governamentais - SIAG.

Esse compéndio apresenta a metodologia de trabalho a ser executada, a
utilizacdo do SIAP e o cronograma das atividades para cada etapa dos
trabalhos.




ETAPA |
ELABORACAO

DO PLANO

Constitui-se de informacdes de programas,
produtos, indicadores propostos no Plano
Plurianual e nos orgcamentos anuais e de uma
programacao fisico-financeira de todos os
projetos de investimento e de custeio
finalistico.

Estruturado por secretarias setoriais €
elaborado no inicio de cada exercicio
financeiro a partir de limites de recursos
estabelecidos pelo Governador e Secretarios
de cada Pasta.

Instrumento de planejamento flexivel, permite
alteracdes e ajustes durante sua execucao,
respeitando os limites previamente
estabelecidos, podendo haver renegociacao
de limites dos recursos.
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RESPONSAVEL

Governador, Secretarios e
CPFCP

Secretarios,
Presidentes de
Vinculadas e Gerentes
de Programas

Gerentes de Programas
das Setoriais /
Coordenadores de
Planejamento

SUPLA /SEPLAN e
Coordenadores de
Planejamento

Governador, Secretarios e
CPFCP

. Definigéo dos limites

financeiros dos
Orgéaos

. Rateio dos limites

financeiros por
programas

. Revisao e

atualizacao fisico-
financeira dos
programas e seus
componentes

. Definicao da

Programacéo Fisico-
financeira

. Definicao do

Cronograma de
Desembolso Mensal

. Andlise do PO de

cada setorial e
ajustes devidos

. Apresentacao,
andlise e aprovacao
do PO

PRODUTO

Planilha com metas
fisicas e financeiras por
Orgéo

Planilha com metas
fisicas e financeiras por
programas

Programas de Governo
atualizados

Plano Operativo
elaborado
(Programacao Fisico-
financeira anual
definida e cadastro dos
projetos finalisticos
atualizado)

Cronograma de
Desembolso Mensal
dos recursos do
Tesouro Estadual
definido

Plano Operativo
elaborado e analisado

Plano Operativo
aprovado
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ELABORACAO DO PLANO OPERATIVO

A elaboracéo do Plano Operativo compde-se de sete atividades basicas:

1. DEFINICAO DOS LIMITES FINANCEIROS DOS ORGAOS
RESPONSAVEIS: Governador, Secretarios e CPFCP

ATIVIDADES:

1.1 Andlise do desembolso financeiro dos exercicios anteriores e defini¢cdo
da execucao provavel do orcamento para o exercicio vigente.

1.2 O titular de cada Secretaria estabelece com o Governador as metas
prioritarias para execugdo no exercicio e 0 montante de recursos
financeiros € definido para custeio e investimentos finalisticos .

1.3 O limite dos recursos das outras fontes € o estabelecido no orcamento
do Estado para o exercicio vigente do Plano.

PRODUTO: Planilha com metas fisicas e financeiras definidas por Secretaria

2. RATEIO DOS LIMITES FINANCEIROS POR PROGRAMAS

RESPONSAVEIS: Secretarios, Presidentes de Vinculadas e Gerentes de
Programas

ATIVIDADES:

2.1 Otitular de cada Pasta e a equipe responséavel pela elaboracdo do Plano
Operativo definem o montante total dos recursos financeiros do Tesouro
Estadual POR PROGRAMA

NOTAS:

1- Compde a equipe de elaboracdo do Plano Operativo de cada 6rgao
o coordenador de planejamento e 0s gerentes de programas;

2- Os recursos para o Custeio Finalistico fazem parte dos limites

estabelecidos para os Programas das Secretarias Setoriais e
suas entidades vinculadas.

PRODUTO: Planilha com metas fisicas e financeiras definidas por Programa.
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3. REVISAO E ATUALIZACAO FISICO - FINANCEIRA DOS
PROGRAMAS E SEUS COMPONENTES

RESPONSAVEIS: Gerentes de Programas e equipe de planejamento das
Setoriais e Entidades Vinculadas

ATIVIDADES:

3.1 Os Programas de Governo sdo revisados em observancia as seguintes
informacdes: valores financeiros; fontes de financiamento; metas ja
definidas para o ano vigente do Plano expressas através dos produtos;
indicadores; unidades gestoras; gerentes; acompanhamento etc. Para
esta revisao devem ser utilizados:

relatorio Espelho do Programa (anexo 2),

as realizacbes do ano anterior ao vigente ao Plano (Relatério
Programacao Fisico-Financeira - anexo 4),

limite financeiro da fonte Tesouro ja definida para o exercicio de
vigéncia do Plano (anexo 1) e

limite das outras fontes (valores orcamentarios ano 2003 - anexo 8).

3.2 Para facilitar a revisdo e sua posterior digitacdo, podera ser preenchido o
formulério Programas de Governo, anexo 3.

3.3 Os dados, devidamente atualizados, sdo digitados no SIAP (opcéo
PROGRAMAS DE GOVERNO). Quando se tratar de novos
Programas, incluidos no orgcamento de vigéncia do Plano, torna-se
necessaria a digitacdo, no SIAP, de todos o0s dados exigidos no
documento Espelho do Programa  (Denominacdo do Programa,
Objetivo, Fontes de Financiamento, Gerente etc)

3.4 O acompanhamento relativo ao ultimo trimestre do ano anterior ao da

vigéncia do Plano deve ser informado no sistema (opcéo
ACOMPANHAMENTO DE PROGRAMA) a fim de atualizar a posicao

das realizagdes fisicas do Programa.

3.5 O relatorio de inconsisténcia disponivel no SIAP aponta os erros das
atualizacdes realizadas nesta etapa do Plano (op¢éo SIAP INCO).

3.6 O Programa de Modernizacdo da Gestdo Publica € uma modalidade
exclusiva do SIAP e contém todas os projetos de investimentos das
atividades-meio do Orgdo. (aquisicdo de um veiculo para o Gabinete
do Secretéario; reforma de um area fisica etc)

Utilizando a série 900 sua codificacdo se da4 de acordo com os dois
primeiros digitos do codigo da unidade orcamentéria de cada érgéao.
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Exemplo:  Justica—918
Infra-estrutura — 908

3.7 Tal modalidade também se aplica ao Programa de Tecnologia da
Informacado, utilizando a série 800, que requer a elaboracdo de um
planejamento de suas atividades de forma distinta dos demais
programas de Governo.

O valor limite desse Programa, para cada orgao, é o indicado no
Orcamento do exercicio vigente ao do Plano, correspondendo ao
somatorio de todos os PA’s (73000) de TI distribuidos nos diversos
Programas do Org&o.( anexo 12.) Assim, todos 0s gastos com
tecnologia da informacéo, excluindo pessoal e custeio de manutencéao,
devem ser alocados neste Programa.

A formulacdo dos projetos finalisticos deverd, dentro do possivel,
coincidir com o0s projetos basicos enviados a Superintendéncia de
Tecnologia da Informagdo, a fim de facilitar pesquisas,
acompanhamento e o controle do Plano.

A Tabela de Produtos e Atividade de Tecnologia da Informacéo a ser
utilizada quando da elaboracdo dos projetos finalisticos € a indicada
no anexo 14 deste documento.

PRODUTO: Cadastro de Programas de Governo atualizado

PROGRAMA DE GOVERNO (Help) —

Bom Dia Fernando Carvalho Ultimo acesso 3070872002 as
10:00 h

Movimet | cCadastro | Relatérios | Administracao |
Programa de Governo
Programacao Hsico Fnaceira
Parcelas
Projetos nao Listagem

Acompanham I
Codigo Descricdo
|gl ooz INTEGF‘\.':'.CE.IC).J SEGLRAMCA E DEFESA SOCTAL
'§| o4 DESEMVOLYIMENTO DE RECURSOS HUMANDS PARS DEFESA Da CIDADAMNIA
iEI Qo2 INTEGRACE.D, SEGLRAMCA E DEFESA SOCTAL

O acesso ao Mddulo Programa de Governo se d4 através da op¢do Movimentos do Menu Principal.
Uma vez selecionada a opcao, o usuario marca o Programa de Governo a ser utilizado.

10
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PROGRAMA DE GOVERNO (Help) —
Tl’lfeﬁtlﬁcatﬁi:l.!}flrgéus FinanciaduresT Entidades ExecutnrasT Projetos ﬁtividadesT PrudutnsT Indicadnres‘__:-l,

Cadastro
Cadigo : I
Sigla : i

Descrigdo:

e

Orgio Gestar!

Gerente :{
Iricia : I Téimino |
Taixa cambial ; I
Walor Total ; I Yalor Realizado I
Tipo: © anual © Especial
Publico Alva ;l
Aclies ;l
Objetivas : ;l

% E}{_cluir| Cancelar | ,ll

O usuario do SIAP rever todas as informac¢8es do Programa de Governo em vigéncia e faz as
alteracdes necessérias.

ACOMPANHAMENTO DE PROGRAMA (Help) —

nentos Cadastro Relato

Mo 5 Adminjstracan) Jransmiseao,

i Acompanhamento de Programas

SISTEMA INTEGRADO DE
ACOMPANHAMENTO DE PROGRAMAS

‘Identificacdn - Froduto | ]

3

ot | Avsliscao do Programia | Analise |

Fecha...

Produto [gtde Total [grde Ano il

B v1aTURA POLICTAL ADQUIRIDG Z2.800,00 633,00 By
EQUIPAMEMTC PARA TI 1.287,00 207,00
MATERIAL FERMAMNENTE ADCQUIRIDO 195,000,00 Z20,000,00 T
MOMERD DE PARCERLA COM OS5 CONSELHOS COMUNITARIOS AMPLIADO 1,000,00 Q0,00 -J

-

Data Situacao [ =l _Observacso
19042001 MNAD INICIADO Mo PMSP Foran adguitidas 04 visturas para o CIOPAER[AGENCIA DE INTELIGENCLA; 35 viaturas
30/04/2001 MN&D INICIADO |{para os _Dl'strltos I_\"Ic_!delos,'. 53 wiaturas parao Flano d:e Apoio a0 Interior; 15 visturas para as
0s/07j2001 |Delegacias Especializadas; 15 wiaturas para o Batalhdo de Chogque da Policia Militar,
05/07 /2001
05072001 EM EXECUGAD - NORMAL
05/07 /2001
10f01/2002
18032002 EM EXECUCAC - MORMAL
18f03/2002 EM EXECUGAD - NORMAL

(2 12f07 /2002 ElM EXEC| MORMAL

-
. e

A atualizacdo do acompanhamento dos Programa inclui: o acompanhamentos dos produtos,
dos indicadores e uma avaliagao dos resultados alcancados no periodo.

11
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SIAP INCO (Help) —

i Gera Inconsisténcias == EE
Entidade Programa I
B2 =l |REEES) =1 | Eechisr I ‘

F=E =l || s B

SECRETARTA DO PLANEJAMENTO E COORDENACAO DO ESTADO DO CEARA - SEPLAN
Sistema Integrado de Acompanhamento de Programas - SIAP

Relacao de Projetos Inconsistentes

Entidade / Programa / Projeto

SECRETARIA DA ADMINISTRAGAQ )

ASSISTENCIA A SAUDE DO SERVIDOR PUBLICO ESTADUAL, ATRAVES DE CREDENCIAMENTOS
2999999999 o

- PROGRAML, SER & COMP A MNH.
GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
2800192001 CAPACITAQ,&O DO SERYIDOR 13978

— PROJETO SEM ACOMPARNHARM
PROGHAMA DE MODERNIZACAD DA GESTAO PUBLICA - SEAD

9999999999 o
_ @ TOTAL DO PROGRANA DIFE
~ SO VALORES ORGECS Fih

A cada finalizacdo de etapa de Elaboracdo do Plano o usuario deve emitir um Relatério de
Inconsisténcia para verificacdo dos possiveis erros existentes. A mensagem “Plano Operativo
OK” indica o término de elaboracdo do Plano .

4. DEFINICAO DA PROGRAMACAO FISICO-FINANCEIRA

RESPONSAVEIS: Gerentes de Programas das Setoriais / Coordenadores de
Planejamento

ATIVIDADES:

4.1 Apoés a revisdo dos Programas de Governo, a atividade seguinte diz
respeito ao detalhamento da Programacdo Fisico-Financeira para o
exercicio de vigéncia do Plano, baseado sempre nos limites financeiros
ja definidos e na capacidade de execucdo do Orgdo. Compde a
programacao fisico-financeira de um Programa os Projetos Finalisticos
de Investimento e de custeio, agrupados por Projetos/Atividades
definidos no Or¢camento anual

4.2 Nessa etapa do trabalho sao indicados todos os Projetos Finalisticos
gue compdem um Programa (novos, concluidos e em andamento)
indicando o valor dos recursos financeiros realizados até o exercicio
anterior ao da vigéncia do Plano, o quanto sera realizado no ano e, se
for o caso, o valor para os anos subsequientes ao de vigéncia do
Plano.

4.2.1 Mesmo que um Projeto Finalistico ja tenha sido finalizado ele deve

constar da Programacéo Fisico-Financeira, com seus valores na
coluna “realizado até o exercicio anterior ao da vigéncia do Plano”.

12
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4.2.2 Os Projetos com inicio no exercicio posterior ao da vigéncia do
Plano também devem constar da Programacéo Fisico-Financeira
com os dados fisicos e financeiros expressos na coluna “outros
anos”. Esses casos sao muito comuns nos Programas Especiais
(PROGERIR, PROURB,METROFOR etc.)

4.3 Também faz parte do processo de elaboracdo dessa etapa do Plano a
analise do relatério EXECUCAO DE PROJETOS (anexo 17), que contém
0 posicionamento fisico-financeiro dos projetos.

4.4 O 6rgédo analisa todos os projetos ja cadastrados, atualiza seus valores
financeiros, 6rgaos financiadores, municipios de atuacao e posicao fisica.

4.5 Pode ser utilizado o formulario Programacéo Fisico-Financeira, anexo
5, para registrar as alteragoes e posterior digitacao.

4.6 Para o cadastramento dos novos projetos deve ser observado:
Valor Realizado igual zero

Valor Ano diferente de zero

Soma do Valor Ano + Valor Outros Anos igual a Valor Total do
Projeto;

Percentual Fisico Realizado igual a zero;

Todos os campos tém preenchimento obrigatério.

4.7 O somatorio dos valores preenchidos na coluna Valor Ano compde o
Valor Limite do Ano (verificar a fonte de recursos);

4.8 Os projetos de custeio finalistico, obrigatoriamente, devem ser
cadastrados no Sistema.

4.9 Para atualizar a PROGRAMACAO FiSICO-FINANCEIRA o 6rgéo utiliza
a opc¢ao do SIAP com o mesmo nome, inserida na op¢ao Movimentos
do Menu principal.

4.10 Para operacionalizagcdo do SIAP/2003 a SEPLAN atualizou as
seguintes informacdes:

Manteve na coluna Valor Geral o valor total do projeto;

Acumulou na coluna Valor Realizado até 2002 os valores realizados
até 2001 mais os valores empenhados em 2002

Nota: No que diz respeito ao item Valor Realizado, faz-se necessaria
a conferéncia dos valores pagos em 2002. A informagao
disponibilizada se reporta aos quantitativos contabilizados no SIC,

13
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entretanto podera haver divergéncias, principalmente em funcdo dos
pagamentos efetuados fora do sistema SIC;

Atualizou a coluna Valor ano 2003 com a diferenga entre o valor
total do projeto e o valor realizado

Zerou a coluna Valor Outros Anos

Atualizou a coluna de Percentual Fisico pelo dltimo
acompanhamento cadastrado;

Renomeou alguns titulos e criou outros, utilizados na programacao
fisico-flananceira

PRODUTO: Programacao Fisico-financeira anual definida e Cadastro dos
Projetos Finalisticos atualizado.

14
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PROGRAMACAO FISICO-FINANCEIRA (Help)

Ajuda

Movimentos | Cadastro | Relatérios | Administragio |
Movimentos > Projeto Finalistico / Informacoes
Informacdes Gerais i i ] Municipios
Listagem
| Pesquisar
_ Codigo Desericao
|Q| 250003199 REFORMAS DE CRECHES
|§| 2600012003 CONSTRUZAD DA VIA EXPRESSA CIDADE 2000-CAMBERS

1 _
Movimentos Cadastro | Relatdrios Administragao | Ajuda

Movimentos >» Projeto Finalistico / Informagdes
' Sub-Produto

Cadastro

Cédiga : [oEoonates

Destricdo ! [REFORMAS DE CRECHES
Programa ! [ ASSISTENCIA
Projeta Atividade : [REFORMA, AMPLIAGAO E/QU RECUPERACAD DAS EDIFICAGOES DO CIOPAER
Macto produto | | Dia)j para perceher que tem cadastrado

Macro 8080 [ E stradas construidas
Programa Oficial |

| [ R I

% Excluir | Cancelar

NOVOS CAMPOS:

MACRO-PRODUTO: € o mesmo que o0 antigo Principal Produto SIAG. Este campo ¢ utilizado
para classificar os projetos por produtos. Para projetos com mais de um
produto dos quais apenas um é significativo, este deve ser o produto
indicado. Os projetos com mais de um produto significativo, que
requerem acompanhamento em separado, devem ser ‘tesdobrado”
em mais de um para o acompanhamento no SIAG. Consultar a Tabela
de Principais Produtos (anexo 9);

MACRO-ACAO: ¢ 0 mesmo que ACAO na versdo SIAP 2002. Ainda para efeito de
classificagdo dos produtos no SIAG, informar a agéo correspondente, de
acordo com a Tabela de AgBes (anexo 10);

PROGRAMA ORCAMENTARIO: Campo a ser preenchido para projetos de Tl ou de Gest&o
Publica, que utilizam um Programa de Governo diferente para o
empenho dos valores financeiros. Aqui deve ser informado qual
Programa de Governo do Or¢camento sera utilizado contabilmente.

15
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PROGRAMACAO FISICO-FINANCEIRA (Help) -

o DAz A

Widles Twten: [

e

|
v v ||
v Cagres e |

k| | Eahil | S

VALOR REALIZADO ATE 2002: nesta coluna demonstrar os valores financeiros ja
realizados. 1) Caso o Projeto ja tenha sido concluido, preencher com o valor total pago
por fonte; 2) Se o Projeto estiver em andamento, preencher com o valor realizado ATE
0 ano 2002 para cada fonte de recurso.

PREVISTO PARA 2003: nesta coluna informar os valores financeiros, por fonte de
recursos que serdo gastos EM 2003 na execucao do Projeto.

PREVISTO OUTROS ANOS: demonstrar, nesta coluna, os valores financeiros, por
fonte de recursos, que serdo gastos APOS 2003 na execucdo do Projeto. A coluna
“outros anos” deve ser preenchida para o0s projetos com mais de um ano de execugao
ou para os aqueles que so se iniciardo nos anos posteriores ao de vigéncia do Plano
(Projetos dos Programas Especiais).

somatdrio da coluna REALIZADO ATE 2002 é o mesmo valor informado no Espelho
do Programa;

somatorio da coluna PREVISTO PARA 2003, da fonte Tesouro é o valor LIMITE
TESOURO definido para o Programa;

A soma dos valores das trés colunas Realizado Até 2002 + Previsto 2003 + Previsto
Outros Anosdeve ser igual ao VALOR TOTAL DO PROGRAMA.

5. DEFINICAO DO CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO MENSAL

RESPONSAVEIS: Gerentes de Programas das Setoriais / Coordenadores de
Planejamento

ATIVIDADES:

5.1 A partir dos valores rateados por programa o Orgao elabora o
cronograma de desembolso dos recursos do Tesouro Estadual para
cada programa;

5.2 O cronograma deve retratar a necessidade de recursos distribuida no
tempo, e ndo uma divisdo do valor do programa por 12 meses;
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5.3 O cronograma € entregue a SEPLAN, num prazo previamente
estabelecido. A SEPLAN compatibiliza todos os cronogramas com o
fluxo de caixa do Tesouro, para posterior langamento no sistema.

PRODUTO: Cronograma de Desembolso financeiro mensal dos recursos do
Tesouro Estadual definido.

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO MENSAL (Help) —

PG R A e JANNE | FOWGa |MARNE | ABRAGA | MANE [JUNGE | JULGa | AGDrE | SCTwa [ OuT.0a | Howaa | OCDaa

O Cronograma de Desembolso é preenchido em formulério e encaminhado & SEPLAN, de
preferéncia via e-mail.

6. ANALISE DO PO DE CADA SETORIAL E AJUSTES
DEVIDOS

RESPONSAVEIS: SUPLA-SAP/SEPLAN e Coordenadores de Planejamento
das Setoriais

ATIVIDADES:

6.1 A SEPLAN faz uma analise técnica dos dados cadastrados no SIAP;

6.2 ApOs essa analise e, realizado os devidos ajustes, o relatdrio de
Inconsisténcia devera conter zero erros e emitir mensagem: “Plano
Operativo OK”;

6.3 A SEPLAN consolida, em um s6 volume, o Plano Operativo de todos os
orgaos, composto dos relatorios: Espelho do Programa, Programacao
Fisico-financeira, Cronograma de desembolso por érgéo e por programa
e planilhas e graficos resumos dos recursos financeiros para o exercicio
de vigéncia do Plano.

PRODUTO: Plano Operativo elaborado e analisado
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7. APRESENTACAO, ANALISE E APROVACAO DO PO
RESPONSAVEIS: Governador, Secretarios e CPFCP

ATIVIDADES:

7.1 A SEPLAN apresenta ao Sr. Governador e CPFCP o Plano Operativo .
7.2 O Plano é analisado e aprovado pelo Governador e CPFCP.
7.3 ApGs a aprovacao encerra-se a fase de elaboragdo do PO

PRODUTO: Plano Operativo aprovado.
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ETAPA 11
EXECUCAO
DO PLANO

Utiliza-se o Sistema Integrado de
Acompanhamento de Programas — SIAP como
ferramenta de trabalho para execucéo do
Plano Operativo.

Esta é a fase na qual sdo complementados os
dados dos cadastros dos Projetos Finalisticos;
solicitadas e priorizadas as parcelas;
realizado o acompanhamento fisico dos PF’s;
procedida, pela equipe da SAP/SEPLAN, uma
analise de todas essas informacdes e
posterior transmissao a SEFAZ das parcelas
devidamente autorizadas.

A SEFAZ procede a etapa de fixacao dos
recursos, possibilitando o empenho e o
pagamento das parcelas no Sistema Integrado
de Contabilidade — SIC.

SIAP e SIC trabalham em conjunto com
recepcao e transmissao de arquivos,
possibilitando compatibilizacao dos valores
financeiros entre orcamento, planejamento e
contabilidade.
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RESPONSAVEL

Gerentes de Programas

SAP/ SEPLAN

SEPLAN

SEFAZ e Departamentos
Financeiros dos 6rgaos

Manual de Treinamento do Plano Operativo 2003
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8. Cadastramento /
recadastramento de
Projetos Finalisticos

. Cadastramento e
priorizagéo de
parcelas

Andlise das
solicitacbes

Autorizacdo para
liberacédo das
solicitacbes

Fixacdo, empenho
e pagamento das
solicitagBes

PRODUTO

PF’s cadastrados

Planejamento
Financeiro Mensal
elaborado

Acompanhamento e
parcelas analisados

Parcelas transmitidas a
SEFAZ

Parcelas fixadas,
empenhadas e pagas
pelos érgéos e SEFAZ
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8. CADASTRAMENTO / RECADASTRAMENTO DE PROJETOS
FINALISTICOS

RESPONSAVEIS: Gerentes de Programas / Equipes de Planejamento

ATIVIDADES:

8.1 Alguns dados dos projetos finalisticos foram preenchidos quando da
elaboracdo da Programacao Fisico-financeira. Nesta etapa do processo,
todos os demais campos devem ser informados;

OBSERVACOES IMPORTANTES

a) O campo atividade, que era uma subdivisdo de um produto, passou a ser
denominado de SUBPRODUTO;

b) Todo Projeto Finalistico deve ter um nimero. O NUMERO do PF obedece
a seguinte convencao:

XX.SSSs-2003 onde:

XX — €0 identificador do 6rgéao.
Exemplo: 22 - SEDUC, 27 — SDE, 10 - SSPDC

ssss - sequencial de identificagdo do projeto. Comecando
em 0001 até 9999. (observar 0 caso acima).
Exemplo: 10.0001-2002 / 22.0020-2002

ATENCAO - Para os projetos de Custeio Finalistico a
numeracdo sera a seqUéncia de  0900.
Exemplo: 10.0901-2002 / 22.0920-2002

c) Para os Orgdos vinculados as Secretarias Setoriais, nos Projetos
Finalisticos novos, a partir de 2002, foi utlizada a seguinte
nomenclatura: os primeiros dois digitos identificam sempre a
Secretaria setorial; o digito seguinte identifica o érgdo vinculado e os
trés proximos o sequencial do projeto na vinculada. Essa sistematica
continua em 2003.

Exemplo: 08.1.001-2003

|, Projeto iniciado no Ano 2003

—— P Sequencial do projeto

P Indicador do 6rgéo vinculado: DERT

> Indicador do 6rgéo direto: SEINFRA
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d) Quando o Projeto Finalistico se referir a uma ATIVIDADE que ocorre todo
ano, este, necessariamente, devera receber um novo numero de
cadastramento. Ex: campanha de vacinagéo do rebanho bovino.

f) Se o projeto diz respeito a uma OBRA que foi iniciada e ainda nao
terminou, seu nimero de cadastro € o0 mesmo do ano anterior. EXx:
construcéo do acude Castanhao.

g) Se for necesséario pagar dividas de uma ATIVIDADE do ano anterior,
utiliza-se o mesmo projeto para solicitar a liberagéo de recursos.

h) Caso uma OBRA/ACAO tenha sido prevista no Plano Operativo de 2002
e seu inicio seja em 2003, a mesma poderd receber uma nova
numeracédo, desde que nenhuma atividade tenha sido implementada com
a numeragao anterior.

i) PROGRAMA DE GOVERNO: Podera haver caso que o Programa aqui
indicado seja diferente do utilizado na Funcional Programéatica do Projeto.
Entdo, vejamos: 1) para projetos pagos no Programa Manutencdo e
Coordenacdo Geral (400), utilizar no Plano Operativo o0 Programa
Modernizacédo da Gestao Publica (900).

j) DATAS INICIAL/FINAL: informar a data de inicio e de término previstos,
efetivamente, para obra/acdo (N&o € a data do final do exercicio).

k) VALOR TOTAL: valor do Projeto somadas todas as fontes. Representa o
valor total da obra/acdo. Exemplo: para a Implantacdo do Porto do Pecém
se faz necesséario o montante de R$ 400 milhées a ser gasto com obras,
equipamentos, projetos etc e mesmo que o valor jA desembolsado
anteriormente corresponda a R$ 200 milhGes, nesse campo dever ser
informado o valor de R$ 400 milhdes.

) VALOR ANUAL TESOURO: representa o valor a ser desembolsado no
ano de vigéncia do Plano relativa a fonte de recurso Tesouro Estadual.
Entende-se por recursos do Tesouro Estadual as fontes: 00, 01, 02, 03,
09 e 44. Continuando o exemplo anterior: se para este ano for necessaria
a quantia de R$ 150 milhées para finalizar e/ou dar continuidade a
implantacéo do Porto do Pecém e ao Tesouro Estadual couber somente
R$ 50 milhdes, nesse campo deve ser indicado o valor de R$ 50
milhdes.

m) VALOR ANUAL OUTRAS FONTES: representa o valor a ser
desembolsado no ano de vigéncia do Plano inerente as outras fontes.
Tudo que for diferente das fontes 00, 01, 02, 03, 09 e 44 diz respeito as
OUTRAS FONTES. Exemplo: ainda continuando com o caso do Porto do
Pecém: dos R$ 150 milhGes a serem gastos no ano R$ 50 milhdes sao
do Tesouro, entdo, os R$ 100 milhdes restantes sdo de OUTRAS
FONTES.

n) PRODUTO/QUANTIDADE TOTAL: indica a quantidade do produto a ser
executada pelo Projeto. Um Projeto ndo pode executar parte de um
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produto. Ex: No caso da construcdo de uma unidade de saude o
Produto devera ser Unidade de Saude Construida. A elaboracdo do
projeto de engenharia, as obras de engenharia, a aquisicdo dos
equipamentos etc correspondem ao sub-produto do Projeto.

0) PRODUTO/QUANTIDADE REALIZADA: quantidade do produto ja
realizada até dezembro de 2002. Pode ser utilizado percentual, quando o
produto corresponder a apenas uma unidade.

Exs: Produto: Porto Implantado
Quantidade Total: 01 unidade
Quantidade Realizada: x %

Quando o produto corresponder a mais de uma unidade deve ser
indicado a quantidade absoluta ja realizada.

Ex: Produto: Casas construidas
Quantidade Total: 500
Quantidade realizada: 300

p) PRODUTO/QUANTIDADE ANO: quantidade do produto a ser executada
pelo Projeto no ano de vigéncia do Plano. A mesma regra utilizada no
item anterior (g) se aplica em relacéo a definicdo do quantitativo anual.

gq) SUBPRODUTO: é um desdobramento dos produtos. Representa as
etapas de execucao de um determinado produto.

Exemplos:

1) para o produto “ACUDE CONSTRUIDO” tem-se subprodutos
desapropriacéo, elaboracdo de estudos e projetos, construcao
do acude, supervisao da obra etc;

2) para o produto “SISTEMA DE ABASTECIMENTO D'AGUA
CONSTRUIDO” os subprodutos podem ser: construcéo da rede
de distribuicdo, construcdo da casa de bombas, aquisicdo de
equipamentos, etc.

r) Os subprodutos deverdo ser quantificados de acordo com os itens
abaixo:

r.1)  UNIDADE: utilizar as unidades disponiveis na tabela de
unidades padronizada pela ABNT (anexo 13).

r2) QUANTIDADE: informar a quantidade do subproduto a
ser desenvolvido, de acordo com a unidade estipulada.

r.3) VALOR: informar quanto custard o subproduto que esta
sendo discriminado.

r4)  MUNICIPIO: informar todos os municipios beneficiados
pelo projeto. Nao podera ser utilizada a denominacéo
Regido Administrativa. Se a area de abrangéncia de um
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projeto for regional, devem ser informados todos os
municipios a ser beneficiados com o projeto.

PRODUTO: Projetos Finalisticos cadastrados

PROJETOS FINALISTICOS (Help) —

o= nn

SFPLAH‘ By I Equips Siap At ace ANSORL2NNZ As Lmmn b LSIAF
Nhida

Mmanmming | Caastm [t o 12 S ity g an
fovimemibos = Projrto Fnalctico © informasgtec

Tt mesgiies Gerajs

Canlastrn

Codine 1 [GEpoesLon

DA [REFommEs CE CRECHES
Procram ! [ ASSISTENGIA
Proget Ativitade | [ SEFOIRMA, AMPLACAD EXOL RECUPERAC AD DAS EQIFICACCES D0 CIDRAER
P Dok U [ Dy pary porcebien o {em cadasiadu

Mestn oo | [Eg)miae constridas
Frosgrame Tl § |

[ENTEN N ER[EN

Movimenbos = Frojeto fAnolistico [ Produbo
lrmatbis Gecais | B St -Primlul i

Lt 12 T

Frodurta 1 ﬂ
QdTetal: [

guAskay [
£id frw i ]7
o {idros Ao s |—
Vabik Tobal = ]—
Ynlor Reskancn @ ]—
valor Ao I—
Walir Carom Aoy Ii

I:kl E-?'url Campaizr | =

9. CADASTRAMENTO E PRIORIZA(;AO DAS PARCELAS
RESPONSAVEIS: Gerentes de Programas / Coordenadores de Planejamento

ATIVIDADES:

9.1 Solicitacdo mensal de recursos financeiros para os projetos finalisticos
cadastrados realizada através do cadastramento de parcelas. Devem
ser cadastradas apenas as parcelas constantes da programagao
financeira mensal.

9.2 Acompanhamento obrigatério do Projeto, antes do cadastramento da
parcela. Isto significa prestar informacdes sobre o andamento da
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obra/acdo, comentar sobre sua execucdo fisica e o0 estagio de
andamento.

Atencao: o Projeto deve ser acompanhado como um todo e nao por
produtos. Os Projetos ainda nao iniciados, quando da solicitagdo da 12
parcela devem, obrigatoriamente, ser acompanhados. Em geral, alguma
atividade j& foi realizada quando da solicitacdo da 12 parcela. Ex: processo
licitatorio; elaboracao de projetos de engenharia etc.

9.3 Uma parcela pode agrupar varios produtos e subprodutos, varias fontes,
varios elementos de despesa, desde que pertencentes ao mesmo P/A,
regido, programa, entidade. O sistema, em 2003, excluiu o item da
funcional programatica na solicitacdo da parcela.

9.5 ApoOs cadastradas as parcelas do més, estas devem ser priorizadas. Tal
procedimento denomina-se de Planejamento Financeiro Mensal, que
consiste na atribuicdo de uma prioridade de liberacao classificada como
alta, média e baixa.

9.6 O somatorio dos valores com prioridade ALTA devera ser em torno de
40%, a MEDIA de 30% e a BAIXA de 30% do valor total da fonte
Tesouro.

9.7 O valor total do Planejamento Mensal devera ser aquele estipulado no
Cronograma Financeiro Mensal, ja previamente definido e aprovado
pela CPFCP (item 5). Ndo ha uma obrigatoriedade quanto aos limites
financeiros mensais dos Programas, entretanto né&o deve ser
ultrapassado o limite total do més.

9.8 PRIORIZADO/NAO PRIORIZADO: uma parcela pode ter sido
cadastrada e nao priorizada no Planejamento Financeiro Mensal. Isto
significa que ela ndo constara da relacdo de solicitacdo do més e néo
sera transmitida para a SEFAZ.

PRODUTO: Planejamento Financeiro Mensal elaborado
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CADASTRAMENTO DE PARCELAS (Help) —

R
Bom Dia Equipe Siap Uitima ar ) 300872002 as 10:00 h SIAP =
Ajuda

Movimentos Cadastro | Relatérios Administragdao I
Movimentos > Parcelas / Projeto

Atividade Financiador Municipio

Listagem

| Pesguizar
Codign  Descricio Responsavel Projeto Pedido Empenhado Pago Saldo
2600012003 CONSTRUCAD DA YIA EXPRESSA CIDADE 2000-CAMBERA Wilson Junior 6.755,00 0,00 0,00 0,00 6,755,00
250003199 REFCRMAS DE CRECHES Evertonildo Maia 2,719,000 0,00 0,00 0,00 2,71%,00
1

Salda Total de 2 Projetols): 9.477,00

Projetos

Todas os projetos da setorial do usuario, Para visualizar efou solicikar parcela primeiro selecione um projeto,

Projeto com problema ) -

Tados os projetos em vermelho apresentam problemas, 56 apds a devida correcdo & que serd permitido salicitar novas parcelas.
Resultado de um Projeto

Cligue em cima da descricdo de um projeto especifico para visualizar o resultado global sobre o andamento do projeto.
Selecionar um projeto

Posicionie o cursor do mouse em cima do ¢ddigo da projeto desejado e dique,

Sfff_ﬁﬁ"f 2om Dua Equipe Stap Uitmo acesso A0/08/ 2002 a5 10:00 h

MovimnedTios Cattagiro Relatarkos LN 4T ag A
Mowimentos > Parcelas / Parcela

i
“:1::\':2‘5“ I2003 - CORSTRUCAD 0A V1A EXPRESSA CIDADE 2] - CAMEEER
LisFage i
| Feaillscr I
| Prareala ata Entrards [ata Liwragin Situagao Yalor
{] | 1L AN A s A
:‘._-J g .ZI'E‘,IEIF.I.Z [oaan A Lbevn 1131 550,00
[w] 3 22T A 3,00
[& 5 2 D0 ALk {54000
[l 5 i OO, ) Libmrarda 40,00

‘welor botal d= 5 parcelad 51 I2EITRA9 70,00

10. ANALISE DAS SOLICITACOES DO MES
RESPONSAVEIS: SAP/SEPLAN

ATIVIDADES:

10.1 O prazo limite para conclusdo do Planejamento Financeiro Mensal é
até o dia 10° util de cada més.

10.2 Entre os 11° e 20° dias uteis a equipe da SAP/SEPLAN analisara o
acompanhamento das solicitacbes das parcelas e registrara, quando
necessario, observagdes sobre o conteudo informado.

10.3 As parcelas dos Projetos com observacdes da SAP/SEPLAN ficarédo
bloqueadas para liberacdo e posterior transmissdo a SEFAZ. O
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desbloqueio se dara quando os dados solicitados nas observacdes
forem devidamente atendidos.

PRODUTO: Acompanhamento e parcelas analisadas.

ANALISE DAS SOLICITAGOES(Help) —

Cadign Descigis Walar
[1010032001| IMPLANTACAD DO DISTRITO MODELD DE JOSE WALTER I 33383013 75} Resultads |
Paicelas Pidieta.l Afividades da F.',amalal Despesas :déAti(«ida_da,I Muricipios da Meta I ficompanhaments  Ahdlise | Gréfiéni

b | X | ¥
Fecha . iEyas.  Lafoels i alidar
Dt Acompathamenta| T échica [Malidada? |Data Andlise = |
2941142001 .
18/02/2002 TERESA, Sim 1840242002
21/03/2002 TERESA, Sin 08/04/2002
05./04/2002
|08./07 /2002 TERESA Sim 0140842002
1E, PATRICIA UED 04/10/2002 =
Observagia Hespostas
SED DUAS PARCELAS COM PRODUTDS/ATIVIDADES DISTINTOS: = |[# PARCELA ND VALOR R$ 144.300,80, 0 PROCESS0 ENCONTRA-SE =
12| A% 144.300.80 - REFORMAR DISTRITO N& CPFCP PAR4 ANALISE E APROVACAD, PORTANTO, A5 DUAS
21R$59.000,00 - AQUISICED DE VEICULDS PARCELAS SOLICITADAS ESTAD DEFENDENDO DA APROVACAD

D& CPFCR.WALE INFORMAR QUE JA FOI FiAD0 0 WALOR DE R$211.290 5
CONTUDO, 0 ACOMPANHAMENTO SOMEMTE SE REFERE A SEGUND
SOBRE A PRIMEIRA PARCELA PARA QUE POSSAMOS LIBERA-LA F

CERTO.GUANDO D APROVACED PELA CPFCP INFORMAR, INDICAND(

AGUARDANDD APROVACED CPFCR/SEFAZ

Hiniciar| [ 2 & & G A > || Feseene | @Rarce{',..-l B Micwos.. |[B siste... RENTIR. | RECE 1208

11. AUTORIZA(;AO PARA LIBERA(;AO DAS SOLICITA(;()ES
RESPONSAVEL: SEPLAN
ATIVIDADES:

11.1 A SEPLAN analisa o Relatdrio Geral das solicitagdes do més, emitido
por Orgao, e autoriza a transmissdo das parcelas para a SEFAZ.

11.3 As transmissOes das parcelas de outras fontes e com prioridade ALTA
do Tesouro se iniciardo a partir do dia 21° dia util, as de prioridade
média a partir do dia 25°, e as baixas no final de cada més.

114 As parcelas dos projetos bloqueados com problemas no
acompanhamento ndo constardo do cronograma acima.

PRODUTO: Parcelas transmitidas a SEFAZ

27



SEPLAN

www saplan.ca gav.bs Manual de Treinamento do Plano Operativo 2003

LIBERACAO DAS PARCELAS (Help) —

EECHETARLA DO FLANEIAMENTO E COORDENACAQ DO ESTADO DO CEARA - SEFLAN =
Slstema Integrdn di Acompaahamoeste do Progromass - S1AF
Progamattio Fikanesira OUTUBRED G DEZENM BRI

nog Fomte: Toidasz
il adi ¢ Fros s i Prajeti Parcek Tratm snlicitado Liberad
SEAD

PROGIARS DE MODERNEACAD DA GESTAD FUOBLICA . SEAD
SENIEINON CERTIRLAED CE A LD

AT el B EVECLIGAT - HORIEL Enten solicqacdo b g mnsira doain 1540 2002, Do s
A e AT Som A e BRI DD s conn o
BT nss G - prem et s relets sameeie e
arurzne, cordire rolckss 63 te aEine fics noera.
ne AT | o 1=
TOTAL A.ann,a0 am
TOTAL PRINGEARD A e LK}

PROGRAMS DE TECHOLOGEA DA INFORMACAD - SEAD
FONICINE  (MPANTAGAT DA SR GURENTA T8 FEDE (0 PRl b AL

A partir do Relatério da Programacéo Financeira Mensal, emitido pelo SIAP, seréo
autorizadas as parcelas para a transmissdo a SEFAZ.

12. FIXACAO/EMPENHO/PAGAMENTO DAS SOLICITACOES
RESPONSAVEIS: SEFAZ e 6rgéos solicitantes

ATIVIDADES:

12.1 A SEFAZ fixa as parcelas transmitidas de acordo com o fluxo de
caixa, disponibilidade de recursos e por fonte de recursos

12.2 Apo6s a fixacdo dos recursos pela SEFAZ os 06rgaos empenham e
pagam seus débitos.

PRODUTO: Parcelas fixadas, empenhadas e pagas.

LIBERACAO DAS PARCELAS (Help) —

WMENMEYE MERWERWE WEYRVIEN SMEVEE MR
WA Y O
LEL] nan LTI LR
BAMRKRAA ANSREBAR  RRARNBARA  BRWESRNN Ay
Dt SRR
— ]
HEH  ww
W

¥ PAZTHIN D

PRIERE . RIDF

Quando autorizada, a parcela é transmitida do SIAP para o SIC. A SEFAZ fixa os recursos

e 0 6rgdo empenha e paga seus débitos. Estas rotinas sao transmitidas do SIC para ¢
SIAP.
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ETAPA 111
ACOMPANHAMENTO
DO PLANO

Objetiva assegurar o aperfeicoamento continuo dos
Programas visando melhorar seus resultados, otimizar
0 uso dos recursos, auxiliar os gestores responsaveis
na tomada de decisdo e dar maior transparéncia a acao
governamental.

O processo de acompanhamento amplia o
conhecimento dos gerentes e sua equipe sobre o
Programa de Governo, quanto a resultados,
concepcao, execucao e aceitacao por parte do publico-
alvo.

As informacbes geradas pelo acompanhamento sao
importantes subsidios para:

Revisdo e uma maior integracdo do conjunto de
Programas em execucdo pelas entidades
governamentais;

Atualizacdo das politicas e objetivos estratégicos
setoriais;

Solucdo na remocao de entraves que afetam a
execucao dos programas;

Redefinicdo das prioridades e metas e alocacao
de recursos para 0s orcamentos do ano seguinte.

Alimentacdo automatica do Sistema de Ac0des
Governamentais - SIAG
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Gerentes de Programas e Acompanhamento PE’ had
Coordenadores de fisico dos Projetos sf?ci:omnﬁna:t ados
Planejamento Finalisticos sicamente
SAP / SEPLAN Andlise do Acompaphamento

acompanhamento analisado
Gerentes de Programas e Acompanhamento
Coordenadores de e Programas
Planejamento Programas de acompanhados

Governo

AIRISICL Acompanhamento
SAP / SEPLAN acompanhamento par

analisado

de Programas

Elaboracéo de Relatério de

Relatério de Acompanhamento

Acompanhamento Trimestral elaborado

Trimestral
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O PROCESSO DE ACOMPANHAMENTO

A metodologia de planejamento operacional em vigor no atual governo prevé o
acompanhamento em dois niveis: PROJETOS FINALISTICOS e PROGRAMAS
DE GOVERNO.

O ACOMPANHAMENTO DOS PROJETOS FINALISTICOS corresponde ao
primeiro nivel de acompanhamento das a¢des do Governo, com periodicidade
mensal, a partir da solicitacdo da primeira parcela e, subseqientemente,
independente de outras solicitacdes. Deve descrever o andamento fisico de um
determinado projeto, de forma a abranger todos os produtos que o compdem.

O segundo nivel, ACOMPANHAMENTO DE PROGRAMAS, compreende a
identificacdo dos resultados do Programa, o posicionamento dos produtos
executados e analise do desempenho fisico/financeiro de suas acoées.

Esta etapa deve ser executada pelas setoriais e SEPLAN, com periodicidade
trimestral, conforme tabela abaixo:

PERIODO DE ~
REFERENCIA DATA AGAC
10 Trimestre (janeiro a Até 10/04 Setorial prepara relatorio
marco) Até 30/04 SEPLAN consolida relatério
Até 10/07 Setorial prepara relatério
2° Trimestre (abril a junho)
Até 30/07 SEPLAN consolida relatério
3° Trimestre (ulho a Até 10/10 Setorial prepara relatorio
setembro) Até 30/10 SEPLAN consolida relatério
Até 10/12 Setorial prepara relatério
4° Trimestre (outubro a
dezembro) Até 30/30 SEPLAN consolida relatério
e faz grade da Mensagem

No final do ano, todas essas realizacdes sao consolidadas na Mensagem do
Governo para envio a Assembléia, por ocasido da sessdo de abertura dos
trabalhos anuais.

Os dois niveis do acompanhamento séo realizados no Modulo Operacional do
Sistema Integrado de Acompanhamento de Programas — SIAP/SIOP. A
SEPLAN disponibiliza consultas das realizac¢des fisicas por meio do Modulo de
Acdes Governamentais — SIAG e de relatérios condensados, que podem ser
acessados em sua péagina da Internet.

31



SEPLAN

www saplan.ca gav.bs Manual de Treinamento do Plano Operativo 2003

13. ACOMPANHAMENTO FISICO DOS PROJETOS
FINALISTICOS

RESPONSAVEIS: Gerentes de Programas e Coordenadores de Planejamento

ATIVIDADES:

13.1 Um acompanhamento satisfatério requer um bom cadastramento do
projeto .Portanto, merecem atencdo 0s seguintes itens:

Denominacéao

Refere-se ao Titulo do Projeto Finalistico. Deve permitir a compreenséao
direta de seus propdsitos. E interessante lembrar que, para um melhor
entendimento, informacdes sobre o tipo de obra e sua localizagéo
devem ser indicadas no Titulo do Projeto.

Produto

Corresponde ao resultado da aplicagdo adequada dos recursos,
contribuindo para que o objetivo do Programa seja alcancado. Os
produtos de um programa sao executados por meio dos projetos
finalisticos. Sdo também conhecidos como resultado, saida ou output.
Sua descricao deve ser composta de um substantivo mais um verbo no
participio. Exemplos: casas construidas, animais vacinados,
projeto/estudo elaborado.

Subproduto

Indica o desdobramento dos produtos. E o que o projeto realiza para
alcancar os resultados (produtos). Representa, portanto, as etapas de
execucao de um determinado produto.
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O acompanhamento de um projeto é realizado MENSALMENTE, apos
0 inicio de suas atividades. Para elaborar o acompanhamento utiliza-
se uma das duas opc¢Oes disponiveis no Sistema SIAP, no menu
Movimento: 12) opcao de Parcelas ou 22) opcdo de Acompanhamento

de Projetos;

\om Dia Fernanda Caryvalho (ltire@ 2 1 30/08/2002 as

Relatorios | Administragao

Projetos nao autorizados
Acompanhamento de Programas

Antes do cadastramento de uma parcela se faz necesséario o
acompanhamento do Projeto. Nessa etapa do processo sdo prestadas
informacdes sobre o andamento da obra/acdo, da execucao fisica e 0
estagio de andamento. O acompanhamento diz respeito ao Projeto
como um todo e ndo apenas a um de seus produtos.

Os Projetos ainda nao iniciados, quando da solicitagdo da 12 parcela,
deverdo obrigatoriamente ser acompanhados. Para esses casos
sugere-se comentar sobre sua licitacdo/contratacdo ou quando tera
inicio sua execucao etc.

Excepcionalmente a situacdo do projeto podera ser de NAO INICIADO
e estagio 0%. Exemplo: Campanha de Vacinacao, Distribuicdo de
Sementes.

Os seguintes campos terdo preenchimento obrigatorio:

a) DATA: preenchido automaticamente pelo SIAP quando do
lancamento dos dados de acompanhamento.

b) SITUACAO: optar por uma das alternativas ja existentes no sistema:
nao iniciado, em execucdo normal, em execucdo atrasado, em
execucao avancado, paralisado e concluido.

c) ESTAGIO: informar o percentual de execucéo fisica do projeto.

Para projetos com mais de um produto, o estagio devera se referir
ao percentual financeiro ja gasto no projeto; a execucdo das acdes
deve ser descrita no campo das OBSERVACOES.

d) OBSERVACAO: diz respeito ao andamento do Projeto:

atrasado ou paralisado: dizer o por qué;
em execucao normal: descrever as realizacoes;
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nao iniciado: informar a previsao de inicio, se ja foi aprovado pela
CPFCP, se jafoi licitado, etc;

avancado: descrever as realizacoes.

nao devem ser informados valores financeiros, pois o sistema ja
dispbe desses dados;

para os projetos de Tecnologia da Informacdo, acrescentar o
numero do processo do projeto basico, o niumero do parecer da
STl e a data de aprovacéo do processo pela CPFCP;

para os projetos de aquisicdo de veiculo, acrescentar o niumero
do processo de solicitagdo a SEAD e a data de sua aprovacéo
pela CPFCP.

e) RESULTADO: Indica o que foi efetivamente alcancado com a
execucao do Projeto e sera solicitado sempre que a informacgao do
Estagio for de 100% e a Situacdo CONCLUIDO. Os dados ali
informados sé&o transportados, de imediato, para o SIAG - Sistema
de A¢cbOes Governamentais.

Exemplos:
PRODUTO RESULTADO
Escola construida X criangas matriculadas

X populacao beneficiada e

Acude construido o .
y metros cubicos de 4gua armazenada

Penitenciaria construida | X novas vagas criadas

Sistema abastecimento | x populacéo beneficiada e
d’agua construido informar também a fonte hidrica

X populacéo beneficiada e
Poco construido reducdao / eliminacdo do uso do Carro Pipa
em determinada loclidade.
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ACOMPANHAMENTO DE PF (Help) —

SISTEMA INTEGRADO DE

ACOMPANHAMENTD DE PROGRAMAS

e D : . |
|[r;:]u.n:n| [EOMPLERT IHOLS TRALE FORTLIAAIO D0 FECEM I

Batcais Plasha] mmsamm wam»mf Wurrcics tabbus, | Socmpmbmneres | argie | Glood

=;m:5= nmm“il : um T =
| M EXECUCED - MOFIH AL )

EM EXECUCED - HORMAL TBAE/A0 17:3315 @

EM ESECUICET - HORHEAL s R T

EM EECULED - MORMAL | T A 3l |

EM EMEC -J_.Er HORMAL A0 | Tz al 5

EM EECUIGHD - MORKAL LR R R L a Na e de =
: = parcela, acesso ao
Mbssrarin [—
Jee nERaZ FETED BRI ARDAHENTE HOFMALAA FOR A DONCLUIDNS SESTRALA DEMES]  acompanhamento T
OUERAAMAA 0 FIER DF REROCADOAES. 0 PATI0 DE E5TODAREM. 05 ARMAZENS FFRED NED
GURCADTE £ OE 504 FEE GADDR D WA TAMEER FOI CONCLUIND DOUERRG MAR ESTAT % OE
AL TOMSGAN [0 EORTO A TURGYE E5T4 85 EE01 TADAE 0 5I5T Ebd ADUTOR DE A ESTA 9 ERECUTHON

RESULTADO DE UM PF (Help) —

W

|T'ﬂ_ﬂm| it mu I a1 F Faahea ] - __I I_ --..::‘-‘!WE[ Hanibais
et [ s e T i) i M Y s 1 i |

i Hesa .
B
|3 [E=ST= AT

P T CLEA T « B PHvit

CORCL Uil

it O Trl-.‘-' FILTA Fasd

o EniLi
SECIRRIE AL & MIEFI T

vescrever o que
efetivamente foi alcangado

sa] | - . :;'l (. | S| s IM"""W Ir e I com a execugao do Projeto

PRODUTO: Projetos Finalisticos acompanhados fisicamente
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14. ANALISE DO ACOMPANHAMENTO DOS PROJETOS
FINALISTICOS

RESPONSAVEIS: SEPLAN/SAP
ATIVIDADES:

14.1 ApoOs realizado o acompanhamento pela Setorial a SEPLAN analisa,
podendo valida-lo ou néo, inserindo os comentarios necessarios. Caso
seja NAO VALIDADO, o projeto ndo terd sua parcela transmitida a
SEFAZ e constara da relacio de PROJETOS NAO AUTORIZADOS
indicada na tela de abertura do Sistema. A Setorial verifica a andalise
da SEPLAN e faz as correg0es sugeridas.

ANALIDE DE ACOMPANHAMENTO DE PF (Help) —

ol Parcelas EEES

SISTEMA INTEGRADO DE
ACOMPANHAMENTO DE PROGRAMAS

Codign Desticin Valot
[1010052001 | IMPLANTACAD DO DISTRITO MODELD DE EDSON GUEIROZ || 26.500.00]
Paicelas Projeto | Atividades da Parcela | Diespesas daditividade | Municipios da Meta | Acompanhamento  Andliss |Eréﬂc:c-|

4 W X

Fecha ... [raya =
— — — — Quando um
Dl eariperhianeic] Técrico [Vadado?  [Datahndle acompanhamento H
17047200 10:1?:52. TERESA FED] 30,/04/2000 17:13:00 NAO é validado a
B|02/05/2001 165502 | TERESA JE I == menerroreT SEPLAN deve
04/05/2001 15:41:58 | TERESA Sim 03/05/2001 03.08:00 informar o por qué
1B/07/2000 10:2258 | TERESA Sim 25/0772001 15:18:00
291172000 181353
=
Hbzamvarin
Az atividades dizem rezpeito também & agquizigdo de matenal de conzumo. ﬂ

0 acompanhamento deve se refenr efetivamente ao tipn de - equipamentos & materal de consumio | quantiicar se for possivel] que: esta sendo adguindo

PRODUTO: Acompanhamento de Projeto Analisado.
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COMPANHAMENTO FISICO DOS PROGRAMAS DE

GOVERNO

RESPO

ATIVI

15.1

idenifralf Pidies lu‘d‘u.h-| durnkacS i P | adibie |

NSAVEIS: Gerentes de Programas e Coordenadores de Planejamento

DADES:

PRODUTOS - Cada produto deve ser acompanhado, observando o
Programa como um todo. Para tanto, devem ser levados em
consideracdo os acompanhamentos dos projetos, que séao efetuados
de forma sistematica a cada solicitacao de parcela.

a) DATA: gerada automaticamente pelo sistema. Diz respeito a data
em gue esta sendo efetuado o acompanhamento.

b) SITUACAO: informar sobre a situacdo de andamento do produto. O
SIAP disponibiliza as seguintes situacdes: ndo iniciado, em
execucgdo normal, em execucao atrasado, em execug¢do avancado,
paralisado e concluido.

No caso de um produto com vérias atividades em diferentes
estagios de andamento, informar que esta em execucdo
(avancado, atrasado ou normal) e utilizar o campo OBSERVACAO
para detalhar os dados. Exemplo: no produto “Escolas
Construidas” — 5 unidades — podera ter uma concluida, duas em
andamento, uma nao iniciada e outra paralisada. Sendo assim o
produto estara na situacdo de EXECUCAO.

c) OBSERVACAO: Este campo destina-se a indicacdo de
informacbes complementares necessarias a uma maior
compreensédo da situacdo do produto em analise, tais como: onde
se realizou, beneficios alcangados, dificuldades ocorridas etc. Os
produtos indicados no Programa e que ndo possuam desembolso
financeiro deverdo também ser acompanhados. Exemplo: parcerias
formadas, etc.

ACOMPANHAMENTO DE PROGRAMA (produtos)

2 ABX 9

'En:l.“!lh i
| [T . | wates oot [t e | 5
B VTATLR S FOLICIEL A0 LRI R ] =H3, 00
ECEIFSHENTD PARS T1 2:00,i1a 20T,
HATERTAL FIR HAEWTE SO QLRIDG L55:000,00 3000000
WLERC DE PARCERLS COM OF COMSELLOR COMUNITAILLD 5 40P 16 00 1.00,00 a0,
- |
s Tt 5 | = Cilseriiig iy |
e PAD NI Pt i a o wicess 1353 wiabof o, s DA 0boE & 1 Ranld pera Mlasss] e, 05 pards @O0 Tk os
IR0 P TNIT 00 nara g CRTArke Coar, LD paalls o O motos gary Sobal Ll pardis o 02 notos pane Cannad;

EETIa L (&) parsts n 10 nokoy pars = Poivia Mibkar, 10 weookos 1,00, 1 comimhaios 0 ombn paes & Polos
ot L Chel | 24-paratis s 2000 ver sos oo plan o rodioral dé-seguran(a pdbice, 25 parats pasas
2 Swas iy A s = | T parsiis per s 5 0ol s oo e As
EMERETLIC AT - ORI
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15.2 INDICADORES

a) DATA: gerada automaticamente pelo sistema, diz respeito a data em
gue esta sendo efetuado o acompanhamento.

b) POSICAO: informar o posicionamento do indicador na data do
acompanhamento. O tipo de grandeza é definido de acordo com o
enunciado no indicador.

c) OBSERVACAO: Prestar informacées complementares sobre o
desempenho e necessarias a uma melhor compreensdo da
situagéo do indicador em questéo.

d) PERIODICIDADE DO ACOMPANHAMENTO: trimestral, quando
houver possibilidade de afericdo nesse periodo.

——  ACOMPANHAMENTO DE PROGRAMA (indicadores) (Help) —

Movimentos Cadastro  Relatorios :iﬂdn‘ﬁ_nis’tr’qgﬁu Transmissan

-_-'Acnmpanhamentn de Programas

SISTEMA INTEGRADO DE
ACOMPANHAMENTO DE PROGRAMAS

Tdentificagdn | F‘rqn:hJEa Indizador |thﬂa;an\dnvmg:ama l .Qnahs&l

Eéh‘a B‘QW Lifavai, . (Eantelas Exlui...
Indicador’ " |Pusl;ﬁn Iniclalll’ﬁsigh"uﬂhral |I_’nsi:g3c| Desqja'da| :I
F\RRECF\DACAO il A EM 30 MUNICIPIOS F\UMENTADA EM ?D%, ATE 20 0,00 36,00 70,00
REDU(;F\O DE AREAS DE RISCO DA ZOMNA LRBANA DOS 44 MUNICIPIOS INT] 0,00 36,00 59,00 :
B|22.000 FAMILIAS DE AREAS CARENTES ATENDIDAS COM HAEITACAZ E LIRE 0,00 10,879,000 22.000,00
==
Data [posicie 4] Observaco .
23/04/2001 12:00:15 7alz 10493 Familias Forarm beneficiadas com habitagdo e urbanizagdo,
05/07/2001 17:25:15 G956
0471002001 11:47:22 9775 .
{407 /01 /2002 11:58:22 10493 A n_al isar o resul ta@"? (_jo
indicador e a possibilidade
de alcance da posi¢éo
desgjada
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15.3 ANALISE DE RESULTADOS

Analisar os resultados das acfes levando em conta o objetivo do
Programa. Utilizar dados atuais e passiveis de verificacao.

Um elenco de perguntas foi elaborado como roteiro para analise de
resultado dos programas, conforme discriminado abaixo. Tais questdes
possibilitam escolher respostas classificadas como A, B, C e D.

Solicita-se comentar sempre 0s motivos da resposta considerada C,
com fatos e dados bem fundamentados. Nos demais casos, O
comentario ndo é obrigatorio, podendo ser apresentado para reforcar
0S motivos da escolha.

RESULTADOS
A B C D
1. Obt,en(;éo de resultado no Acimg do Dentrp do Abaixp do NZo aplicavel
periodo ? previsto previsto previsto

1. Refere-se a resultados obtidos no decorrer do periodo em analise, tendo
como base as metas estabelecidas no ano de execucdo e levando em
conta 0 objetivo do Programa. Acrescentar comentarios sobre a
necessidade de revisdo ou ajustes da meta, caso esteja abaixo ou acima
do previsto. Identificar os problemas e/ou entraves ocorridos durante a
implementagdo do Programa no periodo em analise, sugerindo, se
possivel, as correcdes necessarias.

2. Obtencéo de resultado
durante a vigéncia do
programa

Acima do Dentro do Abaixo do Nao
previsto previsto previsto aplicavel

2. Refere-se aos resultados obtidos em todo o decorrer do Programa,
verificando o alcance dos indicadores, em especial aqueles que melhor
mensuram o atingimento do objetivo do Programa.

3. Cumprimento de Acima do Dentro do Abaixo do Nao
metas fisicas previsto previsto previsto aplicavel

3. Avaliar o cumprimento do conjunto de metas fisicas em relacdo ao objetivo
do Programa. Avaliar, com maior ponderacdo, o desempenho das acdes
gue mais contribuem para o alcance do objetivo.

RECURSOS FINANCEIROS

Recursos liberados foram | Nao foram
insuficientes, prejudicando | liberados
a execucao recursos

Nao
aplicavel

4. Recursos Recursos liberados
Financeiros foram suficientes

4. Verificar a compatibilidade entre o montante de recursos financeiros
liberados e as necessidades para a execuc¢ao do Programa.
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5. Cumprimento da
programacao Adequado Inadequado
fisico-financeira

N&o
aplicavel

5. Avaliar o cumprimento da programacao fisico-financeira, tendo em conta
as principais restricdes, quando existirem.

6. Contratos e convénios
necessarios a execugao
do programa

N&o houve Houve Nao
interferéncia interferéncia aplicavel

6. Avaliar o grau de interferéncia dos processos de contratacdo, celebracéo
de convénios ou outras formas de repasse de recursos no desempenho do
Programa: dificuldades decorrentes de licitacbes, aspectos legais,
inadimpléncia, necessidade de contrapartida, etc.

OBS: As questdes seguintes (7 a 11) deverdo ser respondidas quando
forem relevantes para explicar sua interferéncia no éxito ou insucesso do
Programa.

INFRA-ESTRUTURA

£ Ava}llar a disponibilidade Suficientes Insuficientes Nap
de infra-estrutura aplicavel

7. Avaliar a disponibilidade de infra-estrutura necessaria na implementacao
das acdes do Programa (comunicacdao, transporte, instalacdes fisicas, etc).

RECURSOS HUMANOS

8. Quantidade de NUumero adequado de Numero inadequado
recursos humanos | pessoas trabalhando de pessoas Nao
na geréncia do na geréncia do trabalhando na aplicavel
programa programa geréncia do programa

8. Avaliar o Programa com respeito a quantidade dos recursos humanos
lotados na sua geréncia.

T enrsos humanos | Numero adequado de oessont tabahardo | Nao
na execucao do pessoas trabalhando na P na execucao do aplicavel
¢ execucdo do programa ¢ P
programa programa

9. Avaliar o Programa com respeito a quantidade dos recursos humanos
lotados na sua execuc¢do, ou seja, em suas acoes finalisticas.

10. Qualidade de NUmero adequado de Numero inadequado de
recursos humanos pessoas qualificadas pessoas qualificadas Nao
na geréncia do trabalhando na geréncia trabalhando na geréncia | aplicavel
programa do programa do programa

10.Avaliar o Programa quanto a qualificacéo dos recursos humanos lotados na
sua geréncia.
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11. Qualidade de Numero adequado de Numero inadequado de
recursos humanos pessoas qualificadas pessoas qualificadas Nao
na execuc¢ao do trabalhando na trabalhando na aplicavel
programa execucdo do programa execugdo do programa

11. Avaliar o Programa quanto a qualificacdo dos recursos humanos lotados na
Sua execucao, ou seja, em suas acoes finalisticas.

12. INFORMACOES COMPLEMENTARES

Acrescentar comentarios complementares que influenciaram nos resultados obtidos e
nao tenham sido mencionados anteriormente, tais como: alcance e beneficios das
metas, agOes integradas e intersetoriais e seu efeito multiplicador, necessidade de
outras ac¢oes para potencializar o resultado do programaetc

13. RESPONSAVEL: Nome do responsavel pelas informagdes do
acompanhamento.

14. FONE: Telefone de contato do responsavel.

viovimentos Cadastro Relatorios Administracdo Iransmissao
2 Acompanhamento de Programas

SISTEMA INTEGRADO DE
ACOMPANHAMENTO DE PROGRAMAS

Tdentificacio [ﬁodu,terl Tndicadsr  Avaliacao da Programa |Ar|é]lse_'.|

9 LW X @

ANALISE DE ACOMPANHAMENTO DE PF (Help) —

Fecha ... Mova.. L Canoels Eswelii ..
Data -
Blosyozfzo0z 10:28:58
1. AUALTACAD GUANTS A0 RESLLTADO DO PROGRAMA
~ObtencEo de Resultado para o ano
T Acima do Previsto " Dentro da Previsto % abiive di Previsto A Muito Abaivo do Previsto. T NaoAplicavel

| fibteiitan ds Resultads fio Perfita
" Aicima do Previsto T Dentro da Prevista " Bhapao o Prevyisto " Muitn Abaiko do Prevista. © Naa Aplicaysl

e, AVALTACAD GLANTO A EXECUCAD DO PROGRAMA

| Recursos Financeiros
™ Recursos Liberadas foram SuFicentes 1™ Mo faram Liberados Recursos
 Recursas Liberadas Foram Insuficisntes, prejudicanda & Exacucdn T NEo Aplicavel

¢ Recursos Liberados Foram Insuficentes; camprometenda serlamente a Exer

PRODUTO: Programas Acompanhados
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16. ANALISE DO ACOMPANHAMENTO FISICO DOS
PROGRAMAS DE GOVERNO

RESPONSAVEIS: SAP/SUPLA

ATIVIDADES:

16.1 A SEPLAN analisa as informacfes contidas no acompanhamento dos
Programas, registrando os questionamentos, sugestdes e observacdes
necessarias.

16.2 Contatos entre a SEPLAN e as Setoriais sdo mantidos para que as
duvidas existentes sejam esclarecidas.

PRODUTO: Acompanhamento de Programa analisado.

17. ELABORACAO DO RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO
TRIMESTRAL

RESPONSAVEIS: SEPLAN/ SUPLA
ATIVIDADES:

17.1 Relatério contendo informacg8es trimestrais dos principais Programas
de Governo em execucdo no periodo em analise é consolidado pelos
técnicos da SUPLA/SEPLAN, a partir dos dados extraidos do SIAP.

17.2 O relatério tem divulgacdo interna pois objetiva difundir a acdo do

Governo por meio dos sucessos e eventuais insucessos dos resultados
alcancados.

PRODUTO: Relatério de Acompanhamento Trimestral elaborado

42



ETAPA 1V
ANALISE DO

PLANO

O objetivo da etapa de Analise do Plano
Operativo é fazer uma comparacao entre o
planejamento fisico e financeiro e a sua
execucao num determinado periodo.

Inicia-se com a analise comparativa dos
valores financeiros previstos e realizados,
tanto do Tesouro Estadual quanto das outras
fontes de recursos.

Num segundo momento, é feita a analise
comparativa das metas fisicas planejadas e
executadas.

Ao final pretende-se identificar as distor¢coes
ocorridas, os problemas que causaram esses
desvios e estabelecer uma estratégia de
correcao para o planejamento do proximo
exercicio.
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RESPONSAVEL PRODUTO
18. Preparacao de
relatérios para latérios d lise d
SUPLA-SAP / SEPLAN andlise do Relatérios de analise do

planejamento x PO elaborados

execucao

Andlise do Estabelecimento de
planejamento anual e novas definicbes para o
execucao planejamento anual do
exercicio seguinte

Gerentes de Programas e
SUPLA-SAP / SEPLAN
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18. PREPARACAO DE RELATORIOS PARA ANALISE DO
PLANEJAMENTO X EXECUCAO

RESPONSAVEIS: SEPLAN / SUPLA-SAP

ATIVIDADES:

18.1 Preparacao de relatorios contendo metas fisicas e financeiras previstas
e executadas.

18.2 Emisséao de relatérios fisicos e financeiros.

PRODUTO: Relatério de Andalise do PO elaborado

19. ANALISE DO PLANEJAMENTO ANUAL E EXECUCAO

RESPONSAVEIS: Gerentes de Programas e SEPLAN / SUPLA-SAP
ATIVIDADES:
19.1 Reunido com Gerentes de Programas, coordenadores de planejamento
das setoriais e técnicos da SUPLA-SAP/SEPLAN, para analise dos

relatérios preparados na fase anterior.

19.2 Analise dos documentos e elaboracdo de relatérios com os ajustes
necessarios para o planejamento do ano seguinte.

PRODUTO: Estabelecimento de novas estratégias para o planejamento anual
do exercicio seguinte.
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ETAPA V
DIVULGACAO

DOS
RESULTADOS

Nessa etapa, cada 0rgao consolida os
relatorios das metas fisicas executadas no
periodo em analise, define as principais metas
para 0 ano seguinte e 0s apresenta no
Seminario de Integracédo do Planejamento do
Estado.

A partir das apresentacoes e dos relatorios

trimestrais, a SUPLA/SEPLAN consolida as

informacoes na Mensagem do Governo do
Estado a Assembléia Legislativa.
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RESPONSAVEL PRODUTO

20. Seminario para
divulgagéo dos Seminério realizado
resultados do ano
em analise e das
metas fisicas para
0 exercicio

Gerentes de Programas e
SUPLA-SAP / SEPLAN

seguinte

- 21. Consolidacdo dos
Subsecretarios, Gerentes
de Programas SUPLA- resultados para Mensagem elaborada

SAP/ SEPLAN elaboragéo da
Mensagem do
Governo
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20. SEMINARIO PARA DIVULGACAO DOS RESULTADOS DO
ANO EM CURSO

RESPONSAVEIS: Gerentes de Programas, coordenadores de planejamento
das setoriais e SEPLAN / SUPLA-SAP

ATIVIDADES:
20.1 Preparacao da programacao e material para Seminario;
20.2 Preparacao das apresentacfes de cada 6rgao;
20.3 Realizacdo do seminario

PRODUTO: Seminario de Integracao do Planejamento do Estado realizado.

21. CONSOLIDACAO DOS RESULTADOS PARA ELABORACAO
DA MENSAGEM DO GOVERNO

RESPONSAVEIS: Gerentes de Programas, coordenadores de planejamento e
técnicos da SUPLA-SAP/SEPLAN

ATIVIDADES:

21.1 Atualizacdo das informacOes de acompanhamento de programas no
SIAP;

21.2 Consolidacdo dos dados coletados no SIAP e nas apresentacdes do
Seminario para compor a Mensagem a Assembléia;

21.3 Reviséo do texto da Mensagem;
21.4 Envio a gréfica do livro da Mensagem;

21.5 Envio e leitura da Mensagem a Assembléia Legislativa

PRODUTO: Mensagem Publicada
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ANEXOS

ANEXO 1 - Planilha de Limites Financeiros para 2003

ANEXO 2 — Relatorio Espelho do Programa 2002

ANEXO 3 - Formulario Programas de Governo 2003

ANEXO 4 — Relatério Programacao Fisico — Financeira

ANEXO 5 — Formulario Programacao Fisico-financeira

ANEXO 6 — Formulario Cronograma de Desembolso

ANEXO 7 — Formulario de Acompanhamento de Programa

ANEXO 8 — Relatorio do Orcamento Anual 2003 — Programas Finalisticos
ANEXO 9 — Tabela Macro Produtos (SIAG)

ANEXO 10 — Tabela Macro Ac¢des (SIAG)

ANEXO 11 - Relatorio de Dividas e Obras em Andamento

ANEXO 12 — Relatorio do Orgamento de T1 2003

ANEXO 13 - Tabela de Unidades de Medidas

ANEXO 14 - Tabela de Produtos e Atividade de Tecnologia da Informagéao
ANEXO 15 — Formulério de Projeto Finalistico

ANEXO 16 — Formulario de Solicitacdo de Parcelas e Acompanhamento Fisico

ANEXO 17 - Relatorio Execucao de Projetos
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CRONOGRAMA DOS TRABALHOS
Etapa | : Elaboracao do Plano

DATA TRABALHO PARTICIPANTES
Janeiro / Fevereiro 2003 g(ra;igci)géo dos Limites Financeiros por CSOEI\(IZTRRE(;I'LAARDI8?a I,eA
14.02.2003 Reunido de Apre_senta(;éo do Modelo SEPLAN, SETORIAIS
do Plano Operativo 2003 e VINCULADAS
17 a 21.02.2003 grs;r::g:/in;%gsra elaboragdo do Plano SEEI;AHI\\IICiE;giIéAIS
24.02 a 07.03.2003 Elaboracdo do PO nas Setorias \S/’ﬁ;:%l:f_l':‘[ig
10 a 14.03.2003 Ergllizopc:l_%ﬁronograma de Desembolso \?E\L?JIT_L:\[I)?AE
10 a 14.03.2003 Fechamento do PO SEPLAN
Execucédo do PO com solicitacao de SETORIAIS e

17.03.2003 parcelas VINCULADAS




