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1 INTRODUCAO

Esse documento tem como obijetivo orientar as equipes de planejamento na Secretaria do
Planejamento e Gestdo — SEPLAG, bem como as equipes que atuam em nivel descentralizado
nas secretarias setoriais e suas vinculadas, acerca da alimentacéo e analise de informacées

sobre a execucdo fisica e financeira dos projetos desenvolvidos pelo governo do Estado.

7

Para tanto, importa distinguir esses dois processos. O acompanhamento é o registro
das informacdes referentes & evolucdo do projeto ou atividade de forma a servir como base de
informacdées para o monitoramento. O monitoramento, por sua vez, é um processo de
identificacdo de fragilidades e dificuldades na execucéo de um projeto, corrigindo o seu rumo,

no intuito de que se realize, visando sempre a obtencdo de resultados efetivos.

O monitoramento deverd controlar a execucdo das atividades do projeto a ser
monitorado, a partir do detalhamento de seus insumos e de suas etapas e a execucdo de seus
produtos, possibilitando a identificacdo de desvios e permitir a adocéo de medidas gerenciais
para correcdo das acdes, com vistas a efetiva implantacdo do projeto e obtencdo dos
resultados planejados. O modelo de monitoramento pressupde também que esse instrumento
atue de forma proativa e identifique, antecipadamente, as ameacas e riscos que possam
comprometer a execucdo das etapas de desenvolvimento do projeto, propondo ao mesmo
tempo, a adocéo de medidas e ajustes que os evitem ou mitiguem seus efeitos. Assim, o
monitoramento tfem como finalidade bdsica o controle da execucdo de suas etapas para
garantir a implantacéo do projeto da forma planejada e/ou a identificacéo da necessidade de

correcdes / ajustes do planejamento para viabilizar o alcance dos obijetivos e resultados.

2 SISTEMA DE MONITORAMENTO

Trata-se de um sistema integrado de gestdo, com registro continuo de dados
destinados ao acompanhamento e monitoramento dos Projetos de Governo. Essa base terd
como fontes de alimentacdo o Sistema Web-Mapp / SIAP, que abriga uma gama de registros

relativos ao planejamento e execucdo dos projetos de governo. Suplementarmente, contar-se-
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4 com o sistema presencial que se efetivard com a realizacdo de reunides sistemdticas com as

secretarias e vinculadas e de visitas aos projetos onde se desenvolvem.

A regularidade do acompanhamento e as andlises produzidas no dmbito do
Sistema de Monitoramento dos Projetos Prioritérios de Governo serdo importantes para

verificar:
a) se a execucdo estd realmente acontecendo conforme o projetado;

b) quais as providéncias necessdrias a serem tomadas para assegurar a implantacdo do

projeto;

c) quais as correcdes nas estratégias metodolégicas, gerenciais e técnicas necessdrias
para assegurar resultados pretendidos, assim como para subsidiar as tomadas de

decisdes politicas.

3 MONITORAMENTO DE PROJETOS E ATIVIDADES

Como foi dito anteriormente, o monitoramento de projetos complementa a base de
informacées fisico-financeira gerada pelo processo de acompanhamento continuo dos

projetos e atividades realizado pelas geréncias responsdveis pela implantacdo dos mesmos.

As politicas de Governo sd@o executadas através de Programas estabelecidos no Plano
Plurianual do Estado - PPA, os quais sdo desdobrados em acdes. As acdes, por sua vez,

podem ser atividades ou projetos.

As atividades sdo as agdes continuas, ou seja, sdo aquelas que se repetem
sistematicamente e ndo tem prazos de finalizacdo. Dentre estas estdo o pagamento de
pessoal, os custeios bdsicos de manutencdo da estrutura do Estado e o custeio dos servicos

prestados diretamente & sociedade (funcionamento de escolas, hospitais, policia etc.)

Os projetos sdo as acdes que tem inicio e fim bem determinados e representam a
execucdo das despesas discriciondrias do governo, ou seja, aquelas em que os governantes
tém decisGo e escolha para de realizd-las, caracterizando-se como estratégias para o

desenvolvimento das politicas de governo.
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Enquanto as atividades sdo acdes impostas aos governantes com poucas alternativas

de decisdo de realizd-las ou né@o, os projetos sdo escolhas em funcdo das politicas de

governo.

©)

Sistema Web-Mapp / SIAP incorpora todos os projetos de investimento,

denominados projetos Mapp, e as atfividades de custeio de manutencdo e de custeio

finalistico.

3.1 Classificagdo dos projetos

Os projetos foram classificados de forma diferenciada quanto a sua importéncia para o

alcance dos resultados do Governo, e portanto, terdo estratégias distintas de monitoramento.

Os projetos sd@o classificados em: estratégicos de governo,  estratégicos setoriais e

complementares.

Os projetos estratégicos de governo sdo aqueles projetos estruturantes, fundamentais &

consecug@o dos resultados de Governo. Sdo caracteristicas desses projetos:

Impactam com grande intensidade o alcance dos resultados estratégicos de

governo;

Contribuem  para alavancar a economia cearense e/ou encaminham

significativamente problemas sociais relevantes;

Requerem gerenciamento intensivo dos &érgdos responsdveis pela gestdo do
Governo (SEPLAG, CGE , SEFAZ, CASA CIVIL e GABGOV) e da Setorial

responsével;

Os projetos desse grupo, em regra, representam os grandes compromissos do

Governo.

Os projetos estratégicos setoriais sdo aqueles projetos importantes para obtencdo dos

resultados setoriais, embora estejom num nivel de importéncia inferior em relacdo aos

estratégicos de governo. S@o caracteristicas desses projetos:

Contribuem para o alcance dos resultados de governo;
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e Participam e/ou asseguram o alcance das metas das politicas setoriais;

e Exigem gerenciamento intensivo da Setorial responsavel.

Os projetos complementares sdo aqueles projetos que atuam complementarmente & acéo

de governo. Sdo caracteristicas desses projetos:
e Atuam para viabilizar a complementacdo das metas setoriais.
e Sdo necessdrios para o funcionamento da méquina do Governo.

e Em regra, sGo de menor custo e complexidade

A metodologia de monitoramento adotada pelo governo do Estado do Ceard
estabelece o monitoramento de forma intensiva dos projetos estratégicos para acdo
estruturante do Governo, incluindo-se os projetos estratégicos de governo e os estratégicos

setoriais e, de forma extensiva, os projetos complementares.

3.2 Classificagdo das atividades

Como foi dito anteriormente, as atividades correspondem as acdes contfinuas.
Entretanto, sdo acompanhadas, no sistema SIAP/Webmapp, apenas as atividades de
manutencé@o da estrutura administrativa do Estado e aquelas referentes ao custeio dos servicos
prestados & sociedade. Assim, as atividades dividem-se em: atividades de manutencdo e

atividades de custeio finalistico.

As atividades de custeio finalistico destinam-se & manutencdo das unidades que
prestam servico na “ponta”, ou seja, mais préximo do cidad@o usudrio. S@o projetos

necessdrios & manutencGo do servico que é prestado & populacéo. Ex: manutencdo das

delegacias, hospitais, postos de saude, escolas, efc.

As atividades de manutengéo referem-se ao custeio das atividades meios necessdrias &
continuidade dos servicos prestados & populacdo. Ex: Pagamento servicos piblicos (4gua, luz,
telefone, etc); Servicos de vigilancia e limpeza; Obrigacdes legais (INSS, PASEP etc);

Terceirizacao de servicos; Materiais de consumo e expediente
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Essas atividades recebem, nos sistemas, a denominacGo de projetos de custeio
finalistico e projetos de manutencéo, respectivamente. As atividades de custeio finalistico seréo
acompanhadas com o mesmo nivel de detalhes dos projetos complementares. As atividades
de manutencdo ndo necessitardo de acompanhamento fisico mensal, sendo alvo desse tipo de

acompanhamento apenas no caso de demandas especificas.

4 ETAPAS DO MONITORAMENTO DOS PROJETOS

A sistemdtica de monitoramento adotada pelo governo do Estado do Ceard contempla

a formacdo de trés etapas distintas, a saber:
e Acompanhamento da execucéo dos projetos e de seus produtos e subprodutos;
e Visitas aos projetos e reunides sistemdticas de monitoramento;
e Encaminhamento de providéncias.

Para viabilizar esse monitoramento, dividiu-se as atividades a serem realizadas no

sistema SIAP/WebMapp em:
e Acompanhamento do projeto, pelo responsdvel pelo projeto na secretdria;
e Analise e validagdo do acompanhamento do projeto, pelo técnico Seplag;

e Monitoramento do projeto, pela SEPLAG e a equipe do escritério de projetos na

secretaria setorial ;

e Concluséo do monitoramento, pelo técnico Seplag.

A figura 1 ilustra o fluxo de execucdo dessas atividades.
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Figura 1 — Fluxo de atividades do monitoramento

Vale lembrar que este guia trata, de forma mais detalhada, das atividades de

cadastramento das informacdes nos sistemas SIAP/WebMapp.

4.1. Acompanhamento do Projeto

A primeira etapa do monitoramento diz respeito ¢ alimentacdo e andlise dos dados a
partir do acompanhamento dos projetos, feita no Sistema SIAP/Web-Mapp.  Esse
acompanhamento serd realizado pela equipe das geréncias de projetos, e serd analisada
pelos técnicos da SEPLAG para servir de base para o processo de monitoramento que se

iniciard a partir dessa etapa.

Assim, os projetos e as atividades serdo acompanhados no sistema Web-Mapp / SIAP
tanto na evolucdo de sua execucdo financeira quanto na execucdo dos produtos e

subprodutos.

Serédo realizados trés tipos de acompanhamento:
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e Acompanhamento da execucdo financeira do projeto por fonte;
e Acompanhamento da execucdo fisico-financeiro de produtos e subprodutos;

e Acompanhamento do estdgio da execug@o e comentdrios explicativos sobre a

evolucao do projeto.

A execucdo financeira dos projetos, por fonte de recursos, é acompanhada a medida
que o érgdo solicita parcelas, empenha e paga faturas referentes a execucdo dos projetos. As
informacées relativas a solicitacdo de parcelas sdo fornecidas em tempo real, enquanto os
valores empenhados e pagos s@o atualizados diariamente por meio de transmissdo de dados

do sistema SIC para o sistema Web-Mapp/SIAP

A evolucdo de execucdo fisico-financeira dos produtos e subprodutos s@o
acompanhadas mensalmente por ocasiGo do acompanhamento obrigatério dos projetos no
Sistema Web-Mapp / SIAP A falta desse acompanhamento descredencia o projeto para
solicitacdo de parcelas financeiras. Para realizar o acompanhamento, importa conhecer os
conceitos de produtos e subprodutos. Produtos sé@o definidos como bens e servicos ofertados &
sociedade ou necessdrios para o funcionamento do Governo, e, em alguns casos, podem ser
expressos pelo nimero de beneficidrios. Os subprodutos, por sua vez, sGo desmembramentos
dos produtos representando as etapas da execucdo do projeto, no caso de serem produtos
divisiveis, e o tipo, no caso de produtos indivisiveis, ou seja, produtos cuja execucdo se dd em

uma Unica etapa.

A atualizacdo do estdgio de execug@o, bem como os comentérios explicativos sobre a
evolucdo do projeto, sdo feitos a medida que hd evolucdo na situacGo do projeto, com
frequéncia minima mensal. Assim, esse acompanhamento é feito mensalmente ou em periodos
mais curtos se houver mudancas no estdgio de execucéo do projeto ou houver informacdes
relevantes sobre a evolucdo do mesmo. A falta de um acompanhamento mensal também
desabilita o projeto para solicitacéo de parcelas financeiras. Abaixo estdo listados os estdgios
de execucdo adotados para o acompanhamento e as respectivas definicdes e informacoes

complementares.

|. N&o Iniciado - Serd considerado néo iniciado o projeto aprovado que néo tenha
iniciada nenhuma execucdo fisica ou atividade de preparacdo para execucdo
(preparacdo de termos de referéncia, elaboracdo de editais de licitacdo,

celebracdo de convénios de receita e outros).
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ll. Em Atividades Preparatérias - Serd considerado em atividades preparatérias o
projeto que se caracterizar como ainda em preparacdo, tendo em vista que o
6rgdo executor encontra-se realizando atividades anteriores ao processo de
licitacdo/contratacéo, tais como preparacéo dos termos de referéncia, elaboracéo
de editais de licitacdo, elaboragdo de projetos bdsicos, preparagéo de convénio

efc..

lIl. Em Licitagdo - Projetos que se encontram na etapa compreendida entre o
encaminhamento do processo de licitacdo & PGE e a finalizacéo da licitacéo
propriamente dita. Ao escolher esse estdgio deve ser preenchido o campo

NUmero do Protocolo (SPU) referente ao processo que deu entrada na PGE;

IV. Licitado - Projetos com licitacdo concluida e homologada. Informar, no campo
de observacdo, a data de homologacao e, se for o caso, as providéncias que

estdo em andamento para a contratacdo.

V. Contratado/Conveniado - Projetos com contratos ou convénios de execucdo
assinados e que ainda ndo foi iniciada a execucdo. Informar, no campo de
observacdo, a data da assinatura do contrato ou convénio. Se for o caso,

informar se hé algum problema para dar inicio a execugéo;

VI.Em Execucdo - Objeto do projeto com a execucéo fisica iniciada. Informar, no
campo de observacdo, a data de emissdo da ordem de servico ou inicio da

execucdo do contrato;

VII. Paralisado - Projeto iniciado, mas temporariamente paralisado. Informar, no
campo de observacdo, a data da paralisacdo do projeto, o motivo da paralisacéo

e as providéncias que estdo sendo tomadas para retomar a execucao;

VIIl. Cancelado - Projeto iniciado, mas cancelado definitivamente pelo 6rgao
executor. Informar, no campo de observacdo, a data do cancelamento e o motivo

do cancelamento;

IX. Execucdo Fisica Concluida - Projeto com execucdo fisica concluida( ex. obra
recebida, equipamento recebido, evento realizado etc.), mas com pagamentos
pendentes. Informar, no campo de observacado, a data de conclusdo das obras ou do

contrato;
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X.Execugéo Fisica e Financeira Concluida - Projeto com execucéo fisica concluida e
com a totalidade dos pagamentos efetuados. Informar, no campo de observacéo, a

data de conclusdo do projeto.

Trabalhando no sistema ...

O técnico da setorial deverd acessar o SIAP 2009, através do site da Seplag. No SIAP,

deverd selecionar no menu de movimentos, o item — acompanhamento de projeto, conforme

mostra a figura 2.

(= Listagem MAPP para Acompanhamento - Windows Internet Explorer

G@ o |m hetp:iL7z.26.0. lan.Js.mapp. acomp_fin, aspx "HE' |E| ‘L"’e Search Hﬁ“j
o e (& Listagem MAPP para Acompanhamento ] o = - b Pagina - ((J} Ferramentas ~ 2
' — §IAP zooa SISTEMA INTEGRADO DE SEPLAC - COORDENADORIA

& S TAAS ACOMPANHAMENTO DE PROGRAMAS =T

= wevimentos b} Relatérios Consultas/Manutencio »  Administracio b Andlises y Hreramentas ¥
Bap va

etalhamento Fisico Ma
28 eragra

=

|

=

| [miciarpor —[se]] [[Busear |

fe & teo & pressione o borso [Buscar],

© 2009 SEPLAG - To00S 08 DIREITGS RESERVADOS

http: {172,260, b % Intranet lacal

' Iniciar

Figura 2 - SIAP 2009 — Tela de acesso ao acompanhamento de projetos

Em seguida deverd escolher secretaria, érgdo, programa e estdgio de execucdo
e pressionar o botdo buscar. O sistema listard os projetos e/ou atividades que atendem

as condi¢des definidas nos filtros. A figura 3 ilustra essa tela.
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istagem MAPP para Acompanhamento indows Internet Explorer <
& - [Elmmunnzzma p mp_fin s ) [#2] [5¢] [t search 28|
@ 4 | @ istagem mapp pora Acomperhamento | Fi - E) - @ - - Pégine - Ferramentas -
R —————————————————————————————————————————M—M—MMM—MMMmm—————
SIAP 2009 SISTEMA INTEGRADO DE SEFLAG - COORDENADORLA DE 1
’ ACOMPANHAMENTO DE PROGRAMAS ? PLANEJAMENTO
Movimentos > Relats = Manutencs b Administracio b Andlises > Ferramentas % @Dsair

83 principal 1 Listagem MAPP para Acompanhamento

L)

Y Buscar em:

Secretaria: [ 43000000 + SECRETARIA DAS CIDADES (SCIDADES) ~
Grgéo: 42200002 - COMPANHIA DE AGUA E ESGOTO DO CEARA (CAGECE) ~|

Programa: | Selecions um Programa ~|
Estigio: | Todos o= Estagios =

Prioridade: [Todss

[Todos ~ 1 | [niciar por v [Busea

24 registros encontrados.

Descrigio Uitimo Estégio Valor Total Qtde Dias Vencimento
o, . [ conTRATADD Zzmn vencoo
=R  amantes |12 558 =m Santana do Garin CONTRATADO 44224785 VENCIDO
= - e emitarie no Munic Eusénic EXECUGAS CONCLUIDA e55 55258 VENCIDO
BB o0 PAC CGUISANEAR 1| - Ampliagho 5 SE5 ds Bacia CE8 am Fonsleza conTRATADD e VEncino
B 2:-rAc ooUSANEAR Il - Implantagio do Maao Sistems do SES em Fortalezs (Cocdnterosptar) CONTRATADO 20.242.520.88 VENCIDO =
BE 22 - PAC SOU/SANEAR Il - Ampliscio do SES da Bacls SE-4 em Forslezs EM EXECUCAD 14.481.248 48 VENCIDO
BH 27 -rPac ocUSANEAR - Amelisgie o2 SEC 2 Bacia 508 2m Fedslaza EM EXECUSAD 18.428.250,91 VENCIDO
BE 20-raAcFOTS/SANEAR Il - Implantagio do SES da Badis GD-1 =m Fortalezs LIGITADD 12512.288.25 VENCIDO
B 21 PAC FGTS/SANEAR Il - Implaniagie do SES de Badis CD.2 em Forisless conTRaTADS R vencioo
BH 12-PacmcisanEAR - Implsntagss g SES sm Crat: EM EXECUSAO 20.585.992.28 VENCIDO
BE z0-racmoisanEAR I -Imolsniagic as SES am Arscati Eu ExECUCAT 20.045.042.61 VENCIDO
B 12 - SANEAR I - Ampliscio do SAA em Arscsti EM EXECUCAD 22.042.728,28 VENCIDO
BH 11-SaNEAR 1 Conelusse g2 Opraz 5s Amclisgis 52 SAA £m Sants Quitis EXECUGAO CONCLUIDA 7.447.982.22 VENCIDO
BE 10- sANEAR 11 - Concluséo o= Obras de Amplisgio 0 SES nss Baciss K-2, SD-2, SD-3, SD-4 = SD-5 em Fortslezs EM EXECUGAD 18.245.527.80 VENCIDO
BE] = ALVORADA FUNASA - Conclusic ds Obres de SAA, SES = Kits Sanitdrics 2m 24 Municisics EM EXECUCAS a7gsz zaz an VENCIDO
BH =-cansar - amclisgic 5o SES g Baziz S08 2m Fenalezs EM EXECUSAO 9.975.023.28 VENCIDO
EH z=-racreTs/sANEAR - Amsliscic oo SES o Bacia CE-S em Fortalezs EM LICITAGAD 14.484.122,12 VENCIDO
BB - PACFGTS/SANEAR Il - Implantacic do SES da Bacia CD-2 em Fortalsza CONTRATADO 18.942.088,02 VENCIDO
EH 42-Pac =02 150 mil- Misissse: - Elseeragis s Frojste Sxscutive de Sistams 92 Anssesiments 95 hgus 83 tads muniziesl g2 Bareslng EM LICITAGAD 22322238 VENCIDO
BH +1-rac 50 s 150 mil - Mcidsdss - Elsboragso de Frojsto Sistems de sede municips! de Juszeiro do Norte EM LICITAGAD 71708585 VENCIDO
| 12345

2008 SEPLAG - Tobes os bimerros assenuanos L]
tranet local , 100%

OO pup

Figura 3 - SIAP 2009 — Tela de listagem de projetos para acompanhamento.

O técnico da setorial deverd entdo selecionar o projeto ou atividade que deseja

acompanhar e clicar no link incluir acompanhamento . O sistema mostraré a tela ilustrada

pela figura 4.
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/= Acompanhamentos dos Estdgios de Execugdo - Windows Internet Explorer &3

G:’ - |&) ppirzzen. . mapp.acomp_fi isn_projetotid=0 7 [£2][%] [Live Search |2

./

w o [g.nmmpanhamenms dos Estégios de Execuglio I 2~ BE) - & - [ pagina - (0 Ferramentas -
_—
SEPLAG - COORDENADORIA DE [ 1

= ISTEMA INTEGRADO DE
= SIAP 2009 ! A bl AHEJAWENTO

ACOMPANHAMENTO DE PROGRAMAS
I sazcos vmomecs oe vaston

o

B Movimentos b Relatérios Consultas/Manutencio b Administracio b Andlises > Ferramentas ¥ @sa

Listagem de Acompanhamentos do Projeto MAPP

458 principal 11 Listagam de MAPP= para Acempanhamants

" Detahes:
Secretaria: 43000000 - SECRETARIA DAS CIDADES
Orgfio: 43200002 - COMPANHIA DE AGUA E ESGOTG DO CEARA
Programa: 711 - Sansamente Ambiental do Ceara
M&PP: 2 - PAC FUNASA - Implantacio de SES em Poranga
Valor Totat 2.231.171.16
Status: Aprovado
Data Inicio: 01/12:2007
Data Fim: 01/09/2008
Data Aprovagha:
Responsével: ADRIANA SLVA GONCALVES
Objetive: Implantar sistemas de esgotaments sanitario no municiple de Poronga
Justificativa: NMelhorar a qualidade de vida da populacie do municipio de Porenga
Observagdo: Em fase de contratagdio. Casa Civil em 0£/03/08
Detalnamente Fisice Happ:
Prioridace: Baia

Data: | 26/08/2008 00:00

Estagio: | CONTRATADO v|[[_Graver Estagic

[=] ver Fmanciaores
FINANCIADORES

Fonte Aprovada Antarior a0 Mapp (A) Limta 2007 (8) 2008 (C) 2005 (D) 2010 (£) Total (A=B+C=D+E)
0301} Tesouro 0.00 5,00 5.00 0.00 127.495.44 s5.621.88 223117.12
{82) Govarme Fagarsl - Asm. Dirsta 0,00 .00 2,00 a.00 1.147.459,24 2058250 2008.054,04
TOTAL GERAL 0,00 0,00 0,00 0,00 1.274.954,88 956.216,28 223147116
[=] verexecugio oo mare
MAPP no possui execucio
DATAS DO PROJETO
Datas Programada Revisada |
inizis
Téemine.
PRODUTOS  MUNICIPIOS
Produta Unid. Municipio Prog 2007 Real 2007 Prog 2008 Resl 2008 Prog 2003 Real 2005 Tipo Prog 2010 Real 2010 Tipo Bansficiario Qtds Beneficiario
Suspredutes 224 - LIGAGAD DOMICILIAR DE ESGOTO REALIZADA und 0411800 - FORANGA 0 a 0 0 110z 200 Une 2 0 tamilis 0o
500

. Intranet local  100%

%;v ] httpyjy172.26.0 gaca d.mapp.acomp._fin. aspx7isn_projetoéi "HEHZ‘ [Live Search
]71 T - ) @ - [ Pagina ~ £ Ferramentas ~

w [ (& acompanhamentos dos Estégios de Execucdo

[E3

Data Fim: 01/0842008
Data Aprovacéo;
Responsavel: ADRIANA SILVA GONCALVES
Objetive: Implantar sistemas de esgotamento sanitaric no municipio de Porenga
Jusfificativa: Wehorar a quaidade de vida da populagdo do municiio de Poronga.
Observacis: Em fase de coniratacdo. Casa Civilem 050208
Detalhamento Fisico 1app.
Frioridade: Baixa

ta: | 26/08/2008 00:00

Estagio: | CONTRATADO v swmverEstigia

[=] ver Fmancianones
FINANCIADORES

Fonte ‘Apravado Anterior a0 Mapp (A) Limit= 2007 (B) 2008 (€) 2003 (D) 2010 (E) Total (A+B+C+DE)
{00101 Tesouro 0.00 000 000 .00 223.117,12
{: ovemno Federsl - Adm. Direta 0.00 0.0 0.00 0.00 2.008.054.04
TOTAL GERAL 0,00 2,00 2,00 2,00 1.274.954,388 956.216,28 2.231.471,16|
[=] ver execuciio o mape
WAPP ndo possui execucio
DATAS DO PROJETO
Datas Programada Revisada
Inizio 010872008 0170872009
Téemine 311272008
PRODUTOS / MUNICIPIOS
Produte Unid. Municipic Prog 2007 Real 2007 Prog 2008 Real 2008 Prog 2009 Real 2009 Tipe Prog 2010 Real 2010 Tipo Beneficiario Qtde Beneficiario
Susproautss 224 - IGACAD DOMICILIAR DE ESGOTO REALIZADA und 0411800 - FORANGA 0 0 o 0 1102 200 Ung 2 o familis 100
500

=

VER EXECUCAOD FINANCEIRA DO ANOD

VALORTOTAL (RS) [PREV/REAL] 1.970.188 81/ 0,00 % PREVISAQ INICIO; FEV/09 # WALOR 2008 (RS) [PREV/REAL] 1.970.188,21 / 0,00 # DESAPROPRIACED: NEO HA AREAS 4 DESAPROPRIAR # ANBENTAL
LICENGA DE INSTALAGAQ N° 119/2008 - COPAN-NUAN ¢ WALIDADE ATE DEZ/2009 % TERMO DE COMPROMISSO PUBLICADO (TC/PAC 289/07). # CONTRATO 014/2009 (INCO ENGENHARIA - VALOR RS 1.521.437,01)

Acompanhamento: |, )00, AGUARDANDG FUBLICAGAO DO CONVENIO ENTRE ESTADO E CAGECE PARA ENITR ORDEW DE SERVICO.

VER ACOMPANHAMENTOS ANTERIORES

Zoneluir Acompenhaments [ uisisgem

© 2009 SEPLAG - T0DOS 05 DIRETTOS RESERVADOS

Concluido

Figura 4 - SIAP 2009 — Tela de preenchimento do relatério de acompanhamento de

projeto
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Na érea superior da tela, o usudrio visualizard as informacées do projetos, tais como:
Secretaria, Orgdo, Programa, data de aprovacdo, tipo de projeto, objetivos, justificativa,

responsdvel e outras informagdes julgadas necessadrias.

Inicialmente, o usudrio deverd definir a data a que se refere as informacoes

cadastradas no acompanhamento e o respectivo estdgio e pressionar o botdo gravar.

Em seguida, o sistema mostrard as seguintes informacées: quadro de datas
programadas e revisadas, quadro da programacéo financeira por ano, quadro dos produtos
por municipio, quadro da execucdo financeira do ano e listagem dos acompanhamentos
anteriores. Ressalta-se que, dessas informacdes, apenas o quadro de produtos por municipio

estaré disponivel para alteracées.

O sistema mostrard, no quadro de produtos e municipios, as quantidades programadas
e realizadas nos anos de 2007 a 2010. Ao selecionar determinado produto, o sistema abrird
um campo onde o usudrio deverd informar as quantidades realizadas até o momento e os
beneficidrios atendidos pelo projeto. Uma vez acompanhado o produto, o usudrio deverd
acessar os respectivos subprodutos e acompanhé-los. No acompanhamento dos subprodutos,
o usudrio deverd informar a quantidade realizada, as revisdes nas datas de inicio e término
(de cada subproduto) e dispord de um campo textual para qualificar essa informacéo.
Convém ressaltar que o usudrio deve atualizar apenas os produtos, subprodutos e municipios

que sofreram alteracdes nos quantitativos.

Salientamos que a informacdo referente aos beneficidrios é especialmente importante

nos projetos que utilizam os recursos do FECOP.

Informados os produtos e os beneficidrios por municipio, o usudrio deverd descrever,
de forma qualitativa, como se encontra o projeto no campo disponivel para o
acompanhamento. Este campo é imprescindivel para o conhecimento do estdgio de execucao

das atividades do projeto, sendo, portanto, obrigatério.

Ao final deverd gravar e concluir o acompanhamento do projeto.
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O preenchimento dos campos DATA, ESTAGIO e ACOMPANHAMENTO ¢é obrigatério

para a concluséo do acompanhamento.

4.2. Analise e validagdo do acompanhamento de projeto

O acompanhamento do projeto devera ser analisado e validado pela equipe técnica da
SEPLAG. Essa analise objetiva identificar possiveis falhas ou inconsisténcias no preenchimento
do relatério de acompanhamento mensal do projeto.

O resultado dessa analise serd a validagdo ou ndo do acompanhamento. No caso de

invalidacdo do acompanhamento, o técnico devera justificar sua analise.

Trabalhando no sistema ...

Para acessar o relatério de acompanhamento do projeto e proceder a sua analise, o

técnico devera selecionar o menu analise — item analise de acompanhamento do projeto,

conforme mostra a figura 5.

7 Detalhamento Fisico MAPP - Windows Internet Explorer EEX
G@' [ htpi172.26.0.30150 .projet &) [#2][%] [tive search 2]

w & [goata«hamenm Fisico MAPP Iﬁ

' ‘-. slAP 2909 SISTEMA INTEGRADO DE

ACOMPANHAMENTO DE PROGRAMAS

&5 - @ ~ [:» Pégina ~ £ Ferramentas ~

B8 movimentos b Relatérios Consultas/Manutencio »  Administracio »

al :: Detalhamento Fisico MAPP

Projeto Mapo

uma Secretaria

Grgdo: |

Programa: [ Selecione um Programa

I
O —

Todo:

mcarpor 9| [[Busser | [ incleineve

Para

© 2009 SEPLAG - T000S 05 DIREITOS RESERVADOS.

http:/{172.26.0.38/siap200%homologacao/Paginasfexec.Is.anal

s Iniciar

Figura 5 - SIAP 2009 — Tela de acesso a analise do acompanhamento de projeto
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O técnico SEPLAG devera, entdo, selecionar a secretaria, 6rgao, programa, estagio e
prioridade e pressionar o botdo buscar. O sistema mostrara a listagem dos projetos a serem
analisados. Em seguida, o técnico posicionara o cursor na caixa de controle e selecionara a
opc¢dao analisar, conforme ilustrado na figura 6.

{= Listagem MAPP para Analise de Acompanhamentos - Windows Internet Explorer FEX
& - Bl A ——— 3] 2] [] [Com eoreh (2]
— p 5
w ok [@ustagem MAPP para Analse de Acompanhamentas ] } - ) - [} Pagina v () Ferramentas ~
' ~
~— SIAP 2009 SISTEMA INTEGRADO DE SEPLAG - COORDENADORIA DE =
- =7 L ACOMPANHAMENTO DE PROGRAMAS PLANEJAMENTO
VARCOS 1 EDEROS DR VASCONCELLDS T
B Movimentos I e e T F—— = » Ferramentas ¥ @ sair
45 principal :: Listagem MAPP para Analise de Acompanhamentos
q« Buscar em:
Secretaria: | 43000000 - SECRETARIA DAS CIDADES (SCIDADES) v
drgdo: [432 COMPANHIA DE AGUA E ESGOTO DO CEARA [CAGECE) v
Programa: | Sele ¥
Estagio: [Todes oz ioz v
[Todos v | | [niciar por | [[Busesr |
Para kcalizar © regisme dessjadar Escolha ande deseja pesquisar, digie @ 1o @ pressiane @ botdo [Buscar]. 2 registros encontrades.
[ Descrigo Tpo Valor Totzl
B ] |m SES am Forsngs Investimanto 223147118
Listar
B —==—rrommesmETT TP TRNE JAMENTO £ CONTROLE OPERACIONAL - Implantacic do Sistema Computadorizade com terminal Mével nas Vistoras Investimanto a38.113,28
’ © 2009 SEPLAG - To00S 05 DIREITOS RESERVADOS

Concluido

+s Iniciar

Figura 6 - SIAP 2009 - Tela de listagem de projetos para analise do

acompanhamento.

O sistema mostrard a tela de andlise do acompanhamento de projeto. A figura 7
mostra essa tela. Na tela de andlise do acompanhamento de projetos, o técnico SEPLAG terd
acesso a todas as informacdes cadastradas no referido acompanhamento, com permisséo

apenas para consulta.

O técnico deverd analisar a consisténcia das informacdes e decidir pela validacdo ou

ndo do acompanhamento do projeto. No caso de invalidacéo, o técnico deverd justificar sua

andlise.
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o~ &l i cd.anal S &) (€] (] [Lve search (2]

o e I@nna’hsanu Acompanhamenta MAPP I B - B - @ - [Sreégna v & Ferramentas +
-y

SIAP 2009 Sistema Inecrano oe SEPLAG - COORDENADORIA DE |
- 9 b ANEJANENTO

ACOMPANHAMENTO DE PROGRAMAS

A1 ysszosyemssosozussovemins e

ey
B Movimantos » 5 = Ma = »  Administragio b Andlisas » Ferramentas ¥ @ sair
&85 prncipal :: Listagem de MAPPs para Andlise do :: Anilise do mape

“netaines:

Secretaria; 42000000 - SECRETARIA DAS CIDADES
Orgdo: 42200002 - COMPANHIA DE AGUA E ESGOTO DO CEARA
Programa: 711 - Saneamento Ambiental do Ceard
WAPP: 2 - PAC FUNASA - Implantagéio de SES em Poranga
Valor Total: 2.231.171,16
Status: Aprovado
Data Inicio: 01/12/2007
Data Fim: 01/08/2008
Data Aprovacdo
Responsavel ADRIAHA SILVA GONCALVES
Objetivo: Implantar sistemas e esgotamento sanitario no municisio de Foronga

Justificativa: Melhorar a qualidade de vida da populacio do municipic o€ Poronga
Observacdo: Em fase de contratagio. Casa Civil em DS/02/08
Detalhamento Fisico Mapp
Prioridade: Baixa

'26/08/2009 00:00)

Estagios | OOl RA

Data:

[=] ver Financiaoores
FINANCIADORES.

Fonte ‘Aprovado Anterior a0 Mapp (A) Limite 2007 (B) 2008 (€) 2003 (D) 2010 (£) Total (A+B+C+D+E)
(0001} Tesauro. 0.00 0.00 0.00 0.00 127 495,42 s 222.117.12
(82) Gevams Fadarsl - Adm. Dirsts 0,00 0.00 0.00 .00 1.447.458,42 580.554.80 2.008.054,04

TOTAL GERAL 0,00 0,00 0.00 0.00 1.274.954,88 956.216,28 2.231.171,16|

[=] ver execugio oo mape
MAFPP nio possui execucio

DATAS DO PROJETO

Datas Programada Revisada
Inidio 01/052008
Témine a1/12/2008

PRODUTOS / SUBPRODUTOS / MUNICIPIOS

(Ocuttar Ocuttar Subprodutos)
Iz i Qtd Valor atd Valor Qtd Valor Qtd valor Qtde Término
Produto/Subproduto Municipio Unidade 2007 2007 2008 2008 2009 2009 2010 2010 Beneficidrio . Revisso = Complemento
324 - LIGAGAD DOMICILIAR DE ESGOTO 0411800 - "
e ons s und o 000 0 000 1102 50000 0 0,00  familia 100 010672009 3111272010 -
1175 - OBRAS CIVIS REALIZADAS - * o 0o o 0,00 1 0.00 ) 0.00 - ) 01/06/2008  21/12/2010 oersz e ’"'::35’" fungse
2 oniva: =

Concluida &J Tntranet local L 100%

77 Iniciar k S gmall pars

= Analise do Acompanhamento MAPP - Windows Internet Explorer

G@, ~ [ &) nttpuy172.26.0.58/stapzun cd.analise. mapp.acomp. aspx V“‘_;”i‘ [tve search [[#]-]

ﬁlgﬂnéhsedo Acompanhamenta MAPP 171 S

ENTTESE T CHSE LT eI
i v Py

Detalhamento Fisico HMapp

Prioridade: Baixa

ta: | 26/08/2009 00:00]

Estagio:

[=] ver Financiaoores
FINANCIADORES.
Fonte ‘Aprovada Anterior 20 Mapp (A) Limite 2007 (B) 2008 (€) 2005 (D) 2010 (E) Total (A+B+C+D+E)
(003401} Tesourc: 000 0.00 0.00 0.00 127.495,44 96.621.68 223.117,12
(82) Govemnc Federal - Adm. Direta Q.00 0.00 0.00 0.00 1.147.459,44 8€0.594,60 2.008.054.0¢)
TOTAL GERAL 0,00 0,00 0,00 0,00 1.274.954,38 966.216,28 2.234.471,15|

[=] ver execugio oo mare
1APR ndo possul execucio

DATAS DO PROJETO

Datas Programada Revisada
Inicie 01/05/2008 2008
112/2009 311272010

Témine 2

PRODUTOS / SUBPRODUTOS ¢ MUNICIPIOS

(Ocultar Ocuttar Subprodutos}
B Qtd | Valor QW | Valor | Qtd | Valor | Qtd | Valor Qtde Tnicio Término
Produto/Subproduto unidade B R e | 2a08 | 2905 | 2004 | 2010 20iq Beneficiria e P e Complemento
324 - LIGAGAD DOMICILIAR DE ESGOTO 0411800 - -
el T und ] LX ] 000 1102 50000 O 0,00  familia 100 0110672009 3112/2010 -
1175 - OBRAS CIVIS REALIZADAS - * i 000 o 800t 60,00 0 0.00 - o 01082005  3t/1zz01p | O9res em siisso sm fungdo
s chuves

WER EXECUGAO FINANCEIRA DO ANO

\VALOR TOTAL (RS) [PREV/REAL] 1,870,158 81/ 0,00 # PREVISAQ INICIO; FEW/0S # VALOR 2008 (RS) [FREVYREAL] 1.970.168,81 / 0,00 % DESAPROPRIACAD: NAD HA AREAS A DESAPROPRIAR. # AMBIENTAL:
LICENCA DE INSTALAGAO N° 119/2008 - COPAM-NUAM ¢ VALIDADE ATE DEZ/2009 # TERMO DE COMPROMISSO PUBLICADO (TC/PAC 283/07). # CONTRATO 014/2009 (INCO ENGENHARIA - VALOR RS 1.531.437,01)

Acompanhamento: |, ssapo. AGUARDANDO PUBLICAGA DO CONVENIO ENTRE ESTADO E CAGECE PAR EMITR ORDEM DE SERVIO.

ER ACOMPANHAMENTOS ANTERIORES

Valdar Acompanhamento: @ sim O Nao

Justificativa

Gavarndlise || Veliarpl Lisagsm

© 2009 SEPLAG - ToDOS 05 DIREITOS RESERVADOS

Concluida

Figura 7 - SIAP 2009 — Tela de analise do acompanhamento do projeto.
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Os acompanhamentos néo validados e as respectivas justificativas poderdo ser

acessados no menu de movimento — item Acompanhamento de projetos ndo validados. A

figura 8 ilustra esta tela.

/= Lista de Noticias - Windows Internet Explorer ’;”E”Z[
G@ - lé] http:{/172.26.0.38/si I i Is.noticia. aspx VhEHE! lU ve Search H£ %
w [elistadaNuti:ias ‘j [ I @ - [hPagina ~ £ Ferramentas +

- SlAP ZQQ SISTEMA INTEGRADO DE SEPLAG - COORDEN; =1
- 7" ACOMPANHAMENTO DE PROGRAMAS g PLANEJAMENTO
— WARCOS'
BB Movimentos » Iatori c 3 » Administracdo »  Andlizes » D
&yl Mapp »
Detalhamento Fisico Mapp
g de Governo
Projeto Finalistico
Parcalas © 2009 SEPLAG - T0DOS 05 DIREITOS RESERVADOS

Programaco Financeira Mensal

Transferéncia / VinculagSo de PFs
Acompanhamento de Projeto Mapp
Acompa mento de Prog
Acompanhamento de PF Nio Validados
Parcelas N3o Autorizadas

Mapps Nio Validados

Acesszo a0 Contratos e Convénios

i

ﬂj Intranet local

s Iniciar

Figura 8 - SIAP 2009 — Tela de acesso a listagem dos acompanhamentos de projeto néo

validados.
4.3 Monitoramento do projeto

A segunda etapa do processo se refere a métodos presenciais, que compreendem
reunides sistemdticas envolvendo as equipes da SEPLAG, dos EPs e Geréncias de Projetos, e se
necessdrio, as visitas aos projetos por meio da qual pode se verificar como a implementacéo

esté sendo realizada e se estd atingindo seus resultados e objetivos. Nas reunides mensais se
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identifica ou atualiza o acompanhamento de problemas e ameacas e encaminhamentos de
providéncias que os solucionam ou mitigam.
Na etapa de monitoramento dos projetos, serdo realizados, basicamente, dois
procedimentos:
e Definicdo da sinalizacdo dos projetos;

e Elaborac@o da Matriz de Acompanhamento de Problemas e Ameacas — MAPA.

Critérios para Sinalizacdo dos Fardis

O dispositivo de sinalizacéo e alerta é um comando formado por luzes verde,
e vermelha que serdo acesas, para o nivel gerencial de governo, para indicar a situacéo da

implantac@o dos projetos, conforme critérios descritos a seguir.

Para os projetos estratégicos, a definicdo da cor do farol serd acionada pela
USP/Escritério de Projeto em conjunto com a equipe central de monitoramento da
SEPLAG, e o fardo em funcdo dos niveis de riscos de execucdo fisica, financeira ou de prazo,
tendo como referéncia o alcance ou comprometimento dos seus resultados ou ainda impactos
em outras acdes de governo. No caso dos projetos complementares a sinalizagdo serd feita

pelos préprios Gerentes de Projetos.

Assim, fica estabelecido que tanto os projetos estratégicos e os projetos

complementares serdo sinalizados por esse dispositivo de sinalizacdo.

Todos os estados de sinalizacdo dos projetos estratégicos interessam & SEPLAG como
gestora do Monitoramento das Acdes de Governo, que ficard encarregada de realizar o
monitoramento intensivo desses projetos, inclusive os que se apresentarem com alerta de
sinalizacdo verde. Quanto aos projetos complementares, somente receberéo atencdo

individual da equipe de monitoramento (SEPLAG / EP) aqueles sinalizados com luz vermelha.

Estado de Sinalizago Verde dos Projetos ‘
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Essa sinalizacGo serd acionada toda vez que os projetos apresentarem desempenho
favordvel, em relac@o & execucdo fisica e financeira, e cujas dificuldades forem absolutamente
contorndveis pela geréncia do Projeto e ndo haja comprometimento de significativos de prazos

e de resultados.

Estado de Sinalizagdo Amarelo dos Projetos O

Essa sinalizacdo serd acionada como estado de alerta para problemas e possiveis situacoes
de riscos que possam comprometer o desempenho do projeto e/ou ainda impactar outras
acées de governo. Essa sinalizacdo significa que hd problemas que ndo estdo sendo
contornados pela geréncia do projeto e que caso néo haja providéncias haverd prejuizos para

os prazos ou obtencdo dos resultados projetados.
Estado de Sinalizagdo Vermelho dos Projetos ‘

Nesse tipo de sinalizacdo os resultados e/ou prazos do projeto apresentam-se fortemente
comprometidos em funcdo dos entraves e dificuldades. Deverdo ser sinalizados, dessa forma
os projetos cujas providéncias |4 se esgotaram.

Quanto aos projetos complementares a sinalizacdo vermelha sé deve ser acionada
quando os prejuizos pela situacdo de comprometimento dos resultados ou de prazos forem
significativos para os resultados de outros projetos ou para o desempenho geral do érgéo. O
sinal vermelho serd entendido pela SEPLAG / EP como uma solicitagdo de ajuda. A situacdo
de comprometimento sendo confirmada pelos agentes de monitoramento (SEPLAG / EP)

resultard num tratamento semelhante aos projetos estratégicos.

Matriz de Acompanhamento de Problemas e Ameacas - MAPA

A Matriz de Acompanhamento de Problemas e Ameacas - MAPA é instrumento
gerencial que contribuird para identificar e acompanhar a evolucdo, de forma agregada e
tempestiva, dos problemas e ameacas que possam tornar incerto o cumprimento de prazos,

custos e alcance dos resultados dos projetos, ao mesmo tempo em que define estratégias e
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providéncias, com vistas a solucionar os problemas e dificuldades para implantacdo do

projeto.

A Metodologia de Monitoramento adota a classificacdo conceitual abaixo a fim de

orientar o preenchimento da Matriz de Acompanhamento de Problemas e Ameacas para os

projetos estratégicos:

MATRIZ DE ACOMPANHAMENTO DE PROBLEMAS E AMEACAS

Acompanhamento

Ameacga ou | Providéncia | Responsavel Data para

problema Resolucdio Classificaggo do

Problema ou
Ameaca

Status

Acompanhamento da
Providéncia

Ameaca ou Problema: Problema instalado ou possibilidade de situacdes desfavordaveis &

execucdo do projeto, os quais, se ndo forem resolvidos ou mitigados, deverdo atrasar sua

execucdo e/ou comprometer o alcance dos seus resultados.

Providéncia: Descricdo das medidas adequadas & resolucéo do problema ou mitigacéo da

ameaca. Tomada de iniciativa no intuito de prevenir, transferir ou minimizar as ameacas e

resolver os problemas.

Responsével: Pessoa ou entidade responsével pela providéncia.

Data da resolucdo: E a data-limite indicada para a resolucdo da providéncia indicada.

Classificaggo do Problema ou Ameaca — Serdo utilizadas trés classificacées para o

problema ou ameaca sob os seguintes critérios:
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Para Problema

Grave: Quando o problema jé provocou atrasos significativos e/ou aumento nos custos
do projeto e/ou jG@ comprometeu os resultados do projeto.

Médio: Quando o problema néo traz prejuizos significativos no que se refere a prazos
e/ou resultados do projeto.

Baixo: Quando o problema é de baixa complexidade e né@o acarreta prejuizos de
prazos e resultados.

Para Ameaga

Grave: Quando se apresentar com alta probabilidade de ocorréncia e comprometer a
execucdo do projeto.

Média: Quando se apresentar com média probabilidade de ocorréncia e comprometer
prazos e/ou custos e/ou resultados do projeto.

Baixa: Quando se apresentar com reduzida probabilidade de ocorréncia e com baixos

impactos quanto a execucdo do projeto.

Status: Estdgio de encaminhamento da providéncia e serd classificado em:

e Concluida
e Em andamento normal
e Em andamento com Atraso

e Nado iniciada.

Acompanhamento da Providéncia: Informacé@o sobre os encaminhamentos e ocorréncias

na providéncia.

Trabalhando no sistema ...

Para acessar o monitoramento de projetos, a equipe do escritério de projetos deverd

selecionar, no menu movimentos, o item monitoramento de projetos. A figura 10 mostra essa

tela.
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/= Lista de Noticias - Windows Internet Explorer

G@ v |ﬂ http:/172.26.0.38/si i ls.noticia. aspx v“EHZ} ‘we Search HEE‘
w & {@Lista de Noticias I &~ & - [hPagne ~ £ Ferramentas =

@ SIBP 2008 o o rooeauss

B Movimentos » lats c »  Administracdo »  Andlises Wrsrmmmess v Qs

Detalhamento Fizsico Mapp

Programa de Governo

Projeto Finalistico
© 2009 SEPLAG - TODOS 05 DIRETTOS RESERVADOS

Parcelas

Programacdo Financeira Mensal
Transferéncia / Vinculago de PFs
de Projeto Finalisti

Acompanhamento de Projeto Mapp
Acompanhamento de Projeto Mapp - NOVO
Monitoramento de Brojeto Maoo
Acompanhamento de Programas
Acompanhamento de PF N3o Validados
Parcelas N3o Autorizadas

Mapps N3o Validados

Acesso a0 Contratos & Convénios

http:{{172.26.0.38/siap200%homologacaofPaginas/plan.ls. monitoramento. mapp. aspx

# Iniciar

Figura 10 -SIAP 2009 — Tela de acesso ao monitoramento de projetos

Em seguida, deverd escolher secretaria, érgdo, programa e estdgio de execucdo e
pressionar o botdo buscar. O sistema listard os projetos e/ou atividades que atendem as

condi¢des definidas nos filtros. A figura 11 ilustra essa tela.
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istagem para Monitoramento de Projetos MAPP - Windows Internet Explorer

%1 « | hetpui172.26.0.38}siap2003homologacaciPaginasiplan.Is.morikoramento. mapp .aspx o [£2][¢] [tive search

W [gu;tagam para Moritoramenta de Projetos MAPR I } [ R = - | Pagine - [ Ferramentas -

~ SIAP 2009 Sistema Intecrano oe SEPLAG - COORDENADORIA DE
- ACOMPANHAMENTO DE PROGRAMAS ? PLANEJAMENTO
[\ yamcos yenemos nevASCONTR Oe e
B Movimentos ) Relatérios Consultas/Manutengio }  Administracio }  Andlises » 2 rerramentas ¥ @sair
=y Principal :: Listagem para Monitoramento de Projetos MAPP
# Buscar em:
Secretaria: ‘43EIUUUUU - SECRETARIA DAS CIDADES (SCIDADES) vl
QOrgio \ 43000000 - SECRETARIA DAS CIDADES (SCIDADES) v |
Frograma: [ 711 - Sansamente Ambiental do Ceard ~|
Estagio: [Todos os Estgios v
Prridad
[Todes ] | | [niciar por v [Bue |
ite: 0 teato e pressione o bot3o [Buscar], 38 registros encontrados.
| I Dascricia Tipa Valer Totel
i 2£ - Rzpase 3 CAGECE pars Conclusdo da Dors de Adutors De Agus Tratsds em Arzooisos - Zons Rursl Investimento 128085 51
E 181 - Repssse 8 CAGECE pers Conclusso de Obrs de Adutors De Agus Trateds em ltspicocs - Zons Rursl Investimentc 2¢2.542.45
i 37 - PROSANEAMENTO CEF - Condlusic do SES em Granjs Investimento 161872434
E D L Atero Senitdric #m Vicess Do Ceard Investimentc 370.400.00
: Dlr\cluil ge Diagnéstico e Fleno de Gestdo de Residuos Sélidos no Macigo do Baturité. Investimento 80.326,21 =
— = rcics Municipais Investimentc 702.020.15
i 42 - Contratagdo de Consultoria para Flanc de Gestdo para Abstedoures Fiolicos Investimento 598 967,78
E 83 - Frojete Exscutive  Flanc de Gestic Integrads dos Residuos Sélides de Séo Benedite & municipics vizinhes Investimentc 184.724.00
i 88 - Projeto Exacutive = Flans de Gastds Integrads dos Residucs Sdlidos de Sobral 2 municipios vizinhes Investimento 275.000,00
E 252 - PCF - Reforms & Amplisgio de Mstadouro Flblice em Tamberil Investimentc 70.000.00
i 287 - REFASSE DE RECURSCS FARA CODESSUL - FROJETOS EXECUTIVOS DE ATERRCS SANITARICS REGIONAIS E FLANGS DE GESTAD Investimento 200.000,00
E 247 - PCF - Construgdic de Matadeure Fltlico em Nove criente Investimentc 77.00000
i 204 - Servigos Especislizades de Avsliagdo dos Veiculos Usados nos Aterros de Maracanal e Aquirsz Investimento 388000
E 162 - PCF - Matadourc Fublico de Fedra Branca Investimentc 100.000.00
i 181 - PCF - SAA de pedrs Branca Investimento 100.000,00
E 170 - PCF - MATADOURC PUBLICC DE ACARAL Investimentc 200.82507
i 128 - PCF - MATADCURC FUBLICC DE ARATUBA Investimento 160.227 81
E 30 - Flane Regional de Ssnesmente Amoientsl de Regido do Carir Central Investimentc 2.149.641.76
i E05 - FCF - Construgde de um Msatadours Fiblico em Tamberil (Distrito: Suoesse) Investimento 140.000,00
E £04 - PCF - Construgiic de um Matadoure Plblico em Ccara (localidade: Pedra Frets) Investimentc 140.000.00
| 12
) 2009 SEPLAG - Tonos oS DIREMTaS L)
Concluida “J Intranet local H100% -

Figura 11 —SIAP 2009 — Tela de acesso ao monitoramento de projetos

O técnico da setorial deverd entdo selecionar o projeto que deseja monitorar através

do link — incluir monitoramento. O sistema mostrard a tela ilustrada pela figura 12.
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o = &) httpii172.26.0.38/s1apz0059homologac aniPaginasiplan.cd.monitor amenta, mapp. asmxisn_acompanhamento_mapp=69736arid—0

= [*2] [5<] [t B2

W it | @8 Monikoramenta de Projeto Mapp [ 51 - B deh - [ Pégine - () Ferramentas -
| & S =
SIAP 2009 S'sTemMa INTEGRADO DE SEPLAG - COORDENADORIA DE
- ~ - - e AMENTO
£ yancos
B mevimantos b Aalstsrios Comzultaz/Manutancss b Adminiztracio b Andlizas >
i Listagem de MAPPS pars Monitoramento i Monitoraments de Projeto Mapp
Secrelaria: 43000000 - SECRETARLA DAS CIDADES
Orgéo: 42000000 - SECRETARIA DAS CIDADES
Pragrama 711 - Saneamento Ambiental do Ceara
WAPP 26 - FUNSSA - Conciusio da Obra de Usina de Triagem e Beneficaments em Maracanad
Valar Total: §40,288,24
Status: aprovado
Data Inicio: 01/01/2004
Data Fim: 31/12/2008
Data Aprovagdo
Respansavel EDMUNDO OLINDA FILHO
Objetiva: Construgc e apareihagem da Usina de Trisgem & beneficiamento de recicidveis em Maracanai
Justificativa: AUMeNte do Bem-Estar Social fornecer & sociedads local para tratamento adequado de residuos séldes. Acdo que impacta na reducde de dosncas = dos niveis de poluigde causados pele descarte nadequado dos
residues slidas.
Observacio: Aguardando assinatura do termo de aditive pela FUNASA Casa CilGABGOV em 21 02.08
Detalnamente Fisice Mapp
Prioridade: Saixa
DATA DO ACOMPANHAMENTO: 14/09/2008
ESTAGIO: EM EXECUGAD
OBSERVAGAD: RECEBIDO CAMINHAO E INSTALADO POLIGUINDASTE A CARROCERIA, DATAS DO PROJETQ
TAMBEL RECERIDA UMA DAS PREISAS (A OUTRA PRECISOU SER Datas Proaramads Revizada
SUBSTITUIDA PORGUE FOI DANIFICADA DURANTE O TRANSPORTE .
ENTRE O FABRICANTE E A USINA DE TRIAGER). A FUNASA ENCAMINHOU 117 aaane e
HOVQ PLANO DE TRABALHO PARA POSSIBILITAR RESSARCIMENTO DE
PARTE DO EQUIPAMENTO ADQUIRIDO. PROCE S50 080323316
ENCAMINHADO NESTA DATA PELA AREA TECNICA DA PARA COLETA
DA ASSINATURA DO SECRETARIO - teste 5.
[=] ver Financiapores
Aprovade Antariar e Mapp (A) Limita 2007 (B) 2008 (C) 2005 (D) 2010 (E) Total (A+BrC+D~E)
0.09 0.00 0.00 280.878.42 1£8.324.82 .00 408.204.34
Adm. Direta 0.00 0.00 0.00 .00 121.182.00 200 121.1e8.00
[=] ver execugaa po mare
Fomte Empanhads 2007 Empanhado 2008 Empanhado 2008 Empanhado 2016 Total
1003(01) Tassurs 200 280.878,92 .00 0200 280.878,42
*| ver PRODUTOS ! SUBPRODUTOS | MUNICIPIOS
[=] ver ExEcuGAO FINANCEIRA DO ANG -
oncluido “.J inkranet local AL I00% -

¥Z Iniciar.

® Google Talk T pa—

Monitoramento de Projeto Mapp - Windows Internet Explorer

6@, | &] httpui172.26.0.38151ap2008homelogacaiPaginasiplan. cd.meritar amento.map. aspiisn_acompanhamento_mapp=50735érid=0

V\ || X% ‘L\veSear\:h

o [ (& Manitoramenta de Projeto Mapp

[~

f- B &

Pagina + :@- Ferramentas ~

PARTICIPANTES

VER ACOMPANHAMENTOS ANTERIORES

FAROL: © DESEI

ENHO FAVORAVEL ‘ ) PROJETO COM PROBLEMAS

| DESEMPENHO INSATISFA]

IAATRIZ DE ACOMPANHAMENTO DE PROBLEMAS OU AMEACAS

Problema
RESSARCIMENT® DE FARTE DO FAGAMENTO DOS
EQUIFAMENTSS ADQUIRIDES
RESSARCIMENTC DE FARTE DO FAGAMENTD DOS
EQUIPAMENTOS ADQUIRIDOS

Providéncias

DO SECRETARIC

ENCAMINHAR NOVD FLANO DE TRABALHD A FUNASA

ENCAMINHAR FLANC DE TRABALHO FARA ASSINATURA

Responsiveis Prazo  Classificagio Status Acompanhamento

cosan P . EM ANDAMENTO o plano de abalho j& foi sncaminhade 3 3
cosAaM 20/08/200% BAIXC NOAMAL FUMASA 4
o o - EM ANDAMENTO O Seoetério j4 sssinou o plano de ¢
COSAM 15/10/2009 MEDID et a2

Zoncluir Menitersmants. | ‘ Valtsr ¢/ Listsgam

© 2009 SEPLAG - TODOS 05 DIREITOS RESERVADOS

Indluis Matriz de Froblemas = Riscos

TANBENT HECEBIDA UNTA DA FRENSAS (A UUTHA PRECTSOU SER Datos Programads Revicada -
TNTRE © FATRICANTE T A USINA D THLAGEM. & FONASA ERCAMNHOU P puzEoe L n20200s ) |
HOVO PLANO DE TRABALHO PARA POSSIEILITAR RESSARCIMENTODE '~ #111212008 120172010
PARTE DO EQUIPAMENTQ ADQUIRIDO. PROCESSO 09032333-6
ENCAMINHADO NESTA DATA PELA AREA TECNICA DA PARA COLETA
DA ASSINATURA DO SECRETARIO - teste 5,
[=] ver Fnancianores
Fonte Aprovado Anterior 2o Mapp (A) Limite 2007 (B) 2008 (C) 2009 (D) 2010 (E) Total (A+B+C+D+E)
0,00 0,00 0,00 28087842 158.324,32 0,00 402204 24
(82) Gowerng Fadaral - Adm. Dirsta 0,00 0,00 0,00 0,00 131.185,00 0,00 131.165,00
E VER EXECLfgSD DO MAPP
Fonte Empenhado 2007 Empenhado 2008 Empenhado 2009 Empenhado 2010 Total
{00-01) Tesourc o.00 25087242 0.00 0.00 250.879.42
VER PRODUTOS / SUBPRODUTOS / MUNICIPIOS
[=] ver execugio Fnancema oo ano
Fonte Limite Programado Solicitade Fixado Empenhado Pago %
(00}-01) Tesouro 0,00 165 22482 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
{82} Governo Federal - Adm. Direta 0,00 131.165,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Figura 12 — SIAP 2009 — Tela do monitoramento de projeto
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Os técnicos do Escritério de Projetos, juntamente com a SEPLAG, deverdo selecionar o
farol do projeto e elaborar a Matriz de Acompanhamento de Problemas e Ameacas, baseado
nos critérios indicados anteriormente. Importa lembrar que o preenchimento da Matriz nédo é
obrigatério, ficando a cargo da equipe de monitoramento a decisGo pela utilizagdo desse

instrumento.

Ao final, o usudrio deve gravar o monitoramento e em seguida conclui-lo. Esse
procedimento serd feito com os projetos estratégicos de governo e estratégicos setoriais, pelo

menos, mensalmente.

4.4, Conclusdo monitoramento do projeto

Finalizada a reuni@o na qual foram monitorados os principais projetos do Escritério de

Projetos, a equipe da SEPLAG deverd proceder a ultima etapa desse conjunto de atividades.

A equipe SEPLAG responsével pelo monitoramento dos projetos deverd finalizar o
relatério de monitoramento do projeto incrementando-o com um comentério conclusivo sobre

a execucdo dos projetos e as principais dificuldades enfrentadas.

Nesse momento, o sistema disponibilizard a opgdo de bloqueio total ou parcial do
projeto, através do travamento da execucdo dos projetos finalisticos — PF’s. Este recurso
somente deverd ser utilizado em casos excepcionais quando a equipe técnica da SEPLAG
entender que existem problemas de execucGo fisica com repercussGo na composicdo
financeira do projeto. O desbloqueio deverd feito pela equipe responsavel pelo

monitoramento, através da alteracéo do status dos PF’s.

Ressalta-se que as parcelas financeiras do projeto passam a ser transmitidas
automaticamente apds as validacées dos érgdos responsdveis por controles especificos, tais
como os realizados pelo FECOP (recursos da fonte 10), pela COETI (produtos e servigos de

Tl), pela CGE (despesas sem contrato) e outros.
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Trabalhando no sistema ...

Para acessar o monitoramento do projeto e proceder a sua andlise, o técnico deverd

selecionar o menu andlise — item conclusdo do monitoramento do projeto, conforme mostra a

figura 13.

/= Lista de Noticias - Windows Internet Explorer = 81X
6@ - |gj http:/{172.26.0.38/si i Is.noticia. aspx vhgf\gl ‘Lwe Search H£ v‘
" & {@Listade Noticias [j o - @+ [ Pagina + £F Ferramentas v

@ SIAP 2009 Fe e o oms

B Movimentos » Iatéri c = »  Administrac3o b  Andlizes

Autorizagdo de Parcelas
Anilise de Acompanhamento de PF
Andlise de MAPPs »

émizs

Aniliss d Parcelas »

© 2009 SEPLAG - TODOS 05 DIREITOS RESERVADOS

Anélize de Acompanhamento Projeto Mapp
Conclus3o de Monitoramento Projeto Maop

http:{172.26.0.

s Iniciar o { . a de Notic X 3 14:20

Figura 13 — SIAP 2009 — Tela de acesso a conclusdo do monitoramento de projetos

O técnico SEPLAG deverd, entdo, selecionar a secretaria, érgéo, programa, estégio e
prioridade e pressionar o botdo buscar. O sistema mostrard a listagem dos projetos

monitorados . Em seguida, o técnico posicionard o cursor na caixa de controle e selecionaré a

opgdo concluir monitoramento, conforme ilustrado na figura 14.
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{= Listagem para Conclusdo de Monitoramento de Projetos MAPP - Windows Internet Explorer |Z||E”z|

@ - |g http:{{172.26.0. 38(siap200%homologac anfPaginas/plan.Is. analise.monitor amento mapp. aspx "H£| |z‘ ‘UVE Search HEE‘

IR o= v |- Pagina - {} Ferramentas ~ =

U5 @ | @ Listagem par Conclusio ds Monitoramenta ds Frojst. . I

= SlAP 2009 SiSTEMA INTEGRADO DE SEPLAG - COORDENADORIA DE
-, S A 7S ACOMPANHAMENTO DE PROGRAMAS PLANEJAMENTO
VARCOS |ETEROS D VASCONCETI O
B Movimentos ) Relatérios Consultas/Manutengio }  Administracio }  Andlises » 2 rerramentas ¥ @sair
=y Principal :: Listagem para Conclusio de Monitoramento de Projetos MAPP
# Buscar em:
Secretaria: ‘43EIUUUUU - SECRETARIA DAS CIDADES (SCIDADES) vl
Orgéo \4annnnnn - SECRETARIA DAS CIDADES (SCIDADES) v|
Frograma: | Selecions um Programa ~|
Estagio: [Todos os Estgios v
Pronsade
[Todes ] | | [niciar por v [Bue |
Para bocalizar o registro desejado: Escolhz onde desaja pesguisar, digite o texto e pressione o bot3o [Buscar]. 5 registros encontrados.
| [ Dascricia Tipz Valr Tatsl
I 5 - Construcac de 5000 Unidsdes Habitacionais em Paroeria com Municipios stravés da Resolugdo 460 = FSH Investimento 52368 884 44
l & - Estudes & Frojstos pers = Ares de Habitscdo nes Municipiss Investimento 2.524.075.00
I 12 - Pergue Ds Sslins Morads Nova Investimento 1.940.876,70
l D A |da Dtre de Using de Trisgem = Bensficiamento em Marscansl Investimento 540.269,.32
B TE - d= Disgnéstics = Flano de Gastdc dz Residuss Sélidos na Sera ds |bispsos Investimento 40817 48 4
[ © 2009 SEPLAG = TODOS 05 DIREIOS RESERVADOS

Concluido
‘4 Iniciar =

Figura 14 — tela do SIAP 2009 — Listagem de projetos monitorados

O sistema mostrard a tela de conclusdo do monitoramento do projeto. A figura 15

mostra essa tela.

Na tela de conclusdo do monitoramento do projeto, a equipe da SEPLAG terd acesso a
todas as informacdes cadastradas no referido monitoramento, com permissdo apenas para

consulta.

O técnico deverd preencher o campo de comentérios com informacgdes conclusivas
sobre o estdgio de execucdo do projeto e dificuldades encontradas. Conforme dito
anteriormente, o sistema possibilitard também ao analista o bloqueio total ou parcial do

projeto através da marcacéo dos PF’s.
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£= Conclusae de Monitoramento de Projeto MAPP - Windows Internet Explorer

6:1 - | & heepipi172.26.0.38)s1ap200homelogacasiPaginasjexec. cd. analise. monitoramento. mapp. aspx =) [$2] (] [Lwe search (2]~

. »
w & [E:nndusao de Maritoraments de Projets MAPP I % v EJ  deh - [FPagine + () Ferramentas ~

F R EEE————————————hAM—S™S—BM—M———_____——MM—Mm——
=] SIAP 2009 SISTEMA INTEGRADO DE SEPLAG - COORDENADORIA DE =

ACOMPANHAMENTO DE PROGRAMAS 9 PLANEJAWENTO
A1 yiamcos renE R DE VASTONCELOR AT
Movimentos » Relatérios Conzultss/Manutencso b Administrac3e b Anzlizes » 2 Ferramentas ¥ @ sair

#8 principal 11 Listagam de MAPPs para Conclus3o de Monitoramento :: Conclusio de Monitoramento de Projeto MADD
““betalnes:
Secretaria: 43000000 - SECRETARIA DAS CIDADES
Orgdo: 43000000 - SECRETARIA DAS CIDADES
Programa: 711 - Saneamento Ambiental do Ceard
WAPP: 28 - FUNASA - Conclusio da Obra de Usina de Triagem e Beneficamento em Maracanal
Valor Total: £40.269,24
Status: Aprovade
Data Inicio: 01/01/2004
Data Fim: 21/12/2009
Data Aprovacio
Responsavel: EDMUNDQ OLINDA FILHO
Objetive: Construgdc « aparchagem da Usina de Triagem & beneficiamente de recicliveis em Maracanad

Justificativa: 2UMENto 4o Bem-Estar Social formecer & socisdade local para tratamento adequado os residucs séidos. A que impacta na reducéo de doencas & dos niveis de poluicio causases pelo descarnts nadeguads dos
residucs sdlidos.

Observagio: Aguardande assinatura do termo de aditive pela FUNASA Casa CivilGABGOV em 21.02.08
Detalhamento Fisico Mapp
Prioridads: Baixa

DATA DO ACOMPANHAMENTO: 08/09/2009

ESTAGIO: EM EXECUCAD b1
OBSERVACAD: RECEBIDO CAMINHAQ E INSTALADO POLIGUINDASTE HA CARROCERIA, DATAS DO PROJETO
TAMBEM RECEBIDA ULA DAS PRENSAS (A OUTRA PRECISOU SER Datas Programada Revisada
SUBSTITUIDA PORGUE FOI DANIFICADA DURANTE O TRANSPORTE Iicio 0111212008 0210212008
ENTRE O FABRICANTE E A USINA DE TRIAGEM). A FUNASA ENCAMINHOU "
HOVO PLANO DE TRABALHO PARA POSSIBILITAR RESSARCIMENTODE "™ 31122008 2012010
PARTE DO EQUIPAMENTO ADQLHRIDP. FRD[}ESSDDBO:‘}Z:{{]-E
ENCAMINHADO NESTA DATA PELA AREA TECNICA DA PARA COLETA
DA ASSINATURA DO SECRETARIO - teste 3.
[=] ver Financianores
Aprovado Anterior ac Mapp (A) Limite 2007 (B) 2003 (C) 2009 (D) 2010 (E) Total (A+B+C+D+E)
) Tesours 0.00 0.00 .90 250.879.42 158.324.92 090 408.20.24
(82) Govamo Fadersl - Adm. Dirsts 0.00 0.00 0.00 000 12112500 500 12112500
EI VER F_xECug.it) DO MAPP
Fonte Empenhado 2007 Empenhado 2008 Empenhado 2009 Empenhado 2010 Total
100-(01) Tasoure o.00 25087942 0.00 0.00 25087942
[=] ver propuTOS 1 suBPRODUTOS | MUNICIPIOS
{Mostrar Municipios) {Mostrar Subprodutos)
Produto/ Subproduta Unidade |Qtd 2007 Valor 2007 Qtd 2008 Valor 2008 | Qtd 2009 Valor 2009 | Qtd 2010 Valor 2010 Beneficiario | Qtde Beneficiario  Inicio Revisio | Tarmino Revisao | | [| &)

%J Intranet local , 100%

4

{= Conclusdo de Monitoramento de Projeto MAPP - Windows Internet Explorer

6:, ~ |2 hitpiji172.26.0.38siapP00homelogacaniPaginasfexec. cd. analiss.manitor amenko. mapp. aspx o [*#2] [ [Live search |[2]-
e [Etnnclusﬁn de Monitoramento de Projeto MAPP I 1 % ~ E)  deh - [:-rPagina v { Ferramentas ~
[=T VER PRODUTOS / SUBPRODUTOS / MUNICIPIOS.

-~
(Mestrar Municipios] {Mostrar Subpredutes)

Produto/subproduto unidade Qtd 2007 Vvalor 2007 Qtd 2008 valor 2008 Qtd 2009 valor 2009  Qtd 2010 Valor 2010  Beneficidrio  Qtde Beneficidrio  Inicio Revisio  Término Revisio

416 - CENTRO DE RECICLAGEM IMPLANTADO und o 0,00 1 1,00 0 2,00 o 0,00 o 02/02/2008 3111272009

603 - VEICULO ADGUIRIDO unel [} 0,00 1 1,00 o 5,00 o 0,00 [} 02/03/2009 02/01/2010

[=] ver execucio Fnancera oo ano

Fonte Limite Programado Solicitado Fixado, Empenhado Page 9%
(00}-01} Tesours 0.00 153 22432 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
182) Govemo Federal - Adm. Direts 0.00 131.185,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

PARTICIPANTES
DFHXDHYXDBFTXDGGFXDR

VER ACOMPANHAMENTOS ANTERIORES

USGal © oxscurenio FavoRAVEL [© prosero com erosienas [ @ oeseupemno msansearomo |

MATRIZ DE ACOMPANHAMENTO DE PROBLEMAS OU AMEAGAS

Problema Providéncias Prazo O = Status Acompanhamento
RESSARCIMENTC DE PARTE DO PAGAMENTO DOS AN N s i EUNASA cosan - § EM ANDAMENTS o planc de trsbalho j& foi encaminhads &
B AT BN oS DG De ENCAMINHAR NOVS PLAND DE TRABALHG A FUNASA cosAM 20,09:2008 MEDID g ey
RESSARGIMENTG DE PARTE DO PAGAMENTO DOS ENGAMINHAR PLANG DE TRABALHO PARA ASSINATURA DD o e — — A O S=oretério j4 asinou o planc oe|
EQUIPAMENTOS ADQUIRIDOS SECRETARID i e - trabaine.
TESTE SRAVE CoMCLUIDA

COMENTARIOS SEPLAG

Vocé deseja bloquear a execugio financeira do Projeto?
@sm  Onao

Codigo,

Descricio

2210032008 = - da usins de tisgem = N

(Marcar Todes) (Desmarcar Todos) Bloguear / Destloguear

e [ o

© 2009 SEPLAG - TODOS 0S DIREITOS RESERVADOS

Concluida

% Intranet local -

Figura 15 — SIAP 2009 — Tela de conclusé@o do monitoramento de projetos
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo do texto, fica claro que o propésito principal do monitoramento é servir como
instrumento de gest@o para possibilitar a tomada de decisées estratégicas no dmbito da execucdo

do projeto de modo a viabilizar a implementacao das politicas publicas.

0 Monitoramento funciona como um processo auxiliar de identificacd@o dos
pontos vulneraveis dos projetos para facilitacdo do encaminhamento de soluc¢des

ou acodes mitigadoras e garantir a eficiéncia e eficacia das acoes.

Para o sucesso do monitoramento é imprescindivel a participacfo por completo

de seus atores (SEPLAG e Escritorios de Projetos).

0 monitoramento ndo substitui e nem retira as atribuicdes e
responsabilidades da estrutura hierdarquica do Governo (gerentes — coordenadores

- secretarios etc.) na conducdo dos projetos.
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