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INTRODUCAO

O Roteiro de Acompanhamento de Projetos Mapp representa um guia contendo orientacdes a
serem observadas pelos técnicos dos drgaos da Administracdo Publica Estadual no momento em
gue efetuam o acompanhamento dos projetos no Sistema Integrado de Acompanhamento de
Programas — SIAP.

Considera-se Acompanhamento de Projetos a verificagdo do desenvolvimento das atividades que
foram planejadas para a oferta do objeto do projeto (bem ou servi¢o) e para a realizagao dos
objetivos pretendidos. Além disso, traduz-se também pelo registro das informag¢des acerca do
desempenho e evolugao do projeto, de forma a servir de base para o monitoramento e para
tomada de decisdo, por parte dos varios niveis gerenciais.

O Acompanhamento de Projetos tem como um dos principais objetivos o fornecimento de
informacgBes atuais acerca do progresso do projeto ao Patrocinador, ou seja, a pessoa que,
acreditando nos objetivos almejados, aprovou o projeto; no caso dos projetos no Estado do Cears,
o Patrocinador é o préprio Governador.

Por esta e outras razbes, as informacdes inseridas no sistema e nos relatdrios de
acompanhamento devem possuir as seguintes caracteristicas:

. confiabilidade;

. objetividade;

° clareza;

. coeréncia;

. tempestividade; e
° periodicidade.

Pretende-se que, com a leitura e compreensdo desse roteiro explicativo, o responsavel pelo
projeto e o usuario do sistema conhecerdo melhor os campos constantes na rotina de
Acompanhamento de Projeto Mapp, no SIAP, estando, desta forma, mais aptos a cadastrar
informacGes consistentes para a composicdo de dados que fazem parte dos relatérios acerca da
evolucdo da execucdo fisica dos projetos.

No caso do responsavel pelo projeto ndo inserir diretamente as informagdes no sistema,
delegando esta tarefa a um terceiro (usudrio), sugere-se a utilizacdo do Relatério de Desempenho
do Projeto (anexo II) como guia para fornecer ao usuario os dados a serem inseridos no sistema.
Esse roteiro é composto de uma série de passos que guiardo o responsavel pelo projeto/usuario
no momento de reportar o desempenho dos projetos no sistema. Assim sendo, segue abaixo
resumo sintético de cada etapa.

O Passo 1 apresenta as orientagdes para a inclusdao de novo acompanhamento ou edicdo de um ja
existente.

O Passo 2 apresenta as orientagGes, advindas da Instrucdo Normativa 04/2008, referentes aos



estagios de execucdo do projeto, evidenciando a diferenca existente entre os mesmos.
O Passo 3 faz referéncia as datas do projeto: programadas e revisadas.

No Passo 4 sdo demonstrados os quadros que contém as informacOes acerca da execucao
Financeira do projeto.

Em seguida, sdo apresentadas, no Passo 5, as demais consultas que podem servir de informacoes
adicionais, importantes a elaboracdo e analise do acompanhamento do projeto.

No Passo 6 é apresentado o quadro Produtos / Municipios, no qual sdo apontados os campos que
devem ser preenchidos e os detalhes que exigem maior atencdo no momento de seu
preenchimento.

O Passo 7 menciona a importancia do quadro Acompanhamento Fisico, e orienta quanto a seu
preenchimento, no qual devem ser postadas informac¢des gerenciais, sucintas e objetivas a
respeito da execucao fisica do projeto.

Por ultimo, o Passo 8 fornece instrugdes relativas a sinalizagdo dos fardis do projeto, identificando
assim a situacdo de risco a qual o projeto esta sujeito.

Na figura 1, mostra-se a tela completa do relatério de Acompanhamento de Projeto Mapp. Para
facilitar a compreensdo do que estd sendo exposto, em cada uma dessas etapas, havera um
recorte dessa tela com as respectivas observagdes acerca dos campos que a compdem.



Detanes: == Caracterizagao
Secretaria: 36000000 - SECRETARIA DO TURISMO
Orgédo: 36000000 - SECRETARIA DO TURISMO
Programa: 075 - CONSTRUCAO E DESENVOLVIMENTO DO DESTINO TURISTICO "CEARA"
MAPP: 91 - Construcdo do Centro de Convengdes de Iguatu
Valor Total: 6.920.813,55
Data Aprovacdo: 05/02/2010
Responsavel: Olga Valéria Barbosa Teixeira
Objetivo: Construcdo de Centro de Convencdes

Justificativa: Necessidade da inclusdo deste equipamento em municipio que exerce papel de centro regional, em vista do processo de desenvolvimento regional de comércio e servigos onde se localiza
Observacédo
Detalhamento Fisico Mapp: Execucdo de obra civil.

Data: 06/07/2012 12:45 - 3
Estagio: l Gravar Estagio | EStaglo de execucao

_IEJ VER FINANCIADORES I— Informagoes financeiras

FINANCEIRO 2011 - 2014

T Total

Fonte Limite 2011 2012 2013 2014 (2011 - 2014)

(00)-(01) Tesouro 0,00 0,00 5.190.610,16 0,00 0,00 5.190.610,16
TOTAL GERAL 0,00 0,00 5.190.610,16 0,00 0,00 5.190.610,16

=1 ver execucio po ware| — Datas do projeto
DATAS DO PROJETO
Datas de Previsdo de Execugao Datas de Execugdo Datas do Governo
Data de Aprovagéo:05/02/2010 Datadeliléio: ') B )
Prazo de Execugio (N° de Meses): Data de Conclusdo Revisada: o
Previsdo de Conclusdo:39/03/2011 & Data de Término: e

PRODUTOS / MUNICIPIOS

Realizado | Programado | Realizado | Programado | Realizado
(2007 - 2010) | 2011 2011 2012 201288 Raoanaide:Acompanhamento

Subprodutos 120 - CENTRO DE FEIRAS E EVENTOS IMPLANTADO und 0804100 - IGUATU 0 1 0 0 0 %

Produto Unid. Municipio

L— Quadro de produtos / municipios

N

VER EXECUGAO FINANCEIRA DO ANOI

VER A(}'O'ES DO MAPP ~ . s .
Informagoes adicionais

CONTRATOS l—Acom panhamento textual

Obra continua com 41% de execucéo . Encontra-se em analise no setor de Convénio SETUR, o Aditivo de replanilhamento com reflexo financeiro. -
[Acompanhamento Pedente a Desapropriacéo de 1 terreno, ou seja, na area do motel, onde esta em negociac&o
Fisico:

No. Pessoas
Ocupadas:

15 * Informar o nimero de pessoas ocupadas no presente més.

LU /Bl ® DESEMPENHO FAVORAVEL © PROJETO COM PROBLEMAS

Sinalizagéo do farol ‘ Gravar Acompanhamento ‘

_l

_l PROTOCOLO LICITATORIO (SPU) I

VER ACOMPANHAMENTOS ANTERIORES I

Nenhum nimero SPU cadastrado até o momento

Incluir SPU

Concluir Acompanhamento |[ Excuir || Listagem

I— Validagdao do acompanhamento

Validado? Nao
Usuario: ANALISTA SEPLAG

POR GENTILEZA, AJUSTAR DATAS DE EXECUGAO DO PROJETO, INFORMAR O PROGRAMADO/2012 NO CAMPO PRODUTOS/SUBPRODUTOS E A QTDE PREVISTA NO

Justificativa: cig)c o FINANCEIRO.

Figura 1: Visao geral da tela do Acompanhamento de Projeto Mapp



PASSO 1: INCLUSAO / EDICAO DE ACOMPANHAMENTO

Para ter acesso ao conjunto de rotinas para o acompanhamento dos projetos Mapp, o usudrio,
apos entrar no SIAP, deverd clicar no menu de Movimentos, na op¢gao Acompanhamento de
projetos Mapp = Investimento, como ilustrado na figura 2.

’ SEPLAG - GERENTE SEPLAG + GESTAO
GOVERNO o ESTADO po CEARA \ a S butiies
SIAP - SISTEMA INTEGRADO DE ACOMPANHAMENTO DE PROGRAMAS \ RAIMUNDO AVILTON MENESES JUNIOR (119 onfine)
t‘i Movimentos P Relatérios P Consultas/Manutencgéo P Administragdo P Andlises » e E @ I
a Programa de Governo
- N¢Mapp Proposta »
Detalhamento Fisico Mapp >
= \companhamento de Projeto Mapp b [Investimento
SecreAcompanhamento do FECOP lGestéo | Versdo: 3.2012.7.6 .::. 174924
(2012pyojeto Finalistico Custeio Finalistico
Parcelas

Programacdo Financeira Mensal
ransferéncia / Vinculag&o de PFs
Monitoramento de Projeto Mapp
Mapps N&o Validados

Parcelas Nao Validadas

tualizar Acdo dos PF's

IFR

Figura 2: Menu Movimentos — Acompanhamento de Projeto Mapp

Em seguida, o sistema abrird uma tela onde poderdo ser visualizados diversos filtros, que
objetivam facilitar a busca, tais como: secretaria, 6rgao, programa, estdgio, conforme estd
demonstrado na figura 3. Em alguns casos, dependendo do perfil do usuario, alguns desses
campos ja aparecem pré-selecionados.

SEPLAG - GERENTE SEPLAG + GESTAO
GOVERNO po ESTADO po CEARA a ERObiL oS

SIAP - SISTEMA INTEGRADO DE ACOMPANHAMENTO DE PROGRAMAS AR AV o MENE S O NOR (218 ek

= .
El Movimentos P Relatérios P Consultas/Manutencio P Administracio P Analises P C m @

&&= principal :: Listagem MAPP para Acompanhamento do Projeto - Investimento
—~

/J Buscar em:

Secretaria: Selecione uma Secretaria v

Orgao: N -
Programa: Selecione um Programa -
Estagio: Todos os Estégios u
Prioridade: Todas ~ [ Visualizar Projetos Concluidos / Cancelados até 2010

Todos - | Iniciar por ~ Buscar

Para localizar o registro desejado: Escolha onde deseja pesquisar, digite o texto e pressione o botdo [Buscar].

Figura 3: Tela inicial do Acompanhamento

Ao clicar no botdo Buscar, o sistema disponibilizard um quadro contendo os seguintes campos:
numero e descricao do projeto Mapp, ultimo estagio cadastrado, prioridade, valor total, situagao
da validagdao do ultimo acompanhamento e quantidade de dias para o vencimento do
acompanhamento. A figura 4 mostra esse quadro.



)

' 4 Buscar em:

Secretaria: 21000000 - SECRETARIA DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO (SDA) -
Orgéo: 21000000 - SECRETARIA DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO (SDA) o
Programa: Selecione um Programa -
Estagio: Todos os Estagios -
Prioridade: Estratégico de Governo ~ [ Visualizar Projetos Concluidos / Cancelados até 2010
Todos - Iniciar por -
Para localizar o registro desejado: Escolha onde deseja pesquisar, digite o texto e pressione o botdo [Buscar]. 11 registros encontrados.
Ultimo .
Descricéo Ultimo Estdgio Prioridade Valor Total Acompanhamento Qtd? Dias
Validado?
u 9 - Aquisicdo de Terreno e Construcéo da Ceasa do Cariri em Barbalha EX%COL:\%‘\_%EECA ESTES{,E%&g 2 9.085.199,50 Sim VENCIDO
(#) 230 - Construcao de 49.000 cisternas de placas - Convénio MDS EM EXECUCAO ESTR’S{,‘E‘%&S DE 8485213900 Ndo VENCIDO
4 385 -Implantacéo de 14.228 cisternas de polietileno e implantacéo, X ESTRATEGICO DE .
‘d recuperacdo e/ou ampliacdo de 1.500 sistemas de abastecimento dagua. NAGINICIADOG GOVERNO 215:963,040,00 Sin VENCIDO
(®! 2 Aproveitamento hidroagricola do castanhao EM EXECUCAO ESTR’SI/EE%'Sg DE  50039.996,90 Sim 9
L 5 X ESTRATEGICO DE
d 37 - Programa Biodiesel EM EXECUCAO GOVERNO 40.544.397,58 Sim 21
- z o EXECUCAO FISICA  ESTRATEGICO DE S
u 346 - Construcdo da Ceasa do Cariri em Barbalha - 2a Etapa CONCLUIDA GOVERNO 1.776.657,79 Sim 20
u 353 - Construcéo de 33.400 cisternas de placas - Aditivo ao Convénio MDS ATIVIDADES ESTRATEGICO DE 62.000.000 00 Sim 20
Construcéo de 49.000 cisternas PREPARATORIAS OVERNO R
U 365 - Construcao de 4.200 Cisternas de Enxurrada e 1.500 Barragens ATIVIDADES ESTRATEGICO DE 70.060.599 65 Sim 20
Subterraneas para Quintais Produtivos PREPARATORIAS GOVERNO el
u 408 - Programa Garantia Safra - Pagamento Parcela Extra 2012 com ATIVIDADES ESTRATEGICO DE 32 637,552 00 Sim 16
Recursos Governo do Estado do Ceard PREPARATORIAS GOVERNO el
L = s Sem Estdgio de ESTRATEGICO DE =
u 389 - Construcdo de 33.000 cisternas de placas Execucdo GOVERNO 62.000.000,00 Néo

Figura 4: Listagem de projetos para acompanhamento

O usudrio deverd entdo selecionar o projeto que deseja acompanhar e clicar no
acompanhamento, conforme se pode visualizar na tela ilustrada pela figura 5.

link Incluir

B
&&= Principal :: Listagem MAPP para Acompanhamento do Projeto - Investimento
/_/‘ Buscar em:
Secretaria: 29000000 - SECRETARIA DOS RECURSOS HIDRICOS (SRH) =
Orgf-io: 29000000 - SECRETARIA DOS RECURSOS HIDRICOS (SRH) -
Programa: Selecione um Programa ¥
Estagio: Todos os Estdgios =
Prioridade: Todas - [ Visualizar Projetos Concluidos / Cancelados até 2010
Todos - Iniciar por bt
Para localizar o registro desejado: Escolha onde deseja pesquisar, digite o texto e pressione o botdo [Buscar]. 90 registros encontrados.
Ultimo :
| Descrigéo Ultimo Estégio Prioridade Valor Total Acompanhamento Qtd? Dizs
Validado?
207 - BIRD/FINANCIAMENTO
‘% G Incluir Acompanhamento
D Listar Acompanhamentos
B oo ameRre o puuisaoo SISO Zamesss s 2
Acumulagdo d’agua de 52.642.000 m*

Figura 5: Inclusdo / Listagem de acompanhamentos



E no momento da inclusdo de um novo acompanhamento, ou da edicio
de um acompanhamento negado, que o responsdvel pelo
;o projeto/usuario gravara ou editard as informacgdes relativas a execugdo
/ / fisica em que se encontra o projeto.

A partir deste momento, o responsavel pelo projeto e/ou usudrio estard apto a efetuar o
acompanhamento do projeto Mapp, seguindo as orienta¢des apresentadas nos passos seguintes.



PASSO 2: GRAVACAO / EDICAO DO ESTAGIO DE EXECUCAO

- Principal :: Listagem de
Investimento

Detalhes:
Secretaria:
Orgéo:
Programa:
MAPP:
Valor Total:
Data Aprovagéo:
Responsavel:

Objetivo:

Justificativa:

Observagéo:
Detalhamento Fisico Mapp:

MAPPs para Acompanhamento :: Listagem de Acompanhamentos do Projeto MAPP -

21000000 - SECRETARIA DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO
21000000 - SECRETARIA DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO
029 - ENFRENTAMENTO A POBREZA RURAL

30 - Crédito fundidrio - SDA

59.280.749,60

01/10/2097

JOSE ARIMATEA GONGALVES

Promover agées de acompanhamento e capacitagdo de modo a proporcionar aos trabalhadores(as) rurais o acesso a
terra e implantagéo da infra estrutura basica necessarias a estruturagao das Unidades Produtivas Rurais, adquiridas,
com o financiamento do Fundo de Terras através das associagdes pelo Subprograma de Combate & Pobreza Rural.

No Estado, cabe a Secretaria de Desenvolvimento Agrario & Coordenagéo do Programa Nacional de Crédito Fundidrio-
PNCF, que vem apoiando sua implementagdo e execugédo dada a necessidade de promover agdes consideradas de
grande contribuicdo para a sedimentagé@o das bases da Agricultura, pela possibilidade de promover o acesso de familias
que sobrevivem em condigdes desfavordveis no meio rural, criando alternativas de geragao de trabalho e renda.
Desenvolve esta Secretaria de Desenvolvimento Agrério-SDA, as agdes de apoio a rede de Assisténcia Técnica e

* Extensao Rural- ATER e interage com entidades representativas dos agricultores familiares, promovendo a divulgagéo,

capacitagdo, supervisdo e acompanhamento/avaliagdo junto de bancos- agentes financiadores do PNFC- e no campo no
encaminhamento de propostas de financiamento de unidades produtivas e de projetos que visam uma estruturagéo
dessas unidades, possibilitando que os produtores familiares sejam beneficiadas pelas politicas publicas da reforma
agraria alternativa.

Data: 05/07/2012 18:00

Estagio: EM EXECUCAO .

Listagem

Figura 6: Detalhe da tela — Estdgio de Execucdo

7

Este € um dos campos mais importantes, pois € no momento da inclusdo de um novo
acompanhamento, ou na edicdo de um acompanhamento negado, que o usudrio gravara o estagio
de execucao fisica em que se encontra o projeto.

Por isso, é fundamental que se compreenda o significado desse termo. Assim, entende-se por
Estagio de Execu¢do cada uma das etapas (fases) em que se encontra o projeto durante o seu

ciclo de vida.

Para facilitar a compreensao, serdo descritos abaixo os estagios de execugdo dos projetos Mapp,

segundo a Instrugdo

Normativa 042008 (vide anexo):

- NAO INICIADO: neste estagio, encontra-se o projeto aprovado que n3o tenha dado inicio a
nenhuma execuc¢do fisica ou atividade de preparagdo para execucdo. Lembra-se que, apds a
aprovacgao, o sistema gera automaticamente esse estagio.

necessario para se dar inicio a qualquer atividade preparatoria.

E recomenddvel que o projeto ndo permanega por muito tempo nesse
estagio, tendo em vista que esta etapa deve perdurar apenas o tempo

10



- EM ATIVIDADES PREPARATORIAS: neste estagio, o projeto encontra-se em preparacio, ou seja,
realizando atividades anteriores ao processo de licitagdo/contratacgdo, tais como: preparacdo dos
termos de referéncia, elaboracdo de editais de licitacdo, elaboracdo de projetos bdsicos,
preparacdo de convénio, etc.

- EM LICITAGAO: etapa compreendida entre o cadastramento do processo de licitagdo na PGE e a
sua finalizagao.

-> LICITADO: o projeto com licitagdo homologada e ainda ndo contratado.

- CONTRATADO/CONVENIADO: o projeto com contratos ou convénios de execugdo assinados e
cuja execucdo ainda ndo tenha sido iniciada.

- EM EXECUGAO: caracteriza o projeto cujo objeto encontra-se com a execuc3o fisica iniciada.

- PARALISADO: o projeto com execugdo fisica iniciada, mas que estd temporariamente
interrompida.

-» CANCELADO: o projeto iniciado, mas cancelado em definitivo pelo érgao executor.

- EXECUGAO FiSICA CONCLUIDA: o projeto cuja execucdo fisica foi concluida integralmente,
como por exemplo: obra finalizada, equipamento recebido, evento realizado, etc., porém, neste
caso, ainda apresenta pagamentos pendentes.

- EXECUGAO FiSICO-FINANCEIRA CONCLUIDA: é assim considerado o projeto com execugdo
fisica concluida e com a totalidade dos pagamentos efetuados, ou seja, quando todas as
atividades do projeto forem executadas, chegando assim ao alcance do objeto do projeto, e todas
as parcelas correspondentes forem pagas.

FlalE
ATENTO!

O projeto que se encontra nesse estagio tem a solicitacdo de parcelas
impedida e a possibilidade do saldo dos recursos do projeto que ndo

>, foram utilizados, serem excluidos. Sendo assim, antes de se gravar esse
/ / estdgio, deve-se observar se o objeto do projeto foi de fato alcancado.

Principio da Nao-Retrocedéncia do Estagio de Execucdo

E importante ressaltar que, durante a execu¢do, o estagio ndo retrocede, ou seja, de EM
EXECUGAO s6 pode passar para PARALISADO, ou CANCELADO, ou EXECUGAO FiSICA CONCLUIDA
ou, por ultimo, EXECUCAO FiSICO-FINANCEIRA CONCLUIDA. Por isso, quando houver a
necessidade de uma nova licitacdo ou assinatura de novo contrato ou convénio, o estagio, mesmo
assim, continuara a ser EM EXECUCAO.

11



Exemplo:

Em determinado projeto, a etapa de elaborac¢do dos projetos de engenharia ja foi concluida e os
pagamentos efetuados (etapa com EXECUCAO FiSICO-FINANCEIRA CONCLUIDA); o contrato com
a empresa supervisora foi publicado no Didrio Oficial do Estado (etapa CONTRATADA); e a equipe
do projeto esta elaborando o edital de licitacdo para contratacdo de empresa construtora (etapa
EM ATIVIDADES PREPARATORIAS), como se observa na figura 8.

Neste caso, mesmo que haja etapas em diferentes situacoes, o estagio do projeto permanecera
EM EXECUCAO até que todas as entregas parciais do projeto sejam concluidas, fazendo com o
que o estdgio evolua para EXECUCAO FiSICA CONCLUIDA e EXECUCAO FiSICO-FINANCEIRA
CONCLUIDA.

Abaixo, sdo apresentadas as figuras 7 e 8 que retratam, respectivamente, o fluxo simplificado e o
paralelismo de etapas em projetos Mapp.

12



ATIVIDADES
r NAO INICIADO PREPARATORIAS EM LICITACAO r LICITADO -} CONTRATADO
Setorial e Setorial Setorial PGE PGE Setorial
Cadastra — Aprov et Inicia elaboragao Protocola Inicia realizagéo Homologa Assina e publica
proposta % IR do TR e edital processo na PGE da licitagéo licitagdo contrato
R s o e e o e R R 1
I ! EXECUGAO FISICA
EM EXECUGAQ | —t PARALISADO I EM EXECUCAO CONCLUIDA
I |
Setorial Eroress I Setorial Empresa Setorial I Emp}'esa Empresa
Emite Ordem de Iniciz:ne':(ecu R 4|+ 3 Emite Ordem de Paralisa Emite Ordem de | - | - Retoma Finaliza
Servigo o I Paralisagao execugao Reinicio | execucao execugao
e |
EXECUGAO FisICO-
FINANCEIRA CONCLUIDA
el Setorial Setorial
Encerra contrato Finaliza projeto
pagamentos

13

Figura 7: Fluxo simplificado da execucao de projetos Mapp




Etapa

Estagio de execugdo

Execugio Fisica

Execugio Fisico-

Atividades Preparatdrias Em Licitagdo Licitado Contratado Em execugio Concluida financeira concluida
Atividade desenvolvida
Elaborar TR, . . Homologar e -
Especificagbes E |nh ar' . Realllz a.r pfn.cessn adjudicar processo | Contratar empresa . Orll:lem = Executar servige |Concluir pagamentos Encerra.r e
o - processo licitatorio licitatorio L Servigo projeto
Técnicas e edital licitatorio

Projetos de engenharia

Supervisdo

Obra

Aquisigoes

Capacitagio
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PASSO 3: VERIFICACAO / ATUALIZAGAO DAS DATAS DO PROJETO

DATAS DO PROJETO =
Datas de Previsio de Execugio Datas de Execugio Datas do Governo Alteravel apenas pelo
Data de Aprovagio: 04/01/2008 Dati de lniciod © Governador
Revisaveis

Prazo de Execugio (N° de Meses): Data de Conclusdo Revisada:

Previsdo de Conclusdofz1/12/2010] & Data de Término: Y
Inalteravel

PRODUTOS / MUNICIPIOS

Realizado

= e . |Programado i Pr i Forma de
Produto Unid. Municipio (:32;) 2044 2044 5042 2042 o
178 - EDIFICAGAO PUBLICA ADMINISTRATIVA 0502300 -
Subprodutos REFORMADA und QUIXERAMOBIM 0 1 1 0 0 Und
Subprodutos 603 - VEICULO ADQUIRIDO und 0502300 - QUIXERAMOBIM 0 ;| 0 0 0 Und
Subprodutos 699 - INFRAESTRUTURA RECUPERADA und 0502300 - QUIXERAMOBIM 0 1 0 0 0 %

E] SUBPRODUTOS

N Realizado |Programado Realizado | Programado | Realizado l o X P & I -
Subproduto Unid. (2007 - 2010) 2011 2011 2012 2012 Data de Inicio Revisada | Data de Término Revisada Informagdes Complementares
568 - PREDIO REFORMADO % 0 100 100 0 0

Figura 9: Detalhe da tela — Datas do projeto

Neste passo, o responsavel pelo projeto tera a oportunidade de visualizar as datas do projeto e,
em caso de necessidade, atualiza-las.

Atualmente o sistema apresenta trés blocos de datas:
—> Datas de Previsdo de Execugao
- Datas de Execugao
—> Datas do Governo

Essas datas podem ser visualizadas tanto no Detalhamento Fisico quanto no Acompanhamento do
Projeto Mapp.

-> Datas de Previsao de Execucdo (1)

Ao cadastrar a proposta de projeto Mapp (Termo de Abertura do Projeto) no SIAP, na fase de
Iniciacdo do projeto, a equipe da setorial informa o Prazo de Execug¢do, em meses, da execucdo de
todas as etapas necessarias a entrega do objeto do projeto.

Apds a aprovagdao do Governador (figura 10), o sistema calcula automaticamente a data da

Previsdao de Conclusdo, com base na Data de Aprovag¢ao e no Prazo de Execug¢do, informado na
elaboracdo da proposta.
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Mapp Planejamento

Secrelaria’ 31000000 - SECRETARIA DA CIENCIA, TECNOLOGIA E EDUCACAO SUPERIOR (SECITECE) Ordanar por Cadigo |

Orgéo: 21200005 - FUNDAGAO CEARENSE DE APOIO AQ DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO (FUNCAP) Ordenar por Cadigo |

4

Programa: 027 - ATENGAO A PESSOA IDOSA

[~ STATUS
Tipo de Projeto: Mapp Investimento v ;
© Pendente
@ Aprovado
Titulo do Projeto: & Proposta
Negado
Descrigio da Projeto: — PRIORIDADE
© Estratégico de Governo
Observagio: @ Estratégico de Setorial
Complementar

tivo adicional sobre o Projeto Mapp,
refletida no MAPP Acompanhamento

[~ DATAS DO PROJETO

Observagbes do Governador: Datas de Previséio de Execucio

Data de Aprovagio:

Grupo do Projeto: o . Prazo e Execugas:
[C conrato oE GESTAD [Elcopa [ oBras (N° de Meses)
Hrac Elrcr [ prosETOS ELEGIVEIS - SWAR T Previséo de Conclusdo:

[T PROJETOS ELEGIVESS - SWAP I

Datas do Govern ‘

Grupo do Projeto (Temporario): [T] PROJETOS DE CONTINUIDADE linm de Conclusdo Revisada:

Gravar Projeto Voltar p/ Listagem

Figura 10: Tela do WebMapp — Planejamento

Exemplo:

A equipe da setorial elabora o Termo de Abertura e considera que o Prazo de Execugdo de
determinado projeto serd de 23 meses. A proposta é cadastrada no dia 03/01/2011, porém sé
aprovada no dia 1501/2012. Assim, a Previsdo de Execugdo fica para 15/1222012, ou seja,
15/01/2011 + 23 meses.

Essa data ndo pode ser modificada, sendo considerada, portanto, a linha
de base do projeto, ou seja, o planejamento original do cronograma do
projeto.

)

-> Datas de Execugdo (2)

Apds a aprovacao do projeto, a equipe da setorial da inicio a fase de Programacdo. Uma das
atividades desta fase é o preenchimento no SIAP do Detalhamento Fisico (Plano de
Gerenciamento do Projeto).

Em outras palavras, a equipe cadastra a programacao fisico-financeira do projeto, informando
produto(s), subproduto(s) e municipio(s), com os respectivos valores, quantidades e datas de
inicio e de término.

Desta maneria, ao efetuar o cadastramento das datas de inicio e de término de cada um dos
subprodutos, esta-se definindo as datas de inicio e de término da programacao fisica do projeto,
como mostra o quadro 1.
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Quadro 1: Exemplo de datas programadas de um projeto

PRODUTO SUBPRODUTOS DATA INiCIO DATA TERMINO
Estudos e projetos elaborados 02/02/2011 1503/2011
Terreno desapropriado 18/02/2011 05/04/2011
Taxa de licenciamento ambiental paga 07/04/2011 10/05/2011
Centro  de — -
treinamento Supervisdo realizada 15/06/2011 14/10/2012
implantado | Obras civis realizadas 01/08/2011 30/09/2012
Equ_a'mento e material permanente 20/09/2012 10/11/2012
adquirido
Capacitacdo realizada 11/10/2012 10/12/2012

Assim, o sistema gera automaticamente as Datas de Execug¢ao do projeto ao identificar a primeira
data de inicio e a Ultima data de término do conjunto de subprodutos, como se pode visualizar na

figura 11.

DATA DE PREVISAO DE EXECUCAO

Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez

Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez | Jan | Fev | Mar | Abr
5 | e e e T e [ [ e | | O OO 0|
DATAS DE EXECUCAO .
Todos os [ Jan ¥PFevN Mar [ Abr [ Mai [ Jun | Jul [Ago [ Set | Out [ Nov [ Dez [ Jan | Fev [ Mar [ Abr | Mai | Jun [ Jul [ Ago | Set | Out [ Nov 'f)eZ\J:i{
subprodutos ) 2, | I [ [ [ [ N [ ] Niod
Estudos e projetos fFevy Mar |
claborados 2.4 15 |
Terreno
desapropriado [ 18 | [ 5 |
Taxa de licenciamento m
ambiental paga
Supervisdo [ Jul | Ago [ Set [ Out [ Nov [ Dez [ Jan | Fev | Mar [ Abr [ Mai | Jun | Jul [Ago [ Set | Out |
realzada.  [CAST] T [T [T [ e [ ] [14 ]
Obras civis [ Ago [ Set [ Out | Nov [ Dez [ Jan | Fev [ Mar | Abr [ Mai [ Jun | Jul | Ago [ Set |
realizadas’ [T [ [ | — — —  —] [30 ]
Equipamentos e material Set | Out | Nov
permanente adquirido (20— 0|
Capacitago Nov ¥Dez¥
realizada  [11 [ R104

Figura 11: Exemplo de datas programadas do projeto

Para o exemplo criado, o projeto de implantagdao de um centro de treinamento, as Datas de
Execucdo sdo: a data de inicio do subproduto Estudos e projetos elaborados (02/02/2011) e a data
de término do subproduto Capacitagdo realizada (10/12/2012). Desta maneira, essas datas passam
a compor as datas de execucdo do projeto.
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Percebe-se que a data de término da execucdao fisica do projeto
cadastrada no subproduto (10/12/2012) estd diferente da Previsdo de
Execugdo (15/12/2012), que foi calculada na aprovac¢do do projeto, o que
pode ser interpretado como uma pequena “folga” no cronograma para
realizar as ultimas atividades do projeto, como pagamento das ultimas
parcelas, encerramento de contratos, dentre outras.

A medida que as atividades previstas no projeto sdo desenvolvidas, a equipe do projeto
acompanha a execu¢ao e, em caso de necessidade, atualiza as datas programadas. Em outras
palavras, qualquer tipo de atraso (ou antecipacdo) no inicio ou conclusdo de um subproduto
(etapa ou tipo de produto) deve ser registrado no sistema, para que o gestor tenha uma visdo
mais aproximada da realidade das datas de inicio e de término de cada etapa e do projeto em sua
totalidade.

Desta forma, as datas programadas nos subprodutos, registradas no Detalhamento Fisico, sdo
revisadas no Acompanhamento de Projeto Mapp e o sistema altera automaticamente as Datas de
Execugdo.

No exemplo apresentado: houve um atraso na regularizacdo do terreno, o que fez com que a data
de término da desapropriacdo fosse alterada de 05042011 para 02/05/2011. Assim, todas as
outras entregas relacionadas tiveram seus cronogramas alterados, e, consequentemente, a data
de término do projeto passou de 10/12/2012 para 07/01/2013. Neste caso, as datas de inicio e de
término desses subprodutos devem ser revisadas no Acompanhamento de Projeto Mapp (figura
12).
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DATA DE PREVISAO DE EXECUCAO

15 | [ 14 ]

. DATAS DE EXECUCAO _
Todos os | Jan <Fev’ Mar [ Abr | Mai [ Jun [ Jul [ Ago [ Set | Out [ Nov [ Dez | Jan [ Fev | Mar [ Abr | Mai | Jun [ Jul | Ago [ Set [ Out [ Nov [ Dez FJan
subprodutos 2 [ T e [ e [ | [ o g

Estudos e projetos m‘m
elaborados A2 4 15 |

Terreno
desapropriado

Terreno
desapropriado

Taxa de licenciamento
ambiental paga

Taxa de licenciamento
ambiental paga

mm

Supervisdo | Jul [Ago [ Set | Out [ Nov [ Dez [ Jan | Fev [ Mar [ Abr | Mai | Jun [ Jul | Ago | Set [ Out |
realzada | 16 [ e e e i | s o e 5|

Supenvisdo Jul_ WRqoY Set | Out | Nov | Dez | Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out PHov
realizada 12 [ [ [ [ [ [ [

12
.

Obras civis | Ago | Set | Out [ Nov [ Dez [ Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun [ Jul | Ago | Set |

realizadas [ 1 [ [ [ [ [ [ T 1] o =
Obras civis Set | Out | Nov | Dez [ Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set
realizadas 28 it
—— ———
Equipamentos e material Set
permanente adquirido 20

Equipamentos e material Set
permanente adquirido

Capacitacdo [ Out | Nov | Dez
realizada 1 10

Capacitagdo Out ¥Novy Dez ¥lan
realizada [ 5 ) 7

St e

Figura 12: Exemplo de revisdao de datas do projeto

Todas essas datas ndo devem incidir em dias feriados (0101, 01/05, etc.).
Quando houver necessidade de modificacdo nas datas do projeto, tal
procedimento deve ocorrer sempre no Acompanhamento de Projeto

) Mapp. Deve-se evitar de atualizar os subprodutos no Detalhamento
/ // Fisico do projeto Mapp.

y

-> Datas do Governo (3)

Esta representa uma nova data acordada diretamente entre o Secretario da pasta e o Governador,

e corresponde a data acordada para finalizacdo do projeto. Tal data somente é alterada pelo
proprio Governador.
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PASSO 4: VISUALIZAGAO DOS VALORES PROGRAMADOS E EXECUTADOS

—l VER FINANCIADORES
FINANCEIRO 2011 - 2014

. Total
Fonte Limite 2011 2012 2013 2014 (2011 - 2014,
(00)-(01) Tesouro 0,00 424.105,13 175.894,87 0,00 0,00 600.000,00
TOTAL GERAL 0,00 42410513 175.894,87 0,00 0,00 600.000,00

=] ver EXECUGAO DO MAPP I

Fonte Empenhado 2007 Empenhado 2008 Empenhado 2009 Empenhado 2010 Empenhado 2011 Empenhado 2012 Total
(00)(01) Tesouro 0.00 0.00 47.189.18 0,00 42410513 0,00 471.294 31

TOTAL GERAL 0,00 0,00 47.189,18 0,00 424.105,13 0,00 471.294,31
DATAS DO PROJETO
Datas de Previsdo de Execugido Datas de Execugdo Datas do Governo
Data de Aprovagio: 04/01/2008 Data de Inicio: %) B 7
Prazo de Execugio (N° de Meses): . Data de Conclusdo Revisada:
Previsdo de Conclusdo:3q/12/2010 & Data de Término: e
PRODUTOS / MUNICIPIOS
Realizado "
Prodiite Unid. Municisio (2007 - Prog&a‘n:ado Reil\l‘zEdo Progaaﬂado Rea,'.'ffd" Forma de
USRS 2010) 2644 2644 2042 2042
178 - EDIFICACAO PUBLICA ADMINISTRATIVA 0502300 -
Subprodutos REFORMADA und QUIXERAMOBIM 0 1 | 0 0 Und
h 0502300 -
Subprodutos 603 - VEICULO ADQUIRIDO und o X ERAMOBIM 0 1 0 0 0 Und
Subprodutos 699 - INFRAESTRUTURA RECUPERADA und!| 2202300 N 0 1 0 0 0 %
P QUIXERAMOBIM

—| VER EXECUGAO FINANCEIRA DO ANOI
Fonte Limite Programado Solicitado Fixado Empenhado Pago %
(00)01) Tesouro 0,00 175.894,87 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Figura 13: Detalhe da tela — Valores do projeto

Neste passo, o responsavel pelo projeto/usuario visualizara os valores programados e executados
do projeto. Tal visualiza¢do se divide em trés quadros:

-> Ver Financiadores
- Ver execugdo do Mapp

- Ver Execugdo Financeira do Ano

-> Ver Financiadores (1)

Este quadro apresenta os valores anuais Programados no projeto, por fonte de recursos, e o valor
do limite financeiro para o ano corrente, concedido pelo Comité de Gestdo por Resultados e
Gestao Fiscal - Cogerf, no caso de projetos financiados com recursos do Tesouro Estadual e fontes

controladas.

Esses valores Programados s3ao os informados no momento do cadastro da proposta de projeto
Mapp e somente podem ser alterados pelo Chefe do Poder Executivo.

-> Ver Execugdo do Mapp (2)

Este quadro mostra a execugdo

financeira do projeto por fonte de recursos, de 2007 a 2012,

representada pelos valores empenhados anualmente, informados pelo sistema de contabilidade

20




do Estado (atual S2GPR).

-> Ver Execugao Financeira do Ano (3)

Neste quadro, além do limite financeiro deliberado pelo Cogerf para o ano corrente, sdo
fornecidas informagdes mais detalhadas acerca da execugdo Financeira do projeto no ano
corrente, ou seja: valores programados, solicitados, fixados, empenhados e pagos. Com isso,
pode-se conhecer todo o fluxo financeiro da execucao.

Deve-se ter atencdo a execucdo Financeira do projeto, pois ela tem, na
maioria dos casos, relacdo direta, tanto com as datas do projeto, como
no estagio de execucao do mesmo.

Exemplo: determinado projeto tem valores programados apenas para o ano de 2011, entdo as
Datas de Execu¢dao devem refletir este dado. Por outro lado, pode ocorrer a continuidade da
execucao fisica do projeto no ano de 2012, proporcionada pela efetuacdo do empenho dos
recursos, caracterizando-se, assim, Restos a Pagar (mais adiante este assunto serd novamente
abordado).

Por outro lado, em um projeto, cujos valores foram totalmente empenhados e pagos, significando,
portanto, que todas as atividades foram finalizadas e todos os pagamentos foram efetuados, o
estagio de execucdo sera EXECUGCAO FiSICO-FINANCEIRA CONCLUIDA. No caso da n3o conclusdo
financeira do projeto, esse estagio poderad ser EM EXECUCAO (quando ainda n3o se atingiu o
objeto do projeto e hd necessidade de efetuacio de pagamentos) ou EXECUCAO FiSICA
CONCLUIDA (quando o objeto do projeto foi atingido, mas ainda ha necessidade de pagamentos).
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PASSO 5: VERIFICACAO DE INFORMAGOES ADICIONAIS

PRODUTOS / MUNICIPIOS

| Produto Unid. Municipio s ot 5, ol e Forma de Acompanhamento

:
Subprodutos 730 - HOSPITAL EQUIPADOD und | 0100200 - FORTALEZA 0 o o 0 %

VER EXECU(}AO FINANCEIRA DO ANO

VER AGOES DO MAPP
CONTRATOS

projeto mapp referente equipamentos médicos hospitalares adquiridos ; processo n® 10527184-5 enviado oficio n® 568/20100 para Coger solicitando libragdo/limite de recurso, para aquisico de: 10(dez) cadeira de rodas dobréavel para adulto,
03(trés) cadeira de rodas higiénicas para adutto, sera adquirida 04(quatro) carro movel para eletrocardiografo.
Acompanhamento Fisico:

No. Pessoas Ocupadas: * Informar o nimero de pessoas ocupadas no presente més.

[ZUEN @ DESEMPENHO FAVORAVEL ©) PROJETO COM PROBLEMAS @ DESEMPENHO INSATISFATORIO
ra

I VER ACOMPANHAMENTOS ANTERIORES I

PROTOCOLO LICITATORIO (SPU)
[Nimero sPU

085378178
i 085379092

T

[inssreeu]
o |[ oravar |[ Extur | inagen |

Figura 14: Detalhe da tela — Informacgdes adicionais

Neste passo, o responsavel pelo projeto/usuario pode visualizar informagdes que o ajudardo, além
das ja apresentadas em outros campos, a compreender melhor o andamento da execucdo do
projeto que estd sendo acompanhado.

Tal visualizacdo se divide em quatro quadros:
- Ver A¢bes do Mapp
- Contratos
- Ver acompanhamentos anteriores
- Protocolo Licitatério (SPU)

- Ver Agbes do Mapp (1)

Ao clicar em VER ACOES DO MAPP, o responsavel pelo projeto/usudrio visualiza a ac3o
orcamentaria a qual o respectivo projeto esta vinculado, bem como os valores programados,
discriminados por grupo de fonte (Tesouro e Outras Fontes), como demonstrado na figura 15.

Salienta-se que a visualizagdo das a¢Oes esta atrelada a criagdo/vinculagdo do Projeto Finalistico

(PF).

B VER AGOES DO MAPP

cédigo Descrigéo Valor Tesouro Valor Outras Fontes
19173 Implantacdo e reforma de Unidades Operacionais (Escritdrios e centros de treinamento) da Ematerce 0,00 0,00
TOTAL GERAL 0,00 0,00

Figura 15: Detalhe da tela — A¢des do Mapp
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-> Contratos (2)

De modo semelhante, o sistema disponibiliza a visualizacdo dos contratos cadastrados no Sistema
de Acompanhamento de Contratos e Convénios (SACC), os quais foram vinculados aos PF do
referido projeto, como verificado na figura 16.

E CONTRATOS

N° Contrato / A Valor| Valor, o Data Data

SPU’ Obistodo Contrato Eorhecedon programado. empenhado i inicio término

AQUISIGOES DE MATERIAL PERMANENTE (ARMARIOS, CARTEIRAS, BIROS, MESAS,  PROGRAMA COM E SERVICOS
Detalhes 238556 LIRS £ CONNTOS) TrSAEoE 47.189,18 4718918 100,00 0500212009  31/1212009
Detalhes 574495 AQUISICAO DE CAWASE COLCHOES  EMPRESASENAS CARVALHO 10.979,04 10.979,04 100,00 06/04/2010  05/04/2011
Detalhes 689118 REFORMA DO CENTRO DE TREINAMENTO DAFAZENDANORMAL ~ FORTE CONSTRUCOES LTDA 276.040,57 27604057 100,00 220032011  19/07/2011
Detalhes 774235 AQUISIGAO DE UM TRATOR COM IMPLEMENTOS AGRiCOLAS,  EMPRESASCHOENHERR ﬁ%ﬁ 95.000,00 000 000 02122011  01A2/2012
Detalhes 775095 AQUISIGAO DE IMPLEMENTOS AGRICOLAS VITANET - COMERCIAL LTDA 40.092,00 4009200 100,00 121212011 1111212012
Total Geral 469.300,79 374.300,79

Figura 16: Detalhe da tela — Contratos

Nesta consulta, o responséavel pelo projeto/usuario verifica quais os contratos vinculados, com
respectivos objetos, fornecedores, valores programados e empenhados, percentuais de execucao
financeira e datas de inicio e término.

Para obter mais informag¢Ges acerca dos contratos, basta clicar em
Detalhes. Assim, o usuario sera direcionado ao Portal da Transparéncia.

- Ver acompanhamentos anteriores (3)

No momento de registrar o acompanhamento do projeto, o responsavel pelo projeto/usuario tem
a oportunidade de ver o que ja foi escrito em acompanhamentos anteriores. Isto pode facilitar o
entendimento da progressao na execu¢ao do projeto em questao.

Além de verificar o que foi escrito, o responsavel pelo projeto/usudrio obtém a informacdo do

ultimo estagio registrado, bem como da data da inser¢cdo e do usudrio que efetuou o ultimo
acompanhamento, como observado na figura 17.
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E VER ACOMPANHAMENTOS ANTERIORES

Estagio de Data
Execucdo __Estagio

Observagio

Usuario

Construcéo de 6.543 U.H, distribuidos em 13 residenciais. 1.Res.Leonel Brizola, 576 U.H .Obra concluida e inaugurada em fev/11, familias morando, porém falta interligacéo da
sub-adutora c/adutora da CAGECE. 2. Res.Juraci I &es:336 U.H Obra luida em outubro/11.familias morando. 3. Res. Miguel Arraes 1.212 U H, 70,66%
executado.102 pessoas trabalhando 4 .Res. Raquel de Queiroz 324 U.H, 91.42% .75 5. Res.E Girdo: 108 U.H. Obra Concluida em
fevereiro/2011, familias morando. 6. Res.Lupe de Paula:69 U.H, 62,08% executado.40 trabalhando 7 Res Eleazar de Carvalho:696 U.H, 5% executado Aguardando Alvara da
Prefeitura de Fortaleza 8. Res. Santo Satiro:128 U.H, projeto em andlise na CAIXA, ja licitado pi do da SEMAN do M; 8.1 D do
EM 30/04/2012 Residencial, 68,58% executado 18 trabalhando 9. Res.Audemir Martins:608 U.H. 5% executado, em ritmo lento, mas aprovado na PMF. Projeto em andlise na CAIXA.18
EXECUCAO 00:00-00 trabalhando 10. Res.José Alencar:870 U H, licitacéo realizada em fev/12 com concluséo para 15/05/2012 11.Res ltamar Franco: 882 U.H, licitacdo realizada em fev/12 com
G concluséo para 15/05/2012 12 Residencial Zilda Ams(Granja Il): 282 U_H, licitacéo realizada em fev/12 com concluséo para 15/05/2012 13 .Res Pajucara: 512 U.H, projeto em
analise na CAIXA. Problemas com terreno (técnico e documental) Licitacdo do Trabalho Técnico: Concluida licitacdo para os Residenciais Blanchard Girdo, Leonel Brizola,
Juraci Magalhdes e Lupe de Paula. Empresa vencedora: CONTASP_Em processo de Licitacdo: Raquel de Queiroz e Miguel Arraes. Negociadas 2131 indenizacdes de
benfeitorias, senno 477 no trecho |, 766 no trecho II. 329 noTrecho Il A, e 295 no Trecho Ill B. A negociar 2342 indenizacdes de benfeitorias, sendo: 2131 no trecho Il, 1129 no
trecho Ill A, 352 o Trecho il B. Necessita-se de R$ 91.3 milhdes sendo R$53.275.000,00 para o Trecho Il - (2131 imdveis) e R$ 28.225.000,00 milhdes para o Trecho lll-A |
(1129 imdveis), RS 8.880.000,00 milhdes para o trecho lll ; B e R$ 1.000.000,00 para o trecho IV ( 40 iméveis)
Construcéo de 6.543 U.H, distribuidos em 13 residenciais. 1.Res.Leonel Brizola, 576 U.H .Obra concluida e inaugurada em fev/11, familias morando, porém falta interligacéo da
sub-adutora c/adutora da CAGECE. 2. Res.Juraci Magalhées:336 U.H Obra luida em outubro/11.familias morando. 3. Res. Miguel Arraes 1.212 U H, 67,64%
do.102 pessoas 4 Res. Raquel de Queiroz 324 UH, 79.27% 75 5. Res.E Girdo: 108 U.H. Obra Concluida em

fevereiro/2011, familias morando. 6. Res_Lupe de Paula:69 U.H, 35% executado.40 trabalhando 7. Res Eleazar de Carvalho:696 U.H, 5% executado.60 trabalhando 8. Res.
EM 28/03/2012 Santo Satiro:128 U.H, projeto em analise na CAIXA, ja licitado. 8.1 D do Residencial, 36,23% 18 Ihando 9. Res Audemir Martins:608 U.H. 5%
EXECUGAO 00-00-00 executado, em ritmo lento, mas aprovado na PMF .18 trabalhando 10. Res. José Alencar:870 U H, licitagdo marcada para fev/12 11.Res Itamar Franco: 882 U H, licitacdo
it marcada para fev/12 12.Residencial Zilda Arns(Granja Il): 282 U.H, licitacdo marcada para fev/12 13.Res.Pajucara: 512 U.H, projeto em analise na CAIXA. Problemas com
terreno (técnico e documental) Licitacdo do Trabalho Técnico: Concluida licitagdo para os Resldenmals Blanchard Giréo, Leone! Brizola, Juracl Magalhées e Lupe de Paula.
Empresa vencedora: CONTASP. Em processo de Licitacdo: Raquel de Queiroz e Miguel Arraes. N iadas 1740 i i de ias, sendo: 477 no trecho |, 679 no
trecho II, 306 noTrecho Il A, e 278 no Trecho lll B. A negociar 2342 indenizacdes de benfeitorias, sendo: 1392 no trecho Il, 390 no trecho lll A, 560 no Trecho Il B. Necessita-
se de RS 27,84 milhGes em 2012 para o Trecho Il - MD (1.392 iméveis) e R$ 7,80 milhdes para o Trecho lll-A , ME (390 iméveis)

Figura 17: Detalhe da tela — Acompanhamentos anteriores

-> Protocolo Licitatorio (4)

Este campo proporciona a consulta dos nimeros de processos inseridos no Sistema de Protocolo
Unico, atual Viproc, quando o drgdo estd executando algum procedimento licitatério, conforme

mostra a figura 18.

PROTOCOLO LICITATORIO (SPU)

Numero SPU
084337729
074943197
084961023

Figura 18: Detalhe da tela — Protocolo Licitatério

Para fornecer o nimero do protocolo licitatério, o usuario deve clicar em Incluir SPU, digitar o
Numero SPU e clicar em Gravar, como se pode ver na figura 19.

PROTOCOLO LICITATORIO (SPU)

Figura 19: Detalhe da tela — Inclusdo de numero SPU

Toda vez que o projeto passar por um processo licitatério, o nUmero de
SPU devera ser cadastrado nesse campo.
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Validagao Seplag

Quando se tratar de um projeto ja analisado pela equipe de analistas da Seplag, o sistema
apresenta, no final da pagina, o campo Validagao Seplag.

Desta forma, o responsavel pelo projeto/usuario pode saber se o ultimo acompanhamento foi
validado, qual o nome do analista da Seplag que apreciou o acompanhamento e quais foram suas
observacodes (justificativa), conforme demonstrado na figura 20.

Validado? Nao

Usuario: ANALISTA SEPLAG

Segundo o texto do Detalhamento Fisico do Mapp, o projeto se destina a "Realizacdo de Capacitagdo de
Desenvolvimento Territorial e Agricultura Familiar, durante o FRUTAL 2012", sendo assim, o que sera ofertado

Justificativa: no projeto sera a capacitagdo ou o evento? Além disso, deve-se zerar o numero de pessoas ocupadas, pois 0o
projeto ainda nao iniciou sua execugao fisica. Modifique o estagio do projeto, pois se o convénio ainda nao foi
publicado, ndo se pode dizer que o projeto esta no estagio CONVENIADO.

Figura 20: Detalhe da tela — Andlise Seplag
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PASSO 6: PREENCHIMENTO DO QUADRO DE PRODUTOS / MUNICIPIOS

PRODUTOS / MUNICIPIOS

Realizado

T
Programado|Realizado

[

|
‘ 5 S | |Programado Realizadof Forma de
i Produto Unid Municipio ] ‘gg?g) 2011 i 2011 2012 2012 i Acompantamento
subprodutos 193 DELEGAGA. . GTCGI00- 1 0 ’ ; 5
Subprodutos ;{?ESFE)BS‘IA%iACIA und 232654&%- 1 0 0 0 %
Subipradutos | S5 DELESREI | g | DTO0E00- 12 1 100 0 %
1165 - ‘ 1
Subprodutos|DELEGACIA | und 2114200~ 0 0 0 0 %
MARACANAU
|REFORMADA | |
] \ | \ [ | .\ l [
IE] SUBPRODUTOS
Realizado I [ V Data de Data de -
Subproduto |Unid. (2007 - |Programado Refﬂf?d°!Pr°‘:’ETad°iRei’ﬂfi“ Inicio Término | Informagoes
2010) ZUT1 ZUTT | £ZUTZ ! FAVE 4 ReVisada ! ReVisada CUMPITHITTIAarcS
1175 - OBRAS
cIvIs % 0 0 0 100 0 30/03/2012
REALIZADAS

Figura 21: Detalhe da tela — Quadro de Produtos / Municipios

Neste quadro, sdo apresentados os dados referentes as quantidades programadas e realizadas
para cada um dos produtos e subprodutos, detalhadas por municipios, além das informacdes
complementares do projeto.

O responsavel pelo projeto/usuario fornece informagGes acerca da evolugdo da execucgdo fisica

dos produtos e subprodutos e deve ficar atento aos seguintes campos:
- Realizado 2012 (ano corrente)
- Forma de acompanhamento
- Informagdes complementares

-» Realizado 2012 (1)

Este campo deve ser preenchido com as quantidades realizadas de cada produto e subproduto.

No Acompanhamento de Projetos Mapp, o usudrio somente efetua o
preenchimento das quantidades realizadas no ano corrente. Se houver
necessidade de modificacdo nas quantidades programadas, o usudrio
deve efetua-la no Detalhamento Fisico do Mapp.
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No caso de nao haver execucdo fisica em determinado produto ou
subproduto, esse campo deve trazer o numero 0 (zero), o que mostra
gue o mesmo foi preenchido, evitando, com isso, que haja campos em

/ // branco.

-» Forma de acompanhamento (2)

Este campo corresponde ao modo como as quantidades realizadas deve ser acompanhadas: de
forma unitdria ou percentual.

O acompanhamento unitdrio serve para os produtos indivisiveis, ou seja, aqueles que ndo
possuem etapas, como é o caso do produto Veiculo adquirido; j3 o acompanhamento percentual
se aplica aos produtos divididos em etapas, como no produto da figura 20: Delegacia reformada.

No caso do subproduto, como corresponde ao tipo de produto ou a etapa de execuc¢do, ndo hd
Forma de acompanhamento; sendo assim, as quantidades realizadas devem ser obedecer as suas
respectivas unidades.

Exemplo:

Para o subproduto Rodovia conservada, cuja unidade é quildbmetro, o campo Realizado 2012
deve mostrar os quildbmetros conservados: 1 (km de rodovia), 2,5 (km de rodovia), etc. Ja o
subproduto Obras civis realizadas, cuja unidade é percentual, o campo Realizado 2012 deve
expressar a porcentagem de obras: 10 (%), 35 (%).

No exemplo criado (Implantacdo do centro de treinamento): as quantidades Programadas, no
Detalhamento Fisico, sdo as seguintes:

d‘:':i’;';;':a Prog 2011 | Prog 2012

Centro de treinamento implantado und 0 1
Estudos e projetos elaborados und 1 0
Terreno desapropriado und 1 0
Taxa de licenciamento ambiental paga und 1 0
Obras civis realizadas % 41,3 58,7
Equipamento e material permanente adquirido und 0 120
Capacitacdo realizada und 0 3
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A implanta¢do do centro de treinamento comegou em 2011 e terminara
em 2012; sendo assim, a quantidade correspondente a 1 (um centro) sé
sera informada no ano da conclusdao do objeto do projeto, ou seja, em
2012. Esse procedimento evita a duplicidade de contagem do objeto, o
que ocorreria se fosse colocada uma unidade em cada ano.

FlQUE

ATENTO! Quando ha subproduto cuja unidade é expressa em percentual (como

no exemplo de Obras civis realizadas), suas quantidades devem ser
) rateadas para os anos de sua vigéncia, sempre somando 100 (%), o que
/ / representa sua totalidade.

Ao ser realizado, no dia 30 de marco de 2012, o acompanhamento da execucdo do projeto
apresentado como exemplo, o quadro Produtos / Municipios foi preenchido com os seguintes
dados:

Unidade Prog Real Form Prog Real
de 2011 2011 a 2012 2012
Centro de treinamento implantado und 0 44,8 % 1 13
Estudos e projetos elaborados und 1 1 - 0 0
Terreno desapropriado und 1 1 - 0 0
Taxa de licenciamento ambiental und 1 1 } 0 0
NnAasca
Obras civis realizadas % 35,3 35,3 - 64,7 20
Equipamento e material und 0 0 ) 120 0
nermanente adauirido
Capacitacdo realizada und 0 0 - 3 0

No quadro acima, observa-se que, até a data deste acompanhamento, foram realizados 57,8% da
implantacdo do centro de treinamento, sendo que 44,8% correspondem a execuc¢do no ano de
2011 e 13% a de 2012.

O subproduto Obras civis realizadas apresentou 55,3% de execugao fisica, sendo 35,3% em 2011 e
20% em 2012 (até margo). Observa-se claramente que houve necessidade de efetuar ajustes na
programagao fisica desse subproduto em virtude do atraso em seu inicio (vide Datas de execugao
no Passo 3).

Nesse exemplo, onde ha varios subprodutos, percebe-se que nao existe uma relacdo direta entre
a porcentagem de execucdo dos mesmos com a do produto associado. Assim, observa-se
claramente que, na execugdo de 2012, 20% de execugdao das obras correspondem a 13% de
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execucao do objeto do projeto. Isto ocorre porque, nesse ano, estdao planejadas as aquisicdes de
equipamentos e as capacitagdes dos recursos humanos.

No caso de bolsas ou outros beneficios concedidos, o campo Realizado
deve conter a quantidade realizada no més de referéncia do
acompanhamento, tendo em vista que esta quantidade é varidvel
mensalmente em decorréncia de diversos fatores: desisténcia,
cancelamento, novos beneficiarios, etc.

-> Informagdes Complementares (3)

Este campo deve ser preenchido, preferencialmente, quando se tiver um produto com execucao
detalhada em varios municipios, isto é, deve-se fornecer informacdes simples e relevantes acerca
da execucao fisica em cada um dos municipios. A partir desses dados, é possivel, no WebMapp, se
obter a informacdo de como esta a execucdo de cada produto por municipio.
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N3do se deve associar diretamente a execucdo financeira a execucdo
fisica do projeto, visto que, ndo necessariamente, elas guardam relacao
direta entre si. Existem casos em que a execucgao fisica ocorre antes da
financeira (obras, aquisicOes, etc.), sobretudo quando essa execucdo é
feita por meio de contratos administrativos. Por outro lado, quando a
execugdo é feita por um convénio de despesa ou um contrato em
regime de cogestdo, a execugao financeira ocorre antes da fisica.

No caso de Restos a Pagar, a execucdo financeira ocorre no ano
anterior, porém a fisica s6 se concretiza quando ha a realizacdo da
atividade (execucdo da obra, entrega do equipamento, realizacdo da
capacitacdo). Assim, deve-se registrar a execuc¢do fisica no campo
Realizado 2012, mesmo que o sistema mostre que houve a completude
da execucado financeira no ano anterior.



PASSO 7: PREENCHIMENTO DO ACOMPANHAMENTO FiSICO (TEXTUAL)

Acompanhamento
Fisico:

No. Pessoas ‘

Ocupadas: * Informar o nimero de pessoas ocupadas no presente més.

Figura 22: Detalhe da tela — Acompanhamento Fisico (textual)

Neste quadro, o usuario preenche dois campos: um para fornecer informagdes gerenciais e
objetivas sobre a execucgao fisica do projeto; e outro para informar o quantitativo de pessoas que
foram contratadas, com carteira assinada, para executar atividades no projeto.

-> Acompanhamento Fisico (1)

Por se tratar de um item que exige informacdes relevantes sobre o projeto e sua execucao fisica,
este é um dos campos que mais cria duvidas.

O Acompanhamento Fisico pode ser considerado como sendo um “retrato” da execucao fisica do
projeto em determinada data. Nele, devem estar contidas informacdes gerenciais significativas,
escritas de forma objetiva, que possibilitem ao gestor ter conhecimento acerca do andamento d
a execucao fisica do projeto em toda a sua abrangéncia.

Em outras palavras, deve-se fazer uma descricdo resumida do que foi realizado no periodo de
referéncia (do ultimo acompanhamento até o atual); do que estd pendente de conclusdo,
providéncias e datas revisadas; e do que sera realizado no préximo periodo (vide em anexo o
Relatdério de Desempenho do Projeto).

Principio da Coeréncia

O Acompanhamento Fisico deve trazer esclarecimentos que confirmem o Estagio de Execugdo
em que se encontra o projeto. Por esse motivo, deve-se buscar coeréncia entre a informa¢dao no
acompanhamento e o estagio em que se encontra a execugao do projeto.

Seguem abaixo algumas das informag¢bes necessarias que devem constar no texto do
Acompanhamento Fisico para cada um dos estagios de execugao:

- NAO INICIADO: como ainda n3o foi dado inicio & execugdo do projeto, deve-se escrever o(s)

motivo(s) de o projeto ainda ndo ter iniciado e as providéncias previstas para viabilizar o inicio de
Sua execugao.
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FlQUE

' . A . ~
ATENTO! Novamente, ressalta-se a importancia de o projeto ndo permanecer por

\ muito tempo nesse estdgio, visto que isso pode ser interpretado como
/ _/ inércia da equipe do projeto.

- EM ATIVIDADES PREPARATORIAS: neste estagio, devem ser citadas as atividades, anteriores ao
processo de licitagdo, que estdo em andamento, seu objeto, com suas respectivas quantidades,
conforme o caso; a data de inicio e de previsdao de término da elabora¢do dos documentos iniciais
do projeto (termos de referéncia, editais de licitagdo); o setor em que se encontra o documento
em elaboragao, dentre outras informac¢des importantes. No caso de obras, e, se for o caso, deve-
se relatar os procedimentos para obtencdo das licengas e as informacgdes relativas aos imdveis, ou
seja, o que diz respeito a compra ou desapropriacdo de terrenos ou edificios, a regularizacdo da
documentagao, dentre outras.

No caso de projetos cuja execucdo sera efetuada por meio de convénio
de despesa, deve-se informar os procedimentos tomados para a
concretizacdo deste instrumento, até o momento de sua assinatura e
publicacdo, passando, assim, o estagio direto para CONVENIADO.

- EM LICITACAO: ao escolher este estagio, deve ser preenchido o campo Nimero do Protocolo
(SPU), referente ao processo encaminhado a PGE. Além disso, deve-se informar o niumero e a
modalidade da licitacdo e a data prevista para sua realizacdo; o estdgio em que se encontra o
processo licitatério; se a licitacdo foi fracassada ou deserta; se houve recursos impetrados; dentre
outras informacgGes. Essas informacOes devem estar coerentes com aquelas presentes nas
consultas da PGE.

- LICITADO: neste campo, deve-se informar o resultado da licitagdo, especificando a data da
homologacdo, objeto e quantitativos; a(s) empresa(s) vencedora(s); as providéncias que estdo em
andamento para a contratagao e, se for o caso, as dificuldades para a contratacao.

- CONTRATADO/CONVENIADO: quando o projeto se encontrar neste estdgio, o campo
Acompanhamento Fisico deve conter as seguintes informagdes: os n* do(s)
contrato(s)/convénio(s) e seus respectivos objetos, a data da assinatura, a data da publicacdo, o
periodo de vigéncia do(s) contrato(s)/convénio(s) e a previsdo de inicio da execug¢do; no caso de
contratacdo direta, a ocorréncia de dispensa ou inexigibilidade de licitacdo; além disso, deve ser
informado se hd algum problema para dar inicio a execucao.

- EM EXECUGAO: devem ser informados: a data de inicio da execugdo dos trabalhos, podendo,
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em alguns casos, corresponder a data do contrato; o andamento da execucgdo fisica do projeto.
Pode-se também utilizar este campo para informar ocorréncias positivas/negativas que estejam
incidindo sobre o andamento do projeto e que impactem na execucao fisica e:
° Em caso de obra: explicitar, de forma qualitativa, a execu¢ao das etapas do servico,
bem como, e em casos excepcionais, informar um resumo das medi¢des realizadas,
aditivos de prazo e de valor.
° Em caso de aquisicdo de equipamentos e contratacao de servigos, excetuando-se
obras: informar, além do disposto no inicio do pardgrafo, a previsdo de entrega dos
equipamentos e conclusdo dos servigos; o tipo de equipamento/servico e sua quantidade.

° Em caso de evento/capacita¢do: informar, além do disposto na primeira parte
desse pardgrafo, tipo, local, periodo de realizacdo e publico-alvo do mesmo.
. Em caso de concessao de bolsas ou outros beneficios: informar, além do que foi

dito anteriormente na parte principal do paragrafo, o perfil do publico-alvo, a drea de
conhecimento que serd beneficiada e a periodicidade das bolsas/beneficios.

Como mencionado anteriormente, o estagio nunca deve retroagir. Caso
ocorram novos processos licitatérios e contratagdes no mesmo projeto
Mapp, seu estagio de execucdo devera permanecer EM EXECUCAO; no
entanto, deverdo ser informados, no acompanhamento, todos os dados

oo referentes aos estagios EM LICITACAO, LICITADO e
/ / CONTRATADO/CONVENIADO, conforme especificado acima, para a outra
entrega do projeto.

FlaUE
ATENTO!

Exemplo:

Durante a execuc¢ado das obras civis, a equipe do érgao comeca a elaborar os termos de referéncia
para aquisicio de equipamentos. Neste caso, o estdgio permanecera EM EXECUCAO e, no
Acompanhamento Fisico textual, serdo fornecidas informacdes sobre a evolu¢do das obras e
sobre o andamento dos procedimentos pré-licitatdrios necessarios as aquisi¢des.

- PARALISADO: no caso de projeto nesse estagio, deve-se informar a data da paralisagao do
projeto, o motivo da paralisacdao e as providéncias que estdo sendo tomadas para retomar a
execucgao.

- CANCELADO: quando ha projetos neste estagio, deve-se preencher o campo
Acompanhamento Fisico com a data e o motivo do cancelamento.

- EXECUGAO FiSICA CONCLUIDA: como dito anteriormente, encontra-se neste estagio o projeto
cujas atividades foram integralmente desenvolvidas, necessitando apenas efetuar os pagamentos
finais. Neste caso, deve-se informar a data de conclusdo da obra, servico ou de recebimento do
bem, bem como o motivo da existéncia de pendéncias financeiras.

- EXECUCAO FiSICA E FINANCEIRA CONCLUIDA: por Ultimo, nesse estagio sdo escritas: a data de
conclusdo do projeto; as quantidades e percentuais realizados dos produtos e subprodutos; bem
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como, se for possivel, o niumero de beneficidrios do projeto e, se for o caso, os resultados
alcancados pelo mesmo.

7 Todas essas informagOes deverdao constar no conjunto de

acompanhamentos que retratam o projeto, ndo sendo necessario
repetir a mesma informac¢dao em diversos acompanhamentos. Caso nao
haja execug¢do, em determinado més, deve-se relatar, como mencionado
anteriormente, o0s motivos que ocasionaram essa paralisacao
momentanea da execu¢dao, bem como as agdes empreendidas para
retomar a execug¢ao e um resumo do ultimo acompanhamento no qual o
projeto se encontrava.

'@C\
8

/ j-
{
o

- N° de Pessoas Ocupadas (2)

Considera-se pessoa ocupada aquela que foi contratada, com carteira assinada, para
desempenhar alguma tarefa no desenvolvimento do objeto do projeto.

Em outras palavras, a regra geral é ter havido contratagdo e as pessoas que estdo designadas para
desempenhar alguma tarefa no projeto devem possuir vinculo empregaticio com a empresa
contratada por meio de carteira de trabalho assinada.

‘/
as /
(&

{

N3do se deve preencher esse campo com o quantitativo de pessoas do
préprio érgao que desempenha alguma tarefa no projeto.

Quando o projeto (ou etapa) se resumir em aquisicdo de bens mdveis
ou imdveis, esse campo nao é preenchido.

Em todos os estigios, exceto EM EXECUCAO, esse campo
obrigatoriamente deverd ser preenchido com quantidade igual a 0
(zero).

Quando o estagio for EM EXECUCAO, a quantidade podera variar de um
més para o outro, inclusive ficando igual a 0 (zero), para os casos em
gue ndo houver pessoa ocupada no periodo de referéncia.
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PASSO 8: SINALIZACAO DO FAROL DO PROJETO

LU Ml O DESEMPENHO FAVORAVEL PROJETO COM PROBLEMAS ® DESEMPENHO INSATISFATORIO

Figura 23: Detalhe da tela — Farol do projeto

Neste quadro, o responsavel pelo projeto/usudrio sera orientado acerca da sinalizagdo do farol,
conforme a identificagdo correta da(s) situagao(des) de risco pela(s) qual(is) o projeto se depara.
Risco, de forma geral, € um evento futuro ou uma condigdo incerta que, se ocorrer, pode ter um
efeito sobre o escopo, o cronograma, os custo, a qualidade ou mesmo o(s) objetivo(s) e
resultado(s) do projeto.

No caso dos projetos Mapp, conceitua-se risco como sendo uma situacdo desfavoravel a execucao
do projeto, a qual, se ndo for resolvida ou mitigada, devera atrasar a execu¢do e/ou comprometer
o alcance de seus resultados.

A Metodologia de Monitoramento de Projetos do Governo do Estado do Ceara diferencia duas
categorias de risco aos projetos Mapp:
A problema: quando o evento (risco) ja se concretizou e ja produz efeitos no projeto.
Exemplos: a licitacdo foi deserta, a desapropriacdao ndo foi concluida no prazo, o material
didatico nao foi entregue, etc.
A ameaca: quando apenas ha a possibilidade de ocorréncia da situacdo desfavoravel
a execucdo do projeto. Exemplo: os recursos federais ndo serem aportados até tal data, os
possiveis fornecedores nao terem interesse no objeto a ser licitado, a regularizagao do
terreno ndo ocorrer antes do prazo para se obter a licenca ambiental, etc.

Assim, com base na identificacdo do(s) risco(s), o responsavel pelo projeto deve identificar qual a
sinalizacdo correta a ser feita, ou seja, deve marcar o farol:
A verde: quando o projeto apresentar desempenho favoravel em relacdo a execugao
fisica e financeira e ao prazo, e cujas eventuais dificuldades quanto a esses aspectos forem
absolutamente contorndveis pela geréncia do projeto, de modo a que ndo haja
comprometimento significativo em relagdo ao resultado, aos prazos e aos custos finais do
projeto.
A amarelo: quando houver situacdo(des) de risco que possa(m) comprometer o
desempenha do projeto e/ou ainda impactar outras a¢des de governo. Essa sinalizacdo
significa que ha problemas ou ameacgas que nado estdo sendo contornados pela geréncia do
projeto e que, caso nao sejam tomadas as devidas providéncias, acarretara prejuizos
guanto aos prazos, aos custos ou a obtencao dos resultados projetados.
A vermelho: quando, por outro lado, os custos, prazos e/ou resultados
apresentarem-se significativamente comprometidos em funcdo dos entraves e dificuldades
durante a execucdo do projeto. Essa sinalizacdo deve ser utilizada também no caso da
identificacdo de ameacas cuja probabilidade de concretizacdo é elevada.
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Principio da Existéncia de Risco

Todo e qualquer projeto, por melhor planejado e gerenciado que seja, enfrenta situacdes de risco,
as quais podem ou ndo se concretizar.

Assim, levando-se em consideracdo esse principio, recomenda-se que a equipe do projeto
identifique proativa e antecipadamente os riscos do projeto e tracem um plano de resposta aos

mesmos.

=
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No Acompanhamento de Projetos Mapp, o responsdvel pelo
projeto/usuario apenas sinaliza o farol, dando indicativo de possiveis
situacdes de risco.

Contudo, o lugar indicado para informar os riscos (problemas / amecas)
gue um projeto possa enfrentar é a aba Monitoramento de Projetos
MAPP, no menu Movimentos, do SIAP.

Para obter mais informagGes sobre os procedimentos necessarios ao
monitoramento de projetos Mapp, bem como os respectivos conceitos,
recomenda-se a consulta a Metodologia de Monitoramento de
Projetos do Governo do Estado do Ceara, disponivel no site da Seplag.



ANEXOS



INSTRUGAO NORMATIVA N2 04 de 15 de outubro de 2008

FIXA NORMAS E PROCEDIMENTOS RELATIVOS AOS
ESTAGIOS DE EXECUGAO PARA ACOMPANHAMENTO
DE PROJETOS DO MAPP.

A Secretdria do Planejamento e Gestdo, no uso das suas atribuicbes, e CONSIDERANDO a
necessidade de estabelecer normas e procedimentos para o acompanhamento dos estagios de
execucdo dos projetos do MAPP,

RESOLVE:
Art. 1°. O orgao executor deverd informar, no sistema WebMapp, o estagio de execucdo dos
projetos, bem como as devidas alteracdes ocorridas.

Art. 2°. Os projetos deverdao ser acompanhados mensalmente ou sempre que surgirem fatos
novos que impliquem na mudanca do estagio de sua execugao.

Art. 3°. A execucdo dos projetos do Mapp deverd ser acompanhada por meio dos seguintes
estagios:

Nao Iniciado

Em Atividades Preparatdrias

Em Licitacao

Licitado

Contratado/Conveniado

Em Execugao

Paralisado

Cancelado

Execucdo Fisica Concluida

Execucdo Fisica e Financeira Concluida

T T T T T e

Art. 42. Serd considerado ndo iniciado o projeto aprovado que ndo tenha iniciada nenhuma
execucao fisica ou atividade de preparacdo para execucdo (preparacao de termos de referéncia,
elaboracdo de editais de licitacdo, celebracdo de convénios de receita e outros).

Paragrafo Unico. O gestor devera informar, no campo de observacao, a razdo de os projetos ainda
ndo haverem sido iniciados e/ou a previsdo de providéncias para viabilizar o inicio da execucdo.

Art. 52, Serd considerado em atividades preparatdrias o projeto que se caracterizar como ainda
em preparac¢ao, tendo em vista que o 6rgao executor encontra-se realizando atividades anteriores
ao processo de licitagdo/contratacdo, tais como preparacdo dos termos de referéncia, elaboracdo
de editais de licitacdo, elaboracdo de projetos basicos, preparacdo de convénio etc..

Art. 62. Sera considerado em licitagdo o projeto que se encontra na etapa compreendida entre o
cadastramento do processo de licitacdo na PGE e a sua finalizacdo.

§ l1lo. Ao selecionar este estagio, os 6rgdos deverdo informar o Numero do Protocolo (SPU)
referente ao processo encaminhado a PGE.

§ 20. Considerando que o campo referente ao SPU foi introduzido no Sistema WebMapp somente

37



em outubro de 2008, todos os projetos que ja tinham licitacGes iniciadas ou concluidas antes
dessa data, devem ter o SPU dos processo de licitacdo informado, mesmo que o projeto ja esteja
em estagios posteriores de execucao.

Art. 72. O projeto com licitagdo homologada e ainda nao contratado devera ser classificado como
licitado.

Art. 82. Sera considerado contratado ou conveniado o projeto com contratos ou convénios de
execucdo assinados e cuja execuc¢do ainda ndo tenha sido iniciada.

Paragrafo Unico. O gestor devera informar, no campo de observacdo, a data da assinatura do
contrato ou convénio e a previsao do inicio da execugao.

Art. 92, Sera considerado em execugao o projeto cujo objeto encontra-se com a execucgao iniciada.
Paragrafo Unico. O gestor devera informar, no campo de observacdo, informacdes relevantes
sobre a execucdo do projeto.

Art. 102. Sera considerado paralisado o projeto iniciado mas com execu¢do temporariamente
interrompida.

Paragrafo Unico. O gestor deverd informar, no campo de observagdo, a data da paralisacdo do
projeto, bem como o motivo e as providéncias que estdo sendo tomadas para retomar a
execugao.

Art. 112. Serd considerado cancelado o projeto iniciado mas cancelado definitivamente pelo érgao
executor.

Paragrafo Unico. O gestor deverd informar, no campo de observagdo, a data e o motivo do
cancelamento.

Art. 122, Serd considerado com execugao fisica concluida o projeto com execucao fisica concluida,
tais como obra recebida, equipamento recebido ou evento realizado, mas com pagamentos
pendentes.

Paragrafo Unico. O gestor deverd informar, no campo de observacdo, a data de conclusdo das
obras ou do contrato e o motivo da existéncia de pendéncias financeiras.

Art. 132. E considerado com execugdo fisica e financeira concluida o projeto com execucdo fisica
concluida e com a totalidade dos pagamentos efetuados.

Art. 14°. Esta Instrugao Normativa entra em vigor na data da sua assinatura.
SECRETARIA DO PLANEJAMENTO E GESTAO DO ESTADO DO CEARA, em

Fortaleza, 15 de outubro de 2008

Silvana Parente
SECRETARIA DO PLANEJAMENTO E GESTAO
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[Nome do Projeto]

RELATORIO DE DESEMPENHO DO PROJETO

Autor:
Data de Elaboragao:



1. PROJETO
[Informar o nome do projeto.]

2. N° E NOME DO MAPP
[Informar o nimero e o nome Mapp]

3. PERIODO DE REFERENCIA
[Informar o periodo sobre o qual os dados do projeto foram obtidos e analisados.]

4, DESCRICAO DO QUE FOI REALIZADO NO PERIODO
[Relacionar as atividades mais relevantes e as entregas realizadas no periodo.]

5. DESCRICAO DO QUE ESTA PENDENTE DE CONCLUSAO, PROVIDENCIAS E DATAS
REVISADAS

[Relacionar as entregas e as atividades relevantes que estdo atrasadas dentro do escopo do
projeto.]

6. DESCRIGAO DO QUE SERA REALIZADO NO PROXIMO PERIODO
[Relacionar as atividades mais relevantes e as entregas que serdo realizadas até a emissdo do
proximo relatdrio]

7. ACOMPANHAMENTO FiSICO ATE A DATA DE ELABORACAO DO RELATORIO
7.1 Estagio de Execugao

[Informar o estdgio atual de execugdo do projeto de acordo com a IN 04/2008.]

7.2. Acompanhamento qualitativo
[Apresentar informagdes que qualifiquem a situagéo atual do projeto]
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7.3. Quadro de produto / municipio
[Informar a situa¢do atual do projeto, por produto e subproduto, considerando o programado e o realizado até o acompanhamento. Maiores

detalhes ver o Roteiro para Acompanhamento de Projetos Mapp]
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8. GRAFICO DE GANTT OU CRONOGRAMA DE MARCOS

8.1 Cronograma de Marcos

[Apresentar o cronograma de marcos com informa¢bdes sobre o avanc¢o fisico até a data do
relatdrio, informando as datas: programada (representa a linha de base de tempo, a revisada no
caso de ter sido replanejada e a data real de execu¢dio do marco inicial até o marco de término do
projeto.]

8.2 Grafico de Gantt

[Opcionalmente, pode ser apresentado também o grdfico de Gantt correspondente ao periodo do
relatdrio do projeto, destacando as atividades inseridas no relatdrio e informando também a data
de previsdo de término do projeto.]

9. PROBLEMAS E AMEACAS
[Informar as questdes relativas ao projeto que necessitam de atencGo especial, por se
configurarem como riscos para o projeto e as providéncias que estdo sendo tomadas]

10. MUDANCAS SOLICITADAS E MUDANGCAS APROVADAS NO PERIODO
[Listar as mudancas solicitadas e indicar quais foram aprovadas no periodo.]

11. FOTOS DO EMPREENDIMENTO
[Anexar, se for o caso, fotos do projeto que indique a evolugdo da execugdo.]

12. RESPONSAVEL PELO PROJETO
[Informar a data, o nome e a assinatura do responsdvel pelo projeto.]
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