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Cronograma de Atividades

• Reunião: 18/11/2009 – Local: Auditório da SEPLAG – 3º Andar às

14:30

• Público alvo: Coordenadores e Técnicos de Planejamento das

Secretarias e Vinculadas

• Elaboração nos órgãos: 18 de Novembro a 08 de Dezembro/2009

• Entrega pelos órgãos:

• 12/12/2009 (PRAZO MÁXIMO/ IMPRETERÍVEL)

• Consolidação pela SEPLAG 12/12/2009 a 12/01/2010

• Casa Civil: 12/01/20010 a 15/01/2010

• Editoração: 16/01/2009 a 28/01/2010

• Entrega na Assembléia: 01/02/2010



Conteúdo da Mensagem
Política Setorial

 Texto dissertativo, concatenado, ordem lógica de

idéias, mostrando evolução do setor

 Enfoque nos resultados setoriais, demonstrando a

posição dos indicadores de resultados da Matriz de GPR

 Principais programas/projetos/ações que contribuíram

para o alcance dos resultados

 Uso de gráficos, tabelas comentadas

 Apresentação semelhante à Mensagem OFICIAL de

2009



Exemplo de Política (Texto Parcial)

A atuação do Sistema Estadual de Agricultura, liderado e coordenado pela

Secretaria do Desenvolvimento Agrário – SDA, atrelada aos Eixos “Economia

para uma Vida Melhor” e “Sociedade justa e solidária”, tem sido pautada por

uma política pública com foco no desenvolvimento rural sustentável, visando

o alcance dos resultados estratégicos de governo “Crescimento Econômico

com Sustentabilidade”, “Economia Rural Fortalecida”, “Ceará Competitivo

nas suas Vocações e nas novas Oportunidades”.

Nesse sentido, todos os esforços da SDA, constantes na matriz de Gestão

por Resultados-GPR, voltaram-se, em 2008, para o fortalecimento,

sustentabilidade, melhoria da renda e melhoria da infra-estrutura para a

agricultura familiar.

O ano de 2008 foi marcado pela consolidação da nova estrutura

organizacional, tendo a SDA sido redesenhada, criando-se coordenadorias

responsáveis pelas atividades finalísticas

relativas ao desenvolvimento da Agricultura Familiar, apoio às cadeias

produtivas da pecuária, desenvolvimento da pesca e aqüicultura,

desenvolvimento territorial e combate à pobreza rural, desenvolvimento

agrário e programas e projetos especiais, além da Coordenadoria de

Planejamento e Gestão, voltada para atividades-meio.



PAINEL DE CONTROLE

NOVIDADE !!!

 Inclusão do PAINEL DE CONTROLE com enfoque

nos indicadores GPR, mostrando a posição dos

mesmos até dez/09.

 O Painel antecede à apresentação do texto

dissertativo.



PAINEL DE CONTROLE

GESTÃO PÚBLICA POR RESULTADOS – GPR 

EVOLUÇÃO DOS INDICADORES SELECIONADOS GOVERNADOR – 2008 - 2010

Indicadores Selecionados
Realizado Metas

2008 2009 2009 2010



PAINEL DE CONTROLE

Observações:

2008 – Esses dados já foram assimilados como definitivos pela 

SEPLAG, não necessitam ser modificados.

2009 – O campo do painel “Realizado 2009”, quando preenchidos 

com dados não conclusivos, deve ser preenchido em 

conformidade com a última posição possível até a data da 

mensagem,  ou com estimativas razoáveis, com as devidas 

ressalvas.

2010 – Os dados referentes às metas de 2010 já foram pactuados 

com Governador.



PAINEL DE CONTROLE

Observações:

Não existe painel de controle para os

seguintes órgãos:

Gabinete do Governador, Casa Civil, Casa

Militar, Procuradoria Geral do Estado e Vice-

Governadoria.



Exemplo de Painel

Secretaria da Saúde

Indicadores Selecionados
Realizado Metas

2008 2009 2009 2010

Razão da Mortalidade Materna (por 100 mil nascidos

vivos) 70,5 67,17 63,81

Taxa de Mortalidade Infantil (por 1.000 nascidos vivos) 16,34 15,52 14,74

Consultas médicas especializadas (nº) 2.105.042 2.526.050 2.947.058

Exames especializados (nº) 18.583.910 22.300692 26.017.474



Realizações/Resultados de 2009

NOVIDADE 

!!!

Uma NOVIDADE, na apresentação das realizações de 2009, será  a 

INCLUSÃO de um quadro resumo dos Principais Produtos por 

Programa.   

Esse quadro além de subsidiar as informações da mensagem, 

subsidiará o Relatório do Tribunal de Contas do Estado. Esse quadro 

antecede ao texto das realizações.



Principais Produtos por Programa

PROGRAMA PRODUTOS REALIZADO EM 

2009

ACUMULADO 2007-

2009

Rodoviário do Ceará III Quadra de 

Esportes 

construída

3 10

Rodovia 

Pavimentada

108 Km 508 Km

Rodovia 

restaurada

85 Km 150 Km

Os órgãos que compõem o capítulo da Governadoria da Mensagem 

(Casa Civil, Casa Militar, Gabgov, Vice-governadoria) e Procuradoria 

Geral do Estado não necessitarão preencher esse quadro.



As realizações de 2009 deverão ser apresentadas, de forma 

itemizada, classificadas por assunto, considerando:

As principais realizações, tendo como referência também as

“Propostas para 2009”, constantes do Documento da

Mensagem 2009, anexo desse manual e disponível no site

www.seplag.ce.gov.br.

Realizações/Resultados de 2009
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BRASIL ALFABETIZADO – ALFABETIZANDO JOVENS E ADULTOS

Implantação do Programa em 180 municípios cearenses, sendo 170 com

convênios firmados diretamente com o MEC.

GESTÃO DO TRABALHO E EDUCAÇÃO EM SAÚDE

Acréscimo de 54,22% no elenco de medicamentos pactuados em 2007,

passando de 77 itens para 142, envolvendo a aplicação de R$ 17,4

milhões dos recursos referentes à contrapartida estadual.

GESTÃO DA POLÍTICA DE CONTROLE DE AGROTÓXICOS

Realização de diagnóstico de uso de agrotóxicos no estado do Ceará,

com identificação das áreas mais críticas/vulneráveis e com

mapeamento.

Realizações/Resultados de 2009



OBS: O padrão a ser seguido do texto das

realizações deve ser o mesmo da Mensagem oficial

de Governo em 2009, entregue na Assembléia

Legislativa, com as devidas atualizações.

Realizações/Resultados de 2009



As propostas para o ano de 2010 serão apresentadas

de forma itemizada, devendo ser expressas na forma

de realizações/resultados, com base nos projetos

previstos para serem executados, observando a

programação do MAPP.

Propostas para 2010



Destaques do Pronunciamento

do Governador na Mensagem 

2010

NOVIDADE 

!!!



Cada Secretaria deverá enviar em forma de texto,

semelhante ao que se encontra no

pronunciamento do Governador, na mensagem

oficial de 2009, devidamente atualizados, 3 (três)

parágrafos-destaques que comporão o

pronunciamento do Excelentíssimo Senhor

Governador para 2010.

Destaques do Pronunciamento



São características desses destaques:

 Serem resultados/realizações relevantes para a 

concretização dos indicadores constantes do 

PAINEL DE CONTROLE;

 Serem emblemáticos/representativos para a 

política do Setor ou de Governo;

 Serem produtos/resultados que dão visibilidade à 

ação governamental;

 Serem no máximo 3 (três) parágrafos.

Destaques do Pronunciamento



Destaques do Pronunciamento

Exemplos de Destaques que compuseram a Mensagem Oficial de 2009

Saneamento e Abastecimento d’água

A Política de saneamento do Governo beneficiou, em 2008, uma população

de 320.426 habitantes e despendeu recursos da ordem de R$ 46,7 milhões

em obras e serviços, com o que foram realizadas, na zona urbana, mais de

54 mil ligações domiciliares de água e, na zona rural, perto de 27 mil

ligações.

Quanto ao abastecimento d’água, alcançou-se a elevação da cobertura,

passando de 70,8%, em 2007, para 73,7% em 2008. No que se refere ao

esgotamento sanitário, foram atendidos mais de 24 mil domicílios, ampliando

de 21,63% para 22,55% a cobertura com esse serviço no Estado,

beneficiando mais de 83 mil habitantes.



Destaques do Pronunciamento

Exemplos de Destaques que compuseram a Mensagem Oficial de 2009

Habitação

Na área habitacional o Governo vem trabalhando de modo a atenuar o déficit

desse setor que tem atingido, sobretudo, as camadas mais carentes da

população cearense. Em 2008, foram feitas parcerias com o Governo

Federal, por meio da Caixa Econômica Federal, que somados aos recursos

do Tesouro Estadual, totalizaram R$ 19,4 milhões de investimentos para a

área.

Alcançamos, com esses recursos, benefícios para aproximadamente 60 mil

pessoas, que se traduzem na construção de 3.540 habitações de interesse

social e realização de 8.431 melhorias habitacionais, incluindo-se, dentre

essas, a construção de unidades sanitárias (kits sanitários), fogões com

eficiência energética e pequenas reformas.



O formato de apresentação da mensagem 2010

deverá ser EXATAMENTE O MESMO DA

MENSAGEM 2009 (que tratou das realizações de

2008) com as devidas ATUALIZAÇÕES referentes

ao ano de 2009 e as NOVIDADES para 2010.

FORMATO DE APRESENTAÇÃO DA MENSAGEM 2010



DIFICULDADES E LIMITAÇÕES NA MENSAGEM 2009

- Descumprimento de prazo, gerando grandes transtornos para a entrega

da Mensagem à Casa Civil pela SEPLAG;

- Envio de várias versões, com mudanças constantes de dados;

- Não atendimento à forma estipulada para apresentação da Mensagem;

- Qualidade/Quantidade questionável de algumas informações;

- Texto da política, em alguns casos, vazios de informações qualitativas,

não referência aos resultados e indicadores estratégicos, desconexos,

truncados e contraditórios. Com referência demasiada às atribuições do

órgão;

- Falta de informações relevantes para o pronunciamento do

Governador;

- Envio de mensagens de Secretarias/Órgãos separados de suas

vinculadas;

- Evidências de pouca atenção ou nenhuma às orientações do Manual.



ANÁLISE DE ENTREGA DA MENSAGEM 2009 DAS SECRETARIAS

CRITÉRIOS DE ANÁLISE 

Atendimento

Não atendimento 

VARIÁVEIS ANALISADAS

Tempestividade

Política Setorial  (qualidade do texto)

 Indicadores da Matriz

 Coerência/Coesão textual

 Argumentação

 Clareza

 Obediência à forma do Relatório 

(Política/Realizações/Propostas/Quant. páginas)



DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO

SECRETARIA TEMPESTIVIDADE POLÍTICA 

SETOR

FORMA

SDA NÃO SIM SIM

SETUR NÃO NÃO NÃO

CEDE NÃO NÃO NÃO

ANÁLISE DE ENTREGA DA MENSAGEM 2009 DAS SECRETARIAS E ÓRGÃOS



ANÁLISE DE ENTREGA DA MENSAGEM 2009 DAS SECRETARIAS E ÓRGÃOS

INFRA-ESTRUTURA

SECRETARIA TEMPESTIVIDADE POLÍTICA 

SETORIAL

FORMA

SEINFRA NÃO SIM NÃO

SRH SIM SIM NÃO

CIDADES SIM SIM NÃO

CONPAM NÃO SIM NÃO



SOCIAL

SECRETARIA TEMPESTIVIDADE POLÍTICA 

SETORIAL

FORMA

SESA NÃO SIM NÃO

SEJUS NÃO NÃO SIM

STDS NÃO SIM SIM

SSPDS SIM SIM SIM

SESPORTE SIM SIM SIM

DPGE NÃO SIM NÃO

SEDUC NÃO SIM SIM

SECULT SIM SIM SIM

SECITECE NÃO SIM NÃO

ANÁLISE DE ENTREGA DA MENSAGEM 2009 DAS SECRETARIAS E ÓRGÃOS



ANÁLISE DE ENTREGA DA MENSAGEM 2009 DAS SECRETARIAS E ÓRGÃOS

GESTÃO

SECRETARIA TEMPESTIVIDADE POLÍTICA 

SETORIAL

FORMA

SEFAZ SIM SIM NÃO

CGE NÃO SIM SIM

SEPLAG NÃO SIM SIM

PGE NÃO SIM SIM



ANÁLISE DE ENTREGA DA MENSAGEM 2009 DAS SECRETARIAS E ÓRGÃOS

GOVERNADORIA

ÓRGÃO TEMPESTIVIDADE TEXTO 

DISSERTATIVO

FORMA

CASA 

MILITAR

SIM SIM SIM

CASA 

CIVIL

SIM SIM SIM

GABGOV NÃO SIM NÃO 

VICE 

GOVERN....

NÃO MANDOU 

MENSAGEM



WWW.seplag.ce.gov.br

ana.lima @seplag.ce.gov.br

31014496

SECRETARIA DO PLANEJAMENTO E GESTÃO

http://www.seplag.ce.gov.br/

