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APRESENTACAO

O Governo do Estado possui uma significativa carteira de projetos que se
destinam ao aumento ou melhoria da oferta de servicos puUblicos para atender a

demanda da sociedade e alcancgar os resultados de governo.

O éxito desses projetos depende, em boa medida, de um bom sistema de
monitoramento que atue no sentido de assegurar a implantacdo dos mesmos, de
acordo com prazo e custo estabelecidos, e o alcance dos respectivos resultados
pretendidos, contribuindo também para viabilizar a implementacdo das politicas

publicas.

Para aprovar e monitorar sua carteira de projetos, o Governo do Estado
instituiu o Mapp — Monitoramento de Acdes e Projetos Prioritdrios. Trata-se de um
importante sistema de gestdo para o contfrole da implantacdo dos projetos pelos
niveis superiores de decisdo do Estado, possibilitando a tomada de decisdes
durante a execucdo dos mesmos, contribuindo para o alcance dos compromissos

estabelecidos no plano de governo.

Os grandes desafios da carteira de projetos aprovados no Mapp levaram,
num primeiro momento, a que o atual Governo contratasse a Fundacdo Getulio
Vargas para apoid-lo no monitoramento dos seus cinquenta maiores projetos. No
entanto, em funcdo da existéncia de uma quantidade bem maior de projetos
prioritd@rios, bem como da necessidade de uma estrutura permanente das proprias
secretarias, o Governo demandou, junto & Secretaria do Planejamento e Gestdo -
Seplag, o aperfeicoamento do Mapp como ferramenta de gestdo e a organizacdo

da Rede Estadual de Planejamento com dois objetivos principais:

. melhorar a integracdo dos instrumentos de planejomento (PPA — GPR -

Orcamento — Mapp); e
. monitorar infensivamente os projetos estratégicos do Governo.

A Rede Estadual de Planejamento, sob a coordenacdo da Seplag, possibilita

o restabelecimento de Unidades Setoriais de Planejomento — USPs, as quais
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assumem a coordenacdo dos instrumentos de planejamento, e a instituicdo de
Escritérios de Monitoramento de Projetos - EMPs, no dmbito das secretarias, como
unidades para viabilizacdo do monitoramento e suporte ao gerenciamento dos

projetos.

Com isto, a Rede Estadual de Planejamento e o Mapp tém a finalidade de
assegurar o planejamento sistémico do Governo € a execucdo de seus projetos

para o consequente alcance dos produtos e resultados pretendidos.

Nesse senfido, o presente documento estabelece a estratégia e a
metodologia de monitoramento dos projetos que ddo suporte ao Mapp, baseada
na Rede Estadual de Planejomento e no Sistema WebMapp, sendo o guia para

orientar tfodos os que participam desse processo.
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1. INTRODUCAO

Em 2007, o Governo promoveu diversos eventos para desenvolver o
planejamento estratégico do Estado do Ceard, de modo a subsidiar a
elaboracdo do Plano Plurianual (PPA 2008-2011). Naquela ocasido, decidiu-se
pela adocdo do modelo de Gestdo Publica por Resultados - GPR, no qual foram
estabelecidos os resultados de governo e os resultados setoriais que servem de
base para definicdo dos programas e produtos que conduzirdo ao alcance

desses resultados.

Assim, a matriz de GPR, os programas e as acdes estabelecidos no PPA,
bem como as novas oportunidades que surgem para o desenvolvimento do

Estado sdo as bases para definicdo dos projetos que compdem o Mapp.

O Orcamento do Estado é o instrumento que assegura os recursos
necessdarios a implementacdo das politicas publicas e o funcionamento da

estrutura de governo e contempla, de forma sintética, as seguintes categorias de

gastos:
. Transferéncia aos Municipios
. Pagamento da Divida
. Pessoal
o Custeio de Manutencdo
. Custeio Finalistico
. Projetos (Mapp)

A Transferéncia aos Municipios € uma obrigacdo constitucional referente a
25% da arrecadacdo do ICMS, representando cerca de 10% do orcamento total
do Estado. O Pagamento da Divida refere-se aos juros, amortizacdo e demais
encargos referentes as operacdes de crédito contraidas pelo Estado. A Despesa

de Pessoal, porém, trata das obrigacdes com o quadro de pessoal do Estado.
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O Custeio de Manutencdo refere-se aos gastos com o funcionamento da

estrutura meio do Estado, ou seja, os custos de operacdo e manutencdo das
estruturas bdsicas das secretarias e érgdos. O Custeio Finalistico trata dos gastos
diretos com o custeio dos servicos ofertados & sociedade, incluindo-se ai a
operacdo e manutencdo dos hospitais, escolas, delegacias, policiamento,
equipamentos sociais, culturais e esportivos, equipamentos de seguranca e

justica, assisténcia técnica rural, oferta de medicamentos, dentre outros.

Os Projetos abrangem os recursos do orcamento que o Governo pode
decidir em que alocar, ou seja, sdo os gastos discriciondrios, incluindo-se ai os
investimentos e inversdes, bem como as despesas correntes ndo confinuadas que
abrangem eventos do esporte e da cultura, planos de capacitacdo, consultorias,
dentre outros. Essas despesas se caracterizam por financiarem acdes que tem
comeco e fim determinados. Assim, para gerir os projetos de forma mais
eficiente, o atual Governo criou o Mapp com o objetivo de melhor definir a

aplicacdo dos recursos e monitorar todos os gastos discriciondrios do Governo.
Os projetos podem destinar-se:

J a oferta de infraestrutura e servicos para sociedade (escolas,
hospitais, delegacias, estradas, portos, aeroportos, acudes, adutoras,

equipamentos esportivos e culturais, etc.);

J a oferta de meios para o funcionamento do Estado (prédios,

equipamentos, capacitacdo, consultorias, eventos de gestdo, etc.);
J Q0 Apoio a eventos sociais, culturais e esportivos; e

J as acoes destinadas & inducdo de atividades econdmicas que

promovam a oferta de emprego e renda para a populacdo.

O Mapp, portanto, se constitui da carteira de projetos do Governo e todo
o sistema estabelecido para o monitoramento da implantacdo da mesma. Desta
forma, o Mapp inclui a proposicdo, a aprovacdo, o registro da execucdo fisica e
financeira e o monitoramento da implantacdo dos projetos, de forma a

assegurar o alcance dos resultados pretendidos com os mesmos.
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MAPP — MONITORAMENTO DE PROJETOS
PRIORITARIOS

METODOLOGIA || FERRAMENTAS PESSOAS

Figura 1: Composicdo do Mapp

1.1 O Monitoramento e o Ciclo dos Projetos

O ciclo dos projetos, de forma genérica, € constituido, basicamente, pelas

seguintes etapas:

ldentificacdo do Problema ou Oportunidade
Definicdo dos Objetivos e da Estratégia
Programacdo

Execucdo, Monitoramento e Controle

Avaliacdo de Resultados e Impactos

O monitoramento se constitui em um processo do ciclo dos projetos, sendo

uma atividade imprescindivel para viabilizar a gestdo dos programas e projetos

de governo, bem como para o fortalecimento dos principios da transparéncia e

racionalidade dos gastos.

Para efeitos do Mapp. entende-se monitoramento como um conjunto de

atividades gerenciais que tem por finalidade gerar informacdes, em um nivel de

MAPP - Monitoramento de Projetos Prioritdrios do Governo do Estado| 9



ameacas identificados e as respectivas providéncias e ajustes necessdrios,

visando orientar a tomada de decisdes para assegurar a implantacdo dos

projetos e auferir os resultados desejados.

Assim, o monitoramento tem como principal objetivo atuar no decorrer da
fase da execucdo dos projetos estratégicos, para orientar e alimentar o processo

de tomada de decisdes gerenciais dos niveis estratégicos do Governo.

O modelo de monitoramento pressupde que se atue de forma proativa,
identificando ameacas e riscos que possam comprometer a execucdo das
etapas de desenvolvimento do projeto, propondo, ao mesmo tempo, a adocdo
de medidas e agjustes que os evitem ou mitiguem seus efeitos, além de atuar na
solucdo dos problemas ou corrigir os desvios efetivados, tendo como foco a

obtencdo dos resultados planejados.

Desta forma, seguindo as diretrizes estabelecidas pelo Governo, a
Secretaria do Planejamento e Gestdo do Estado, por meio da sua
Coordenadoria de Planejamento, Orcamento e Gestdo — CPLOG, concebeu a
estratégia e a metodologia de monitoramento que ddo suporte ao Mapp, fendo

por objetivos:

. assegurar e dar celeridade & execucdo dos projetos estratégicos;
. conduzir esses projetos a resulfados concretos a sociedade;
. assegurar a infegracdo dos projetos com as metas de resultados e

programas do PPA;

. dispor de mecanismos essenciais para a gestdo eficaz dos projetos

estratégicos de Governo; e

. gerar informacdes confiGveis sobre a execucdo dos projetos para o

Governo e a sociedade.
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1.2 Fluxo do Mapp

O Mapp trata de todas as fases do ciclo de vida de um projeto, no dmbito
do Governo do Estado, desde a sua proposicdo até seu encerramento, passando
pelo processo de aquisicdo e contratacdo, execucdo, monitoramento e

encerramento, conforme a figura 2.

e 8
‘ FLUXO MAPP ‘
\ INCIAGAO || ||[PROGRAMAGAQ|| || EXECUGAO || |[ ENCERRAMENTO|
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Figura 2: Fluxo do Mapp referente ao ciclo de vida do projeto

1.3 O Monitoramento e o Gerenciamento como Processos

Complementares

Conceitualmente, no dmbito do Governo do Estado, monitoramento é a
gestdo estratégica pela alta direcdo do Governo, enquanto gerenciamento é a
gestdo  tdatico-operacional, responsdvel pelo controle das atividades,
cronogramas, custos e todas as demais varidveis que viabilizam a implantacdo

dos projetos.
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Assim, o Monitoramento e o Gerenciomer;’;rc')r sAo uas fgc”)es que se
complementam. Enquanto o monitoramento se utiliza das informacdes do
gerenciamento; este, por sua vez, recebe o apoio do monitoramento para
mitigacdo dos problemas e ameacas que afetam o projeto, principalmente

quando é requerida a atuacdo da alta direcdo do Estado.

Salienta-se que a qualidade do monitoramento depende de um bom
gerenciamento dos projetos. Nesse sentido, a Seplag também definiu uma
metodologia de gerenciamento de projetos que serve de guia para os gerentes
de projetos do Estado, devidamente apoiada em ferramentas de informdtica

customizadas.
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2. A REDE ESTADUAL DE PLANEJAMENTO E O PROCESSO DE
MONITORAMENTO

A Seplag, na busca do aperfeicoamento da gestdo do planejamento
publico estadual, identificou a necessidade de aperfeicoamento do Sistema
Estadual de Planejamento, com fins de atender aos crescentes desafios no
planejamento, bem como na monitoria e avaliacdo das politicas, programas e

projetos direcionados & gestdo por resultados.

Constatou-se que o sistema de planejamento do Estado ndo vinha
assegurando, de modo adequado, o necessdrio alinhamento institucional, capaz
de avancar na melhoria das atividades de planejamento, orcamento e gestdo.

Dentre os principais aspectos diagnosticados, identificou-se que:

A Havia necessidade de uma melhor integracdo dos instrumentos de
planejomento (PPA, GPR, Orcamento e Mapp) em funcdo, principalmente, da

falta de uma coordenacdo Unica desses instrumentos, no &mbito das secretarias.

A Muitos programas e projetos, por ndo estarem suficientemente
detalhados e adequadamente monitorados e gerenciados, ficavam
comprometidos na sua fase de execucdo, deixando de alcancar os resultados
pretendidos, dificultando a oferta de bens e servicos a populacdo, com

qualidade e no tempo oportuno.

A Os membros das atuais equipes de planejamento e de
gerenciamento de projetos das secretarias setoriais e vinculadas ressentiam-se de
maior capacitacdo para o dominio dos instrumentos de planejamento,
feramentas e metodologias adequadas para o gerenciamento e

monitoramento dos projetos.

Nessa perspectiva, o Governo do Estado redefiniu o Sistema Estadual de
Planejamento e institucionalizou a Rede Estadual de Planejamento, afravés do

Decreto n°® 29.917, de 08 de outubro de 2009, que passou a ser responsdvel pela
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conducdo dos processos de planejamento, orcamento e Gestdo PuUblica por

Resultados, no dmbito da Administracdo PUblica Estadual, sob a coordenacdo

da Seplag.
A Rede Estadual de Planejamento tem como principais objetivos:

A integracdo e articulacdo do Planejamento Governamental com o

Planejamento Setorial;

A centralizacdo da coordenacdo dos instrumentos de planejamento

€ monitoramento em uma Unica unidade nas secretarias setoriais; e

A promocdo da disseminacdo e aplicacdo das metodologias

referentes aos instrumentos de planejamento.

Sob essa dtica, a Rede Estadual de Planejamento se constitui na estrutura
sistémica que da suporte ao sistema de monitoramento de projetos e garante,
em boa medida, o alinhamento institucional e o cumprimento das funcdes que

abrange todo o ciclo de planejamento.
A Estruturacdo da Rede Estadual de Planejamento inclui:

A o restabelecimento da Unidade Setorial de Planejamento - USP, que
terd a finalidade de unificar a coordenacdo dos instrumentos de planejamento,

no dmbito da secretaria;

A a criacdo dos Escritérios de Monitoramento de Projetos - EMP, com o

objetivo de realizar o monitoramento intensivo dos projetos estratégicos;

A a definicdo de um Comité Gestor de Monitoramento, que tfratard
das questdes, no dmbito da execucdo dos projetos, de competéncia da alta

administracdo do Estado; e

A a implantacdo do processo de monitoramento pela Célula de

Monitoramento da Seplag/CPLOG.

A figura 3 abaixo representa a estrutura da Rede Estadual de

Planejamento.
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Figura 3: Estrutura da Rede Estadual de Planejamento
A Unidade Setorial de Planejamento possui as seguintes funcoes:
A coordenacdo da elaboracdo, revisdo e avaliacdo do PPA da
secretaria e suas vinculadas;
A coordenacdo da elaboracdo e alteracdes do Orcamento da
secretaria e suas vinculadas;
A coordenacdo da definicdo de indicadores de resultados da

secretaria e acompanhamento da Matriz de GPR;
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A coordenacdo do processo de monitoramento de projetos, por meio

do Escritério de Monitoramento de Projetos;

A infegracdo dos instrumentos de planejamento, no dmbito da

secretaria e suas vinculadas; e

A cenftralizacdo, em nivel setorial, da articulacdo com a Seplag para

as questdes relacionadas aos instrumentos de planejamento.

Os Escritérios de Monitoramento de Projetos, no &mbito das secretarias,

apresentam as atribuicdes citadas abaixo:

A monitoramento intensivo dos projetos estratégicos (de governo e
setorial), com o apoio do Escritério Central de Monitoramento, da Seplag (Célula
de Monitoramento da CPLOG);

A monitoramento de projetos complementares, através de painel de

monitoramento;

A orientacdo das geréncias de projetos sobre a Metodologia de

Gerenciamento de Projetos do Estado;
A gerenciamento das interdependéncias entre projetos; e

A identificacdo das necessidades e viabilizacdo de capacitacdo do

pessoal envolvido com o gerenciamento de projetos.

O Comité Gestor de Monitoramento, constituido pela Casa Civil, Seplag e

GabGov, tem como atribuicoes:

A acompanhar a execucdo dos principais empreendimentos do

Governo do Estado; e

A atuar no processo decisério para mitigacdo de problemas e

ameacas & execucdo dos projetos e obtencdo dos seus resultados.

A Célula de Monitoramento de Projetos, situada na Coordenadoria de
Planejamento Orcamento e Gestdo - CPLOG, da Seplag, faz o papel de

Escritério Central de Monitoramento de Projetos do Governo e tem como
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aftribuicdes principais:

A promover o monitoramento dos projetos estratégicos, em conjunto

com os Escritérios de Monitoramento de Projetos das secretarias setoriais;

A desenvolver e disseminar as metodologias de trabalho (de

monitoramento e gerenciamento);
A elaborar os relatdrios de monitoramento; e

A secretariar o Comité Gestor de Monitoramento.
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3. ESTRATEGIA DE MONITORAMENTO

O Mapp abrange toda a carteira de projetos, com atencdo privilegiada
nos projetos estratégicos. A estratégia de monitforamento envolve a classificacdo
dos projetos, conforme o grau de prioridade e resposta aos resultados de
governo e setoricis, os quais terdo procedimentos diferenciados de

monitoramento.

Na otica dessa estratégia, privilegiam-se os projetos que respondem pelos
grandes resultados do Governo e pelos principais resultados setoriais, sempre no
sentido de assegurar o alcance de seus objetivos, respeitando os prazos e custos
projetados, sem deixar de dar atencdo aos projetos complementares, quando

necessario.

3.1 Classificagcao dos Projetos

No Sistemma WebMapp/SIAP, estGo cadastrados todos os projetos do
Governo, os quais sdo classificados de forma diferenciada quanto a sua
importédncia para o alcance dos resultados de governo e setoriais e, portanto,

possuem estratégias distintas de monitoramento.

Os projetos sao classificados em:

A estratégicos de governo;
A estratégicos setoriais; e
A complementares.

Os projetos estratégicos de governo sdo aqueles considerados projetos
estruturantes, fundamentais & consecucdo dos resultados de governo. Sdo

caracteristicas desses projetos:
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A impactam com grande intensidade no alcance dos resultados

estratégicos;

A contribuem para alavancar a economia cearense e/ou

encaminham significativamente problemas sociais relevantes;

A requerem monitoramento e gerenciamento intensivo dos 6rgdos
responsaveis pela gestdo do Governo (Seplag, CGE , Sefaz, Casa Civil e

GabGov) e da setorial responsével; e
A em regra, representam os grandes compromissos do Governo.

Os projetos estratégicos setoriais sdo aqueles projetos importantes para
obtencdo dos resultados setoriais, embora estejam num nivel de importé@ncia

inferior em relacdo aos estratégicos de governo. Sdo caracteristicas desses

projetos:

A contribuem, indiretamente, para o alcance dos resultados de
governo;

A participam e/ou asseguram diretamente o alcance das metas das

politicas setoriais; e
A exigem gerenciamento intensivo da setorial responsdvel.

Os projetos complementares sdo aqueles projetos que atuam

complementarmente d acdo de governo. SGo caracteristicas desses projetos:

A atuam para viabilizar a complementacdo das metas setoriais;
A sGo necessdrios para o funcionamento da mdaquina do Governo; e
A em regra, sdo de menor custo e complexidade.

A presente metodologia estabelece o monitoramento de forma intensiva
dos projetos estratégicos para acdo estruturante do Governo, incluindo-se 0s
projetos estratégicos de governo e os estratégicos setoriais e, de forma extensiva,

dos projetos complementares.
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3.2 Monitoramento dos Projetos Estratégicos

Conforme foi dito anteriormente, os projetos estratégicos sdo monitorados
de forma intensiva. Isto significa dizer que esses projetos serdo monitorados pelo
Escritério de Monitoramento de Projetos da secretaria, conjuntamente com a
equipe da Célula de Monitoramento da Seplag, e que 0s mesmos se submetem

a todas as etapas do processo de monitoramento, a saber:

A Selecdo dos projetos

A Validacdo do cadastro do detalhamento do projeto

A Validacdo do acompanhamento da execucdo do projeto
A Realizacdo de reunides de monitoramento

A Andlise do desempenho do projeto — sinalizacdo do farol
A |dentificacdo dos problemas e ameacgas — elaboracdo da MAPA
A Elaboracdo de relatdrios
A Encaminhamentos
A Atuacdo para tratamento dos problemas e ameacgas

A Acompanhamento das providéncias sobre os problemas e

ameacas

A implantacdo do processo de monitoramento inicia-se com a selecdo
dos projetos que deverdo ser monitorados. Esses projetos devem representar os
principais resultados almejados pela secretaria, tanto setorialmente, quanto no
nivel de governo. Deve-se inicialmente verificar a existéncia de projetos com
caracteristicas de subprojetos que exijom a sua agregacdo, dando origem aos
empreendimentos. A criacdo do termo “empreendimento” € uma estratégia de
visuadlizacdo de um projeto com alto nivel de complexidade. Essa estratégia visa
permitir o acompanhamento fisico e financeiro, de modo agregado, das

atividades desses projetos, possibilifando o gerenciamento das interdependén-
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cias entre esses subprojetos.

O passo seguinte € a validacdo do detalhamento fisico e financeiro desses
projetos. Nessa etapa, o técnico se apropriard das informacdes detalhadas
referentes ao planejamento do escopo, tempo, custo e risco dos projetos que

estdo sob sua responsabilidade.

ApOs conhecer o projeto, passa-se para a etapa de andlise e validacdo
do acompanhamento fisico, que deverd ser realizado mensalmente. Nessa
etapa, o técnico responsdvel pelo monitoramento se atualizard, mensalmente,

acerca do estagio das atividades realizadas no projeto.

O processo de acompanhamento da execucdo fisica do projeto
pressupde, inicialmente, reunido entre o gerente de projeto e os responsdveis
pela execucdo direta das atividades do projeto, sejam eles componentes das
equipes da secretaria, sejam membros das equipes contratadas. Essas reunides
visam ao conhecimento, por parte das secretarias, de informacdes sobre a
execucado fisico-financeira dos projetos, de modo a possibilitar o cadastramento

das mesmas nos sistemas corporativos.

Apds a andlise e validacdo do acompanhamento fisico, a equipe do EMP
se reunird com a geréncia do projeto para verificar o desempenho do mesmo,
identificar as ameacas e problemas e fracar um plano de resposta. Nessas
reunides, deverdo estar presentes o gerente do projeto, membros dos escritorios
de projetos da Seplag e da secretaria e outros envolvidos nos assuntos a serem

discutidos na reunido.

No caso da existéncia de problemas e ameacas que comprometam a
execucdo do projeto, serd preenchida a Matriz de Acompanhamento de
Problemas e Ameacas — MAPA. Nessa matriz, est@o listados os problemas

identificados nessa reunido e as providéncias e respectivos responsaveis.

Assim, ferminada a reunido de monitoramento, tem-se um plano de acdo
para a solucdo ou mitigacdo dos problemas e riscos apontados na reunido. Esse

plano conterd acdes que deverdo ser implementadas pelo gerente de projetos,
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pelo secretdrio da pasta, juntamente com sua equipe técnica, pela equipe da

Seplag/CPLOG, ou, nos casos mais graves, providéncias a serem encaminhadas
ao Comité Gestor de Monitoramento. Essa metodologia orienta que os resultados
das reunides de monitoramento sejam apresentados e validados com a alta

direcdo da secretaria.

A equipe do EMP da secretaria deverd, entdo, atuar no tratamento dos
problemas e ameacas identificados através da implementacdo das acoes
indicadas no plano de acdo, tracado na reunido. Essa atuacdo poderd exigir,
conforme foi dito anteriormente, o envolvimento de outras coordenacdes, do
secretdrio ou assessores, da Seplag ou mesmo do Comité Gestor de

Monitoramento.

Finaimente, a equipe de monitoramento deverd acompanhar o
andamento das acdes implementadas, bem como manter as informacgdes

referentes a esse acompanhamento atualizadas nos sistemas corporativos.

Todo esse processo se repetfird mensalmente, até o enceramento do

projeto.

3.3 Monitoramento dos Projetos Complementares

Esses projetos, assim como os estratégicos, passam por um detalhamento
fisico, por produto e subproduto, e pela andlise e validacdo da Seplag. Também
sdo acompanhados mensalmente e esse acompanhamento validado pelas
Células de Gestdo da Seplag/CPLOG.

Apds o acompanhamento, a geréncia do projeto deve avadliar a situacdo
dos projetos com relacdo aos riscos, isto €, existéncia de problemas e ameacas,
e sinalizé-los com fardis nas cores vermelha, amarela ou verde. Somente no caso
da identificacdo de problemas e ameacas que comprometam

significativamente os resultados dos projetos estratégicos ou o desempenho geral

22 | MAPP - Monitoramento de Projetos Prioritdrios do Governo do Estado



do 6rgdo, a geréncia deverd sinalizar o projeto com o farol vermelho 0 que, uma

vez confirmado pela equipe do EMP, resultard no tratamento semelhante ao dos

projetos estratégicos, descrito no item anterior.

Ressalta-se que, ordinariomente, os projetos complementares sdo

monitorados através do painel de monitoramento.

3.4 Atuagdo do Comité Gestor de Monitoramento

O Comité Gestor de Monitoramento, instGncia superior de
acompanhamento da execucdo dos principais empreendimentos do Governo
do Estado e decisdo para mitigacdo de problemas e ameacas d execucdo dos

projetos, & composto pelos titulares dos seguintes érgdos:

A Casa Civil;
A Gabinete do Governador - GabGov; e
A Secretaria de Planejamento e Gestdo — Seplag.

As reunides do Comité Gestor de Monitoramento se realizam
quinzenalmente ou com outra frequéncia, quando necessdrio, e podem também

contar com a participacdo do:

A Secretdrio de pasta ou Dirigente méximo do 6rgdo;

A Gerente do Escritério de Monitoramento de Projeto da secretaria
envolvida;

A Coordenador de Planejamento e Orcamento — CPLOG; e

A outros envolvidos com as questdoes a serem discutidas, a critério do
comité.

A Célula de Monitoramento, que assume a funcdo de Secretaria Executiva
desse comité, é responsdavel pela operacionalizacdo dessas reunides, ficando,

portanto, a seu cargo:
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A selecionar os projetos que se enconfram “c'fr: problemas ou
ameagas graves a serem apresentados nas reunides;

A analisar os relatérios dos projetos a serem apresentados;

A preparar a pauta da reunido;

A consolidar as apresentacoes;

A organizar o material técnico de apoio utilizado nessa reunido;

A convidar os participantes da reunido;

A confirmar a reunido com os participantes;

A elaborar a ata de reunido; e

A dar encaminhamento as decisdes tomadas nas reunioes.

Para participar da reunido do Comité Gestor de Monitoramento, o érgdo
demandante deverd preparar relatério, conforme serd descrito mais adiante, e
envid-lo & Secretaria Executiva do Comité, a qual analisard o pedido do érgdo

setorial e, caso afirmativo, o incluird na pauta da reunido.
A reunido do Comité Gestor de Monitoramento abordard:

A apresentacdo e andlise do desempenho geral de secretaria,
referenciando a programacdo e execucdo fisico-financeira dos 6rgdos e os

projetos estratégicos; e

A andlise de problemas que estejaom ameacando a execucdo ou

resulfados de projetos estratégicos.

Para a andlise dos problemas e ameacas, a Secretaria Executiva deve

disponibilizar as seguintes informacoes:

A escopo e situacdo da execucdo do projeto;
A contextualizagcdo dos problemas e ameacas; e
A encaminhamentos demandados ao Comité Gestor, demonstrando,

se for o caso, as alternativas necessdrias para tomada de decisdo.

24 | MAPP — Monitoramento de Projetos Prioritdrios do Governo do Estado



As reunides sdo conduzidas pela Secretaria Executiva do comité, o qual

poderd contar com o apoio dos demais participantes.
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4. O PROCESSO DE MONITORAMENTO

A sistemdtica de monitoramento estabelecida pela Seplag contempla a

formacdo das etapas citadas a seguir:

A Selecdo dos projetos

A Validacdo do cadastro do detalhamento do projeto

A Validacdo do acompanhamento da execucdo do projeto
A Realizacdo de reunides de monitoramento

A Andlise do desempenho/riscos do projeto — sinalizacdo através do

farol
A |dentificacdo dos problemas e ameacas — elaboracdo da MAPA
A Elaboracdo de relatorios
A Encaminhamentos
A Atuacdo para tratamento dos problemas e ameacas

A Acompanhamento das providéncias sobre os problemas e

ameacas
A Painel de Monitoramento
A Reunides do Comité Gestor de Monitoramento de Projetos.

A figura 4 ilustra o processo de monitoramento.
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Figura 4: Processo de monitoramento

4.1 Selegao dos Projetos

Inicialmente, deve-se atentar para a classificacdo dos projetos, para fins
de definicdo da forma de monitoramento a ser adotada: intensiva ou através do
painel de controle. Como mencionado anteriormente, no Governo do Estado do
Ceard, os projetos sdo classificados em estratégicos de governo, estratégicos
setorial ou complementar, no momento de sua aprovacdo, pelo chefe do poder
executivo. Cabe ao Escritério de Monitoramento de Projetos e a Seplag verificar
se os projetos estdo classificados adequadamente e, caso contrdrio, propor os

ajustes necessarios nessa classificacdo.

Identificados os projetos estratégicos, a equipe do EMP deve verificar a
existéncia de interdependéncias entre projetos de modo a identificar a

necessidade de criacdo de empreendimentos, visdo agregada de projetos.
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4.2 Validagcao do Cadastro do Detalhamento do Projeto

Logo apds a aprovacdo do projeto, o gerente deve proceder ao
cadastramento do detalhamento do mesmo, no sistema SIAP. No detalhamento

fisico do projeto estdo cadastradas as seguintes informacdes:

A Titulo do projeto

A Descricdo do projeto

A Data de aprovacdo

A Datas de inicio e termino

A Data da ultima atualizacdo do projeto
A Nome, telefone e e-mail do responsdvel
A Objetivo do projeto

A Justificativa

A Detalhamento fisico (escopo)

A Premissas

A Restricdes

Em seguida, o responsdvel pelo projeto cadastra os produtos, subprodutos
e municipios beneficiados com o projeto, informando, nos subprodutos, as
qguantidades e valores anuais, bem como as datas de inicio e término dos
mesmos. As informacdes citadas acima, uma vez preenchidas corretamente,
ddo origem ao cronograma fisico-financeiro anual, mostrando a programacdo

dos principais componentes do projeto.

Para realizar essa etapa de forma correta, faz-se necessario considerar os

seguintes conceitos:

A produtos sdo bens e servicos ofertados d sociedade ou necessdrios

para o funcionamento do Governo, e, em alguns casos, podem ser expressos
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pelo nimero de beneficidrios. Os produtos resultam das acdes definidas no Plano

Plurionual e serdo acompanhados como componentes dos programas e
projetos, quanto a execucdo fisica, financeira e de prazos, tomando como base

a programacdo definida no PPA, LOA e Mapp.

A Subproduto representa ou a etapa de execucdo de determinado
produto ou sua especificacdo. No caso de produto divisivel, aquele cuja
execucdo se efetua em vdrias etapas, o subproduto representa cada uma
dessas etapas. Quando se tratar de produto indivisivel, em que a execucdo se dd
em uma Unica etapa, os subprodutos correspondem ds vdarias especificacdes do

produto.

O cadastramento do detalhamento do projeto deverd ser validado pela

equipe de monitoramento de projetos da Seplag.

4.3 Validagcao do Acompanhamento da Execug¢ao do Projeto

Apss a selecdo dos projetos e o detalhamento fisico dos mesmos, passa-se
para a coleta e alimentacdo de informacdes acerca da execucdo fisico-
financeira e a andlise dos dados a partir do acompanhamento dos projetos,
feitas no Sistema WebMapp/SIAP. Esse acompanhamento serd realizado pela
equipe da geréncia do projeto e analisado pela equipe de monitoramento de
projetos da Seplag, para servir de base para a préxima etapa do processo de

monitoramento.

Assim, os projetos serdo acompanhados no sistema WebMapp/SIAP, tanto
na evolucdo de sua execucdo fisica e financeira, quanto na execucdo dos

produtos e subprodutos.
Serdo realizados trés tipos de acompanhamento:
A acompanhamento da execucdo financeira do projeto por fonte;

A acompanhamento fisico-financeiro de produtos e subprodutos; e
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A acompanhamento do estdgio da execucdo e comentdrios

explicativos sobre a evolucdo do projeto.

A execucdo financeira dos projetos, por fonte de recursos, é
acompanhada & medida que o 6rgdo solicita parcelas, empenha e paga
faturas referentes & sua execucdo. As informacoes relativas a solicitacdo de
parcelas sdo fornecidas em tempo real, enquanto que os valores empenhados e
pagos sdo atualizados diariamente por meio da fransmissdo de dados do sistema

SIC para o sistema WebMapp/SIAP.

A evolucdo da execucdo fisico-financeira dos produtos e subprodutos é
acompanhada mensalmente por ocasido do acompanhamento obrigatério dos
projetos no Sistema WebMapp/SIAP. A falta desse acompanhamento

descredencia o projeto para solicitacdo de parcelas financeiras.

A atudlizacdo do estdgio de execucdo, bem como os comentdrios
explicativos sobre a evolugdo do projeto, sdo feitos d medida que hd evolucdo
na situacdo do projeto, com frequéncia minima mensal. Assim, esse
acompanhamento é feito mensalmente, ou em periodos mais curtos se houver
mudancas no estagio de execucdo do projeto ou novas informacdes relevantes
sobre a evolucdo do mesmo. A falta de um acompanhamento mensal tfambém

desabilita o projeto para solicitacdo de parcelas financeiras.

Abaixo estdo listados os estdgios de execucdo e as informacdes que

devem ser escritas no acompanhamento:

— NAO INICIADO: neste estagio, encontra-se o projeto aprovado que ndo
tenha dado inicio a nenhuma execucdo fisica ou atividade de prepara-
cdo para execucdo. Neste caso, como ainda ndo foi dado inicio & execu-
cdo do projeto, deve-se escrever o(s) motivo(s) de o projeto ainda ndo ter
iniciado e as providéncias previstas para viabilizar o inicio de sua execu-
cdo.

— EM ATIVIDADES PREPARATORIAS: neste estdgio, o projeto encontra-se em

preparacdo, ou seja, realizando atividades anteriores ao processo de lici-
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tacdo/contratacdo, tais como: preparacdo dos termos de referéncia, ela-

boracdo de editais de licitacdo, elaboracdo de projetos bdsicos, prepara-
cdo de convénio, etc. Neste estdgio, devem ser citadas essas atividades,
anteriores ao processo de confratacdo, que estGdo em andamento, seu
objeto com suas respectivas quantidades e beneficidrios, conforme o
caso; a data de inicio e de previsdo de término da elaboracdo dos docu-
mentos iniciais do projeto; o setfor em que se enconfra o documento em

elaboracdo, dentre outras informacdes importantes.

— EM LICITAGAO: etapa compreendida entre o cadastramento do pro-
cesso de licitacdo na PGE e a sua finalizacdo. Deve-se informar o nUmero
e a modalidade da licitacdo e a data prevista para sua realizacdo; o estd-
gio em gque se encontra o processo licitatoério; se a licitacdo foi fracassada

ou desertfa.

— LICITADO: o projeto com licitacdo homologada e ainda ndo confrata-
do. Neste caso, deve-se informar o resultado da licitacdo, especificando a
data da homologacdo, objeto e quantitativos; a(s) empresa(s) vencedo-

ra(s); as providéncias que estdo em andamento para a confratacdo.

— CONTRATADO/CONVENIADO: o projeto com confratos ou convénios de
execucdo assinados e cuja execucdo ainda ndo tenha sido iniciada. Se in-
formado esse estdgio, o campo acompanhamento fisico deve conter as
seguintes informacdes: o(s) nUmero(s) do(s) contrato(s)/convénio(s) e seus
respectivos objetos; a data da assinatura; a data da publicagcdo; o perio-
do de vigéncia; no caso de confratacdo direta, informar se ocorreu dis-
pensa ou inexigibilidade de licitagdo; informar se hd algum problema para

dar inicio & execucdo.

— EM EXECUGAO: caracteriza o projeto cujo objeto encontra-se com a
execucdo fisica iniciada. Devem ser informados: a data de inicio da exe-
cucdo dos tfrabalhos, podendo, em alguns casos, corresponder ¢ data da
ordem de servico ou de compra; o andamento da execucdo fisica do

projeto. Pode-se também utilizar este campo para informar ocorréncias
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positivas/negativas que estejam incidindo sobre o andamento do projeto

e que impactem na execucdo fisica e:

I. Em caso de obra: explicitar, de forma qualitativa, os percentuais de
execucdo dos produtos e subprodutos indicados no quadro. Pode-
se, em casos excepcionais, informar um resumo das medicdes

realizadas, aditivos de prazo e de valor.

II. Em caso de aquisicdo de equipamentos e confratacdo de servicos:
informar, além do disposto no inicio do pardgrafo, a previsdo de
enfrega dos equipamentos e conclusdo dos servicos; o tipo de

equipamento/servico e sua quantidade.

III. Em caso de evento/capacitacdo: informar, além do disposto na
primeira parte desse pardgrafo, o local e o periodo de realizacdo

do mesmo.

IV. Em caso de concessdo de bolsas ou outros beneficios: informar,
além do que foi dito anteriormente na parte principal do pardgrafo,
o perfil do publico-alvo, a drea de conhecimento que serd benefi-

ciada e a periodicidade das bolsas/beneficios.

— PARALISADO: o projeto com execucdo fisica iniciada, mas que estd
temporariamente interrompida. No caso de projeto nesse estdgio, deve-se
informar a data da paralisacdo do projeto, o motivo da paralisacdo e as

providéncias que estdo sendo tomadas para retfomar a execucdo.

— CANCELADO: o projeto iniciado, mas cancelado definitivamente pelo
orgdo executor. Quando hd projetos nesse estdgio, deve-se preencher o
campo acompanhamento fisico com a data e o motivo do cancelamen-

fo.

— EXECUCAO FiSICA CONCLUIDA: o projeto com execucdo fisica conclui-
da, como por exemplo: obra finalizada, equipamento recebido ou evento
realizado, etc., porém, neste caso, ainda apresenta pagamentos penden-

tes. Deve-se fornecer as seguintes informacoes quando o projeto se en-
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contra nesse estagio: a data de conclusdo da obra, servico ou de recebi-

mento do bem, bem como o motivo da existéncia de pendéncias finan-

ceiras.

— EXECUCAO FiSICO-FINANCEIRA CONCLUIDA: é assim considerado o pro-
jeto com execucdo fisica concluida e com a totalidade dos pagamentos
efetuados, ou seja, quando todas as atividades do projeto forem executa-
das, chegando assim ao alcance do objeto do projeto, e todas as parce-
las correspondentes forem pagas. Por Ultimo, nesse estdgio sdo escritas: a
data de conclusdo do projeto; as quantidades e percentuais realizados
dos produtos e subprodutos; bem como, se for possivel, o nUmero de be-

neficidrios do projeto.

4.4 Redlizagdo de Reunioes de Monitoramento

Esta etapa do processo de monitoramento de projetos se refere a
métodos presenciais que compreendem: reunides mensais de monitoramento,
envolvendo as equipes da Seplag, os Escritérios de Monitoramento de Projetos —
EMPs e geréncias de projetos; e de “checagens” locais dos projetos, quando
necessarias, que se constituem num tipo de andlise rdpida, qualitativa, por meio
da qual pode se verificar como a implementacdo do projeto estd sendo

readlizada e se estd atingindo seus objetivos e resultados.

As reunides de monitoramento tém os seguintes objetivos:

A discutir e avaliar o desempenho/risco do projeto e sinalizar através
do farol;
A identificar os problemas e ameacas do projeto e registrd-los na

Matriz de Acompanhamento de Problemas e Ameacas - MAPA; e

A acompanhar na MAPA a implementacdo das providéncias

apontadas na reunido anterior.
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BT 7
Logo apds a realizacdo das reunides de monitoramento, as informacdes

referentes a situacdo dos projetos estratégicos, quanto ao desempenho e riscos,

deverdo ser apresentadas a alta direcdo da secretaria/érgdo.

4.4.1 Andlise do Desempenho/Riscos do Projeto - Sinalizagdo do Farol

Os projetos devem ser sinalizados em funcdo dos niveis de riscos que
possam comprometer a execugcdo do projeto, do ponto de vista fisico, financeiro
ou de prazo, o alcance dos seus resulfados ou ainda a execucdo de outros

projetos vinculados.

Os projetos estratégicos sdo monitorados intensivamente e sinalizados,
com base em um consenso entre a geréncia do projeto, a equipe do EMP e a
equipe da Célula de Monitoramento da Seplag. Por outro lado, no caso dos
projetos complementares, a sinalizacdo serd feita pelos préprios gerentes de
projetos, submetendo-se a monitoramento intensivo por parte equipe de
monitoramento (Seplag/EMP) somente aqueles sinalizados com luz vermelha.
Eventualmente, nos casos em que ndo haja consenso na sinalizacdo, a Seplag
tem a prerrogativa de decidir sobre a cor do farol, informando essa decisdo &

secretaria.

O dispositivo de sinalizacdo € um comando formado por luzes verde,
amarela e vermelha, que serdo acesas, para o nivel gerencial de governo, com
o objetivo de indicar a situacdo de risco dos projetos, conforme critérios descritos

a seguir.

A sinalizacdo verde serd acionada toda vez que os projetos apresentarem
desempenho favordvel em relacdo & execucdo fisica e financeira e ao prazo, e
cujas eventuais dificuldades quanto a esses aspectos forem absolutamente
contorndveis pela geréncia do projeto, de modo que ndo haja
comprometimento significativo em relacdo ao resultado, prazos e custos finais do

projeto.
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ameacas e possiveis situacdes de riscos que possam comprometer o
desempenho do projeto e/ou ainda impactar outras acdes de governo. Essa
sinalizacdo significa que hd problemas ou ameacas que ndo estdo sendo
contornados pela geréncia do projeto e que, caso ndo sejam tomadas as
devidas providéncias, acarretard prejuizos quanto aos prazos ou & obtencdo dos

resultados projetados.

A sinalizacdo vermelha, por outfro lado, informa que os resultados e/ou
prazos do projeto apresentam-se significativamente comprometidos em funcdo
dos enfraves e dificuldades durante a execucdo do projeto. Essa sinalizacdo
deve ser utilizada também no caso da identificacdo de ameacas que

certamente se concretizardo.

Quanto aos projetos complementares, a sinalizacdo vermelha sé deverd
ser acionada quando os prejuizos pela situacdo de comprometimento dos
resultados ou dos prazos forem significativos para os resultados dos projetos
estratégicos ou para o desempenho geral do ¢érgdo. O sinal vermelho serd
entendido pela Seplag/EMP como uma solicitacdo de ajuda. A situacdo de
comprometimento, sendo confirmada pela equipe de monitoramento, resultard
num tratamento semelhante aos projetos estratégicos. Contudo, os projetos
complementares devem utilizar a sinalizacdo amarela quando os prazos, custos e
resultados j& estiverem comprometidos e/ou quando esses impactos se restrinjam

o proprio projeto.

4.4.2 Identificagao dos Problemas e Ameacas - Elaboragdo da MAPA

A Matriz de Acompanhamento de Problemas e Ameacas — MAPA € um
instrumento gerencial que contribui para identificar e acompanhar a evolucdo,
de forma agregada e tempestiva, dos problemas e ameacas que possam tornar

incerto o cumprimento de prazos, custos e/ou alcance dos resultados do projeto,
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ao mesmo tempo em que define estratégias e providéncias, com vistas a

solucionar esses problemas e dificuldades para implantacdo do projeto.

Com o propdsito de orientar o preenchimento da MAPA, a seguir sGo

apresentados 0s conceitos dos diversos campos que a compdem.

MATRIZ DE ACOMPANHAMENTO DE PROBLEMAS E AMEACAS

Ameaca ou

Classificacdo | Providéncia | Responsdvel Prazo Status | Acompanhamento
problema

A Ameaca ou problema: problema instalado ou possibilidade de
situacoes desfavordveis a execucdo do projeto, os quais, se ndo forem resolvidos
ou mitigados, deverdo atrasar sua execucdo e/ou comprometer o alcance de

seus resultados.

A Classificacdo: serdo utilizadas trés classificacdes para problema ou

ameaca sob os seguintes critérios:

A Grave: quando o problema jd provocou atrasos significativos e/ou
aumento nos custos e/ou jd comprometeu os resultados do projeto.
No caso da ameaca, somente serd considerada grave quando o

impacto e a probabilidade de ocorréncia forem altos.

A Médio: quando o problema for sério, necessitando de providéncias
para sua solucdo, mas que, se resolvido, ndo trard prejuizos
significativos aos prazos e/ou resultados. Quanto d ameaca, esta
classificacdo é utilizada quando a mesma provocar um impacto

razodvel e/ou possuir uma probabilidade de ocorréncia mediana.

A Baixo: quando o problema é de facil solucdo e seu impacto no
projeto & leve, necessitando, porém, de providéncias para sua
solucdo, mas que, se ndo resolvido, trard alguns prejuizos aos prazos
e resultados. J& a ameaca € considerada baixa quando a
probabilidade de ocorréncia e/ou o impacto sdo considerados

peqguenos, merecendo atencdo.
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A Providéncia: descricdo das medidas adequadas & resolucdo do

problema ou mitigacdo da ameaca. Tomada de iniciativa no intuito de prevenir,

fransferir ou minimizar as ameacas e resolver os problemas.

A Responsdvel: pessoa ou entidade responsdvel pela providéncia.

A Prazo: é a data-limite indicada para a resolucdo da providéncia
indicada.

A Status: corresponde ao estdgio de encaminhamento da

providéncia e é classificado em:
1. Concluida
2. Em andamento normal
3. Em andamento com atraso
4. Na&o iniciada

A Acompanhamento: informacdo sobre os encaminhamentos e
ocorréncias na providéncia, inclusive sobre situacdes que estejam dificultando

seu andamento.

Nas reunides de monitoramento posteriores dguela em que se elaborou a
MAPA, a equipe de monitoramento deverd fazer o acompanhamento das
providéncias apontadas na reunido anterior; ou seja, deverd mostrar, como dito
anteriormente, o que foi feito, o que ainda ndo foi feito e os motivos pelos quais
as providéncias ainda ndo obfiveram éxito. Esse procedimento deverd ser
repetido até que todas as providéncias elencadas para solucionar determinado
problema ou ameaca adqguiram o status de concluidas. Entre reunides, o EMP
poderd atualizar os acompanhamentos através de contatos rdpidos com os

responsdveis, quando a natureza ou impacto da questdo assim o necessitar.
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4.4.3 Elaboracao de Relatérios

Apds a readlizacdo da reunido de monitoramento, na qual foram
levantadas as questdes que estdo dificultando a execucdo do projeto ou estdo
impactando seus objetivos e/ou resultados e elencadas as providéncias
necessarias para sanar esses enfraves, a equipe de monitoramento elaborard

alguns relatérios que terdo como principais propdsitos:

A informar as inst@ncias superiores, quer sejam da prépria secretaria,
quer de outros orgdos interessados, acerca da execucdo do projeto e dos

problemas e/ou ameacas que o afetam; e

A servir de base para a tomada de decisGdo por parte dessas

inst&ncias superiores.

4.5 Encaminhamentos

A etapa seguinte no processo de monitoramento diz respeito a atuacdo
para o fratamento de problemas e ameacas e ao acompanhamento das

providéncias discutidas durante a reunido de monitoramento.

Os problemas evidenciados na Matriz de Acompanhamento de Problemas
e Ameacas, resultante das atividades de monitoria de cada projeto deverdo ser

solucionados nos seguintes niveis de decisdo, de acordo com sua natureza:

A Geréncia do projeto
A Outras dreas da secretaria setorial/érgdo
A Nivel superior de decisdo da secretaria setorial/6rgdo (secretdrio,

secretdrio adjunto, secretdrio executivo ou dirigente mdéximo de 6rgdo)
A Seplag
A Comité Gestor de Monitoramento de Projetos
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4.5.1 Elaboracao de Relatérios

Os problemas e/ou ameacas relacionados ao desenvolvimento das
afividades das equipes de projeto da secretaria, bem como aqueles decorrentes
dos trabalhos operacionais das empresas contratadas ficardo no dmbito da

geréncia do projeto.

4.5.2 No Ambito de Outras Areas do Orgao Setorial/Secretaria

As providéncias decorrentes de problemas que exijam articulacdo entre
varias diretorias/coordenadorias do proprio 6rgdo ou da propria secretaria

devem ser promovidas pelo Escritério de Monitoramento de Projetos.

4.5.3 No Ambito do Nivel Superior de Decisdo da Secretaria Setorial/Orgdo

Readlizadas todas as acdes possiveis ao nivel do Escritério de
Monitoramento de Projetos, inclusive aquelas que exijam arficulacdo com outros
orgdos da administracdo publica, e ndo alcancado éxito, deve-se levar o
problema ao nivel superior de decisdo da secretaria setorial/orgdo e, caso

necessdrio, para o Dirigente mdximo do érgdo ou Secretdrio da pasta.

4.5.4 No Ambito da Seplag

Tendo em vista que participaram da reunido de monitoramento
representantes da Coordenacdo de Planejamento, Orcamento e Gestdo -

CPLOG, da Seplag, ficard a cargo desses atuar na agilizagdo de processos que
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sdo de responsabilidade da Seplag.

A Seplag poderd atuar tfambém, quando pertinente, na articulacdo com
outros érgdos do governo para promover a solucdo de problemas, em apoio ao

orgdo responsavel pela execucdo, se assim o requeresse.

4.5.5 No Ambito do Comité Gestor de Monitoramento

Para o Comité Gestor, serdo enviados apenas aqueles projetos cujos
problemas, depois de esgotados ftodos os esforcos, ndo conseguiram ser
solucionados pelas equipes de monitoria do projeto, pela secretaria
setorial/érgdo e pela Seplag. Nesse caso, caberd d Secretaria Executiva fazer a

selecdo desses projetos e encaminhd-los ao Comité Gestor.

4.6 Painel de Monitoramento

As informacdes cadastradas nas reunides de monitoramento serdo
disponibilizadas no painel de monitoramento, no modulo de consultas do
WebMapp.

O Painel de Monitoramento de Projetos € o instrumento que permite uma
visdo geral da execucdo dos projetos. Nesse Painel, os projetos sdo mostrados
com os dados da execucdo financeira e um farol de sinalizacdo da situacdo de
sua execucdo. O painel permite distinguir faciimente os projetos que estGo com
execucdo normal daqueles que apresentam problemas na sua implementacdo.
A figura 5 mostra a tela do mdédulo de consultas do WebMapp: Consulta 08 —

Painel de Monitoramento.
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J#® WebMapp Consulta ® rentadores de Célula-CPLOG (22 usuitos rine)
= o : T
lanej. Monitoria Estigio de Execucio Mapp Consulta  Empreendimentos  GPR Sair
Consulta: 08-Painel de Monitoramento E
ia: {08000000 - SECRETARIA DA INFRA-ESTRUTURA (SEINFRA) = Ordenar por Cédigo |
Orgéo: Todos os Orgios = Ordenar por Cédigo |
Programa:| Todos os Programas =]
Mapp: =
Tipo Projeto: Mapp Investimento [=] [ visualizar Projetos C i até 2010
Estagio: Todos os Estagios =
Grupo Projeto:  Todos [~]

Prioridade: [¥] Estratégico de Governo ¥/ Estratégico de Setorial ¥/ Complementar

Ano: [ 2007 (£ 2008 O 2009 £l 2010 [ 2011 [0 2012 T 2013 [ 2014 (Marcar Todos) (Desmarcar Todos)

Fonte:00,10.11,21,22 23 40 43 44 45 56 59,70,82 83 87 Fontes
T T T =
i) [ Consuttar | [Total Total Es [ % |0 | o
kil [ consuttar || Retatorio | [ 1.578.165.390,94] _ 152.011.343,199,63%] __ 6.302 Legenda dos fiee
Painel de Monitoramento
Orgac Descrigao Mapp Estagic Programad FiF[Ocupagd % |Farol
METROFOR |1 - PAC OGU/BNDES Metré de Fortaleza - Primeiro Estégio - Linha Sul EM EXECUGAD 345.836.121,72| 79.843.972.75 E 1766 23.08%| [
SEINFRA 69 - Programa Luz para Todos com 30 698 em 2008 e mais 52 000 em 2009/2010 EM EXECUGAD 284 974 587 70 0.00 E 620 0.00%)|
SEINFRA 1215 - Implantacdo do Veeicula Leve sobre Trilhos - VLT, de P Ramal P gaba-i e ‘SE\E/EAAR[ETSC‘)RIAS 138 016 482 74| 0,00 ;{T—\ 0 0,00%,
SEINFRA 131 - Aquisicdo de Trens Unidade Elétrica - TUE's para a Linha Sul do Metré de Fortaleza EM EXECUCAD 100.000.000,00] 0,00 E 0 0,00%)|
SEINFRA 1 - Ampliagdo do Complexo Portudrio do Pecém - Terminal de Multiplo Uso - TMUT EM EXECUGAD 85.173.866,06) 0,00/ [ 650) 0,00%, :‘:
DER 132 - Conservagdo Rotineira das Rodovias Pavi eNdo P do Estado do Ceard EM EXECUGAO 46.000.000,00] 9.108.469,62 J—j 579 19,80%)
SEINFRA 216 - Estacdes Linha Sul - Juscelino Kubitschek e Padre Cicero EM EXECUGAD 356.500.000.00] 0.00 E 20 0.00%,
SEINFRA 3 - Aquisicdo de Correia Transportadora (6 km) para o Complexo Industrial e Portudrio do Pecém EM EXECUGAD 28.567.522.00) 189.852.42| E 309 0.66%)| : :

Figura 5: Painel de Monitoramento

O Painel de Monitoramento apresenta diversas informacdes, dentre elas: o
estdgio de execucdo dos projetos, a execucdo fisica e financeira, o farol e a

MAPA, conforme descritos a seguir:

A Estdgio de execucdo: mostra em que estdgio se encontra a
implantacdo do projeto. A partir disso, podem ser acessados 0s
acompanhamentos que descrevem as informacdes qualitativas sobre a

evolucdo da execucdo.

A Recursos programados e empenhados: apresenta os valores
programados € empenhados e o percentual de execucdo financeira. Esses
valores podem ser visualizados para o total do projeto ou para a programacdo

anual.

A Execucdo fisico-financeira: atfravés desse painel podem ser
acessados os dados da execucdo fisico-financeira dos produtos, discriminados

por subproduto e por municipio.

A Ocupacdes: neste campo, sGo apresentadas as quantidades de

pessoas ocupadas nos projetos.
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Farol: neste coﬁwpo, sdo apresen’rodos os fardis de sinalizacdo dos projetos,
apods a redlizacdo das reunides de monitoramento. Ao se clicar sobre o farol, o
sistema apresentard uma tela contendo a MAPA correspondente. Vale ressaltar
que somente €& elaborada a MAPA para os projetos estratégicos que se
encontram com o farol na cor amarela ou vermelha, ou para os complementares

sinalizados de vermelho.
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5. RELATORIOS DE MONITORAMENTO

O processo de monitoramento de projetos ensejard a saida de relatdrios
de monitoramento com fins de atender a demanda da Seplag, do nivel

estratégico do Governo e do Comité Gestor de Monitoramento.

Nesse sentido, serdo elaborados os seguintes relatérios:

A Espelho do Acompanhamento e do Monitoramento do Projeto
Mapp

A Relatdério Sintético de Execucdo dos Projetos

A Relatdrio de Questdes Relevantes

A Relatdrio de Monitoramento Mensal da Secretaria

A Relatdrio Sintético de Acompanhamento das Acdes de Governo

5.1 Espelho do Acompanhamento e do Monitoramento do Projeto

Mapp

O Espelho do Acompanhamento e do Monitoramento do Projeto Mapp
contém informacdes sobre a programacdo e a execucdo fisico-financeira dos
projetos, assim como sobre os problemas identificados nas reunides de
monitoramento e as respectivas providéncias, prazos e responsdaveis. O publico

alvo desse relatdrio sé@o os técnicos responsdaveis pelo monitoramento do projeto.

Esse relatério contém as seguintes informacoes:

A Descricdo do projeto
A Estdgio de execucdo
A Datas do projeto
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A Situacdo das licitacoes

A Situacdo dos contfratos

A Execucdo financeira acumulada e do ano corrente
A Execucdo fisica

A Acompanhamento qualitativo
A Quadro de produtos e subprodutos por municipio

A Matriz de Acompanhamento de Problemas e Ameacas — MAPA

5.2 Relatério Sintético de Execugao dos Projetos

O Relatério Sintético de Execucdo dos Projetos contém as informacdes

necessdrias para subsidiar as reunides do Comité Gestor de Monitoramento.

Esse relatério deverd ser elaborado pelo Andlista de Planejamento e
Orcamento, responsdvel pelo monitoramento do projeto, na Seplag, e inserido no
sistemma  por ocasido da conclusdo da reunido de monitoramento. A
periodicidade desse relatério é mensal. Esse relatério destina-se 4s
coordenadorias de projetos, a alta administracdo da secretaria e ao Comité

Gestor de Monitoramento.

A elaboracdo desse relatério segue o roteiro abaixo:

A Nome do projeto
A Descricdo resumida
A Execucdo financeira

A Execucdo acumulada por fonte de recursos
A Execucdo ano por fonte de recursos

A Estrutura Analitica do Projeto - EAP
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A Listagem dos projetos Mapp ossociodbs

A Estagio de execucdo
A Prazos de execucdo
A Apresentacdo dos principais problemas e pendéncias

A Matrizde Acompanhamento de Problemas e Ameacas

A Contextualizacdo e encaminhamentos

5.3 Relatodrio de Questoes Relevantes

O Relatério de Questdes Relevantes objetiva munir o Comité Gestor de
Monitoramento e o Governador do Estado de informacdes objetfivas e de forma
sucinta acerca dos principais problemas enfrentados pelos projetos estratégicos

de governo, que fazem parte do grupo dos principais empreendimentos.

Nesse relatdrio, o técnico responsdvel pelo monitoramento descreve o
problema e o impacto decorrente da demora na solucdo do mesmo, como
também os contextualiza e expde as acdes que estdo sendo implementadas no
sentido de soluciond-los. No caso especifico de acdes corretivas dependerem de
decisdo de governo, esse relatério € finalizado com a solicitacdo das

providéncias ao Comité Gestor de Monitoramento e/ou ao Governador.

5.4 Relatdrio de Monitoramento Mensal da Secretaria

O Relatério de Monitoramento Mensal da Secretaria tem o objetivo de
informar o desempenho geral da secretaria, enfocando aspectos relacionados a
programacdo e execucdo fisico-financeira dos seus projetos, bem como da

situacdo dos principais empreendimentos.
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Esse relatdrio destina-se a alta administracdo da secretaria e € composto

pelos seguintes quadros demonstrativos e comentdrios sobre os mesmos:

A Programacdo e execucdo financeira acumulada no periodo do

Governo (custeio de manutencdo, custeio finalistico e projetos Mapp)

A Execucdo fisico-financeira do ano corrente (custeio de

manutencdo, custeio finalistico e projetos Mapp)
A Situacdo dos estdgios de execucdo dos projetos Mapp
A Principais empreendimentos, contendo:
A Estdgio de execucdo
A Valores programados
A Valores empenhados e pagos
A Percentuais de execucdo

As células de gestdo de programas da Seplag/CPLOG serdo as

responsdveis pela elaboracdo desse relatdrio.

5.5 Relatério Sintético de Acompanhamento das A¢oes de Governo

O Relatério Sintético de Acompanhamento das Acdes de Governo
objetiva munir os gestores do Estado de informacdes agregadas acerca da
programacdo e execucdo das atividades de manutencdo e de custeio finalistico
das secretarias, assim como de todos os projetos finalisticos e administrativos. Esse
relatdrio tem periodicidade mensal e é produzido pela equipe da Célula de
Monitoramento da Seplag, com vistas a informar acerca da execucdo das agcoes

do governo.
O relatério € composto pelos seguintes topicos:

A Execucdo orcamentdria acumulada
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Execucdo orc;ome’rc’;rio do ano corrﬁ’re
Execucdo do Custeio de Manutencdo
Execucdo do Custeio Finalistico
Execucdo dos projetos Mapp

Execucdo orcamentdria acumulada
Execucdo do ano corrente

Estagios de execucgdo fisica

Principais empreendimentos
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6. OS SISTEMAS SIAP / WebMapp COMO FERRAMENTAS DE
MONITORAMENTO

O Sistema Integrado de Acompanhamento de Projetos — SIAP vem sendo
utilizado pelo Governo do Estado desde 1999. Esse sistema tem como finalidade a
formulacdo, execucdo e acompanhamento da programacdo operativa anual.
Nele, as secretarias cadastravam e executavam a programacdo operativa anual
em projetos definidos com base nos programas do PPA e em diretrizes, politicas e

limites financeiros anuais estabelecidos pelo Governo.

Em 2007, o Governo definiu uma nova metodologia para selecionar e
gerenciar os projetos, originando o Mapp - Monitoramento de Acdes e Projetos
Prioritdrios. Nesse novo modelo, as secretarias propdem projetos tendo como
referéncia o PPA e as diretfrizes e politicas de governo, sem estabelecer limites
financeiros, ficando a decisdo de aprovacdo a cargo do Governador do Estado.
Para operacionalizacdo desse novo modelo, foi criado o WebMapp, ficando a
cargo do SIAP o acompanhamento da execucdo fisico-financeiro do projeto.

Em 2008, no entanto, os sistemas WebMapp e SIAP foram fundidos em um
unico sistema. O WebMapp especializou-se no apoio as funcdes de decisdo e
acompanhamento dos niveis estratégicos do Governo (Governador e
Secretdrios), enquanto o SIAP acumulou todas as funcdes operacionais, além

daqguelas existentes nos mddulos do WebMapp.

Convém ressaltar que o sistema WebMapp/SIAP estd integrado a outros
sistemas de informacdo do Estado (Sistema de Contabilidade, Sistema de
Licitacdes, Sistema de Contratos e Convénios, etc.) de forma que, além das
informacodes geradas internamente, contém informacdes externas relevantes e

necessarias ao acompanhamento das acdes do Governo.
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7. CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo do texto, fica claro que o propdsito principal do monitoramento
€ servir como instrumento de gestdo que possibilita a tomada de decisdes
estratégicas no dmbito da execucdo do projeto, viabilizando a implementacdo

das politicas publicas.

Desta forma, na sistemdtica proposta, além de verificar o andamento do
projeto, o monitoramento procura identificar a existéncia de eventuais problemas
que possam inferferir no bom andamento das acdes, processos € consecucdo
dos objetivos previstos. Assim, o monitoramento atuard sempre no sentido de
assegurar a execucdo dos projetos e sugerir ajustes, além de registrar a evolucdo

da execucdo, tfendo sempre em vista o alcance dos resultados pretendidos.

Vale salientar que o processo de monitoramento e seus atores (Seplag e
EMPs) ndo substituem e nem retiram as atribuicdes e responsabilidades da
estrutura hierdrquica do Governo (gerentes — coordenadores — secretdrios, etc.)
na conducdo dos projetos. O monitoramento funciona como um processo
auxiliar de identificacdo dos pontos vulnerdveis dos projetos para facilitacdo do
encaminhamento de solucdes ou acdes mitigadoras e garantir a eficiéncia e

eficdcia das acoes.

Enfim, para o sucesso do monitoramento € imprescindivel a participacdo
por completo dos atores envolvidos nesse processo, incluindo-se a Seplag e os
Escritérios de Monitoramento de Projetos, secretarias setoriais e vinculadas, Casa

Civil, GabGov e Procuradoria Geral do Estado.
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8. ANEXOS

8.1 Utilizagcao do SIAP para o Acompanhamento dos Projetos

O técnico da setorial deverd acessar o SIAP, através do site da Seplag. No
SIAP, deverd selecionar, no médulo de Movimentos, o item Acompanhamento de

Projetos Mapp, conforme mostra a figura 6.

GOVERNO po ESTADO o CEARA | a SEPGB;L%?RENTE SEPLAG + GESTAD
SIAP - SisTEMA INTEGRADO DE ACOMPANHAMENTO DE PROGRAMAS \ FAIMUNDO AVILTON MENESES JONIOR (101 aniine)

t; Movimentos » Relatérios P Consultas/Manutencdo » Administragdo } Analises 13 m @

- . Mapp Proposta »
.- Noticiapetalhamento Fisico Mapp
Programa de Governo

Projeto Finalistico

Parcelas

Secretaria dp o gramacdo Financeira Mensal
(2011) T0d0S 1o noferancia / Vinculacdo de PFs
jicompanhamento de Projeto Mapp
Monitoramento de Projeto Mapp
Mapps Nao Validados

Parcelas N3o Validadas

Versao: 3.2011.3.8

Figura é: Tela inicial do SIAP — Menu de Movimentos (Acompanhamento de Projetos Mapp)

Em seguida, deverd escolher secretaria, érgdo, programa e estdgio de
execucdo e pressionar o botdo Buscar. O sistema listard os projetos e/ou

atividades que atendem as condi¢cdes definidas nos filfros, como ilustra a figura 7.

GOVERNO 1o ESTADO po CEARA \ a SEPOIE)‘:I?'(;(S;ERENTE SEPLAG + GESTAO
SIAP - S1sTEMA INTEGRADO DE ACOMPANHAMENTO DE PROGRAMAS \ RAIMUNDO AVILTON MENESES JUNIZR (108 online)

h Movimentos » Gri »C & » Administragio » Andlises » ﬁ @

-
= principal : Listagem MAPP para Acompanhamento do Projeto
O

7~ Buscar em:
Secretaria: | 10000000 - SECRETARIA DA SEGURANCA PUBLICA E DEFESA SOCIAL (SSPDS)
Orgdo: Digite para buscar _ ]
Programa: { Selecione um Programa il
Estagio: | Todos os Estagios [=]

&

Prioridade: | Todas

[Todos [ | [niciarpor  [=]

Para localizar o registro desejado: Escolha onde deseja pesquisar, digite o text e pressione o botdo [Buscar] 284 registros encontrados,
Tftmo 7
| ‘ Descricio {itimo Estégio valor Total ‘ Acompanhamento | Qtde Dias
= - I I . —|
d - UVAS FLUORESCENTES OSTENSIVAS - PADRAO (PC) CANCELADO 8.208,29 Sim CANCELADO
= & Incluir Acompanhamento
- | CANCELADO 2.509,80 sim CANCELADO
__JListar Acompanhamentos A &
»l de para o Centro da Cidade de Ubajara W o s 130.000,00 Sim CONCLUIDO

Figura 7: Tela de listagem de projetos para acompanhamento

O técnico deverd entdo selecionar o projeto ou atividade que deseja
acompanhar e clicar no link Incluir acompanhamento. O sistema mostrard a tela

ilustrada pela figura 8.
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=
=®= Crincipal i Listagem

Detalhes:

Secretaria
Orgéo:
Programa:

MAPP:

de MAPPs para Acempanhamente i; Listagem de Acompanhamentos do Projeto MAPP

02000000 - SECRETARIA DA IMFRA-ESTRUTURA
02000000 - SECRETARIA DA IMFRA-ESTRUTURA
089 - Complexo Industrial & Portudrio do Pecém
73 -'Sarui;o de Elabaoragdo do Estudo de Impacto Ambiental e Relatdrio de Impacto Arnbiental (EIA/RIMA) do cornplexo Industrial e Portudrio dao

" Pecém.

alor Total:
Status:
 01/08/2008
Diata Fim:

Data Aprovagio:
Responzével

Diata Inicio

Chjetivi:

Justificativa: instalacdo dos noves empreendimentos de natureza industrial,

Ohservagan:

Detalhamento Fizico Mapp:
Prioriclacde:

2.,000.000,17
Aprovado

31/1z/z010
01/04/2008
Gerarda Santos Filho

Servico de Elaboragio do Estudo de Irmpacke Ambiental & Relatdrio de Irmpacto Armbiental (ELA/RIMA) do cornplexo Industrial & Portudrio do
Pecém

< projeto visa o atendirnenta &s orientagdoes da SEMACE e Ministério Pdblico para liberagdo do licenciamento ambiental do CIPP e viabilizagdo da

O projeto viza o atendirnents iz orientagloes da SEMACE & Ministério Pdblico para liberag8a do licenciarnents armbiental do CIPP 2 viabilizag3o da
instalagio dos novos empreendimentos de natureza industrial,

Alta

Data: 15022011 1613

Lomaresie |

Estagio: |EM EXECUGAQ

VER FINANCIADORES

DATAS DO PROJETO
|Datas | Programada | Revisada
Inicia 04/02/2008 31M 22009
Término 31M2/2009 004/2014
PRODUTOS / MUNICIPIOS
Realizado - y
ey i b — Programado e Progr: lo|Realizad Forma de Tipo Otde
' TZ007 - 2070} 2010) 2071 2071 Acompanhamento Benef | Benel
230 - ESTUDD E PESQUISA 0104700 - $A0 GONGALD DO

Subprodutes pe) mapos AMARANTE 2 0 o * o

VER EXECU!;AO FIHAHCEIRA DO AHG

A3 Audigncias Publicas referentes ao EI&RIMA, do Complexo Industrial do Pecém serfo reslizadas nos diss 21 e 22 de fevereiro de 2011, respectivamente nos municipios

e S40 Gongalo do Amarante & Caucsis. Foi zolictad novo aditivo com prazo de 90 (novents) diss.
Acompanhamento

Fisico:

Ho. Pessoas

* Informar o numero de pessoas ocupadas no presente meés.
Oeupadas:

VER ACOMPAHHAMENTOS ANTERIORES

PROTOCOLO LICITATORIO {SPU)

[Mimero SPU
023179232

Listagem

Figura 8: Tela de acompanhamento de projetos
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tais como: secretaria, 6érgdo, programa, data de aprovacdo, tipo de projeto,

objetivo, justificativa, responsdvel e outras informacoes.

Inicialmente, deve-se definir o estdgio de execucdo do projeto e
pressionar o botdo Gravar Estagio. A data do acompanhamento serd gerada

automaticamente pelo sistema.

Em seguida, o sistema mostrard as seguintes informagoes:

A quadro de datas programadas e revisadas;
A quadro da programacdo financeira por ano;
A quadro dos produtos por municipio;

A quadro da execucdo financeira do ano; e

A listagem dos acompanhamentos anteriores.

Dessas informacdes, apenas o quadro de produtos por municipio estard

disponivel para alteracdes.

O sistema mostrard, no quadro de produtos e municipios, as quantidades
programadas e realizadas nos anos de 2007 a 2010. Ao selecionar determinado
produto, o sistema abrird um campo onde o usudrio deverd informar as
quantidades realizadas até o momento. Uma vez acompanhado o produto, o
usudrio deverd acessar 0s respectivos subprodutos e acompanhd-los. No
acompanhamento dos subprodutos, o usudrio deverd informar a quantidade
realizada, as revisdes nas datas de inicio e término (de cada subproduto) e
dispord de um campo textual para qualificar essa informag¢do. Convém ressaltar
gue o usudrio deve atualizar apenas os produtos, subprodutos e municipios que

sofreram alteracdes nos quantitatfivos.

Informados os produtos e subprodutos por municipio, o usudrio deverd
descrever, de forma qualitativa, como se encontra o projeto no campo
disponivel para o acompanhamento. Este campo é imprescindivel para o

conhecimento do estdgio de execucdo das atividades do projeto, sendo,
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portanto, obrigatdrio.

Ao final deverd Gravar Acompanhamento e Concluir Acompanhamento

do projeto.

O preenchimento dos campos Estdgio e Acompanhamento é obrigatério

para a conclusdo do acompanhamento.

E importante lembrar, também, que a falta do acompanhamento do
projeto desabilita o érgdo para solicitacdo de parcelas referentes as despesas do

respectivo projeto.

8.2 Ufliizagdo do SIAP para Andlise e Vdalidagcdo do

Acompanhamento do Projeto

O acompanhamento do projeto deverd ser analisado e validado pela
equipe de planejamento da Seplag. Essa andlise objetiva identificar possiveis
falhas ou inconsisténcias no preenchimento do relatério de acompanhamento

mensal do projeto.

O resultado dessa andlise serd a validagdo ou ndo do acompanhamento.
No caso de invalidacdo do acompanhamento, o técnico da Seplag deverd

justificar sua andlise.

Para acessar o relatério de acompanhamento do projeto e proceder a
sua analise, o técnico deverd selecionar, no médulo de Andilises, o item Andlise
de Acompanhamento do Projeto Mapp, conforme mostra a figura 9.

r

SEPLAG - GERENTE SEPLAG + GESTAO

GOVERNO o ESTADO po CEARA m PRODUTOS

SIAP - SisTEMA INTEGRADO DE ACOMPANHAMENTO DE PROGRAMAS RAIMUNDO AVILTON MENESES JINIOR (101 anline)
T 3 Movimentos } Relatérios } Consultas/Manutengao » Administracdo b Andlises 1/ ﬁ @
- lanalise de MAPPs 3

ses Notici <

ss= Noticias |4ndlise de Parcelas 4
Analise de Acompanhamento Projeto Mapp —
Conclusdo de Monitoramento Projeto Mapp

Secretaria do Planejamento e Gestdo Versdo: 3.2011.3.
(2011) Todos os Direitos Reservados

Figura 9: Tela inicial do SIAP — Menu de Andlises (Andlise de Acompanhamento de Projetos Mapp)
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O técnico da Seplag deverd, entdo, selecionar a sere’rrio, orgdo,
programa, estdgio e prioridade e pressionar o botdo Buscar. O sistema mostrard a
listagem dos projetos a serem analisados. Em seguida, o técnico posicionard o
cursor na caixa de conftrole e selecionard a opcdo Analisar Acompanhamento,

conforme ilustrado na figura 10.

V= . - T SEPLAG - GERENTE SEPLAG + GESTAQ
(_,(m-uf.o 0o ESTADO po CEARA m PRODUTOS
SIAP - SISTEMA INTEGRADO DE ACOMPANHAMENTO DE PROGRAMAS RAIMUNDO AVILTON MENESES JNIOR (102 anline)
T Movimentos » Relatdrios » Consuitas/Manutencdo » Administracdo » Analises » @
&% principal :: Listagem MAPP para Analise de Acomp
Secretaria: | 27000000 - SECRETARIA DA CULTURA (SECULT) [+
Orgéio: | Selecione um Grado =]
Programa =
Estagio: | Todos os Estagios [=]
Prioridade: [Todas =l
Todos  [=] | Iniarpor [=]
Paraloc: gistro desejado: Escoha onde deseja pesquisar, digite o texto e pressione o botdo [Buscar & registros encontrados.
[ Descrico Tipo Valor Total
= ARTES Investimento 129.147,60
— L_vistar Acompanhamentos |,
= fibEQ Investimento 0,00
» —| Analisar |Luis, para sediar a SECULT & 2 Universidade do Trabalha Digital Investimento 559.018,00
Acompanhamento |
B eev-myavoiegenano Gentro Dragio do Mar de Arts & Cultura Investimento 0,00
) 363 - Encontro Nacional dos Pontos de Cultura - Teia 2010 Investimento 0,00
. 50 - Reequipar os Espacos Cénicos do Theatro José de Alencar - TJA Investimento 0,00
> 58 - Prajeto para Fachada da Biblioteca Piiblica Governador Menezes Pimentel Investimento 250.000,00
» 85 - Pontio da Cultura - Centro Dragio do Mar de Arte & Cultura Investimento 825.457,19

Figura 10: Tela de selecdo de projeto para andlise de acompanhamento

O sistema mostrard uma tela de andlise do acompanhamento de projeto,
semelhante a figura 8, na qual o técnico da Seplag terd acesso a todas as
informacodes cadastradas no referido acompanhamento, com permissdo apenas

para consulta.

O técnico deverd analisar a consisténcia das informacdes e decidir pela
validacdo ou ndo do acompanhamento do projeto. No caso de invalidacdo, o

técnico deverd justificar sua andilise.

Os acompanhamentos ndo validados e as respectivas justificativas séo
visualizados na mesma tela de Acompanhamento de Projetos Mapp, no menu de
Movimento. Porém, ao selecionar o projeto, depois de efetuados os filtros
necessdrios, o usudrio clicard, na caixa de controle, sobre a opg¢do Listar
acompanhamento. Ao fazer isto, o sistema apresentard a tela com todos os

acompanhamentos do projeto. Desta forma, o usudrio poderd ver que o Ultimo
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acompanhamento ndo foi validado e, na caixa de controle,

clicard na opcdo

Editar, como mostra a figura 11.

.
wae Principal :: Listagem de MAPPs para Acompanhamenta :: Listagem de Acompanhamentos do Projeto MAPP

Detalhes:
Secretaria
Orgdo
Programa:
MAPP:
Valor Total
Status:
Data Inicio
Data Fim:
Data Aprovagio
Responsavel
Objetivo:

Justificativa:

Observagdo
Detalhamenta Fisica Mapp:
Prioridade:

42000000 - SECRETARLA DO ESPORTE

42200001 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO ESPORTE E JUVENTUDE
015 - Esparte de Participacdo  Lazer

11 - Arvorismo no Parque do Cocé

326.476,50

Aprovado

22/06/2010

31/12/2011

15/03/2010

Fernando Antonio Marques de Oliveira

Objetiva, além da pratica esportiva em si, oportunidade de lazer & aventura, promover a integragdo do homem com a natureza.

0 arvorismo  uma atividade esportiva que consiste na travessia entre plataformas montadas no alte das arveres, transponde diferentes tipos de obstaculos, tais como escadas, pontes suspensas, tirolesas,
dentre autras adaptadas ao local.

Projeto Basico & Plano de Trabalho
Altz

= [ousear]

ciar por

12 registro{s] encontradofs

Descricio Situacio Usurio Acmpanhamenta Vaiidado?!
El erido para 2011, aguardando aprovacio de valor, Convenio N° 44/2010 firmado com a Associagio Cearense de Esportes Radicals. CONVENIADO PAULA KARINY LIMA DE SOUZA NAO 4
# = erido para 2011, Convenio N° 4412010 firmado com a Associago Cearense de Esportes Radicais, CONVENIADO PAULA ICARINY LIWA DE SOUZA sm [
- g;’;‘;:::smgntu eride para 2011. Convenio N° 44/2010 firmade com & Asseciagio Cearense de Espories Radicais, CONVENIADO JOSE EVANDRO DE GOES BATSTA JUNIOR  sIM - [
I i it :‘;\'sdsnciag:au Cearense ?:nfcs:':r;e; :{“a:mas conforme convénio n® 04472010, devidamente assinado & publicado. Empenhado valor Giobal, EMEXECUCAD S R, m

Figura 11: Tela de consulta de acompanhamentos

Em seguida, o sistema apresentard a tela do acompanhamento na qual
consta, na parte inferior, se 0 acompanhamento foi validado e por quem e, caso

negativo, a justificativa da ndo validacdo, como apresentado na figura 12.

PRODUTOS | MUNICIPIOS

Programado ‘ Realizado Programado Reamdu|

Municipio | Forma de |

‘ Unid. ‘

| | iphn | _o07.2010) | (20072010 | 2011 T ) | Jioo Beilef I Qidie Botel I
Subprodutos 232 - EVENTO APOIADD und 0100200 - FORTALEZA 1 0 0 ] Und pessoas 30000
VER EXECUGAO FINANCEIRA DO AHO
|Projeto transferide para 2011, aguardando aprovagao de valor, Convenio N° 4412010 firmado com a Associagao Cearense de Esportes Radicais.
Acompanhamenta Fisico: |
No. Pessoas Ocupadas: ® | * Informar o nimero de pessoas ocupadas no presente més.
VER ACOMPANHAMENTOS ANTERIORES
PROTOCOLO LICITATORIO (SPU)
[ Menhum nimero SPU cadastrado até o momento |
Validado? Nao
Usuario: ELIANE BARBOSA HISSA
Justificativa: No Produto corrigira a quantidade programada e realizada em 2007 - 2010 para zero, ja que nao houve ugao, e informar a do produto e 2011, em unidade

Figura 12: Tela de acompanhamento de projetos (detalhe da validagdo)
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Ao verificar a justificativa da ndo validacdo, o usudrio efetuard os ajustes

apontados e concluird o acompanhamento, da forma dita anteriormente, até

que o0 mesmo seja validado.

8.3 Utilizagao do SIAP para o Monitoramento dos Projetos

Para acessar o monitoramento de projetos, a equipe de monitoramento
de projetos deverd selecionar, no menu movimentos, o item Monitoramento de

projetos, conforme ilustra a figura 13.

r =
GOVERNO po ESTADO po CEARA a gER;LISAU(_in-)(;ERENTE SEPLAG + GESTAO
SIAP - S1STEMA INTEGRADO DE ACOMPANHAMENTO DE PROGRAMAS ~RAMUNDO AVILTON VENESES J{NIOR (36 snise]
U Movimentos } Relatérios } Consultas/Manutencio » Administracio } Analises » m @

& __ |Mapp Proposta »
sus Noticiaipetalhamento Fisica Mapp
Programa de Governo

Frojeto Finalistica

Parcelas

Programagio Financeira Mensal
Transfaréncia / Vinculacio de PFs
scompanhamenta da Projeto Mapp
Monitaramento de Projets Mapp.
Mapps Nao Validados

Parcelas Nio Validadas

Secretaria do

Versdo: 3.2011.3.2
(2011) Todos

Figura 13: Tela inicial do SIAP — Menu de Movimentos (Monitoramento de Projetos Mapp)

Em seguida, deverd escolher secretaria, érgdo, programa e estdgio de
execucdo e pressionar o botdo Buscar. O sistema listard os projetos e/ou

atividades que atendem as condicdes definidas nos filtros. A figura 14 ilustra essa
tela.

o e
SIAP - SISTEMA INTEGRADO DE ACOMPANHAMENTO DE PROGRAMAS RAIMUND AVILTON MENESES JUNIOR (84 anine)
'{' u; Movimentos » Relatérios » Consultas/Manutencio » Administracio » Analises » @

o prinipal :: Listagem para Monitoramento de Projetos MAPP

&
7~ Buscar em:

Secretaria: | Selecione uma Secretaria

Grgao: | =1
Programa: | Selecione um Programa [=]
Estagio: | Todos os Estigios =]
Pricridade: | Todas =
[ Todos [ | [ tniciar por
Para Jocaiaar o regiiro dessjada: Escolha onds dssela pesquisar, digite o leda & pressions o botia [Buscar]. 5990 registros encontrados.
= Data Ultma Data itmo | ‘ Qide Dizs
| ‘ Desaicde | Tipe | Prioridade Valor Total Van e
» = [E-377, Trecho Limeiro Quixeré (18,1km) € agitivo para asfatamento de ruas na sede de Quiceré Investiments  COMPLEMENTAR 2010612008 0,00
= Listar Monitoramentos e
W — Financeiros para Atividades de Defesa Civil no Municipio de Crateis Investimento 2710512008 0,00
= | Incluir Monitoramento SEIOHIAL
I & materiais para o Centro de Saude Heireles Investimente  COMPLEMENTAR 070212011 000

Figura 14: Tela de listagem de projetos para monitoramento
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O técnico deverd entdo selecionar o projeto que deseja monitorar e clicar
no link Incluir Monitoramento. O sistema mostrard a tela ilustrada pela figura 15.

= Principal :: Listagem de MAPPs para Monitoramenta i Monitoramento de Pru]'etu Mapp

Detalhes:
Secretzriz: 22000000 - SECRETARIA D4 EDUCAC:&O
Orgéo: 22000000 - SECRETARIA DA EDUCAC.&O
Frograma: 534 - Desenvalvimento e Gestdo de Politicas de Juventude
MAPP: 632 - CONSTRUCEO DE ESCOLA ESTADUAL DE EDUCAC.&O PROFISSIOMAL - PACATURA
Walor Tatal: 5.454.568,80
Status: Aprovade
Data Inicio: 04/01/2010
Data Fim: 31/12/2010
Data Aprovagdo: 20/12/2009
Responsavel: 105E IRAM DA SILVA
Objetivo: Construiruma Escola Estadual de Educagdo Profizsional no municipio de Pacatuba,
Justificativa: O presente prajeto tem por objetive a construgdo de uma Escola Estadual de Educagdo Profizsional no municipio de Pacatuba,
Observagda:

A EEEP funcionard como pdlo de farmagdo profissional conglomerando jovens da regido que anseiam por formagdo técnica de nivel médio, Messe sentido, o
municipio de Pacatuba serd beneficiado com a construgde de uma Escola Estadual de Educacdo Profizsional, no ano de 2010

Prioridade: Alta

Detalhamerts Fisico Mapp:

DATA DO

ACOMPANHAMENTO: 22z DATAS 0O PROJETO

ESTAGI: EM EXECUGAD | Dstas | Frogramada | Revisads

ACOMPANHAMENTO FISICO:  Consta na Gitima medigdo (21/14/2010 2 20M2/2010) enviada pelo Iniziz 04012010 750
DER uma execugdo fisica acumulada de 22 23%. Principais servigos  Termino sAzEmM0 26272011
realizados no perioda; escavagio dafundagio, alvenaria de pedra,

concretagem de pilares, alvenaria de pedra e baldrame.

WER FINANCIADORES

WER EXECUC.&D 00 MAPF
WER PRODUTOS / SUBPRODUTOS ! MUNICIPIOS

WER EXECUCKD FINAHCEIRA DD AND

PARTICIPANTES
Paricipante da SEDUC: Luciense Costa; Paricipante da SEFLAG: Kelly Holanda

YER ACOMPANHAMENTOS ANTERIORES

e

O FROJETO COM PROBLEMAS

MATRIZ DE ACOMPANHAMENTO DE PROBLEMAS OU AMEAZAS

| Problemsa | Providéncias | Responsaveis | Prazo |Classifica;:§o| Status | Acompanhamento |
Execugdo Realizar aticulacdo junto a0 DER para  Secretario Executive da TR0 GRAVE B ANDAMENTO O Secretirio Executive da SEDUC e sua equipe estdo realizando constants
Ftrazada. agilizar a execugdo da obra. SEDUC e sua equipe HORMAL articulagso com o DER para agilizar a execugdo da obr.

“dltar pd Listagem

Figura 15: Tela de monitoramento de projetos
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Os técnicos do Escritério de Monitoramento den Projetos, ju’romen’re coma
Seplag, deverdo selecionar o farol do projeto e elaborar a Matriz de
Acompanhamento de Problemas e Ameacas, baseado nos critérios indicados
anteriormente. Importa lembrar que o preenchimento da Matriz € obrigatdrio

para os projetos sinalizados como vermelho ou amarelo.

Ao final, o usudrio deve Gravar Matriz de Problemas e Ameacas e, se for o
caso, em seguida, Concluir Monitoramento. Esse procedimento serd feito com os
projetos estratégicos de governo e estratégicos setoriais, pelo menos,
mensalmente. Os fardis dos projetos complementares serdo acesos pelo gerente

do projeto.
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