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|. ANALISE DOS RESULTADOS SETORIAIS

d'agua

Resultados Setoriais / Indicadores oy var. (%)
Base 2007 2008 2009 2010 2010/2006
2006

SDA
1. Funcéo social da terra e agua plenamente atendida; etnia, geragdo, género
N° de familias beneficiadas com o titulo de
propriedade 4.151 6.058 10.682 18.301 33.194 699,6
N° de familias assentadas 361 504 372 164 323 -10,5
2. Agricultura Familiar Fortalecida e Sustentavel
Perggntual dle. produtores ~da agrlcu!tura 40,0 40,6 35,9 377 483 205
familiar beneficiados com agdes de apoio
3. Produtos agropecuérios de qualidade, suficientes, seguros e competitivos.
Animais vacinados contra febre aftosa (%) 93,16 91,27 88,97 86,78 87,51 -6,1
Produgdo de graos (mil ton.) 1.145,5 5771 1.130,2 779,9 330,8 -711
4. Infra-estrutura para Agricultura Familiar Fortalecida
Percentual de area irrigada no Complexo
Castanhdo ( Mandacaru, Curupati e 0,0 16,3 16,3 16,3 48,3 96,3 (1)
Alagamar)
N° de familias beneficiadas com cisternas 1.685 734 471 13.450 4313 156,0

0 Tl et i
N° de familias beneficiadas com projeto 93.208 6.113 19.400 15.301 11.867 488

(1) Variagdo 2010/2007.




1. RESULTADO SETORIAL: FUNCAO SOCIAL DA TERRA E AGUA PLENAMENTE ATENDIDA,;
ETNIA, GERACAO, GENERO

1.1.  Evolucgéo dos Indicadores de Resultado Setorial 1
1.1.1. N° de Familias Beneficiadas com o Titulo de Propriedade

Titulo de propriedade de imével rural considerado posse, beneficiara familia de agricultor posseiro com documento
da terra e lhe trara inimeros beneficios, tais como acesso as linhas de crédito rural do PRONAF, que beneficia o
jovem agricultor, a mulher agricultora e o agricultor chefe de familia, inserindo a todos no processo produtivo, além

de facilitar 0 acesso a assisténcia técnica e demais politicas publicas.

Em 2010, foram beneficiadas 33.194 familias com titulo de propriedade, sendo este resultado oriundo do Convénio
firmado entre o Instituto de Desenvolvimento Agrario do Ceara - IDACE e o Instituto Nacional de Colonizagdo e
Reforma Agraria - INCRA. No periodo de 2007 a 2010 foram beneficiadas 68.235 familias com o titulo de

propriedade, o que significa mais de 70% do programado.

Os resultados apresentados servem de modelo para os demais Estados, tornando o IDACE um Orgéo de referéncia
nesta area. Estima-se a tendéncia de crescimento neste indicador, haja vista o apoio e a importancia dada pelos
Governos do Estado e Federal na ampliagdo do Programa de Agdo Fundidria, através do processo de Cadastro e
Regularizacdo Fundiaria, de forma a contemplar todos os municipios do Estado. O apoio da Secretaria de
Desenvolvimento Agrario - SDA, do INCRA e do Ministério do desenvolvimento Agrario - MDA, através da

Secretaria de Reordenamento Agrario contribuiram para este desempenho.

N° de familias beneficiadas com o titulo de propriedade
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1.1.2. N° de familias assentadas

Apesar de haver um crescimento acumulativo com o incremento de 323 familias em 2010, considerou-se um baixo
desempenho do Crédito Fundiario que pode ser atribuido; 1) em 2008 os financiamentos s6 foram retomados em
abril com término em setembro, face o enceramento do Acordo de Empréstimo 7037/BR; 2) em 2009, as

contratacBes iniciaram-se em agosto, devido a demora para normatizagdo do Decreto 6672/2008, passando o0



Projeto para uma politica publica continuada; e 3) em 2010 , houve uma pausa por conta das resolugdes editadas
com mudancas nas condicdes de financiamento e ajustes do tetos, ainda assim, o Estado do Ceara terminou o ano
de 2010 como 2° lugar no Nordeste e o quinto no Brasil entre os 21 Estados que executaram o projeto em 2010 em

nimero de familias beneficiadas.
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1.2. Relagéo Produto-Resultado
1.2.1. Desempenho de Produtos em Relacéo as Metas

Democratizacdo do Acesso a Terra (060) - Por se tratar de financiamento é exigida documentacéo de todos os
atores envolvidos (beneficiarios, associagao, proprietarios) e do imdvel (Certificado de Cadastro de Iméveis Rurais -
CCIR, Imposto Sobre a Propriedade Territorial Rural - ITR, Certiddo Negativa de Déhitos - CND, escrituras
atualizadas e com retificacdo de area), o que € comum em 99% dos casos; Muitas restricbes cadastrais dos
beneficiarios; O fluxo de tramitagdo no agente Financeiro ( Banco do Nordeste - BN) muito lento. Por duas vezes
houve mudancgas nas regras do Programa, com alteracéo nas condi¢des de financiamento e aumento dos tetos por
microrregido o que acarretou um retrabalho nos processos em tramitagdo, sendo necessario refazer todas as
propostas no Sistema, mas essas mudancas melhoraram em muito para os trabalhadores tanto em condigbes de
financiamento mais favoraveis, como um aumento significativo dos investimentos nao reembolsaveis. Apesar das
dificuldades acima, foi considerado um desempenho positivo, uma vez que o indicador para o produto deste
programa “nimero de familias atendidas com acesso a terra e crédito fundiario” alcangou 85,9% da meta prevista
para 0 ano de 2010, levando-se em conta o periodo de caréncia de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - ATER
na implantacdo das acdes de investimentos comunitarios, e o volume de recursos ndo reembolsavel apropriados
pelos agricultores familiares no processo de aquisicdo de terras para implementacdo dos investimentos
comunitarios. O programa se mostra como forte instrumento de inclusdo social, pela infratestrutura produtiva

viabilizada.
Para analise de desempenho dos produtos em relagdo ao cumprimento de metas foi utilizada a seguinte regra:

Desempenho Positivo: para realizacéo de 70% ou mais da meta estabelecida;



Desempenho neutro: situacdes onde o realizado se situar no intervalo de 50% a 70% do programado;
Desempenho negativo: quando o realizado atingir menos de 50% da meta.

Acdo Fundidria (154) — Cadastro de Imoveis Rurais de uso mudltiplo, importante instrumento para nortear as
politicas municipais e Regularizacdo Fundiéria dos imdveis rurais, com a identificacdo de estoques de terras, sdo
necessarios na implantacdo de projetos de redistribuicdo promovendo a fungdo social da terra. Os produtos
desenvolvidos foram os seguintes: “Imovel cadastrado” que superou a meta prevista para o ano de 2010 em 5,2%; e
“Imével regularizado” teve um desempenho de 78,2% da meta prevista para 0 mesmo ano. Desta forma em ambos
0s produtos foram considerados um desempenho positivo uma vez que ultrapassaram 70% da meta programada

para o ano de 2010.

1.2.2. Influéncia de Produtos Sobre o Resultado

Para buscar o resultado setorial Funcdo Social da Terra e da Agua Plenamente Atendida; Etnia, Geracio e
Género foram implementados dois indicadores que apresentaram o0 seguinte desempenho: “N° de familias
beneficiadas com titulo de propriedade” mostrou evolugéo positiva, passando de 4.151 em 2006, para 33.194 em
2010, com incremento de 699,6%; e “N° de familias assentadas”, apresentando decréscimo de 10,5% no periodo de
2006-2010. Os Programas de Democratizacdo do Acesso a Terra (060) e Acdo Fundidria (154) contribuem para a
manutencdo das populagdes nas areas rurais com condicdes dignas. Nessa perspectiva 0s espagos rurais e as
atividades neles desenvolvidas, apresentam um forte potencial para impulsionar um conjunto de medidas
integradas, na diversificacdo dos sistemas de producdo, na geracdo de ocupacao e trabalho para que as familias
tenham condi¢Bes de permanecer nessas localidades, valorizando seus conhecimentos e suas culturas, garantindo

a sua seguranga alimentar e nutricional.

Existe uma correlacdo direta e positiva entre as familias atendidas com o crédito fundiario e familias assentadas de
modo que 0 sucesso no alcance do produto deve significar também um bom desempenho no indicador de resultado.
No entanto, embora o produto “familia atendida” com acesso a terra e acdes de Subprojetos de Investimentos
Comunitarios - SICs de infra-estrutura social e produtiva, através do Programa Nacional do Crédito Fundiario -
PNCF tenha alcancado 85,9% da meta prevista, o indicador de resultado “N° de familias assentadas” ndo teve o
desempenho desejado, como explicitado no item 1.1.2 . Também se tem uma correlacéo direta e positiva entre
“imveis cadastrados” e “iméveis regularizados” com o indicador de resultado “nimero de familias beneficiadas com
o titulo de propriedade”. Neste caso os respectivos produtos, com execucdo de 105,2% e 78,2% de suas metas para
2010, contribuiram fortemente para o alcance de Resultado Estratégico 1. Fungdo social da terra e agua

plenamente atendida; etnia, geracao, género.

Em termos de realizaco financeira, o programa Democratizacdo do Acesso a Terra (060) executou apenas 30,0%
dos recursos previstos para 2010, valor aquém do esperado, enquanto A¢do Fundiaria (154) empenhou 85,2% do

valor or¢ado, apresentando resultado positivo.



2. RESUTADO SETORIAL: AGRICULTURA FAMILIAR FORTALECIDA E SUSTENTAVEL
2.1. Evolucéo dos Indicadores de Resultado Setorial 2
2.1.1. Percentual de produtores da agricultura familiar beneficiados com ac¢des de apoio

A nova visdo do meio rural ndo é tida mais apenas como espaco de produgdo agricola, destaca a agricultura familiar
e as comunidades tradicionais como atores dinamicos de uma politica de desenvolvimento do Brasil rural, que seja
capaz de alavancar um conjunto de medidas integradas que produzam desenvolvimento socioecondmico articulado
a justica e inclusdo social, garantia da seguranca alimentar e nutricional, respeito ao meio ambiente e preservacédo

do patriménio cultural.

Nessa perspectiva, a Secretaria do Desenvolvimento Agrario — SDA, através da Coordenadoria de Desenvolvimento
Territorial e Combate a Pobreza Rural — CODET tem adotado em consonancia com o Governo Federal, a
abordagem estratégica de Territorio Rural, vendo o territdrio como um espaco dinamico que compreende areas
rurais e urbanas, com uma diversidade de atores sociais, que possuem um profundo sentimento de identidade

sociocultural e grande capacidade de se organizarem em busca de um projeto de desenvolvimento sustentavel.

A gestdo social € um dos objetivos da estratégia territorial, a partir da organizagdo de colegiados territoriais que sao
espacos constituidos por representacdes da sociedade civil organizada e poder pdblico, que numa construgao
participativa, elaboram Planos Territoriais de Desenvolvimento Rural Sustentdvel — PTDRS e participam da
articulacdo politica institucional, monitoramento e avaliagdo dos programas, projetos e acdes implementadas nos

territorios.

Nesta perspectiva, analisando o indicador de resultado “Percentual de Produtores da Agricultura Familiar
Beneficiados com Acdes de Apoio”, verifica-se um acréscimo percentual neste ano, tomado como ano base o ano
de 2006, da ordem de 20,5%. Ressalte-se que, apesar da seca que assolou o Estado do Ceara em 2010, houve um
ganho percentual de 28,1% com relagdo ao ano de anterior, com resultados no periodo analisado indicando

tendéncia de crescimento a partir de 2008.

Percentual de produtores da agricultura familiar beneficiados com a¢éo de apoio
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2.2. Relagéo Produto-Resultado
2.2.1. Desempenho de Produtos em Relacdo as Metas

Desenvolvimento Sustentavel dos Assentamentos (064) - Os Planos de Desenvolvimento dos Assentamentos —
PDA’s sdo instrumentos fundamentais de planejamento e gestao dos assentamentos, 0s quais, ainda séo premissas
para o atendimento com crédito e outras formas para o seu desenvolvimento. Em seu corpo estdo duas partes,
assim resumidamente, interligando as dimensfes econdmica, sociocultural e ambiental: programacdo, na qual
consta o contexto territorial, 0 diagndstico da realidade do assentamento, expresso em uma matriz de planejamento
com as potencialidades, os problemas, as oportunidades e ameacas, bem como com o futuro desejado pelas
familias e sua visdo de futuro, contendo as opgdes estratégicas para o desenvolvimento dos assentamentos; e uma
agenda de compromisso, das familias e de instituicbes governamentais € ndo governamentais, nas esferas

municipal, estadual e federal.

No ano de 2010, uma ilustragdo que se destacou da importancia dos PDA's foram as a¢Bes que se desenvolveram
em parceria com o Grupo de Monitoramento de Acdes Interinstitucionais e Setoriais do Complexo Industrial e
Portuario do Pecém - GMAIS, onde ag¢des de desenvolvimento dos assentamentos estdo sendo realizadas, sempre

considerando as agendas de compromisso.

Os produtos implementados pelo programa foram os seguintes: “Plano elaborado (recuperagéo e desenvolvimento
do assentamento)” (Meta: 50; Realizado: 30), resultando no cumprimento de 60% da meta inicialmente programada,
no entanto, por decisdo entre a Dire¢cdo Superior da SDA e a Dire¢do Superior do Instituto Agropolos, optou-se por
trabalhar 30 planos, no sentido de dar melhor qualidade aos mesmos; e “Habitagcdo construida em mutirdo”

(Meta:450; Realizado: 260), teve um desempenho neutro por ter atingido apenas 57,8

% do previsto. Estas habitagdes sdo parte da infra-estrutura basica e social do Programa Nacional do Crédito
Fundiario - PNCF, e 0 seu desempenho fica vinculado ao desempenho do PNCF. No ano de 2010 ocorreram alguns
entraves que contribuiram para um desempenho abaixo da meta prevista: demora na publicagéo de convénios pelo
Diario Oficial do Estado - DOE; cumprimento das exigéncias do periodo eleitoral, com base no Oficio Circular da
CGE, n° 15/2010 que suspendeu a assinatura de convénios; certiddes vencidas, contribuindo para demora no
processo de tramitacdo; e, demora na entrega da escritura plblica de compra e venda por parte do Agente

Financeiro.

Programa de Combate a Pobreza Rural no Ceard — PCPR - S&o José Il (153) - Os subprojetos produtivos
compreendem mecanizacgdo agricola e varias iniciativas produtivas que abrangem desde subprojetos de fruticultura
imigada, pecuaria, piscicultura, apicultura, beneficiamento da producédo agricola e pecuéria até subprojetos nédo
agricolas como confeccdo de redes, artesanato e outros. Sua principal caracteristica € o apoio ao

empreendedorismo local, ou seja, o fortalecimento de atividades produtivas ja existentes.

A partir de 2007, diante da preocupacdo com o Meio Ambiente, todos os acessdrios dos tratores financiados foram

direcionados para préticas de captacdo in situ. Esta tecnologia consiste no preparo de solo, associada a captagéo e



armazenamento da agua da chuva por meio de sulcos, favorecendo a retencéo da umidade no perfil do solo por
mais tempo, com melhor aproveitamento pelas plantas. Esta técnica conserva o solo e gera mais disponibilidade de
agua para as plantas, aumentando a resisténcia as estiagens. O trator agiliza as praticas agricolas, o preparo para o
plantio das areas em menos tempo e libera mao-de-obra para outras atividades. Alem disso, 0 PSJ Il utilizando o
Sistema de Pregéo Eletrénico para a aquisi¢ao de trator conseguiu reducédo em torno de 30% do valor das maquinas
fazendo com que o Projeto beneficiasse um numero maior de familias, de forma que o produto “familia rural
beneficiada com subprojeto produtivo” (Meta: 15.593; Realizado: 15.764), ultrapassou as meta considerada,

apresentando um desempenho positivo.

Assisténcia Técnica e Extensdo Rural — ATER (127) - Produtores assistidos sdo todos aqueles produtores e
produtoras rurais de base familiar que recebem assisténcia técnica e extensdo rural (ATER) da Empresa de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Ceara - EMATERCE, tanto no aspecto tecnoldgico das cadeias produtivas

das culturas e criagdes, como em outros aspectos de organizagdo da producéo e de organizacao social.

A situacdo adversa de estiagem durante o ano de 2010, abrangendo todo Estado, comprometeu qualitativa e
quantitativamente a acdo da EMATERCE no seu papel de assisténcia técnica e extensao rural aos agricultores
familiares nas cadeias produtivas, principalmente nas que se referem as culturas. Apesar deste fato, a Empresa
redirecionou suas agdes para atividades de apoio aos agricultores, colocando sua estrutura organizacional e seu
patrimdnio humano para atendimento principalmente nos programas Hora de Plantar, Garantia Safra e na
Campanha de Erradicagdo da Febre Aftosa do Estado do Ceara. Deste modo, apesar da falta de chuvas, houve
uma pronta agdo de Extensdo Rural, beneficiando 164. 952 agricultores e agricultoras familiares. Estes nimeros
resultam em um desempenho positivo com 9,9% acima da meta prevista em 2010, para 0 produto
“Produtor/produtora assistido” (Meta: 150.000; Realizado: 164.952).

Desenvolvimento da Pesca Artesanal e Piscicultura Associativa (017) - O produto realizado pelo programa esta
respaldado pelas as a¢des de peixamento de colecdes de agua estadual, apoio as atividades aquicolas e de pesca,
€ apoio a piscicultura continental associativa. O produto desenvolvido “Acude e Barragem repovoados” (Meta: 1.200;
Realizado: 1.119), alcancou um desempenho positivo, pois a meta atingiu 93,25% do previsto, beneficiando as
comunidades situadas nas circunvizinhangas dos reservatorios gerando renda e alimento de alto valor nutritivo,
contribuindo para isso as condi¢Bes climaticas favoraveis que facilitam o acesso aos reservatorios, o uso de

equipamentos de apoio e o transporte adequado dos alevinos, (filhotes de peixes).

Desenvolvimento Territorial Sustentavel e Combate a Pobreza Rural (040) — Os dois produtos executados pelo
programa estdo respaldados pelas a¢des de seguranca alimentar e nutricional e de capacitagdo e qualificacio de
pessoas. O produto “Familia beneficiada com seguranga alimentar e nutricional” € medida pelos indicadores:
“Nimero de familias beneficiadas (Fome Zero)” (Meta: 54.815; Realizado: 54.292) tem como objetivo fortalecer o
setor produtivo (bovinocultura e caprinocultura leiteira) através da aquisicao de leite com garantia de preco durante
todo 0 ano, inserindo o pequeno agricultor familiar produtor de leite no mercado formal. O Programa distribui leite
diariamente para criancgas de 02 (dois) a 07 (sete) anos de idade, gestantes, idosos e nutrizes, todos em estado de

inseguranca alimentar e nutricional e que possuam renda per capita familiar de até % salario minimo, através do



Convénio N° 005/2009 celebrado entre o Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome — MDS e a
Secretaria do Desenvolvimento Agrario — SDA. Neste ano, com uma média de 54.292 pessoas beneficiadas com a
distribuicdo de leite, foi atingindo 99,0% da meta anual, considerado entdo um desempenho positivo; e “Ntimero de
familias beneficiadas (PPA/MAPP) (Meta: 19.979; Realizado: 47.181) que consiste de familias beneficiadas com
seguranga alimentar e nutricional Programa de Aquisicdo de Alimentos -PAA. A superacdo da meta em 136,1%
ocorreu em funcéo das entidades tais como: hospitais, pélos de atendimentos, centro de referéncia da assisténcia
social e outros, atenderem as pessoas de janeiro a dezembro com no minimo uma refeigéo, tendo como principal
determinante a ampliagdo das centrais de distribuicdo em 4 (quatro) territorios. Os alimentos doados chegam as
entidades suplementando ou regionalizando o cardapio das entidades beneficiadas. Com isso, a alimentagédo
servida aos beneficiarios € constituida de produtos da sua regido como galinha caipira, carne de caprino, carne de

ovino, peixe € outros.

O produto “Produtor Beneficiado com capacitagdo” (Meta: 2.000; Realizado: 2.100), com desempenho positivo
gracas a ampliacdo das parcerias realizadas entre esta SDA/CODET e demais instituicdes de Governo como a
EMATERCE e entidades da sociedade civil organizada (sindicatos de trabalhadores rurais, conselhos de direitos e
do desenvolvimento rural, entidades socioassistenciais, etc.), podendo-se assim superar a meta planejada em 5%

do previsto.

Desenvolvimento da Agricultura Familiar (053) - Os produtos implementados pelo programa vinculado ao
resultado pretendido referem-se principalmente as ages de apoio aos agricultores da base familiar atingidos pela
estiagem - Garantia Safra, distribuicdo de sementes e mudas e apoio ao desenvolvimento do biodiesel, que
apresentaram o seguinte desempenho em relagdo as metas planejadas e executadas: “Produtor aderido — Seguro
Safra” (Meta: 266.000; Realizado: 290.105) atende aos agricultores garantindo a producao, tendo superado a meta
em 9%. Este desempenho satisfatério se deveu em virtude das vagas ofertadas pelo Garantia Safra em nivel
Federal serem de 300.000 vagas, a efetividade do Programa no pagamento de beneficios, implementacdo
compartilhada do Programa entre os diversos atores (EMATERCE, movimentos sociais, Prefeituras Municipais e
Coordenadoria Estadual do Garantia Safra) e controle social de acesso de seu pUblico meta. Comparativamente aos
demais estados participantes do Garantia Safra, 0 Ceara detém marcante lideranca, ocupando aproximadamente
50% do total das cotas disponibilizadas para todo o territério nacional; “Produtor beneficiado com o Projeto
Biodiesel” (Meta: 28.640; Realizado: 28.525), com desempenho positivo, atingindo 99,6% da meta fisica prevista e
97,28% dos recursos financeiros, contribuindo para este desempenho a boa divulgacdo do projeto, aliada aos
compromissos assumidos e cumpridos pelo Governo do Estado e parceiros. A seca ocorrida neste ano agricola
provocou uma perda de safra em torno de 56,8%; “Area assistida com préticas agricolas” (Meta: 15.000; Realizado:
10.972) com cumprimento de 73,1% do programado, podendo ainda ser considerado positivo, por ser superior a
70%, apesar da seca ocorrida no Estado, fazendo com que os agricultores ndo conseguissem preparar suas terras.
Pela impossibilidade de preparo de area houve um redirecionamento de recursos das praticas que utilizam grandes

areas com outras agbes como quintais produtivos e viveiro de mudas que apesar de terem menor area fisica



demandaram maior quantidade de recurso para sua execucdo. Houve ainda 29 convénios com pedidos de aditivo

de prazo, cujo resultado fisico s sera efetivado em 2011.
2.2.2. Influéncia de Produtos Sobre o Resultado

Para trabalhar pelo o resultado setorial Agricultura Familiar Fortalecida e Sustentavel foi definido o indicador
Percentual de produtores da agricultura familiar beneficiados com ac¢Bes de apoio que, apesar de ter
apresentado declinio em 2008 quando comparado a 2006 e 2007 (-10,2%), comeca a crescer a partir deste ano,
alcancando em 2010 incremento de 20,7% em relag&o ao ano base de 2006 e de 34,5% quando comparado a 2008.
Em termos de bens e servicos ofertados via programas de governo para atingir o resultado pretendido, observa-se
que 0s programas que suportam o resultado mencionado do ponto de vista da execugdo fisica, representados pelos
programas Desenvolvimento Sustentavel dos Assentamentos (064), Programa de Combate a Pobreza Rural no
Ceard-PCPR (153), Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - ATER(127),Desenvolvimento da Pesca Artesanal e
Piscicultura Associativa(017),Desenvolvimento Territorial  Sustentdvel e Combate a Pobreza Rural(040) e
Desenvolvimento da Agricultura Familiar(053), contribuiram positivamente para a recuperagdo do indicador de
resultado “Percentual de produtores da agricultura familiar beneficiados com a¢des de apoio” a partir de 2008, por
meio da implementagéo de 10 produtos estratégicos,dos quais 8 apresentaram desempenho satisfatdrio e apenas 2

tiveram desempenho neutro. Vale ressaltar que 5 produtos superaram a meta prevista.

Em termos de recursos, a execucdo financeira do conjunto de 6 programas que concorrem para esse resultado,
observa-se que apenas os programas Combate a Pobreza Rural no Ceard — PCPR - S&o José (153) e
Desenvolvimento da Agricultura Familiar (053) apresentaram desempenho satisfatorio, superior ou igual a 70%, com
execucdo de 81,0% e 79,3%, respectivamente. Os programas Assisténcia Técnica e Extensdo Rural — ATER (127),
com 60,8% e Desenvolvimento Territorial Sustentavel e Combate a Pobreza Rural (040), com 63,2% de execucéo
do orgcamento, posicionando-se na condicdo neutra (entre 50% e 70%) e os programas Desenvolvimento
Sustentavel dos Assentamentos (064), com 33,8% e Desenvolvimento da Pesca Artesanal e Piscicultura Associativa
(017) com 6,8% de execucdo orgamentaria tiveram desempenho financeiro negativo, requerendo atencéo especial.
Com relacéo ao programa (017) a expectativa € de grande impulso na area em funcéo da recém criada Secretaria

da Pesca e Aquicultura.

3. RESULTADO SETORIAL: PRODUTOS AGROPECUARIOS DE QUALIDADE, SUFICIENTES,
SEGUROS E COMPETITIVOS

3.1. Evolucéo dos Indicadores de Resultado Setorial 3

3.1.1. Animais vacinados contra Febre Aftosa (%)

A Secretaria do Desenvolvimento Agrario- SDA via Agéncia de Defesa Agropecuaria - ADAGRI alcangou nas duas
etapas da campanha de vacinacdo contra a febre aftosa de 2010, indices superiores ao minimo exigido pelo

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA, que é de 80% do rebanho vacinado para a condicdo de



médio risco, onde o Ceard e os demais estados do Circuito Pecuario Nordeste se encontram. E importante salientar
que o cumprimento desse item contribuird para o alcance da meta de tornar o Estado do Ceara Livre de Febre
Aftosa com Vacinacéo, ndo sendo, no entanto, o Unico fator para o alcance da melhoria da classificacdo sanitaria do
Estado.

E vélido ressaltar que as campanhas de vacinacdo de 2009 e 2010 foram as primeiras a utilizar os dados do
Cadastro Agropecuadrio realizado pela ADAGRI como base para o calculo dos indices vacinais obtidos, 0 que tornou
os indices mais precisos e confiaveis ao serem comparados com os obtidos até 2008, quando eram calculados com
base na previsdo de crescimento do rebanho, tendo como referéncia o0 Censo Agropecuario de 1996 realizado pelo
IBGE. O cadastro agropecudrio da ADAGRI, pelo fato de ser atualizado diariamente através da emissao da Guia de
Transito Animal, que € lancada no SIDAGRO, software gerenciador dos dados do cadastro, conferiu mais
credibilidade aos resultados alcangados devido ao fato de retratar com mais exatiddo o ndmero de bovinos e

bubalinos existentes por municipio, em nosso Estado.

Portanto, ndo ha como comparar os indices alcangados até 2008 com os indices alcangados a partir de 2009, por
terem sido calculados usando-se base de dados distintas, como citado acima. Ressalta-se no entanto que, o
ndmero absoluto de animais vacinados, vem crescendo a cada etapa de vacinagdo desde o ano de 2006. Desta
forma, pode-se constatar que houve melhoria do indice vacinal alcancado em 2010 em relagdo a 2009 em virtude

dos seguintes fatores:

1. Intensificacdo da fiscalizagdo do transito de animais vivos com a cobranga da Guia de Transito Animal- GTA para
transportar os animais, ressaltando que, para a emissdo da mesma, se faz necessaria a comprovacgao das duas

Ultimas vacinag6es.

2. Desenvolvimento de vérias agbes pos-etapa de vacinagdo, tais como: identificagdo imediata dos inadimplentes
via SIDAGRO e a consequente emisséo de autos de Infragdo e multa, autorizacdo para aquisicdo da vacina por
parte dos pecuaristas, realizacdo de vacinag@es fiscalizadas, assistidas e oficiais, fatos estes que tém levado os

criadores a vacinarem seus rebanhos, evitando assim as puni¢des pecuniarias.

3. Desenvolvimento de atividades de educacdo sanitaria, através dos meios de comunicacdo: televisdo, radios
jornais e realizacdo de palestras e reunides nos Conselhos Municipais de Defesa Agropecuaria— COMUSAS, com o
objetivo de conscientizar os criadores sobre a importancia de imunizar seus bovinos e bubalinos para garantir a

sanidade e produtividades de seus rebanhos.

Embora néo se pretenda comparar os indices de vacinagéo calculados a partir de bases de dados diferenciadas, o
gréfico abaixo pode ilustrar que, mesmo se abstendo de comparagBes, o Estado tem alcancado indices de

vacinagdo superiores ao minimo exigido pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento que € igual a 80%.
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3.1.2. Producéo de graos (mil toneladas)

A grande maioria da produgdo de graos do Estado do Ceara é proveniente da agricultura de sequeiro, dependendo
primordialmente do volume e distribuicdo espacial e temporal das chuvas. O ano de 2010 foi de chuvas abaixo de
54% da média histdrica, fato que contribuiu para uma forte redugéo na producdo de gréos e, concomitantemente, na
produtividade das culturas, objeto do Projeto Hora de Plantar. Isto se verificou em todo o Nordeste semiarido
brasileiro. Por outro lado, 0 ano de 2006 foi recorde na produgdo de grdos, com chuvas bem distribuidas,
contribuindo para a alta produgéo alcangada. Quando comparamos a evolugdo de 2006 a 2010 verificamos uma

reducéo na producgdo de gréos de 71,1% em virtude destes fatos mencionados.
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. 3.2. Relagéo Produto-Resultado
3.2.1. Desempenho de Produtos em Relacéo as Metas

Desenvolvimento das Cadeias Produtivas da Pecuaria (021) — Os produtos executados pelo programa
direcionado ao resultado séo relacionados principalmente as a¢des de modernizagéo da infraestrutura da pecuéria,
fortalecimento da ovinocaprinocultura, apoio a organizacdo dos produtores da apicultura, apoio a feiras e eventos da

agricultura familiar e coordenacéo do servico de defesa agropecuaria, que apresentaram o seguinte desempenho



em relacdo as metas planejadas e executadas: “Equipamento adquirido” (Meta: 652; Realizado: 749) se referem a
aquisicdo de equipamentos para beneficiar a producdo da agricultura familiar através da profissionalizacdo e
melhoria das condi¢c@es tecnoldgicas no campo, agregando renda ao produto pelo incremento da qualidade do leite
produzido. Foram adquiridos 500 kit's de boas praticas de ordenha visando a melhoria na higiene durante a ordenha
interferindo positivamente na qualidade do leite, onde os produtores recebem capacitagdo de como utilizar os
equipamentos; 84 kit's de analise de leite que foram distribuidos com os tanques de resfriamento de leite em
funcionamento, objetivando monitorar a qualidade do leite entregue pelos produtores onde sdo avaliados o nivel de
acidez, aguagem, temperatura e densidade; 95 tanques foram adquiridos e distribuidos a associac@es de produtores
de leite que possuiam pedido protocolado nesta Secretaria. Vale ressaltar que este tanque serve para conservar o
leite dos produtores por até 48 horas, viabilizando a ordenha, a captacdo e abrindo a possibilidade de haver outras
ordenhas nos animais, que sem o tanque, s6 seria possivel uma ordenha por dia. Também foram distribuidos 30
kit's de manejo para ovinos e caprinos, com o intuito de evitar acidentes durante 0 manejo. Para o apoio ao
desenvolvimento da apicultura houve a aquisicdo de 40 kits de producdo de mel, com a finalidade de incrementar a
producdo e a qualidade. Vale lembrar que todos os kit's foram entregues as associagdes de produtores de caprinos
e ovinos, apicultores e bovinocultores nas diversas regides do Estado; “Produtor Assistido” (Meta: 7.125; Realizado:
7.150), com desempenho que ultrapassou a meta, devido a agilidade nos processos licitatdrios, avancando
rapidamente na compra e pagamento dos equipamentos adquiridos, 0 que favoreceu o0 andamento dos processos.
Outro fato que contribuiu foi 0 aumento do nimero de equipamentos, permitindo atender mais produtores da

agricultura familiar.

Defesa Agropecuéria (030) — o produto Fiscalizagdo Realizada (Meta: 70.000; Realizado: 111.375) refere-se a
fiscalizagbes sistematicas e a realizagdo de blitz's quinzenais em todas as Unidades Locais e Postos de
Vigilancia Zoofitossanitéria da ADAGRI, além das fiscalizagbes em lojas de produtos veterinarios e em
propriedades rurais. Os procedimentos de fiscalizagdo realizados pela ADAGRI, visam verificar o cumprimento das
normas sanitarias, com o objetivo de garantir a qualidade sanitaria dos produtos agropecudrios, contribuindo para a
producdo sustentavel de alimentos seguros. O Desempenho positivo alcan¢ado pela ADAGRI quanto ao nimero de
fiscalizagOes realizadas, que superou a meta prevista para 2010 em 59,1%, ocorreu em decorréncia dos seguintes

fatores:

1. Ampliagdo da capilaridade das agBes de defesa agropecuaria no Estado do Ceara, com consequente
aprimoramento do sistema de vigilancia epidemiolégica, através das acbes de vigilancia ativa e passiva
desenvolvidas em 25 Unidades Locais da ADAGRI e nos 159 Escritorios de Atendimento a Comunidade (EAC),
implantados através de convénios com as prefeituras municipais € a EMATERCE. Desta forma, a capilaridade da

Agéncia em 2010 passou a abranger 94,57% do territorio estadual.

2. Incremento das acdes de defesa sanitaria animal, com a intensificacédo das agdes de controle de transito animal e
das fiscalizac@es realizadas nas propriedades rurais; incremento de 660% no nimero de fiscalizagdes realizadas em

empresas revendedoras de vacinas e de 887% no numero de vacinagBes assistidas, fiscalizadas e oficiais em



relagdo a 2009; aumento no nimero de acBes de vigilancia através do cadastramento de 963 areas de risco,
significando um aumento de 1.529%; incremento no ndmero de atendimento a suspeitas de doencas de notificagdo
compulsdria, que aumentou em 64% em relagdo ao ano de 2009; aumento no ndmero de fiscalizacdes realizadas

nos animais que participaram dos 145 eventos agropecuarios em que a ADAGRI se fez presente em 2010.

3. Incremento das a¢des de defesa sanitaria vegetal, com a intensificagdo das fiscalizagdes realizadas nas Areas
Livres de Mosca das Frutas (Anastrepha grandis) e de Sigatoka Negra (Mycosphaerella fijiensis), além das
fiscalizacOes realizadas no Cariri e Sertdo Central, com 0 objetivo de evitar a expansdo da Cochonilha-do-Carmim
(Dactylopius opuntiae); aumento no nimero de fiscalizacdes realizadas nas areas de producdo de maméo, citros, e
nos estabelecimentos de comércio de sementes e mudas, além do incremento das acdes de fiscalizagdo sobre o

uso de agrotoxicos.

4. Aumento continuo constatado nas fiscalizacdes realizadas pelos Postos de Vigilancia Agropecuéria tanto na area

de defesa sanitéria animal, quanto na defesa fitossanitaria.

Desenvolvimento da Agricultura Familiar (053) — Apesar da seca de 2010, que desestimulou os agricultores
a efetivarem seus plantios, fato comprovado pelo GCEA/IBGE, na redugdo de 20,8% na area plantada quando
comparado com 0 ano anterior, considerou-se que o produto “Produtor beneficiado com distribuicdo de sementes”
(Meta: 137.000; Realizado: 129.865), teve um desempenho positivo, tendo em vista ter alcancado 94,7% da meta
estabelecida. O cadastramento efetivado pela SDA em parceria com a Federagdo dos Trabalhadores e
Trabalhadoras na Agricultura do Estado do Ceard — FETRAECE, aliado ao acréscimo nos quantitativos de sementes
adquiridas, favoreceu de maneira substancial ao quase completo alcance da meta. Mesmo assim, houve sobra de
sementes de algumas culturas pelo desestimulo ao plantio causado pela fraquissima quadra chuvosa, que nos
remeteu a maior seca do Ceara nos Ultimos 98 anos, fazendo com que muitos produtores beneficiarios do Projeto

Distribuicdo de Sementes e Mudas ndo preparassem suas areas para o plantio de sequeiro.
3.2.2. Influéncia de Produtos Sobre o Resultado

A ADAGRI alcangou nas duas etapas da campanha de vacinacdo contra a febre aftosa de 2010, indices superiores
ao minimo exigido pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, que é de 80% do rebanho vacinado
para a condi¢ao de Médio Risco, onde o Ceara e os demais estados do Circuito Pecuario Nordeste se encontram e,
relativamente ao ano de 2009, também foi constatado aumento nos indices vacinais e no nimero absoluto de
bovideos vacinados. E importante salientar que os indices vacinais alcancados contribuiram na abertura de
mercado para os produtos agropecuarios cearenses com os demais estados que se encontram na mesma condicdo
sanitaria de Médio Risco, uma vez que as acgdes de fiscalizacdo e vigilancia executadas pela ADAGRI conferiram

melhor qualidade sanitéria a esses produtos, aumentando sua competitividade.

Vale ressaltar que ndo ha como comparar os indices alcancados até 2008 com os indices alcancados a partir de
2009, uma vez que foram calculados sobre uma base de dados distinta: IBGE e Cadastro Agropecudrio elaborado

pela ADAGRI, respectivamente.



As fiscalizagOes realizadas contribuiram significativamente para o alcance dos indices vacinais, uma vez que se
constituem em acfes que tém se mostrado eficazes para reduzir a inadimpléncia dos pecuaristas quanto a
vacinacao do rebanho contra a febre aftosa. As fiscalizagGes envolvem atividades como a realizacdo de vacinacoes
assistidas e fiscalizadas, além da fiscalizacdo nas propriedades para aplicagdo de autos de infracdo aos
inadimplentes e nos estabelecimentos de revenda de vacinas para verificar as condi¢des de armazenamento desse
insumo. O fator externo que mais contribuiu para o alcance dos indices vacinais foi 0 estabelecimento de parcerias
com as prefeituras municipais, EMATERCE e sindicatos de produtores rurais, que em muito contribuiram na
divulgago das etapas das campanhas de vacinacdo. E valido ressaltar, no entanto, que alguns fatores, como a
severa estiagem de 2010 e o ndo recebimento de recursos federais para a execugdo da Campanha de Vacinagéo,

dificultaram a obtencéo dos indices alcancados.

O Programa 030 - Defesa Agropecudria compreende trés A¢Bes: Defesa Sanitaria Animal, Defesa Sanitaria Vegetal
e Execucdo das Acdes de Defesa Agropecuéria (Custeio Finalistico) que, em 2010, teve um orcamento autorizado
no valor de R$ 1.896.052,00, do qual foi executado o valor de R$ 640.321,71 tendo, portanto, um indice de
execucao de 33,8% em relacdo ao valor autorizado. Analisando a execugdo de cada acdo por fonte de recursos,
verifica-se que a fonte 00-Tesouro Estadual, teve um indice acima de 90%. No entanto, a fonte- 83 — 02 Convénios
com 0 MAPA, 01 para execucdo da sanidade animal e outro para execucdo de acdes de defesa vegetal, cujo
orcamento era significativo, ndo foi possivel a sua execugdo, em virtude da néo liberacdo dos recursos federais, o
que impactou negativamente na execugdo deste Programa. Ressalte-se que nos demais Programas da ADAGRI,
onde se tinha recursos financeiros liberados, a execucéo foi acima dos 90% do orgamento autorizado. O programa
Desenvolvimento das cadeias Produtivas da Pecuaria (021), tendo como principal acdo a modernizagdo da
infraestrutura da pecudria teve 6timos desempenhos fisico e financeiro, tendo superado suas metas fisicas e

empenhado 93,8% dos recursos or¢ados para o programa.

A alternancia de bons anos de volume e distribuicdo de chuvas entre os anos de 2006 a 2010 contribuiu
significativamente para as diferencas nas produces de gréos nestes anos, uma vez que a qualidade da quadra
chuvosa durante o ano € o principal fator que influencia a agricultura de sequeiro, contribuindo diretamente para

uma variacéo na produg&o.

As sementes e mudas distribuidas sdo de alto valor genético, adequadas e adaptadas as condi¢Bes do Nordeste
Semiérido e, portanto importantes para a agricultura familiar, objetivando sua subsisténcia, bem como, atender ao
mercado local. Os produtores recebem em sua grande maioria assisténcia técnica e/ou orientagcdes da EMATERCE
nos aspectos de beneficiamento da producdo, contribuindo para a obtencdo de produtos agropecudrios de

qualidade suficientes, seguros e competitivos.

Considera-se que os resultados financeiros estdo compativeis com os produtos fisicos em virtude de ter sido
aplicado 100% dos valores previstos para a acao “Apoio aos Agricultores de Base Familiar Atingidos pela Estiagem
- Garantia Safra”, atingindo 94,8% das metas previstas de produtores beneficiados. A meta fisica ndo foi completa
em sua plenitude em virtude da seca que assolou o Estado, contribuindo para a ndo procura da semente por parte

do produtor.



4. RESULTADO SETORIAL: INFRAESTRUTURA PARA A AGRICULTURA FAMILIAR FORTALECIDA
4.1. Evolucdo dos Indicadores de Resultado Setorial 4

4.1.1. Percentual de area irrigada no Complexo Castanh&o ( Mandacaru, Curupati e

Alagamar)

De um total de 1.248 ha irrigaveis previstos no Projeto em 2010, se atingiram 603 ha representando, portanto,
48,3%.da area total a ser irrigada com o Projeto. Quando comparado com o ano de 2007, se verifica o incremento
destes 96,3%. Nos anos de 2008 e 2009 foi mantida a mesma area irrigada em 2007. A renegociacdo do Contrato
do Estado com o BNDES contribuiu para o atraso na consecucdo das obras previstas, aliada a necessidade de
readequacdo dos projetos executivos antes contratados, pois estes possuiam erros que inviabilizavam suas
implantacdes.

Percentual de area irrigada no Complexo Castanh&do
(Mandacaru, Curupati e Alagamar)

483

50,0+

40,01

30,01

20,0 16,3 16,3 16,3

10,0 I I I

0,0
A
0,0 ‘ ‘ ‘ ‘
2006 2007 2008 2009 2010

4.1.2. N° de familias Beneficiadas com Cisternas

Foram beneficiadas neste ano, 4.313 familias com cisternas, e se encontra em andamento o beneficio de mais
20.537 familias. Houve um crescimento de 156,0% em relacdo ao ano de 2006. No entanto, como se trata de um
investimento fixo, o nimero de familias beneficiadas com cisternas no periodo de 2006 a 2010 foi de 20.653
familias. O Projeto é parte de parceria entre 0 Governo do Estado e o Governo Federal, no intuito de minimizar os

danos sociais causados pela escassez de agua no semidrido.

Em 2007 as obras foram iniciadas somente em julho por recomendag&o do novo governo de néo aditivar contratos
com as empresas fornecedoras do material de construgdo. Também o acesso a comunidade estava indisponivel

(restauragdo da estrada).

Em 2008, o processo de licitagdo do material para construgdo das cisternas néo foi realizado a contento, pois as
empresas ganhadoras solicitaram realinhamento de preco dos materiais, 0 que ocasionou um atraso para assinatura
dos contratos das empresas fornecedoras do material. Outro motivo de atraso foi a impossibilidade de
subconveniamento com a entidade que seria executora do processo de capacitagdo de pedreiros e beneficiarios do

projeto, 0 que ocasionou a demora no processo para escolha de outras entidades que seriam habilitadas para



execucdo destas atividades. Além disso, houve o periodo eleitoral, que dificultou o inicio da atividade de mobilizacdo

das familias.
Em 2009 foram concluidas 13.450 Cisternas.

Em 2010 foram concluidas 4.313 cisternas e estdo em processo de construgdo, 20.537, com previsao de término
em julho/2011. A defasagem da meta de 24.850 Cisternas deveu-se ao atraso no processo de licitagdo, por parte

das entidades executoras do Programa.
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4.1.3. N° de familias Beneficiadas com Projetos de Agua

A partir de 2006, o Projeto Sao Jose I, com a cobertura quase total de energia elétrica no Estado centrou esforgos
para beneficiar agricultores e agricultoras familiares com subprojetos de abastecimento de agua. Assim, em 2006,
foram beneficiadas 23.208 familias. No decorrer dos outros anos, apesar de nimeros significativos, houve um
decréscimo devido ao aumento de financiamento para subprojetos produtivos, tendo em vista que muitos
agricultores e agricultoras beneficiados com energia e agua necessitavam de subprojetos que gerassem trabalho e
renda. Vale ressaltar, que apesar deste decréscimo no indice de incremento anual, 0 nimero total de familias

beneficiadas com projetos d’agua no periodo de 2006 a 2011 foi de 75.889 familias.
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4.2. Relagéo Produto-Resultado
4.2.1. Desempenho de Produtos em Relagdo as Metas

Aproveitamento Hidroagricola do Complexo do Castanhdo (092) — O produto executado é relacionado ao
programa e ao resultado pretendido, viabilizado pela acéo de financiamento de projeto hidroagricola, medido pelos
indicadores “N° de familias atendidas com projetos de irrigacdo” (Meta: 800; Realizado: 305) e “N° de familias
atendidas com projetos de psicultura” (Meta: 647; Realizado: 0) que apresentaram 0s seguintes desempenhos em
relacdo a meta planejada e executada: a meta programada para “familia atendida com projetos de irrigagao” teve
como parametro de avaliagdo o desempenho anual considerado negativo, -38%. Contudo, quando comparado a
2009, demonstra um crescimento de 133,86% na execucao fisica. O desempenho fisico mostra que os esforgos
realizados em 2010 refletiram sobremaneira no desenvolvimento das acdes do Programa e apontam para 0
cumprimento de suas metas na totalidade em 2011; o indicador “familia atendida com projetos de piscicultura” com
meta de atender 647 familia em 2010 néo foi considerada efetivamente realizada, embora agdes intermediarias de

gestdo e treinamento tenham sido executadas, preparando-as para receber os projetos.

O fator determinante para o baixo nivel de desempenho foi a renegociagdo dos recursos previstos para aplicagédo no
Projeto Castanhdo com o Banco nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES. O referido contrato foi
renegociado em outubro de 2009 e apenas em maio de 2010, ocorreu a resposta oficial do BNDES. Em 1° de junho
2010 foi publicado o aditivo, renegociando 0s objetivos do contrato, o que prejudicou a aplicagdo dos recursos. O
inicio tardio da liberacdo dos recursos por parte do BNDES, obrigou o remanejamento destes recursos financeiros,
na ordem de R$ 21.339.548,10, de um total de R$ 24.391.835,99, para o exercicio de 2011.

Desenvolvimento Territorial Sustentavel e Combate a Pobreza Rural (040) — O produto executado € relacionado
ao programa e ao resultado pretendido, viabilizado pela agdo “ Infraestrutura Basica e Hidroagricola”, que
apresentou o seguinte desempenho em relacdo a meta planejada e executada: “Cisterna construida” (Meta: 24.850;
Realizado: 4.313) com apenas 17,36% da meta cumprida. O desempenho negativo deveu-se a falta de experiéncia
com o processo de licitagdo por parte das entidades executoras do Programa. Nos convénios anteriores a compra
de material era feita pela Secretaria e era para todo o Estado, o que se mostrou ineficiente. Atualmente 20.850

cisternas estdo em fase de construg&o.

Programa de Combate a Pobreza Rural no Ceara — PCPR - Sdo José Il (153) - O produto “Sistema de
abastecimento d’agua construido” (Meta: 400; Realizado: 171) é vinculado ao programa e ao resultado pretendido,
viabilizado pela agdo de subprojetos de infraestrutura de abastecimento de agua, com desempenho negativo, uma
vez que alcangou apenas 42,75% da meta proposta. Porém, este fato € justificavel quando se analisa que até 2009
os sistemas de abastecimento de agua eram elaborados em duas fases, tendo em vista a restricdo do recurso de
até 50 mil ddlares por projeto. Contudo, quando o Estado comegou a repassar recursos proprios para o
financiamento, esta restricdo deixou de existir e os projetos foram elaborados em Unica fase, refletindo assim, na

reducdo das metas de nimero de subprojetos financiados em 2010.



4.2.2. Influéncia de Produtos sobre o Resultado

O Programa de Aproveitamento Hidroagricola do Castanhao contribui diretamente com o resultado de Infraestrutura
para Agricultura Familiar Fortalecida. Observa-se, que apesar de apenas 38,1% da meta de familias atendidas ter
sido atingida, isto impactou em um incremento de 396 ha de area irrigavel no Complexo Castanhdo, quando

comparado a 2009, representando 96,3% de crescimento.

O remanejamento dos recursos financeiros da fonte 45 (BNDES), na ordem de R$ 21.339.548,10 de um total de R$
24.391.835,99 para o exercicio de 2011, ocorreu devido ao atraso na liberagdo dos mesmos, impactando no baixo

desempenho das metas fisicas.

Apesar do numero de cisternas construidas estar aquém das metas propostas, os saldos qualitativos foram
alcancados pelo Projeto. Dos R$ 22.673.877,23 liberados para o ano de 2010 para a construgdo de cisternas, foram
utilizados R$ 21.731.374,38, ou seja, 95,84%. A meta fisica ndo alcancou a meta financeira, mostrando

descompasso entre ambas, devido as entidades executoras do projeto estarem em fase de licitagdo do material.

|l. CONTEXTO DE ATUACAO DA SECRETARIA

A politica de Desenvolvimento Rural Sustentavel desenvolvida no Ceara estd consistente com a politica do
Ministério do Desenvolvimento Agrario — MDA, que tem como competéncia tratar sobre reforma agréria; promogéo
do desenvolvimento sustentavel do segmento rural constituido pelos agricultores familiares; e, identificacéo,
reconhecimento, delimitacdo, demarcag&o e titulacio das terras ocupadas pelos remanescentes das comunidades
dos quilombos. Para tanto, dispde na sua estrutura organizacional, respectivamente, de trés (03) Secretarias
nacionais; Secretaria da Agricultura Familiar (SAF), Secretaria de Reordenamento Agrario (SRA) e Secretaria de
Desenvolvimento Territorial (SDT). Neste contexto, se insere a politica agricola desenvolvida pela Secretaria do
Desenvolvimento Agréario — SDA que contribui, fundamentalmente, para a execucdo da politica agricola do Estado,

com foco no Desenvolvimento Rural Sustentavel, priorizando a agricultura familiar.

Destaque-se ainda que referida politica estd em consonancia com os Eixos Estratégicos: Politica de Apoio a
Producéo, Beneficiamento e Comercializacdo; Democratizacdo do Acesso a Terra; Direitos e Inclusdo Social;
Gestao para o Desenvolvimento com Inclusdo Social, definidos no Plano de Desenvolvimento Rural Sustentavel —
PDRS, elaborado pela SDA no inicio do governo e, ainda, com os Eixos Economia para uma Vida Melhor e

Sociedade Justa e Solidéria, integrantes do Plano de Governo.

A SDA ¢é parte integrante e coordenadora do Sistema Estadual de Agricultura - SEA, juntamente com as suas
vinculadas: Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Estado do Ceara - EMATERCE, Instituto de
Desenvolvimento Agrario do Estado do Ceara - IDACE, Centrais de Abastecimento do Estado do Ceara - CEASA e

a Agéncia de Defesa Agropecuaria — ADAGRI, que executam a politica agricola estadual.

A atuacdo da SDA e suas vinculadas contribuiram significativamente para o alcance dos resultados estratégicos do

governo no que se refere ao Crescimento Econdmico com Sustentabilidade; Economia Rural Fortalecida; Ceara



Competitivo nas suas Vocacdes e nas novas Oportunidades; Sociedade com Garantias de Direito e Infraestrutura

Estratégica Ampliada.

Merece destaque a atuacdo da Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Ceara - EMATERCE, que em
seus 56 anos de existéncia, executa com maestria as politicas publicas do Governo Estadual, focando sempre o
agricultor familiar e, transformando o perfil da agropecuéria do Estado, pelo incremento da produtividade com énfase
na perspectiva agroecologica e no desenvolvimento rural sustentavel. Foi registrado em 2010 um total de 164.952
produtor/produtora assistido(a) atendido(a) na agricultura familiar. Ressalte-se também que todas as acgles
realizadas pela EMATERCE, foram alicergadas no Planejamento Estratégico, construido de forma participativa com
os agricultores familiares e demais atores do setor primario da economia do Estado, observando-se os principios e
as diretrizes da Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (PNATER), coordenada pelo Ministério

do Desenvolvimento Agrario (MDA).

A politica agraria do Estado é desenvolvida através do Instituto do Desenvolvimento Agrario do Ceara — IDACE,
Instituicdo importante que desenvolve ages que ddo estabilidade ao agricultor familiar, dentre elas as do Programa
de Acdo Fundiaria. No ano de 2010 observa-se um incremento nesta agdo, tendo sido executado, o cadastro
georeferenciado de 64.206 imdveis rurais, contribuindo para a entrega de 33.194 titulos de propriedade para 38.173
agricultores familiares em 44 municipios. Através da titulacdo das posses € que 0s agricultores tém acesso aos
meios legais de crédito e, também, aos programas e projetos existentes, suprindo assim as suas necessidades e

atendendo as suas aspiragdes, como pessoa e como cidaddo.

Quanto as acdes desenvolvidas no Programa Nacional do Crédito Fundiario, em 2010 foram adquiridos 35 iméveis,
atendendo 323 familias de 27 municipios, com uma area total de 6.608,9 hectares. Os recursos envolvidos
somaram R$ 10.655.850,91, sendo R$ 3.477.710,00 - reembolsavel para o financiamento da Terra e R$
7.178.140,00,91 - ndo reembolsavel para implantacdo dos investimentos comunitarios social e produtivos. Ressalte-
se que, para todas as agdes de implementacdo do Programa, é fundamental a participacdo dos parceiros
governamentais e ndo governamentais, através das ONG'’s e das empresas de ATER, da Rede de Apoio e dos
movimentos sindicais, através dos Sindicatos dos Trabalhadores (as) Rurais - MSTTR na divulgacdo, mobilizagéo e

na elaboracéo dos projetos. Destaca-se a atuagdo da EMATERCE e da ONG Flor do Piqui na execucéo do PNCF.

Com a politica de promover um novo modelo de Desenvolvimento Rural Sustentavel no Estado do Ceard,
fortalecendo a agricultura familiar e a integracdo nos processos de participagdo dos agricultores e agricultoras
familiares, suas representacdes e movimentos sociais, 0 PSJ Il destinou recursos exclusivos nas areas de
assentamento rurais federais, estaduais crédito fundiario com o intuito de prover investimentos para fortalecer a
producdo, gerando oportunidades de trabalho e renda. O diferencial destes subprojetos € a forma de como foi
executado, diretamente com representantes dos trabalhadores e trabalhadoras rurais. As demandas, ou seja, 0
objeto de cada subprojeto foi construido em oficinas participativas contando com o assessoramento de técnicos e
técnicas do Estado e do Movimento Social, além da participacdo de representantes das instituices governamentais

da propria Regido.



Outra acdo do PSJ foi através do Projeto Protagonismo das Comunidades Quilombola do Estado do Ceara que se
destinou a apoiar atividades para realizar diagndsticos, estruturar e consolidar associagdes comunitarias
quilombolas, capacitar na construcéo de planejamentos participativos, na elaboracdo de projetos de infraestrutura e
produtivos, realizar intercambios e estudos de impactos, e elaborar relatdrios periddicos e de sistematizacdo de
experiéncias. Também esta prevista a implantacdo de centros culturais de multiuso e de centros territoriais de

incluséo digital, conforme priorizados pelas prdprias comunidades quilombolas.

Um parceiro importante para as a¢des do PSJ foram os Conselhos Municipais de Desenvolvimento Social - CMDS,
fortalecendo o carater descentralizador e democratico no processo decisério para implementacdo do Projeto Sao
José Il. Ao lado das associagBes comunitarias, movimentos sociais, organizacdes ndo governamentais e outros
atores da sociedade civil e do poder publico, os CMDS garantiram a transparéncia do processo e decisdes
consensuais a respeito das prioridades. Neste contexto, o fortalecimento dos CMDS na gestao social de politicas
publicas foi acdo prioritaria do Projeto Sdo José Il. Outros parceiros, como EMATERCE, SOHIDRA, CAGECE e
CENTEC, também foram responsaveis pela assessoria as associa¢des comunitarias na identificacdo, selecao,
elaboracdo técnica de suas propostas de projetos, bem como, no acompanhamento da sua implementagdo e na

prestacao de assisténcia técnica necessaria a operacionalizagdo do PSJ.

Quanto ao desenvolvimento da pesca artesanal e piscicultura associativa, observam-se 0s mais variados problemas
inerentes a atividade pesqueira e por essa razao, se constitui em um verdadeiro desafio para a SDA encontrar
solugdes para mudar o cendrio pouco favoravel em que se encontra atualmente esse setor. Para esse fim,
desenvolve diversas a¢des, destacando 0 apoio a pesca artesanal por meio do Projeto de Repovoamento Piscicola.
No ano de 2010, foram atendidos 105 municipios; repovoados 1.119 reservatdrios; distribuidos 6,5 milhes de
alevinos; capacitados 1.115 pescadores; beneficiadas 31.200 familias; e, espera-se uma producao total de 1.300
toneladas de pescado. Esse resultado deve-se a decisdo do Governo em ampliar de maneira significativa 0 ndmero
de reservatorios beneficiados pelo projeto, principalmente os comunitarios e os localizados em éareas de
assentamento. As operagfes de repovoamento piscicola acontecem logo apés o periodo chuvoso e nas estiagens,
faz-se uma rigorosa selecdo daqueles reservatorios que apresentem um nivel de acumulagdo de agua favoravel. O

projeto é executado em contrato de gestdo com o Instituto Agropolos do Ceara, com o apoio logistico da
EMATERCE, COGERH e Prefeituras.

Através das acOes desenvolvidas pelo Programa de Desenvolvimento Sustentavel dos Assentamentos, em 2010
foram elaborados 30 Planos de Desenvolvimento dos Assentamentos — PDA's, localizados em 17 municipios,
atendendo a mais de 600 familias. Os fatores fundamentais de sucesso efou riscos dos PDA'’s residem na sua
elaboracéo e na sua implantacdo. Na primeira, fundamentalmente, se 0s PDA’s forem elaborados sem participacao
dos interessados ou se ndo se efetivarem como instrumento de planejamento. A segunda associada a primeira,
quando os PDA’'s sdo implantados, fator de sucesso, e, quando ndo, frustracdo dos assentamentos. Para o
gerenciamento dos riscos, na elaboracéo foram tomadas as seguintes medidas: ajuste tedrico-metodolégico, no qual
as equipes de elaboragdo construiram uma agenda operacional cuidando de garantir a participagdo dos

beneficiarios, junto do melhor resultado do PDA/PRA como instrumento de planejamento; e, acompanhamento em



campo da elaboracdo, seguindo um roteiro, tendo como eixos a agenda operacional, com procedimentos de

monitoramento.

Quanto as acBes desenvolvidas pelo Programa de Desenvolvimento Territorial, s6 foram possiveis, em detrimento
das articulagBes e parcerias intra e interinstitucionais, tais como as instituicdes integrantes do Sistema Estadual de
Agricultura, da Secretaria Estadual de Planejamento e Gestdo — SEPLAG, Instituto Agropolos do Ceara, com 0s
agricultores familiares, movimentos sociais e sindicais e demais beneficiarios ou colaboradores da politica de
desenvolvimento da agricultura familiar. A Coordenadoria de Desenvolvimento Territorial e Combate a Pobreza
Rural - CODET, através da parceria entre o Governo Estadual e Governo Federal vem desenvolvendo agdes de
implantacdo do Programa de Aquisicdo de Alimentos e Programa Leite Fome Zero, no qual vem fortalecendo a
agricultura familiar através da garantia da compra da produgdo, com pregos justos, o qual gera emprego e renda no
campo e garante o direito humano a alimentagdo por meio da doacdo dos produtos adquiridos para entidades
socioassistenciais locais. Uma outra acdo desenvolvida em parceria com o Governo Federal é a Construgdo de
Cisternas, que tem o intuito de minimizar os danos sociais causados pela escassez de agua no semiérido. E uma
iniciativa para melhorar 0 acesso a agua para a populacdo de baixa renda que sofre com os efeitos das secas
prolongadas, fortalecendo a convivéncia com o semidrido e garantindo melhor qualidade de vida. Em todos os
momentos do Projeto, tem a participacéo e co-responsabilidade da ASA - Articulagdo do Semiarido Brasileiro, que
no Ceara tem como espaco de referéncia o Férum Cearense pela Vida no Semi-Arido, e de outras instituices da
sociedade civil organizada, que atuardo como unidades gestoras. As instituicbes serdo responsaveis pela
mobilizacdo, capacitacdo, suporte técnico e acompanhamento dos beneficiarios, garantindo assim a adequada

execucdo do projeto e 0 alcance dos objetivos pré-definidos.

Relativos as agbes do Programa de Desenvolvimento da Agricultura Familiar, antes de suas execugdes sao
elaborados a partir de ampla participacdo dos beneficiarios, que definem suas demandas, assim como, de outros
atores envolvidos, destacando-se, a EMATERCE, as Prefeituras/Secretarias Municipais de Agriculturas, os
Movimentos Sociais, 0s Sindicatos de Trabalhadores Rurais, a Petrobras, dentre outros. Toda esta programagéo foi
consolidada em um documento — Plano de A¢do da SDA 2010, elaborado com enfoque territorial, que serviu de
base para implementagdo dos projetos. Destaque-se ainda, a oportuna liberacdo dos recursos pelo Governo do
Estado.

A criagdo de um novo organograma para 0 programa Aproveitamento do Potencial Hidroagricola do Complexo
Castanhdo (092) facilitou as agBes da equipe, através de uma Coordenagdo Geral e uma Regional. A nova
formacdo melhorou sobremaneira, 0 processo de comunicacdo em todos 0s niveis acelerando assim 0 processo
decisdrio e com isso, a eficiéncia e eficacia das agBes. Um planejamento participativo realizado no inicio da
mudanca, seguido de avaliacBes tempestivas, garantiram que 0s objetivos fossem alcangados e as corregdes
necessarias fossem implementadas. A interacdo setorial também foi dinamizada e o grupo multidisciplinar do
Castanhdo comegou a interagir com outras coordenagdes, como a CODEP. O relacionamento franco dos técnicos

que realizam ATER, com os reassentados € outro ponto forte da equipe. Esta nova estratégia repercutiu na



elevacdo do grau de confianca e satisfagdo dos beneficidrios. Vale salientar que a necessidade de capacitacdo

continuada e acompanhamento organizacional € condigao essencial para a consecucao dos objetivos tragados.

Concernente as acdes desenvolvidas pelo Programa de Desenvolvimento das Cadeias Produtivas da Pecudria,
seus resultados estdo voltados para a sustentabilidade, melhoria da renda familiar, a infraestrutura da producéo e
para o fortalecimento da agricultura familiar. Considerando este contexto, observa-se que ocorreu a melhoria da
qualidade dos produtos, houve um melhor acompanhamento nas caracteristicas fisico-quimicas do leite, uma maior
organizacdo no sistema de producdo e dos produtores, considerando tanto o melhoramento genético quanto o
aumento da produgdo. Contamos com o apoio institucional do Instituto Agropolos e EMATERCE na éarea de
assisténcia técnica e do Servico Nacional de Aprendizagem Rural - SENAR para as capacitacles realizadas.
Destaca-se que foram desenvolvidos projetos que garantiram a seguranca alimentar no ambito do monitoramento
da qualidade do leite tanto relacionado a producéo, quanto a distribuicdo, através do CENTEC, permitindo que os

programas de inclusdo social desenvolvidos pela SDA obtivessem éxitos em sua execucao.

A Agéncia de Defesa Agropecuaria do Estado do Ceara - ADAGRI se destacou tanto na area animal como na area
vegetal, sendo executora das acdes de vigilancia sanitaria dos vegetais, animais e seus subprodutos. E importante
ressaltar, que as diversas acbes desenvolvidas no decorrer do ano de 2010, fortaleceram e contribuiram para o
alcance da sua missdo. Dentre elas, destacamos: 1) 0 avanco alcancado na classificacdo sanitaria com relagao a
febre aftosa, tendo saido da zona de risco para o risco médio (BR3). O percentual do nimero de animais vacinados
alcancado em 2010 esta em torno de 87,51%, e os principais riscos que tém contribuido para dificultar o alcance
dos indices vacinais nas campanhas de vacinacdo contra a febre aftosa decorrem, principalmente, do reduzido
ndmero de fiscais agropecuarios da ADAGRI, Unicos servidores aptos a emitir autos de infragdo aos inadimplentes
das campanhas de vacinacéo; dos recursos financeiros reduzidos para a execugdo das atividades da campanha e
pds campanha, que tém contribuido para reduzir a inadimpléncia, e, da ainda ndo suficiente divulgacdo na midia das
campanhas de vacinagdo. No entanto, a ADAGRI vem alcangando indices superiores ao exigido pelo Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA (80%), o que se deve ao empenho de todos os servidores da
Agéncia, que priorizam as a¢Bes da campanha em detrimento das demais aces de defesa agropecuaria ,e das
parcerias firmadas com a EMATERCE, Prefeituras Municipais, Associaces de Criadores e Sindicatos de
Trabalhadores Rurais; 2) O aumento no nimero de fiscalizagGes realizadas, passando de 83.289 em 2009 para
111.375 em 2010; e, 3) A melhoria continua da qualidade sanitaria dos produtos agricolas com a manutengdo das

areas livres de Sigatoka Negra (Mycosphaerella fijensis) e de moscas das frutas (Anastrepha grandis).

A Central de Abastecimento do Estado do Ceara/CEASA-CE, no segmento da comercializagdo, realizou em 2010 o
cadastramento de mais de 2.000 produtores de horticolas e ofereceu plenas condigdes para comercializagdo no
Galpao da Agricultura Familiar, que teve uma evolugdo superior a 35%. Comercializou também, 549.621,4 toneladas
de hortigranjeiros no seu Entreposto atacadista, localizado em Maracanad, marcando uma evolucdo de 12% nesse
periodo de gestdo. Quanto a circulagdo monetaria dessa oferta, a mesma foi da ordem de R$ 643,6 milhdes, sendo

R$ 592,1 milhdes no Entreposto de Maracanau e R$ 51,5 milhdes na Unidade Ibiapaba.



Ocorreu ainda a descentralizagdo hortigranjeira com a construgdo da CEASA - Cariri que concentrard o
abastecimento de frutas e verduras na regido e, também, um avanco da comercializagdo local, com destaque da
forca da fruticultura cearense, que evoluiu nesta gestdo 18,8%. Do mesmo modo, houve também um crescimento de
14,7% da oferta estadual.

Diante do relatado, quanto a execucéo de cada Vinculada do conjunto que forma o Sistema Estadual de Agricultura
— SEA fica demonstrado de forma concreta, que o foco na agricultura familiar, nos 13 Territérios da Cidadania, nos

quais atua a SDA, tem contribuido para a politica de Desenvolvimento Rural Sustentavel do Estado do Ceara.

lIl. LICOES APRENDIDAS

Coordenadoria de Desenvolvimento da Agricultura Familiar - CODAF- Em relacdo as ag@es da distribuicdo de
sementes, necessario se faz aumentar a articulagdo da EMATERCE com os sindicatos dos trabalhadores rurais e as
secretarias municipais de agricultura objetivando qualificar com mais eficiéncia e eficacia as demandas dos
agricultores (as) familiares. Quanto as aces de Préaticas Agricolas de Convivéncia com o Semiarido, as prefeituras
municipais deveriam estar preparadas documentalmente e financeiramente para parceria com o Estado. Os
recursos destinados a este Projeto teriam resultados mais eficazes se fossem disponibilizados para os convénios no
maximo no més de dezembro do ano anterior, para que as praticas pudessem ser executadas no momento do
preparo das areas. Do modo como esta sendo realizado, quando o recurso € liberado, os plantios, via de regra, ja
foram efetivados, impedindo a realizagdo das citadas préaticas. As acdes do Biodiesel do Ceara sdo discutidas
semanalmente no Comité Gestor do Projeto, com a participagdo de todos os parceiros envolvidos e tem
proporcionado um desenvolvimento do Projeto, contudo, o fornecimento de sementes de responsabilidade da
Petrdleo Brasileiro S/A- PETROBRAS apesar de ter melhorado em relacdo ao ano de 2009, continuam
apresentando atraso na entrega das sementes. E com relagdo ao Complexo Castanh&o (092), a necessidade de
acompanhamento técnico especializado das empresas que confeccionam os projetos executivos contratados pelo

Estado € ponto crucial, ja que erros nesses projetos atrasam ou até inviabilizam as obras de implantacao.

Coordenadoria de Apoio as Cadeias Produtivas da Pecuaria — COAPE. Destacam-se varios fatores na
aprendizagem, entre as quais, a nova forma de gerir 0s programas, de organizar e capacitar 0s produtores, e,
entender as diferencas territoriais, tendo que procurar as formas mais apropriadas, afim de que os projetos tivessem

melhor aproveitamento para os produtores.

Coordenadoria de Desenvolvimento da Pesca - CODEP. O projeto desenvolvido tem contribuido para
sistematizar as operagfes de povoamento e repovoamento das colegdes de dgua, onde a pesca artesanal constitui-
se uma atividade de grande importancia econémica e social, sendo responsavel pela producdo de alimentos e
aumento da renda de familias que vivem da pesca em ambientes |énticos continentais. Para uma maior eficiéncia na
realizacdo dos peixamentos, o acondicionamento e transporte dos alevinos deveriam acontecer durante a
madrugada, em temperaturas amenas e, a chegada ao destino final fosse as primeiras horas da manha. Nessas

condicbes, os alevinos chegariam ao seu destino com maiores taxas de sobrevivéncia. A regionalizagcdo dos



fornecedores dos alevinos, contribuiria para aumentar a eficiéncia do projeto, de vez que reduziria o tempo das
viagens, diminuindo o estresse dos alevinos. Hoje, existem apenas dois fornecedores para todo o estado, um

localizado na Regido Metropolitana de Fortaleza e outro na Regido Centro Sul.

Coordenadoria do Desenvolvimento Territorial e Combate & Pobreza Rural - CODET. Os indicadores de
resultados dos trabalhos realizados pela CODET, encontram expresséao na efetivagdo dos programas e projetos que
tém propiciado a melhoria na qualidade de vida de milhares de agricultores familiares no Estado do Ceara. Os
depoimentos durante os Encontros e Foruns desses agricultores, vém expressar o nivel de satisfacdo pela
execucdo dos programas e projetos desenvolvidos pela Secretaria do Desenvolvimento Agrario — SDA. Esses
depoimentos, em muito fortalece a equipe da SDA e, mais especificamente da CODET, Ihe fazendo acreditar, cada
vez mais na responsabilidade, em continuar contribuindo para uma qualidade de vida e de trabalho mais digna as

populacdes do campo.

Coordenadoria de Programas e Projetos Especiais — COPPE. O Projeto Sdo José — PSJ executou suas
atividades com a certeza do dever realizado, e de ter superado ao longo do caminho muitos obstaculos na
consolidacdo da melhoria do nivel de vida das comunidades rurais mais pobres do nosso Estado. Melhorias que
foram possiveis, através de abastecimento de agua e iniciativas produtivas. Com a universalizagdo da energia
elétrica no Estado e a cobertura de um pouco mais de 50% da populagéo rural com sistemas de abastecimento de
agua, somente com recursos do PSJ, e as experiéncias positivas no Governo atual com os subprojetos produtivos e
0 S&o José Agrario, sente-se a necessidade de intensificar a inser¢do de outras formas de estimulo e fomento em
relacdo a ocupacdo e renda. Assim, o entdo Programa de Combate a Pobreza Rural - PCPR, conhecido como
Projeto Sao José Il, tera sucessor pelo Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentavel — PDRS, Projeto S&o José |l
Neste processo de transi¢do do Sdo José Il para 0 Sdo José I, o Governo do Estado aportou recursos do Tesouro
no valor aproximado de R$ 47 milhdes, financiando em torno de 600 subprojetos, evitando desta forma a

descontinuidade das a¢oes.

O Projeto S&o José Il avangara no apoio a subprojetos produtivos e de infraestrutura de apoio a atividade produtiva,
segundo uma logica de integracdo as cadeias produtivas, contendo mecanismos de apoio a gestdo e a
comercializacdo, sem descuidar das necessidades de continuidade do financiamento a infraestrutura hidrica,
buscando abranger a totalidade da populagdo rural. Terd como objetivo efetivar acbes que promovam o
desenvolvimento local com equidade no meio rural, refletido na melhoria dos indicadores de desenvolvimento social
e econdmico, apoiando grupos de agricultores/as na implantacéo de atividades sustentaveis geradoras de ocupagao
e de renda ou em potencial de assegurar o desenvolvimento econdmico e social das comunidades, seu bem estar,
integrando-se com os demais programas e projetos em execucdo no Estado. Por estas caracteristicas, o PSJ IlI
dedicard maiores esforgos ao fortalecimento institucional, garantindo um apoio macico a gestéo local, com o objetivo
de consolidar a sustentahilidade dos investimentos financiados. O Projeto contemplara os 13 Territdrios Rurais e da
Cidadania do Estado e o seu publico-alvo sera constituido por agricultores e agricultoras familiares, quilombolas,
indigenas, pescadores artesanais, rendeiras, ribeirinhos, extrativistas e outros, que se encontram em distintos

estagios do processo de organizacao socio-produtiva.



A implantacdo do Projeto de Cisternas de Placas se d& de forma participativa, envolvendo os beneficiarios,
instituicBes publicas e da sociedade civil, com a¢des de fortalecimento institucional e capacitagdo para a gestdo e
manutencdo do recurso hidrico. As cisternas séo construidas em regime de treinamento/mutirdo com utilizacdo da
méao-de-obra local. Isso contribui para o envolvimento das familias beneficidrias e da comunidade com o projeto,
propiciando aos beneficiarios momentos de aprendizagem e reflexdo sobre a realidade em que vivem. A construcdo

das cisternas desta forma, também contribui para dinamizar a economia dos pequenos municipios.

Coordenadoria de Crédito e Politicas Afins — COCRED. O sucesso das atividades coordenadas pela
COCRED depende de um conjunto de agdes na elaboracdo de um Projeto de Desenvolvimento Rural
Sustentavel, tendo como principios gerais e modelo de gestio a autonomia dos beneficiados, participagéo,
descentralizacdo, transparéncia e controle social. Neste contexto a capacitacdo Inicial, qualidade dos
imoveis adquiridos e o Plano de Desenvolvimento Sustentavel bem elaborado, sdo referéncias
estratégicas fundamentais, que permeadas por essas proposicoes, orientam a construgdo de um projeto

com sustentabilidade e, por fim, 0 acompanhamento efetivo de todas as a¢des na sua implementagé&o.

Coordenadoria de Desenvolvimento do Agrério - CODEA. Como licBes aprendidas na elaboracéo e
implantacdo dos PDA/PRA, estdo: a) consolidacdo da metodologia de elaboracéo, na qual é fundamental
0 processo de acompanhamento em campo, das equipes elaboragdo, em um rigoroso processo de
reflexdo — agdo - reflexdo; b) ao lado da anterior, a correcdo de rumos ou ajustes tedrico-metodoldgicos,
em tempo habil e na quantidade suficiente; e, apds as demais, é determinante a implantagdo dos
PDA/PRA, guiada pela sensibilizacdo de dirigentes municipais, estaduais e federais, bem como pela
CODEA, com a distribuicdo das agendas de compromisso (as demandas), inicialmente dentro da SDA e

vinculadas.

Agéncia de Defesa Agropecuaria — ADAGRI. O uso da tecnologia como ferramenta de gerenciamento
dos dados da campanha, a atualizacdo rotineira do cadastro agropecudrio e o estabelecimento de
parcerias com outras entidades com o objetivo de melhorar a divulgagéo das etapas da campanha de
vacinacdo, bem como para alertar os pecuaristas sobre os prejuizos decorrentes da ndo vacinagdo do
rebanho, tém sido fundamentais para o alcance dos indices vacinais. No entanto, € importante a
mobilizacdo de todos, governo e sociedade civil, para que se possa aumentar continuamente o nimero de

animais imunizados para a febre aftosa.

Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Ceard — EMATERCE. A principal lido aprendida
durante 0 ano 2010, que se caracterizou como um ano de estiagem, consequentemente, com uma
frustracdo de safra, foi & capacidade em redirecionar as suas acdes para outras atividades, de acordo com
as demandas dos agricultores e agricultoras familiares e suas organizagdes. Assim é que, houve uma

presenca marcante na operacionalizagdo do Programa Garantia Safra, na Campanha de Erradicacdo da



Aftosa e outras atividades emergenciais de atendimento aos agricultores e agricultoras familiares. Com
isto, as orientacBes técnicas para as culturas agricolas foram um pouco comprometidas, em fungéo da
seca, no entanto, a extensdo rural teve sua atuacdo importante para o acesso dos beneficidrios as

diversas politicas de amparo durante o referido periodo.

Instituto de Desenvolvimento Agrério do Ceara — IDACE. A estratégia geral da sua acdo é fortalecer as
parcerias em diversas instancias institucionais, com a participagéo efetiva de todos os atores envolvidos
no processo, tais como: INCRA, prefeituras municipais, cartorios de registros de imdveis, federagfes e
sindicatos de trabalhadores rurais, federagdo e sindicatos patronais e outras organiza¢des da sociedade
civil para, numa aglo coordenada, levantar e mapear toda a estrutura fundiaria local e regional,
disponibilizando a sociedade e aos governos informagdes Uteis sobre o meio rural mapeado, numa
perspectiva de desenvolvimento transformador da realidade atual. Operacionalmente, o IDACE, é o drgdo
responsével pela execugdo do projeto, que tem como meta estratégica, a identificagdo e caracterizagdo
detalhada da malha fundiaria dos municipios eleitos para, numa perspectiva de curto, médio e longo
prazo, promover uma melhor distribuicdo e destinacdo das terras publicas e privadas, diretamente
beneficiadas pelo projeto de Ac¢do Fundiaria, nos municipios que compdem os diversos territdrios no

Estado do Ceara.

Simultaneamente, a partir das informages geradas pelas operacdes de cadastro georreferenciado e de
levantamentos juridicos - dominiais, se executar4 um amplo processo de Regulariza¢do Fundiéria, o qual
ensejard a titulacdo de posseiros que se caracterizarem como agricultores familiares, pequenos
produtores, pescadores e, outros grupos de familias de trabalhadores, que necessitem de uma agédo
governamental dirigida ao processo de inclusdo social. A geréncia do projeto € do IDACE, sob a
responsabilidade de sua Coordenadoria Técnica e de Operagdes, e conta com 0 apoio integral das
Células de Gestdo Fundiaria, Cartografia, Geoprocessamento e Diagnostico Fundiario e toda a equipe
técnica dos Nucleos de Estudos, Cadastro e Levantamento Fundiario e Titulagdo e Patriménio Fundiario,

como também, da estrutura de apoio administrativo e juridico.



