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l. EVOLUCAO DOS INDICADORES DE RESULTADOS SETORIAIS

R . . Ano Var. (%)

esultados Setoriais / Indicadores Base 2007 2008 2009 2009/2006
2006

SEDUC

1. Fortalecimento do Regime de Colaboragdo com foco na alfabetizacéo das criancas na idade certa

Nota média de proficiéncia de alfabetizacdo das criangas do 1) 42 55 ()

2° ano (7 anos) da rede publica no SPAECE ALFA ’ '

Taxa de atendimento das criangas de 4, 5e 6anos 68,2 73,0 72,0 73,1 7,2

Taxa de distor¢ao idade/série dos alunos do ensino fundamental

(1fase) darede piblca. (%) 17,8 13,1 10,5 11,5 -35,4

2. Melhoria da qualidade da educacéo basica em todos os niveis de ensino

indice de Desenvolvimento da Educaco Bésica (IDEB) no 32(2) 38 ()

Estado do Ceara na 12 fase do ensino fundamental ' ’

indice de Desenvolvimento da Educaco Bésica (IDEB) no 31(2) 35 ()

Estado do Ceara na 22 fase do ensino fundamental ' ‘

indice de Desenvolvimento da Educag&o Basica (IDEB) da

Rede Estadual do ensino médio 30(2) 31 ()

Média de avaliagdo de desempenho da lingua portuguesa da

32 série no ensino médio (SAEB) 248,3 (2) 2498 ()

Média de avaliagdo de desempenho de matematica da 32

série no ensino médio (SAEB) 2538 (2) 257.1 ()

Média de avaliagdo de desempenho da lingua portuguesa da| 2378 i 9354 i

32 série no ensino médio (SPAECE) ‘ '

Média de avaliagdo de desempenho de matemética no

ensino médio (SPAECE) 25,7 2419

Taxa de analfabetismo das pessoas de 15 anos e mais 20,6 19,1 19,1 ()

3. Proporcionar a diversificacdo do curriculo do ensino médio e sua articulagdo com a educacéo profissional

Taxa de escolarizacdo liquida do ensino médio 37,4 57,3 50,4 51,9 38,8

Matricula do ensino médio regular na rede estadual 373.230 358.557 359.242 366.360 -1,8

Taxa de atendimento dos jovens de 15 a 18 anos 73,2 74,9 76,3 73,7 0,7

Matricula da educagdo profissional em nivel médio da rede 8,501 4,956 8.946 15748 85,2

estadual (3)

(1) Nao existem dados em 2006
((2) O dado é referente ao ano de 2005, coletado em anos impares
(3) Educacéo Profissional + curso normal (Magistério)




1. RESULTADO SETORIAL: FORTALECIMENTO DO REGIME DE COLABORACAO COM FOCO NA
ALFABETIZAGCAO DAS CRIANCAS NA IDADE CERTA

1.1. Anélise dos Indicadores do Resultado 1

1.1.1. Nota média de proficiéncia de alfabetizacdo das criangas do 2° ano (7 anos) da rede pablica no
SPAECE ALFA

A anélise de desempenho desse indicador revelou uma significativa melhoria no nivel de alfabetizacéo, uma vez que em 2007,
47,4% das criancas nessa faixa etaria que foram avaliadas ndo estavam alfabetizadas e, em 2008, esse percentual decresceu
para 36,2%. Para uma melhor compreenséo desse resultado, foi elaborado o IDE Alfa (Indicador de Desempenho Escolar em
alfabetizacdo), construido numa escala de 0 a 10, em que 0s municipios com indice 7,5 ou mais, encontram-se no padrao
desejavel e, igual ou maior que 5, no nivel intermediario, situagdo verificada em 2008. Nesse mesmo ano, os indices
apontaram que, das 123.946 criancas avaliadas, 46,50% estavam alfabetizadas, encontrando-se nos niveis desejavel e
suficiente e grande parte ja adquiriu condicbes minimas para apropriacdo da linguagem escrita, pois sdo capazes de
decodificar palavras, mesmo aquelas formadas por padrdes silabicos mais complexos. Dos 184 municipios avaliados em 2008,
apenas 53 (28,8%) se encontravam abaixo do nivel intermediario. A alfabetizacdo na idade certa aponta para a regularizagao

do fluxo escolar, com a correcdo da distor¢do entre a idade e a série cursada.
1.1.2. A taxa de atendimento as criancas na faixa etaria de 4,5e 6 anos

Ataxa de atendimento das criancas de 4 a 6 anos expressa o percentual da populagdo nessa faixa etaria que freqiienta a escola.Os resultados para
este indicador mostram que esta taxa vem crescendo no Ceard, com uma variagdo de 7,2% no periodo 2009/2006. O dado confirma a tendéncia

verificada em nivel nacional quando o atendimento as criancas de 4 e 5 anos passa de 70,1% em 2007 para 72,8% em 2008 (IBGE/PNAD 2008).
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1.1.3. Taxa de distor¢éo idade /série dos alunos do ensino fundamental (12 fase) da rede publica (%)



A taxa de distorgdo idade/série expressa o percentual de alunos com idade superior & idade recomendada para a série ou nivel de ensino em
questdo. Considerando o periodo 2006 — 2009, as taxas nessa fase do ensino fundamental vém decrescendo com uma variagdo de —35,4%. A

expectativa da SEDUC é de que a taxa se mantenha decrescente, em virtude da elevacéo no atendimento dos anos iniciais do ensino fundamental.

Taxa de distor¢céo idade/série dos alunos do ensino
fundamental (12 fase) da rede publica (%)
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1.2. Relacéo Produto-Resultado
1.2.1. Programas Finalisticos de Suporte

Para contribuir com resultado setorial Fortalecimento do Regime de Colaborag@o com foco na alfabetizagdo das criangas
na idade certa foi estruturado o programa Cooperacdo Estado e Municipio (058) uma vez que a alfabetizag&o de criancas é
competéncia do municipio. Este programa tem como objetivo coordenar e acompanhar a¢des de cooperacao técnica nas areas
de planejamento, ensino, gestdo, avaliagdo e de cooperagdo financeira junto aos municipios cearenses. Com recursos
previstos da ordem de R$ 833.318.760,33(1 em 2009, atingiu um nivel de realizacdo de 85,0% até dezembro de 2009, valor
considerado dentro do limite esperado para atender o seu publico alvo que sdo os alunos do ensino fundamental e médio dos

184 municipios da rede publica de ensino, professores, gestores e técnicos da educacao.
1.2.2. Desempenho de Produtos em Relagdo as Metas

Programa Cooperagao Estado e Municipio - Os produtos implementados por este programa estdo relacionados ao aluno
beneficiado e ao material educacional produzido e impresso, que apresentaram desempenho positivo em relacdo as metas
planejadas e executadas no periodo janeiro-dezembro de 2009. No que se refere ao indicador nimero de alunos beneficiados
a meta foi alcangada em 100%. Considerou-se aluno beneficiado aquele atendido pelo programa Alfabetizacao na idade Certa
(6-7 anos). No que concerne a taxa de atendimento a criancas de 4 e 5 anos, essa faixa etaria é atendida no eixo da educacéo
infantil (vertentes gestdo e ensino) com a formacéo de professores e orientacdo para elaboracdo da proposta de educacdo
infantil no municipio. Na vertente gestdo é realizado o acompanhamento das a¢des na perspectiva da universaliza¢do da

matricula até 2012. Quanto ao material que beneficia os alunos do Programa Alfabetiza¢do na Idade Certa — PAIC, a meta foi

! R$ 638.745.255,66 — Participagdo do municipio na Distribuigdo dos Recursos do FUNDEB, tendo sido executado R$
628.999.429,07. Valor para a execucdo da SEDUC. R$ 194.573.504,67, dos quais foram executados R$ 78.932.008,69.



superada com 162,8% do previsto. A distribuicdo deste material € fundamental para o desenvolvimento do programa nos 184
municipios cearenses. Acredita-se que estes produtos tenham contribuido para o bom desempenho dos trés indicadores de

resultado utilizados como medidas para o resultado em foco.

é Desempenho Fisico de Produtos N
Programa Cooperacado Estado e Municipio (058)
Jan a Dez/2009
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1.2.3 Influéncia de Produtos sobre o Resultado

Os produtos selecionados para afericdo dos resultados do Programa Alfabetizacdo na Idade Certa — PAIC respondem
favoravelmente, e em parte, pelo sucesso da implementagéo do Programa, todavia, associados a outras variaveis. O Relatorio
de Boas Praticas elaborado pela equipe de estudos e pesquisas da Secretaria da Educacdo, relacionado as escolas que
obtiveram os melhores resultados na avaliagdo externa do SPAECE/2008, destaca o desenvolvimento de projetos
complementares e agdes realizadas pela escola que obteve o melhor desempenho como: a) reforco no contraturno, com a
realizacdo de atividades extras com os alunos cujo desempenho néo foi satisfatério em sala de aula; b) avaliagdes internas (04
vezes ao ano), a partir de 2007, com a realizagdo de estudo dos descritores, constantes do boletim pedagdgico que identifica,
por descritor, 0 aluno que teve mais ou menos acertos, envolvendo todas as etapas e niveis de aprendizagem; controle da nédo
freqliéncia, por meio do levantamento e registro das faltas dos alunos com a finalidade de se fazer as visitas domiciliares; d)
realizacdo de reunibes com representantes do Conselho Tutelar e o Centro de Referéncia de Assisténcia Social - CRAS e pais
em que estes sdo orientados a observar o ndmero de falta dos filhos, pois a frequéncia dos alunos é condi¢do para que 0s pais
continuem cadastrados no programa bolsa-familia. Destaca, principalmente, a capacitacdo dos professores do PAIC em
Matematica e Portugués e PROLETRAMENTO, em que durante o curso, os professores recebem sugestdo de livros e DVD

para auxilio no processo de ensino e aprendizagem, parceria com a familia e com toda a comunidade escolar.

Para operacionalizagdo do Programa Alfabetizacdo na Idade Certa — PAIC, o Estado implantou medidas para garantia do
sucesso da politica, como a selecdo de gerentes para o programa, distribuicdo de material didatico para os alunos, além de
concessao de pagamento de bolsas aos gerentes, viabilizada por meio de parceria’/Termo de Descentralizacdo de Crédito

Orcamentério com a Fundagdo Cearense de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — FUNCAP.



2. RESULTADO SETORIAL: MELHORIA DA QUALIDADE DA EDUCACAO BASICA EM TODOS OS NIVEIS DE
ENSINO

2.1. Analise dos Indicadores do Resultado 2
2.1.1. indice de Desenvolvimento da Educac&o Basica (IDEB)

O IDEB implementado pelo governo federal, realizado nos anos impares, retine num Unico indicador a taxa de aprovacao
(rendimento escolar) e proficiéncia média dos alunos mensurada pela Prova Brasil (Sistema de Avalia¢do da Educacdo Béasica
- SAEB), é desenvolvido em parceria com os estados. Permite, desse modo, redirecionar politicas, estabelecer metas para
elevacdo da qualidade educacional em todos os niveis € modalidades de ensino e a busca de melhor eficiéncia do sistema,
traduzida pela reducdo da taxa de repeténcia, abandono e aumento da aprovacdo. Dessa forma, verificar o desempenho dos
alunos medindo suas competéncias, pelo menos em leitura e matematica, tornou-se uma necessidade imperativa de escolas,
sistemas e redes publicas e privadas do ensino bésico brasileiro. A divulgacdo dos resultados gera uma maior visibilidade do

ensino que é ministrado.

A Prova Brasil associou ao diagndstico realizado, um sistema de rendicdo de contas, ampliando as possibilidades de

envolvimento das escolas e da comunidade na anélise da evolugdo temporal do desempenho dos alunos.

Vale ressaltar que o Brasil detém atualmente o indice de 3,8, tendo como meta atingir, em 2022, bicentenario da
independéncia, o alcance do indice 6, para cumprimento também das metas estabelecidas no Termo de Adesdo ao
Compromisso Todos pela Educagdo, eixo do Plano de Desenvolvimento da Educacgdo, que trata da educacdo bésica no Brasil.

O indice 6 corresponde a indicadores de qualidade semelhantes a de sistemas educacionais de paises desenvolvidos.

Foram estabelecidas para o estado do Ceara (em anos impares), pelo Instituto de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio

Teixeira — INEP, metas a serem alcancadas até o ano de 2021.

No que se refere ao ensino fundamental (12 fase), o IDEB do Ceard passou de 3,2, em 2005, para 3,5 em 2007,
representando uma varia¢do positiva de 9,4%, colocando o Estado em posicao favoravel em relagdo a 2009, que tem como

meta alcancar o indice de 3,6.

Os resultados da 22 fase do ensino fundamental variaram entre 3,1, em 2005, e 3,5 em 2007, apresentando variagéo de
desempenho da ordem de 12,9%. No periodo 2005/2007, o Ceara ja alcangou a meta prevista para 2009, de acordo com

projecdo do INEP.

Quanto ao ensino meédio, os resultados foram semelhantes, uma vez que o indice passou de 3,0 em 2005 para 3,1 em 2007.

Mesmo assim, a meta prevista para o Ceard em 2009, também, ja foi alcancada.

Ressalte-se que a Prova Brasil foi aplicada em 2009, de modo que os dados do IDEB s6 estardo disponiveis em 2010.



2.1.2. Desempenho académico dos alunos da 3% série do ensino médio (Sistema SAEB/INEP e
SPAECE/SEDUC)

No que diz respeito aos indicadores Média de avaliagdo de desempenho da lingua portuguesa da 3?2 série no ensino
médio (SAEB/SPAECE), em relacéo aos anos de 2005-2007 (SAEB), constatou-se que a média de proficiéncia apresentou
uma discreta elevacgdo, passando de 248,3 para 249,8; entretanto, registra-se redugdo de desempenho nessa disciplina no
periodo 2006-2008 (SPAECE), com médias de 237,8 em 2006 e 235,4 em 2008. Considerando Média de avaliacdo de
desempenho de matematica da 3% série no ensino médio (SAEB/SPAECE), ocorre a mesma situacao registrada no ano de
2007 em relacdo a 2005, nas avaliacbes do SAEB, quando a média obtida passa de 253,8 em 2005 para 257,1 em 2007.
Comparando a média obtida no periodo 2006-2008 (SPAECE), ha um decréscimo no rendimento com redugdo da média em
3,4%, ou seja, caiu de 256,7 em 2006 para 247,9 em 2008. Vale ressaltar que, independente do sistema de avaliag&o utilizado,

a média dos alunos encontra-se abaixo do nivel desejavel: lingua portuguesa 325,0 e 350,0 para matematica.

Este cenéario aponta a permanéncia dos desafios que devem ser enfrentados pela SEDUC e suas escolas com o
estabelecimento de metas para reversdo dos resultados desses indicadores (Plano de Metas - PLAMETAS, no ambito das
escolas). Torna-se, portanto, evidente a necessidade de intervencdes cada vez mais competentes com vistas a apoiar,

monitorar e qualificar a gestéo escolar.

Os indicadores de resultado aferidos em 2008 deverdo servir de base a implementacdo de politicas educacionais e de
incentivos financeiros e profissionais, capazes de desencadear um processo de motivacdo na escola e no sistema de ensino,

na perspectiva da melhoria da qualidade e equidade da educag&o publica do Estado.
2.1.3. Taxa de analfabetismo de 15 anos e mais

Este indicador avalia o percentual de pessoas analfabetas acima da faixa etaria onde, por lei, a escolaridade seria obrigatoria.
Aquele que aprendeu a ler e a escrever, mas esqueceu, é considerado analfabeto. No Ceard, a taxa de analfabetismo vem
sofrendo reducdes, a partir de 2001. O Programa Brasil Alfabetizado (MEC) conta, no Ceara, com a adesao de 156 municipios
cearenses, e a participacao de 93.120 alfabetizandos. A SEDUC atende 7.100 alfabetizandos pertencentes a entidades como
CUT, MST e SEAP. O resultado obtido por meio da PNAD/2008, informa que o percentual de analfabetos permanece estavel,

mantendo-se no patamar de 19,1%, ndo atingindo a meta estabelecida de redugéo de 5% ao ano.
2.2. Relacdo Produto-Resultado
2.2.1 Programas Finalisticos de Suporte

No que se refere ao resultado setorial Melhoria da Qualidade da Educacéo Basica em Todos os Niveis foram considerados
trés programas finalisticos: Qualidade da Educacdo Béasica (048), que tem como objetivo apoiar as acOes voltadas para a
melhoria da qualidade da aprendizagem dos alunos da educagdo basica contribuindo para a implementagdo de politicas de
inclusdo e equidade social no Estado do Ceara. Com recursos previstos da ordem de R$ 42.466.152,00 em 2009, empenhou

R$ 40.369.218,45 atingindo um nivel de realizagdo de 95,1%, valor considerado satisfatério no alcance da meta; Gestdo



Democratica da Educagdo Basica (050), com objetivo de fortalecer os processos de participacao e gestdo democratica na rede
publica de ensino, através do planejamento integrado das instancias gestoras e acompanhamento coletivo das politicas
publicas com foco na melhoria dos resultados educacionais, tendo como publico alvo alunos, organismos colegiados,
profissionais da educacéo (gestores escolares, professores e outros servidores), representacdo de segmentos da sociedade
civil. Este programa também teve bom desempenho uma vez que empenhou, em 2009, R$ 22.410.149,32 correspondendo
94,8% do valor previsto; e Valorizagdo do Servidor (777), no intuito de proporcionar condi¢cbes para 0 desenvolvimento e
motivacdo do servidor pablico, bem como para o aperfeicoamento profissional alinhado aos objetivos organizacionais e suprir a
Secretaria do Planejamento e Gestéo dos instrumentos adequados aos desafios da administracao plblica estadual, no &mbito
da gestdo de recursos humanos. Com recursos previstos da ordem de R$ 5.421.955,23 atingiu um nivel de realizagéo de

52,8% até dezembro, valor considerado abaixo do esperado.
2.2.2. Desempenho de Produtos em Relacéo as Metas

Programa Qualidade da Educacdo Bésica — Os produtos implementados por este programa estéo relacionados & Projeto
Apoiado e Prémio Concedido que apresentaram desempenho positivo em relacdo as metas planejadas e executadas no
periodo janeiro-dezembro. Com relacdo ao numero de projetos pedagégicos apoiados estava planejado apoio a 104
municipios e foram efetivados apoios aos 184 municipios sob a forma de cooperacdo técnica entre estado e municipios, pelo
Programa Alfabetizacdo na Idade Certa — PAIC. Quanto ao numero de prémios concedidos aos alunos do Ensino Médio
estavam previstas 42 premiacdes e foram beneficiados 150 alunos com prémios resultantes de projetos apresentados por
esses alunos em eventos locais, nacionais e internacionais. A viabilizacdo desse produto ocorreu mediante o0 apoio a 119

projetos enviados pelas escolas sobre Inicia¢do a Projetos Cientificos.

é Desempenho Fisico de Produtos )
Programa Qualidade da Educac¢éo Béasica (048)

Jan a Dez/2009
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Programa Gestdo Democrética da Educacéo Basica - o indicador de produto acompanhado neste programa € o nimero de
alunos avaliados no ensino fundamental (2°, 5° e 9° anos em escolas com menos de 20 alunos ndo selecionados pelo SAEB) e

no ensino médio (12, 2% e 32 séries). Estavam previstas 795.089 avaliaces e foram realizadas 639.030, ou seja, 80,4% do



previsto 0 que j& pode ser considerado satisfatorio. Apos a emissao dos relatérios com os resultados da avaliacdo de 2009,

serd identificado o nimero de alunos avaliados pelo Sistema Permanente de Avalia¢do do Estado do Ceara — SPAECE.

4 )
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Programa Valorizacdo do Servidor — Professor Capacitado € o produto selecionado para medir este programa. Foram
capacitados 41.689, um numero 3,3 vezes maior que as 12.588 capacitaghes previstas. Esta meta foi superada com a
formacdo continuada de professores de varios niveis e modalidades de ensino, embora do ponto de vista financeiro tenha
realizado apenas 52,8% do previsto. Ressalte-se que a maioria das capacita¢des ocorreu por meio de outros programas e nédo

apenas pela “Valorizagdo do Servidor” dada sua natureza e especificidade.

4 - )
Desempenho Fisico de Produtos
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Jan a Dez/2009
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2.2.3. Influéncia de Produtos Sobre o Resultado

Os projetos sobre Iniciagdo a Projetos Cientificos, selecionados nas feiras regionais, apoiadas pela SEDUC e apresentados na
feira estadual de ciéncias e cultura, consistiram na culminancia do processo. A feira representou um poderoso catalisador na
aquisicdo de conhecimentos, mediante a vivéncia do estudante com determinadas experiéncias. A feira estadual de ciéncias

funcionou como contraponto das aulas tedricas, ndo apenas servindo como ilustragdes destas acrescentando informacdes que



seriam dificeis de compartilhar através de uma aula expositiva ou de leitura. 150 prémios ja foram concedidos, beneficiando
150 alunos. Mencionados prémios foram resultantes de projetos apresentados por esses alunos em eventos como: Feira
Brasileira de Ciéncias e Engenharia — Febrace 2009, realizada em S&o Paulo; Il Feira de Ciéncias e Tecnologias do Nordeste
do Para - FEICITEC; XVI International Conference of Young Scientists— ICYS 2009 e International Science and Engeneering
Fair — ISEF, realizadas na Polonia e Nevada; Xl Expo-Science International — ESI 2009 na Tunisia; IX Exposi¢do Christus de
Ciéncia e Tecnologia em Fortaleza; Feira Nordestina de Ciéncias e Tecnologia — FENECIT, realizada em Camaragibe —
Pernambuco, entre outros. A meta foi superada em ambos 0s produtos. Entretanto, ndo existem estudos que identifiquem
esses alunos como aqueles que obtiveram os melhores resultados em avaliagdes externas tendo em vista 0 nimero pouco

significativo em relacdo ao numero de alunos avaliados.

No que diz respeito ao processo de avaliacio de desempenho dos alunos, seja no indice de Desenvolvimento da Educag&o
Bésica - IDEB ou em outro tipo de avaliacdo, vale ressaltar que o Ceard, no intuito de elevar a qualidade de ensino publicou o
Decreto n° 29.306, de 06 de junho de 2008, que estabelece os critérios dos indices percentuais destinados a entrega de 25%
do ICMS pertencente aos municipios, em que a parcela obedece aos seguintes critérios: 75% é referente ao Valor Adicionado
— VAF; 18% em fungdo do indice de Qualidade Educacional de cada municipio — IQE (Portaria n°® 39, de 29 de agosto de
2008), formado pela taxa de aprovagéo dos alunos do 1° ao 5° ano do ensino fundamental e pela média obtida pelos alunos de
2° a0 5° ano da rede municipal em avaliagdes externas; 5% em funcéo do indice de Qualidade da Saude em cada municipio +
IQS e 2% em funcdo do indice de Qualidade do Meio Ambiente de cada municipio, formado por indicadores de educacao

ambiental. Uma maior participacdo, portanto, do nimero de alunos nas avaliagdes garante maior qualificacdo dos resultados.

3. RESULTADO SETORIAL: PROPORCIONAR A DIVERSIFICACAO DO CURRICULO DO ENSINO MEDIO E
SUA ARTICULAGCAO COM A EDUCACAO PROFISSIONAL

3.1. Andlise dos Indicadores do Resultado 3

3.1.1. Taxa de escolarizacao liquida do ensino médio

A politica para o ensino médio voltada para o direito de escolarizacdo na idade certa fundada numa concepg¢do pedagdgica
que tem como eixo a articulagdo entre ciéncia, conhecimento, cultura e trabalho, vem sendo construida no Estado, na
perspectiva de superar o dualismo entre escola propedéutica e de formacdo profissional. Nessa perspectiva, 0s dados relativos
a taxa de escolarizacdo do ensino médio, expressos no periodo de 2006 a 2009, mostram que essa taxa teve uma boa
evolucdo, passando de 37,4% em 2006, para 57,3% em 2007, redugdo para 50,4% em 2008 e aumento para 51,9% em 2009,
evidenciando uma distor¢do idade série menor do que no ano anterior. Em termos absolutos, esses resultados significam que
em 2006 estavam matriculados 206.332 alunos na série e idade correspondentes; em 2007, 321.250, em 2008 254.984 alunos
e em 2009, 260.766.
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3.1.2. Matricula do ensino médio regular na rede estadual

O nimero de matriculas do ensino médio na rede estadual sofreu um decréscimo de 1,8% no periodo 2006/2009. No entanto,
analisando-se os trés ultimos anos, a tendéncia é de crescimento. Cumpre observar que a partir de 2007, com a implantacéo
do Sistema Educacenso (online), houve um maior rigor técnico no levantamento de dados de matricula, ocasionando, em

decorréncia, a corre¢do de possiveis duplicidades na informag&o para 0 ano de 2006.

Matricula do ensino médio regular na rede estadual
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3.1.3. Taxa de atendimento dos jovens de 15 a 18 anos

Em que pese a variagdo positiva de 0,7%, para este indicador no periodo 2009/2006, o atendimento aos jovens nessa faixa

etéria ainda € insuficiente, considerando que em 2009 ainda havia 26,3% de jovens nesta faixa etaria fora da escola.
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3.1.4. Matricula da educacéo profissional em nivel médio na rede estadual

A matricula das escolas de educacao profissional, que inclui aquela referente ao ensino normal/magistério, representa 91,44%
da meta prevista, passando de 8.946 em 2008 para 15.748 alunos em 2009. O ensino médio integrado a educacéo profissional
foi iniciado com 25 escolas em 2008 e, em 2009, contava com 51 Escolas Estaduais de Educacéo Profissional, além da
perspectiva de construgdo de mais 51, em 2010. Os cursos ofertados, em regime de tempo integral, sdo respectivamente:
enfermagem, informética, seguranca no trabalho, turismo, comércio, financas, meio ambiente, aqiicultura, edificag@es,

agroindustria, massoterapia, producdo de moda e técnico em estética.

Matricula da educacéo profissional em nivel médio da rede
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3.2. Relacdo Produto-Resultado
3.2.1. Programas Finalisticos de Suporte

Os dois programas considerados prioritarios para o alcance do resultado de Proporcionar a Diversificagdo do Curriculo do
Ensino Médio e sua Articulacdo com a Educacdo Profissional foram os seguintes: Desenvolvimento e Gestdo de Politicas
da Juventude (534) com o objetivo de congregar as organizacdes de jovens do Ceard a fim de gerar consensos reais de

demandas das juventudes. A faixa etaria a ser atingida pelo programa é de 15 a 29 anos e participantes de organizac@es de



juventude. Para este programa foi previsto orcamento gasto de R$ 86.488.003,35, tendo sido realizado 83,8% que equivale a
R$ 72.495.478,00. Vale destacar a acdo Expanséo da Infraestrutura e Aquisicdo de Equipamento para as Escolas de Ensino
Médio com valor previsto na ordem 61,7% do total do programa e tendo realizado 78,1% do valor previsto para a agéo no ano
de 2009; e PadrBes Basicos de Funcionamento das Unidades de Ensino (041) que visa assegurar a expansao e melhoria da
infraestrutura das unidades escolares do ensino fundamental e do ensino médio e a manutengédo e o funcionamento dessas
unidades. O publico alvo deste programa séo os alunos do ensino fundamental e médio. Os recursos totais previstos atingem o
montante de R$ 309.448.851,60 em 2009, com a realizagdo de 87,8% até dezembro, nivel de desempenho financeiro dentro

do esperado.
3.2.2. Desempenho de Produtos em Relacéo as Metas

Programa Desenvolvimento e Gestdo de Politicas da Juventude — Os produtos integrantes do programa estéo
relacionados principalmente ao desenvolvimento do ensino médio integrado a educacdo profissional, & expansdo da
infragstrutura e aquisicdo de equipamentos para escolas de ensino médio e ao fortalecimento de acdes de protagonismo e
empreendedorismo juvenil. Os produtos acompanhados neste programa sdo Aluno Matriculado (capacitado) e Escola
Atendida. Os dois tiveram suas metas fisicas para o0 ano de 2009 alcancadas. Com rela¢do ao nimero de alunos matriculados
tinha sido previsto capacitar 15.700 alunos e ao final do ano haviam sido matriculados 15.748 alunos. A meta foi alcangada
com o acréscimo de 26 Escolas Estaduais de Educacao Profissional, totalizando 51 escolas com oferta de cursos técnicos em
nivel médio, contemplando também a matricula das 21 escolas do curso Normal - Magistério. O numero de escolas atendidas
com o curso normal foi 0 mesmo da meta estabelecida de 21 escolas. N&o é politica de o Estado ampliar o numero de escolas

com oferta do ensino normal - Magistério.
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Programa Padrdes Béasicos de Funcionamento das Unidades de Ensino — Para este programa foram selecionados trés
produtos: Escola Construida, Escola Reformada e Equipamento e Mobiliario Adquiridos. O primeiro deles ndo alcangou a meta
de construir 31 escolas, chegando apenas a concluséo 6 escolas ( 19,4% do previsto). Foi iniciada, em 2009, a construcao de

85 escolas, sendo 13 indigenas; 34 regulares de ensino medio e rurais; e 38 escolas estaduais de educagéo profissional. No



entanto, 0s outros dois produtos superam suas metas. Com meta de reformar 234 escolas a SEDUC realizou 241 reformas.
Alem do realizado no ano, em fins de dezembro, foram transferidos recursos financeiros destinados a reformas das 642
escolas do Estado para instalagdo do ponto para recebimento da frequéncia digital. No tocante a compra de equipamentos e
mobilidrios foram adquiridos 50.720 (meta igual a 19.445) que beneficiaram todas as escolas da rede estadual de ensino,
incluindo dentre outros, equipamentos destinados aos laboratdrios de informatica das Escolas Estaduais de Educacdo
Profissional — EEEP.
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3.2.3 Influéncia de Produtos Sobre o Resultado

A excecdo da construcdo de escolas, cuja maioria foi licitada em 2009, todas as metas foram alcangadas. Vale destacar o
namero de matricula da educacao profissional, com uma variacao positiva de 82,2%, evidenciando um significativo aumento,
além da diversificagdo dos cursos ofertados, atendendo aos arranjos produtivos locais. A meta estadual para o ano de 2010 é
de acréscimo de mais Escolas Estaduais de Educagdo Profissional, com atendimento a 29.500 alunos. A articulagéo do ensino
médio & educacdo profissional e tecnoldgica se insere no Programa Aprender pra Valer que se destina ao desenvolvimento de
acOes estratégicas complementares para o fortalecimento da aprendizagem dos alunos do ensino médio (Lei n° 14.190 de 30
de julho de 2008). Em 2009, por meio da Lei n® 14.483, é instituida a premiacdo para alunos do ensino médio com melhor
desempenho académico nas escolas da rede plblica de ensino, além do Prémio Aprender Pra Valer (lei n® 14.484), destinado
ao quadro funcional das escolas da rede estadual de ensino que visa reconhecer 0 mérito nas escolas da rede publica de

ensino do Estado que alcancarem as metas anuais de evolugdo da aprendizagem dos alunos desse nivel de ensino.
Il. CONTEXTO DE ATUACAO DA SECRETARIA

A educacao é considerada como um fator decisivo para o equilibrio social, uma politica capaz de assegurar oportunidades
iguais de acesso, e que contribui para a construgdo da equidade e do desenvolvimento sustentavel. Balizado por esta idéia, o

governo do Estado concebe a educagdo como investimento social capaz de impactar positivamente na distribuicdo mais



equitativa da renda, no crescimento econémico e no desenvolvimento social, como conseqiiéncia da democratizagdo do

conhecimento e maior preparagao/qualificacéo para o trabalho.

O governo estadual prioriza a educacdo basica em estreita articulacdo com a educacdo profissional e tecnoldgica, parte
estruturante de sua politica de desenvolvimento e um dos caminhos para a elevacdo da escolaridade basica da populacéo
cearense, orientada pela légica dos arranjos educativos nos niveis local, regional e nacional. Sua articulacdo e integragdo com
outras politicas publicas de inser¢do do homem no mundo do trabalho, pauta-se, portanto, nas relacbes macro e micro
estruturais da educagéo e dos sistemas de ensino, sinalizando para a administragdo publica 0 novo ambiente, onde eficiéncia,
produtividade, eqlidade e qualidade, constituem-se metas a serem alcancadas e monitoradas durante a formulagdo e

execucao das politicas do setor.

Esta crenca na dimensdo transformadora da educacéo se traduz nas linhas estratégicas estabelecidas pela SEDUC, em todos

0s nhiveis e modalidades de ensino e nos indicadores selecionados para aferir 0s resultados de sua gestao.

Em 2009, os indicadores selecionados pela SEDUC, constantes da Matriz de Gestdo Publica por Resultados — GPR e
monitorados ao longo do periodo, sdo analisados de acordo com sua evolu¢do ou involugdo. Constam como resultados
setoriais, inseridos no eixo governamental "Sociedade Justa e Solidaria™ i) a melhoria da qualidade da educagdo basica em
todos os niveis de ensino; ii) a diversificacdo da oferta do ensino médio e sua articulagdo com a educacdo profissional; e iii) 0

fortalecimento do Regime de Colaborag&o com foco na alfabetizacéo das criancas na idade certa.
IIl. LICOES APRENDIDAS

Como licdes aprendidas podem ser citadas as seguintes experiéncias consideras exitosas pela secretaria:

No Programa Alfabetizacdo na Idade Certa, 0 ensino estruturado e a formagao continuada de professores focada nas
rotinas pedagogicas fazem a diferenca positiva no cotidiano da escola;

e Alintervencdo sistémica da gestdo municipal aliada a vontade politica é determinante para o sucesso do aluno;

e A gestdo educacional e a gestdo escolar com foco na aprendizagem do aluno contribuem para a elevacdo dos
resultados educacionais;

e Aavaliacdo utilizada como ferramenta da gestao é fundamental para a melhoria da qualidade da educacao.



