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|l. EVOLUCAO DOS INDICADORES DE RESULTADOS SETORIAIS

. . Ano Var. (%)
Resultados Setoriais / Indicadores Base 2007 2008 2009 2009/2006
2006
SEINFRA

1. Melhoria da Logistica de Transporte elevando a competitividade econémica do Estado

Movimentacdo de containeres no  Terminal

(TEU's/ano) 118.008 143.667 151.776 | 138.129 17,05

Movimentagdo da Carga no Terminal exceto granel

b . 1.188,8 1.340,3 14484 | 1.919,62 61,48
liquido (mil ton. /ano)

Extensdo da Malha Pavimentada em condi¢do “"BOA”

(% da malha em bom estado) 678 63.1 68,1 67,90 0.5

Nimero de passageiros que transitaram nos

: 119.602 147.110 177.527 | 258.601 116,22
aeroportos/ aerédromos

Participacdo do  numero de  passageiros
transportados por sistema Metro-ferroviario na Matriz 18 18 2,1 18 0,00
de Transporte Publico da RMF (%)

2. Diversificacdo da Matriz Energética do Estado

Participacdo do gas natural na matriz energética do

- - (*
Estado (%) 1 1 1 ()
Parnmpggao de energia alternativa na matriz 10 10 572 24,96 2.396,00
energética do Estado (%)
3. Ampliagdo da oferta de energia elétrica no Estado
Percentual de domicilios rurais atendidos com 88,0 89,0 93,0 88,00 0,00

energia elétrica

4. Universalizacdo do atendimento com telefonia comunitéria

Percentual de comunidades com populacdo entre
100 e 300 habitantes atendidas com Telefonia 19,26 19,35 20,97 22,91 18,95
Plhlica

5. Aumento das condicOes de seguranca no transito e transporte

Namero de Vitimas Fatais no transito por 10.000

. 13,9 12,2 10,5 7,33 -47,27
veiculos
Numero de Vitimas Fatais no transito por 100.000 18.2 17.3 16,3 12.71 30,16
habitantes
Numero de acidentes no transito por 10.000 veiculos 197,4 168,5 152,1 149,63 -24,20
NUmero de acidentes no transito por 100.000 250.2 2391 2371 250,14 0,02

habitantes

(*) — Balango energético ndo apresentado.



1. RESULTADO SETORIAL: MELHORIA DA LOGISTICA DE TRANSPORTE ELEVANDO A
COMPETITIVIDADE ECONOMICA DO ESTADO

1.1. Analise dos Indicadores de Resultado 1

1.1.1. Movimentacao de contéineres no Terminal (TEU"s/ano)

Com uma contribuicdo direta sobre a melhoria da logistica de transportes para 0 aumento da competitividade
econdmica do Estado, o Terminal Portuério do Pecém — TPP busca constantemente melhorar sua dindmica
quanto & oferta de operacles portudrias eficientes, com tarifas competitivas, utilizando acessos rodoviarios e

ferroviérios livres e independentes de confinamentos provocados por centros urbanos.

Iniciando suas atividades em 2002, com a movimentacdo de carga geral solta e contéineres e, com mais de sete
anos de operacdo, o TPP tem permitido a atragdo de grandes armadores mundiais, possibilitando a permanéncia
de escalas regulares nas principais linhas de navegacéo maritima de longo curso e cabotagem, integrando-o as

grandes rotas internacionais e nacionais de navegacao.

Entre 2006 e 2009, verificou-se seguidos aumentos anuais da movimentacdo de contéineres, com um
crescimento de 17,05% ao final desse periodo. Para atender a maior movimentagdo de cargas multiplas e de
cargas gerais, foram previstas: a construgéo do Terminal de Mdltiplo Uso — TMUT, que corresponde & ampliagéo
do Terminal Portuario do Pecém (contemplando 342 m de prolongamento da ponte de acesso; 760 m de
comprimento, sendo 700 m de cais acostavel, 876 m de dique de enrocamento para conten¢do do aterro do
patio; 87.400 m2 para um patio de cargas; 1.000 m de prolongamento do quebra-mar; instalacbes elétricas,
telefonicas, telematicas, hidraulicas, sanitarias e outras instalacfes especiais; atraca¢do de navios de até 42
geracdo no calado de até 17 m; e capacidade para movimentar 500.000 TEU's/ano); a implantacdo da Correia
Transportadora; a construcdo do Bloco de Utilidades e Servigos e a aquisicdo de Tomadas para Plugagem de

Contéineres.

Quando concluido, o0 TMUT teré forte impacto no aumento de movimentagéo de cargas e geracao de receitas e
empregos para o Estado.Por meio deste novo terminal, o Porto do Pecém diversificara as cargas movimentadas,
ja que o Pier N° 1 serd utilizado para operagdo com granéis sdlidos como carvdo e minério de ferro, dentre
outros, e no TMUT serdo realizadas as opera¢des com contéineres e carga geral de forma mais produtiva,tendo
em vista que serdo recebidos navios de maior porte, novos equipamentos mais eficientes e nova logistica

operacional que reduzira os tempos de espera e operacao.
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1.1.2. Movimentacdo da Carga no Terminal exceto granel liquido (mil ton. /ano)

Considerando o periodo 2006/2009, verificou-se uma evolugéo positiva desse indicador com um crescimento de

61,48% no total de carga (exceto granéis liquidos) movimentada no TPP.

Como ja comentado no item 1.1.1. Movimentacdo de containeres no Terminal (TEU s/ano), a concluséo do
TMUT impactard numa maior celeridade desse crescimento, contribuindo para a geragao de receitas e empregos

para o Estado.

A evolugdo positiva da movimentagdo de contéineres e de cargas, no periodo de 2006 a 2009, atesta a
import&ncia logistica do Porto para as regides Norte e Nordeste do pais, ja que 0 mesmo se consolidou neste
periodo como um dos principais portdes de movimentacéo das cargas, tanto na importacdo como na exportacao,
dessas regides que estdo em sua area de influéncia. A importancia do Porto também se faz concreta no
desenvolvimento econémico do Estado, visto que as empresas aqui instaladas contam com esta moderna
instalacdo portuaria, em crescente desenvolvimento e ampliagdo, para realizar o escoamento da producéo e

importacdo de matérias-primas com custos baixos, alta produtividade e grande oferta de linhas de navegacéo.

Movimentagao da Carga no Terminal exceto granel liquido (mil ton.
/ano)
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1.1.3. Extensdo da malha pavimentada em condi¢cdo “BOA” (% da malha em bom

estado)

Ao final de 2006, o indice de condicdo BOA da malha rodoviaria estadual era de 67,8%. Com a mudanca da
administracdo do Estado em 2007, e a necessidade de avaliagdo dos programas de manutengdo e investimentos
existentes para as rodovias, houve uma redu¢do nas a¢des de manutencdo da malha rodoviaria, ocasionando a
queda do indice para 63,1%. No exercicio de 2008, as a¢bes foram totalmente retomadas, permitindo a
formalizagdo de novos contratos de manutencdo e implementacdo de agGes administrativas voltadas para a
melhoria da conservagdo rodoviéria, conseguindo assim, elevar o indice para 68,1%. Infelizmente, em 2009, as
condi¢Bes climaticas adversas ocorridas na quadra invernosa com chuvas excessivas, que ocasionaram a

interrupcao de estradas e pontes, reduziram o indice para 67,9%.

Essa situagdo resultou numa evolugéo considerada estavel para esse indicador, quando considerados os valores

de 2009 em relacdo ao ano de 2006.

Mesmo assim, o esforco empreendido pelo Governo do Estado, por meio do Programa de Recuperacdo das
Estradas do Ceard (PROESTRADAS), garantiu o indice técnico de condi¢do “regular” de 17,8% da malha,
apurado no levantamento de 2009. Tal indice demonstra que foi atingido um total de 85,7% das rodovias
cearenses em condicOes de trafegabilidade normal e confirma a tendéncia de aumento da extensdo da malha

pavimentada em condi¢do "BOA".
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1.1.4. Nimero de passageiros que transitaram nos aeroportos/ aerédromos

O aumento progressivo do nimero de passageiros que transitaram nos aeroportos/aerédromos, no periodo de
2006 a 2009, demonstra o firme propdsito do governo estadual de investir em acgbes voltadas ao

desenvolvimento do potencial turistico do Estado do Ceara.



Atrelado as politicas do Governo do Estado e com foco na satisfagdo do turista com a infraestrutura
aeroportudria, 0 DER promoveu melhorias na administracdo dos aerdédromos de Camocim, Sobral, Crateus,
Quixada, Aracati, Iguatu, Campos Sales e Juazeiro do Norte, bem como executou servigos de conservacao da

pista, do terminal e areas de seguranca.

Considerando que o aumento de passageiros requer a ampliagdo da oferta de infraestrutura, foi concluida a
construcdo do aeroporto de Taud e a recuperacéo da pista de pouso/decolagem do aeroporto de Iguatu. Além

disso, encontra-se em andamento a construcéo dos novos aeroportos de Camocim e Aracati.

Essas ac0es influenciaram positivamente a utilizagdo dos aeroportos cearenses, registrando-se, no periodo de
2006 a 2009, um crescimento de 116,22% do nldmero de passageiros que transitaram nos

aeroportos/aerédromos do Estado.

NUumero de passageiros que transitaram nos aeroportos/

aerédromos
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1.1.5. Participacdo do numero de passageiros transportados por sistema Metro-

ferroviario na Matriz de Transporte Publico da RMF (%)

Considera-se que o percentual de passageiros transportados no modo ferroviario com relacdo a evolugdo da
RMF, nos anos 2006 e 2007, foi de 1,8%, aumentando para 2,1% em 2008, tendo em vista a redugdo da tarifa
de R$ 1,30 para R$ 1,00 em 19/03/2008. No ano de 2009 o indice caiu para 1,8% haja vista a eliminacéo das
estacdes de Mondubim (19/03/2009), Vila Peri (24/08/2009) e Manoel Satiro (23/11/2009) e reducdo do trecho
Jodo Felipe a Parangaba em 11/05/2009, ocasionando conseqlientemente, a redugéo da demanda. A medida

fez-se necessaria para abrir frentes de obras de implantagéo da linha sul do Metr6 de Fortaleza.

Nesse contexto, observa-se que o efeito positivo da reducdo tarifaria foi eliminado pela saida de operagdo das
estacdes e trecho acima destacados, resultando no posicionamento estavel, ou manutencdo, do percentual de
participacdo de passageiros transportados no sistema metro ferroviario na matriz de transporte pablico da RMF,
entre os anos de 2006 e 2009.
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1.2. Relacdo Produto-Resultado

1.2.1. Programas Finalisticos de Suporte

Para contribuir com o resultado setorial Melhoria da Logistica de Transporte elevando a competitividade
econémica do Estado foram estruturados programas e produtos relacionados aos indicadores de resultados
que devem ser melhorados. O conjunto de bens e servigos ofertados nessa area configura o esforco de melhorar
as condicOes de transporte, seja no &mbito portuario, rodoviario, aeroportuério ou metro ferroviario, por meio dos

seguintes programas finalisticos:

Complexo Industrial e Portuario do Pecém (089) que tem como objetivo fortalecer e dar sustentabilidade ao
crescimento do parque industrial do estado ampliando a infraestrutura portuaria e intermodal de carga. Com
recursos previstos da ordem de R$ 331.946.563,00, para o0 ano de 2009, foram realizados R$ 134.141.028,69,

resultando numa execugéo financeira insatisfatoria de 40,41%.

Rodoviario do Estado do Ceara (180) que visa construir, melhorar, restaurar e conservar a malha rodoviaria do
Ceara de forma a atender racionalmente as varias regides geoeconémicas do Estado. Para o0 ano de 2009,
foram orgados R$ 243.269.219,19, dos quais foram executados R$ 152.970.204,21, configurando um

desempenho financeiro insatisfatério de 62,88%.

Aeroportudrio (165) cujo intuito € manter e ampliar a infraestrutura aeroportuaria do Estado do Ceard criando
condi¢Bes para o incremento das atividades socioecondmicas, especialmente nas regides com vocagao turistica.
No ano de 2009, foram previstos recursos da ordem de R$ 7.581.158,69, havendo realizacdo de R$

4.822.853,02, resultando numa execucao financeira de 63,62%, considerada insatisfatoria para o periodo.

Transporte Metro-ferroviario (578) que objetiva implantar, remodelar, recuperar, manter e operacionalizar o

sistema metro ferrovidrio do Estado para atender a necessidade de deslocamento da populacdo. Para esse



programa foram orgados, no ano de 2009, R$ 446.295.260,12, dos quais foram realizados R$ 117.386.992,86,

resultando numa execucao financeira de 26,30%, muito aquém do esperado para o periodo analisado.
1.2.2. Desempenho de Produtos em Relagdo as Metas

Complexo Industrial e Portuario do Pecém — Os quatro produtos integrantes desse programa, que contribuem
para o resultado setorial 1, estdo relacionados a oferta de infraestrutura portuaria. Sdo eles: TMUT construido,
Correia transportadora implantada, Bloco de utilidades e servigos construido e Tomada para plugagem de
contéineres adquirida. Destes, apenas um apresentou desempenho satisfatdrio em relagdo as metas

estabelecidas para o ano de 2009, conforme detalhado a seguir:

“TMUT construido” (Meta: 47,42%; Realizado: 20,51%), alcancou 43,25% de realizagdo da meta, configurando-
se num desempenho insatisfatorio para o periodo analisado. O percentual realizado em 2009, 20,51%,
representou 0 avanco da execucdo do quebra-mar em 400m e da ponte de acesso, que j& se encontra com,
aproximadamente, 62% de sua execucao total concluida. A meta ndo foi atingida devido ao atraso no inicio da
construcdo do cais de atracagdo que teve seu projeto modificado e necessitou de revisdo conceitual e financeira.
0 atraso verificado na execugéo da obra devera ser recuperado ao longo do ano de 2010, principalmente devido

ao inicio da construcéo do cais de atracagdo no més de margo/2010;

“Correia transportadora implantada” (Meta: 32,90%; Realizado: 23,58%), alcancou 71,67% da meta estabelecida
para 2009, resultando em desempenho insatisfatério. Este equipamento fara o transporte de carvao mineral,
importado através do Porto do Pecém, para atendimento a CSP e Termelétricas, que estdo se instalando no
Setor 1 do CIPP. O trecho de responsabilidade da SEINFRA é de aproximadamente 5,5km. O cronograma de
instalacdo da Correia Transportadora esta compativel com o cronograma de implantacdo dos empreendimentos
(CSP e Termelétricas). O contrato esta dividido em 04 grupos de servigos principais: 1. Servicos Preliminares -
57% executado; 2. Obras Civis - 4,65% executado; 3. Transportadora de Correia - 25,9% executado e 4.

Utilidade com 9% executado. A obra estd em execucdo sem impedimentos para implantagéo, na fase atual;

“Bloco de utilidades e servicos construido” (Meta: 100,00%; Realizado: 11,84%), alcancou 11,84% da meta
estabelecida para 2009, resultando em desempenho aquém do esperado para o periodo. A obra foi paralisada
no inicio de 2009 devido a dificuldades da empresa vencedora da licitagdo em dar continuidade a sua execugao.
Além disso, esta sendo realizada uma revisdo no projeto executivo do BUS para realinhamento contratual e

retomada da construcdo no inicio de 2010;

“Tomada para plugagem de contéineres adquirida” (Meta: 264unid.; Realizado: 264unid.), alcancou 100,00% da
meta estabelecida para 2009, resultando em desempenho satisfatério. Obra concluida com sucesso e tomadas

ja em funcionamento.



Rodoviario do Estado do Ceard — Os trés produtos integrantes desse programa, que contribuem para o
resultado setorial 1, estdo relacionados a construcdo, restauragdo e conservacgdo de rodovias. Destes, apenas
um apresentou desempenho satisfatorio em relagdo as metas estabelecidas para 0 ano de 2009, conforme

detalhado a seguir:

“Rodovia restaurada” (Meta: 488,79km; Realizado: 359,00km), alcangou 73,45% do previsto para o0 ano de 2009.
Além do rigoroso inverno de 2009 que retardou a emissdo das OS de varios contratos, os servicos de
restauracdo foram prejudicados pela morosidade no trdmite das licencas ambientais/desapropriacdes e pela

demora na remocao dos postes da Coelce e Oi;

“Rodovia construida” (Meta: 296,50 km; Realizado: 163,65 km), alcancou 55,19% de realizacdo da meta prevista
para 2009. Dos dezessete trechos acompanhados, oito foram atingidos por problemas decorrentes do forte
inverno e por dificuldades nas licencas ambientais/desapropriacbes, bem como pela demora das
concessionarias (COELCE e Oi) na remogdo de postes. O trecho entr BR-304/Agricola Famosa(11,70Km) e Entr

CE-040 - Porto das Dunas(7,00Km) néo iniciaram os servicos em 2009;

“Rodovia conservada” (Meta: 5.866,33 km; Realizado: 5.800,00 km), alcangou 98,87% de realizagdo da meta
para 0 ano de 2009. O DER vem trabalhando sistematicamente para manter sua malha rodoviaria em boas
condicbes de trafegabilidade e seguranca. Para tanto, mantém oito contratos para execu¢do dos servicos de
conservacao/manutencao rotineira de rodovias e campos de pouso sob sua jurisdi¢do, localizados nos distritos

operacionais de Maranguape, Itapipoca, Limoeiro do Norte, Sobral, Crateus, Iguatu, Quixeramobim, e Crato.

Aeroportuério (165) - Os trés produtos integrantes desse programa, que contribuem para o resultado setorial 1,
estdo relacionados a construcdo e administracdo de aeroportos. Dos trés produtos, dois apresentaram

desempenho satisfatério em relacéo as metas estabelecidas para o ano de 2009, conforme detalhado a seguir:

“Aeroporto ampliado de Aracati” (Meta: 100,00%; Realizado: 73,00%), alcangou desempenho insatisfatorio de

73,00% do previsto para 0 ano de 2009. Indefinicdes de projeto prejudicaram o0 andamento da obra;

“Aeroporto administrado” (Meta: 8unid.; Realizado: 8unid.), alcangou 100,000% do previsto para 0 ano de 2009.
Continuam sendo mantidos os oito aeroportos administrados pelo DER (Camocim, Crateds, Sobral, Quixada,
Aracati, Iguatu, Campos Sales e Juazeiro do Norte), com servi¢os de conservacdo da pista, do terminal e areas

de seguranca, assim como servicos de atendimento e operacionaliza¢éo dos terminais;

“Aeroporto construido de Taud” (Meta: 100,00%; Realizado: 100,00%), alcancou 100,00% do previsto para 0 ano
de 2009.

Transporte Metro-ferroviario - Os trés produtos integrantes desse programa, que contribuem para o resultado

setorial 1, estdo relacionados a implantacdo do trem metropolitano de Fortaleza e do Cariri e & recuperagdo e



ampliacdo do sistema metro ferroviario. Nenhum dos trés produtos apresentou desempenho maior ou igual a
80% de realizagdo em relagcdo as metas estabelecidas para o ano de 2009, resultando em desempenhos

insatisfatorios para o periodo em anélise, conforme detalhado a seguir:

“Metrd implantado — Linha Sul” (Meta: 72,86%; Realizado: 57,28%), alcangou desempenho insatisfatorio de
78,62% do previsto para 0 ano de 2009. Projeto em implantacdo. Quando concluida, a linha Sul tera forte
impacto no aumento da mobilidade urbana, além da geracdo de empregos para 0 Estado. Atraves de sua
modernizacdo permitird atender com conforto e melhor acessibilidade a populacdo que se desloca no seu eixo
de implantacdo, para isso, serdo utilizados equipamentos modernos, sistemas mais eficientes com conseqliente
reducdo dos tempos de espera e operacdo. O atraso verificado na execucdo da obra devera ser recuperado ao
longo do ano de 2010. O baixo desempenho deve-se principalmente a Reten¢do Cautelar imposta pelo TCU e
conseqiente paralisacdo das obras durante todo o més de Julho/09, indefinicdo do impasse com a Consorciada
ALSTOM, atraso na desocupacdo da area do Beco da Poeira, ndo conclusdo da licitagdo para o trecho em
subterraneo em trincheira e estagdes José de Alencar e Central Xico da Silva e 0 atraso no inicio dos servi¢os de

rebaixamento da antiga estacdo de Parangaba;

“Remodelagdo da Linha Sul" (Meta: 74,21%; Realizado: 55,88%), alcancou desempenho insatisfatorio de
75,30% do previsto para o ano de 2009. A conclusdo da remodelacdo da Linha Oeste tem grande importancia na
melhoria da infra-estrutura de transporte entre os municipios de Caucaia e Fortaleza, ja que, com sua conclusao,
serd disponibilizado um servigo com conforto e adequado as normatizagfes existentes, principalmente no que se
refere & acessibilidade. Sua obra terd continuidade e conclusdo no ano de 2010. Este desempenho deve-se
principalmente pela necessidade de suplementacdo orcamentaria para a continuidade das obras civis da Linha
Oeste, a ser aportada pelo Governo do Estado do Ceard, bem como atrasos nas aprovacdes dos aditivos aos
Contratos da Linha Oeste e o0 atraso do processo licitatério para a recuperacdo e modernizagao de carros
PIDNER, que somente iniciaram em junho/2009 através do Contrato 005/METROFOR/2009;

“Sistema de transporte ferroviario implantado Crato — Juazeiro do Norte” (Meta: 100,00%; Realizado: 74,71%),
alcancou desempenho insatisfatorio de 74,71% do previsto para 0 ano de 2009. Este produto permite o
deslocamento diario de pessoas entre as duas principais cidades de uma regido polo do estado, através de uma
infra-estrutura de transporte moderna, rapida, segura e confortavel. Isso traz forte impacto sobre a mobilidade
urbana dos dois municipios e melhora a acessibilidade da populagdo envolvida, gerando também renda e
empregos. O sistema ja se encontra em operagio obedecendo a uma fase de testes (OPERACAQ ASSISTIDA)
que deverd durar até meados do més de Maio/2010. Tem tido grande aceitacdo por parte da populacéo. No ano
de 2009 iniciou-se a construgdo das EstacOes, Centro de Manutencéo e outras edificagdes do Metré do Cariri.
Também as obras de Drenagem Urbana (Dreno 05) e Manuten¢do na via permanente. Com 0 aumento do
escopo das obras, a meta em 2009 passou a ser 88,93% do Total do Projeto, mas sé foi possivel o alcance de
74,71% de total.
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1.2.3 Influéncia de Produtos Sobre o Resultado

O resultado setorial Melhoria da logistica de transporte elevando a competitividade econémica do Estado é
aferido por cinco indicadores que tentam refletir o desempenho dos transportes portuario, rodoviario,
aeroportuario e metro ferroviario. Destes, trés apresentaram evolucéo positiva no periodo de 2006 a 2009, os
quais estdo relacionados aos transportes portuario e aeroportuério, enquanto os outros dois, relativos aos
transportes rodoviario e metro ferroviario, praticamente ndo sofreram alterag&o no periodo em analise, podendo-
se dizer, de um modo geral, que houve uma melhoria da logistica de transportes e aumento da competitividade

econdmica do Estado.

Esse resultado setorial, que é aferido por cinco indicadores, é influenciado pelo desempenho de treze produtos,
dos quais apenas quatro apresentaram desempenho satisfatorio em relagdo as metas estabelecidas para o ano
de 2009. Esse fato isolado poderia ser interpretado como uma inconsisténcia da influéncia dos produtos sobre o
resultado pretendido, entretanto, deve ser ressaltado que, outros seis produtos influenciadores desse resultado
setorial ndo alcancaram desempenhos iguais ou superiores a 80% da meta estabelecida para o ano de 2009,
mas estiveram muito proximos desse percentual, devendo-se, portanto, considerar sua influéncia positiva para o

alcance da melhoria da logistica de transportes e aumento da competitividade econdmica do Estado.

Trés produtos com desempenho positivo, “Tomada para plugagem de contéineres adquirida”, “Aeroporto
administrado” e “ Aeroporto construido de Taua” impactaram diretamente sobre os indicadores relativos aos
transportes portuario e aeroportudrio, resultando nas evolugdes positivas destes. Como exemplo, cita-se a obra
de construgdo de 264 novas tomadas para contéineres frigorificos, que foi totalmente concluida em 2009 e as




mesmas ja estdo em operacdo, o que resultou na ampliacdo do nimero total de tomadas no porto para 888.
Estas novas tomadas possibilitam a recepgdo de maior nimero de cargas frigorificadas, especialmente frutas do

Nordeste brasileiro exportadas para todo 0 mundo, melhorando a logistica de transporte portuario.

Os impactos dos produtos atrelados aos indicadores relativos aos transportes portuério e aeroportuério, sobre o
resultado setorial 1, serdo mais efetivamente visualizados ao final do ano de 2010, quando muitos deles terdo
suas execucdes finalizadas/intensificadas, como no caso do Bloco de Utilidades e Servigos. Nesse caso, cita-se
aqui que a conclusdo do Bloco de Utilidades e Servigos tem grande importancia na melhoria da infra-estrutura de
todo o Complexo Industrial e Portuario do Pecém, ja que, com sua conclusdo, serdo disponibilizadas salas de
escritorio, servigos, restaurante, auditorio para realizacdo de treinamentos e eventos, dentre outros. Toda esta
oferta terd impacto direto na melhoria operacional do porto e maior agilidade na liberagdo de mercadorias e
servicos burocraticos devido a melhor condigdo de trabalho oferecida. Sua obra terd continuidade e conclusao

no ano de 2010, apds a revisdo dos projetos de engenharia que j& esta em fase final e realinhamento contratual.

Os produtos que apresentaram desempenho insatisfatorio, apesar de ndo impactarem em evolugdo negativa de
dois dos indicadores do resultado setorial 1, geraram a manutencdo da situacdo existente no ano de 2006.
Dentre as causas que impediram a plena realizacdo destes produtos, podem ser citadas as externas ao
gerenciamento da secretaria, como problemas climaticos (fortes chuvas) impactantes, principalmente, sobre as

rodovias, assim como problemas de ordem juridica, no caso do transporte metro ferroviario.

2. RESULTADO SETORIAL: DIVERSIFICA(;AO DA MATRIZ ENERGETICA DO ESTADO
2.1. Andlise dos Indicadores de Resultado 2

2.1.1. Participacdo do gas natural na matriz energética do Estado (%) — Indicador sem

analise.
Participacao do gas natural na matriz energética do Estado (%)
15,00
11,00 11,00 11,00

10,00+

5,00+

0,00

2006 2007 2008



2.1.2. Participagdo de energia alternativa na matriz energética do Estado (%)

A implantacdo de geracdo edlica no Estado do Ceard esta a cargo da iniciativa privada e conta com incentivos
dos governos Federal, com o Programa Proinfa que incentiva fontes de geragdo renovaveis, e Estadual, com o
Programa Proeolica que promove incentivos de apoio a implantacdo desse tipo de geracéo de energia no Ceara.
Em que pese 0s incentivos e a prorrogacao de prazo de implantagéo, dentre os projetos aprovados no Estado do
Ceard, dos 500,93MW previstos para o Ceara na 12 fase do leildo do PROINFA em 2007, 5 projetos ainda
encontram-se em implantacdo representando 209,3MW. Em dezembro de 2009 foi realizado o segundo leildo do
Proinfa e 0 Estado do Ceard foi contemplado com o incentivo & implantagdo de 542MW em 21 projetos até
dezembro de 2012.

Todos esses incentivos e investimentos realizados impactaram no crescimento de 2.396,00% da participa¢éo da

energia alternativa na matriz energética do Estado, ao longo do periodo de 2006/2009.
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2.2. Relacdo Produto-Resultado

2.2.1. Programas Finalisticos de Suporte

Para contribuir com o resultado setorial Diversificacdo da Matriz Energética do Estado foram estruturados
programas e produtos relacionados aos indicadores de resultados que devem ser melhorados. O conjunto de
bens e servigos ofertados nessa area configura o esforco de tornar o Estado do Ceara mais independente da
matriz energética baseada no modelo hidroelétrico, através da diversificagdo das fontes de energia, por meio dos

seguintes programas finalisticos:

Gés Natural (210) que tem como objetivo proporcionar ao Estado do Ceard a oferta de combustivel
economicamente viavel e ecologicamente correto a consumidores industriais, comerciais de servigos, veicular e
cogeragdo e produtores de energia. Foram previstos recursos da ordem de R$ 11.354.000,00, para o ano de

2009, os quais nao foram utilizados no periodo.



Suprimento e utilizacdo do atendimento com Energia Elétrica (323) que visa planejar e implementar as
politicas publicas direcionadas para o suprimento, gestdo e universaliza¢do do atendimento com energia elétrica
para o0 Estado do Ceard. Com recursos previstos da ordem de R$ 51.389.945,00, para 0 ano de 2009, foram

realizados R$ 20.500.000,00, resultando numa execucao financeira insatisfatéria de 39,89%.
2.2.2. Desempenho de Produtos em Relacéo as Metas

Gas Natural — Um produto desse programa contribui para o resultado setorial 2, o qual obteve desempenho

satisfatorio em relacdo as metas estabelecidas para o ano de 2009, conforme detalhado a seguir:

“Gés natural ndo térmico distribuido” (Meta: 490.000m3/dia; Realizado: 424.085m3/dia), alcancou 86,55% da
meta prevista para 0 ano de 2009, de 490.000m?3/dia de gas natural distribuido. O ano de 2009 foi marcado pela
retracdo do mercado de gas natural devido ao alto preco, cenario que mostrou a instabilidade acarretada pela

crise econdmica e a falta de competitividade frente aos outros energéticos.

Suprimento e utilizacdo do atendimento com Energia Elétrica — Esse programa contribui com o resultado
setorial 2, através da acdo de desenvolvimento do setor de energias alternativas, apresentando um produto que
o influencia, o qual obteve desempenho insatisfatorio em relacdo as metas estabelecidas para o ano de 2009,

conforme detalhado a seguir:

“Poténcia Edlica instalada” (Meta: 850,00MW; Realizado: 212,50MW), alcangou 25,00% da meta prevista para o
ano de 2009. A implantacdo de geragdo edlica no Estado do Ceard esta a cargo da iniciativa privada e conta
com incentivos dos governos Federal com o Programa Proinfa que incentiva fontes de geracao renovaveis e do
Programa Estadual Proedlica que promove incentivos de apoio a implantacdo desse tipo de geracdo de energia
no Cearad. Em que pese 0s incentivos e a prorrogacao de prazo de implantacdo, 0s projetos aprovados no nosso
Estado dos 500,93MW previstos para o Ceard na 12 fase do leildo do PROINFA em 2007, 5 projetos ainda
encontram-se em implantacao representando 209,3MW. Em dezembro de 2009 foi realizado o segundo leil&o do
Proinfa e 0 Estado do Ceara foi contemplado com o incentivo & implantagdo de 542MW em 21 projetos até
dezembro de 2012.
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2.2.3 Influéncia de Produtos Sobre o Resultado

Os produtos possuem uma relacao direta com o resultado setorial Diversificacdo da Matriz energética do Estado,
uma vez que, a CEGAS continua firme na sua politica de expans&o da rede de gés tanto na capital, bem como a
instalacdo de novos postos com gas natural em diversas regides do Estado. Quanto as demais fontes de energia
alternativa, principalmente a edlica, destacam-se os empreendimentos da iniciativa privada com o incentivo do
Governo Federal através do programa PROINFA, que realizou no final de 2009 o 2° leildo com a oferta de mais
542MW.

Esse resultado setorial € aferido a partir de dois indicadores, dos quais um apresentou desempenho
extremamente positivo ao longo do periodo 2006/2009. O outro indicador ndo pdde ter sua evolugéo verificada
no periodo analisado, tendo em vista ainda ndo haver a disponibilidade do balanco energético para o ano de
2009. A partir desses indicadores pode-se dizer que houve uma intensificagdo na diversificacdo da matriz
energética do Estado, ainda mais, quando se visualiza o desempenho satisfatdrio do produto Gas natural nao

térmico que o influencia diretamente.
3. RESULTADO SETORIAL: AMPLIACAO DA OFERTA DE ENERGIA ELETRICA NO ESTADO
3.1. Andlise dos Indicadores de Resultado 3
3.1.1. Percentual de domicilios rurais atendidos com energia elétrica

O processo de universalizagdo do atendimento de energia elétrica no Brasil teve o prazo estabelecido para a
data de 31 de dezembro de 2014, pelo modelo de regulacdo do setor elétrico regido pela legislagdo de

concessdo. Por decreto presidencial esta data foi antecipada para 2008 e para isso foi criado o Programa Luz



Para Todos - LPT, que previa 0 acesso a energia elétrica a 20 milhdes brasileiros no prazo aproximado de sete

anos.

Segundo dados do Instituto Brasileira de Geografia e Estatistica — IBGE, o niumero de familias no Estado do
Ceara, na area rural, sem acesso a rede de energia elétrica era de 112 mil. Para e realizagdo dessa meta o
programa estabeleceu parcerias entre 0 Governo Federal através do Ministério de Minas e Energia - MME,
Governo do Estado através da Secretaria da Infraestrutura - SEINFRA, a Companhia Energética do Ceara -

COELCE, Associaces Comunitarias na primeira fase e na fase final diretamente com a COELCE.

Durante o desenvolvimento do Programa, os nimeros foram acompanhados e divulgados através de dados
fornecidos pelos executores e via IBGE/PNAD, que elevava sistematicamente o percentual de atendimento

desse servico no Estado do Ceara.

Em 31 de dezembro de 2008 a meta de realizar essas 112 mil ligacGes foi atingida, no entanto a universalizagéo
do servico ndo aconteceu, visto que naquela data, ainda existiam aproximadamente 52.000 lares sem energia

elétrica no meio rural do Estado do Ceara.

Assim como o Estado do Ceara, muitos estados ndo conseguiram universalizar esse atendimento nesse prazo, e

isso gerou a necessidade de ampliacdo do prazo de conclusdo do programa para dezembro de 2010.

Com a revisdo desses numeros o percentual de atendimento que teria atingido 93% em 2008 também ndo

universalizaria o servico restando o residual de 7%, no entanto esse numero seria razoavel se fosse verdadeiro.

Dentro da nova realidade, o percentual do Estado foi revisto para 88% em 2009 e pretende-se atingir 96% em
dezembro de 2010 considerando que o residual de 4% ndo sera atendido por conta do crescimento vegetativo

do nlmero de consumidores.

O Governo do Estado do Ceara continuou aderente ao programa e esta participando com a realiza¢do de 5.200
ligacdes em parceria com a COELCE, até dezembro de 2010, o que representa 10% da meta prevista de 52.000

para universalizar esse servigo. O restante serd executado diretamente pela COELCE.

Os percentuais para 0s anos de 2006 e 2007 tém como fonte a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios —
PNAD / Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE.
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3.2. Relacéo Produto-Resultado
3.2.1. Programas Finalisticos de Suporte

O programa Suprimento e utilizagdo do atendimento com Energia Elétrica (323) contribui, além do resultado
setorial 2, com o resultado setorial Ampliacdo da Oferta de Energia Elétrica no Estado. Para este resultado

sdo realizadas a¢des de implantacdo de eletrificacdo rural.
3.2.2. Desempenho de Produtos em Relacéo as Metas

Suprimento e utilizacdo do atendimento com Energia Elétrica — Um produto desse programa contribui para o
resultado setorial 3, 0 qual obteve desempenho insatisfatrio em relagdo as metas estabelecidas para o ano de

2009, conforme detalhado a seguir:

“Imdvel com energia elétrica instalada” (Meta: 31.086 domicilios; Realizado: 24.000 domicilios), refere-se ao
numero de domicilios rurais atendidos com energia elétrica. A realizacdo desse produto foi de 77,21% em
relacdo a meta prevista para 2009. A meta ndo foi atingida devido aos rigores do periodo chuvoso que
dificultaram sobremaneira a execugdo de obras. A contrapartida do Estado que correspondia a 3.000 unidades

de consumo foi executada na integra bem como a meta prevista total dessa fase de 112.000 unidades.
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3.2.3 Influéncia de Produtos Sobre o Resultado

Considerando o desempenho de seu produto influenciador “Imével com energia elétrica instalada”, no ano de
2009, além da condicdo estacionéria do indicador de resultado Percentual de domicilios rurais atendidos com
energia elétrica no periodo 2006/2009, pode-se dizer que a ampliacdo da oferta de energia elétrica no Estado

manteve-se, em termos percentuais, inalterada.

Diz-se aqui, “em termos percentuais’, pois apesar de ter havido um crescimento absoluto do nimero de
domicilios atendidos entre 2006 e 2009, em termos percentuais, este manteve sua posicdo inicial de 88,0%.
Essa situacao reflete o que foi colocado anteriormente, pois com a revisao dos percentuais de universalizagdo,
entre 0s anos de 2008 e 2009, por parte do 6rgdo regulador, o percentual de atendimento voltou ao patamar
registrado em 2006. Dentro desse contexto, o percentual do Estado foi revisto para 88%, em 2009, e pretende-
se atingir 96% em dezembro de 2010, considerando que o residual de 4% ndo serd atendido por conta do

crescimento vegetativo do niimero de consumidores.

Além dos fatos acima explicitados, destaca-se que o avanco do programa de eletrificacdo rural faz com que as
Ultimas localidades a serem atendidas sejam as mais distantes dos pontos de energia existentes e as
comunidades com o menor numero de pessoas. Dai a dificuldade de atingirmos as metas estabelecidas. Essas

dificuldades persistirdo até o final do programa federal.

4. RESULTADO SETORIAL: UNIVERSALIZACAO DO ATENDIMENTO COM TELEFONIA
COMUNITARIA

4.1. Andlise dos Indicadores de Resultado 4

4.1.1. Percentual de comunidades com populacdo entre 100 e 300 hab, atendidas com

Telefonia Publica



Em 2009 foram empenhados recursos da ordem de R$ 1.810.041,78, permitindo a realizagdo de 48 novas
instalacdes, das quais, 19 (dezenove) foram autorizadas até fevereiro de 2010, sendo trés em substitui¢do a

instalacdes autorizadas e pagas em 2008 e que foram consideradas como instala¢es inviaveis pela contratada.

Portanto, foram autorizados 16 (dezesseis) novos atendimentos, sendo necessaria ainda, a indicagdo de mais 32
(trinta e duas) localidades a serem contempladas com Telefones de Uso Publico - TUP’s para finalizagdo de

aplicacéo dos recursos.

Entre 2006 e 2009, verifica-se um crescimento de 18,95% no percentual de comunidades com populacéo entre

100 e 300 habitantes atendidas com telefonia publica.
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4.2. Relacédo Produto-Resultado
4.2.1. Programas Finalisticos de Suporte

O programa Telecomunicaces do Estado do Ceard Alé — Ceara (087) contribui com o resultado setorial
Universalizacdo do atendimento com telefonia comunitdria. Para este resultado séo realizadas acles de
implantacdo de telefones publicos. Com recursos da ordem de R$ 2.610.997,00, para o ano de 2009, foram
realizados R$ 1.810.041,78, resultando em uma execucdo financeira insatisfatéria de 69,32% no periodo
analisado.

4.2.2. Desempenho de Produtos em Relagdo as Metas

Telecomunicagdes do Estado do Ceara Al — Ceara — Um produto desse programa contribui para o resultado
setorial 4, 0 qual obteve desempenho insatisfatorio em relacdo as metas estabelecidas para o ano de 2009,

conforme detalhado a seguir:

“Telefone publico instalado” (Meta: 68unid.; Realizado: 48unid.), apresentou realizacdo de 70,59% em relacdo a

meta prevista para 2009. Devido as indefinicbes na escolha das localidades beneficiadas, somente no final do



ano de 2009 foram empenhados recursos da ordem de R$ 1.810.041,78, valor coberto pelo contrato em
vigéncia, proporcionando a realizacéo de 48 novas instalagdes, das quais 22 (vinte e duas) foram autorizadas
até a presente data, sendo trés em substituicdo a instalacbes autorizadas e pagas em 2008 e que foram
consideradas com instalacdo invidvel pela contratada. Portanto, foram autorizados 19 (dezenove) novos
atendimentos, sendo necesséria ainda a indicagdo de mais 29 (vinte e nove) localidades a serem contempladas

com Telefones de Uso Publico — TUP’s para finalizacdo de aplicacdo dos recursos previstos para 2009.
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4.2.3 Influéncia de Produtos Sobre o Resultado

O resultado setorial Universalizagdo do atendimento com telefonia comunitéria é aferido pelo indicador
Percentual de comunidades com populagdo entre 100 e 300 habitantes atendidas com telefonia publica, o qual
apresentou evolucdo positiva no periodo 2006/2009, dando indicativo de que se esta caminhando para a

concretizacdo do resultado pretendido.

Verifica-se, assim, que caso o produto influenciador do resultado setorial 4 ndo tivesse apresentado
desempenho insatisfatério, o impacto sobre a universalizagdo do atendimento com telefonia comunitéria seria

ainda maior.

Destaca-se que a exemplo do programa de eletrificacdo rural, a instalacdo de telefones de utilidade publica no
meio rural, ja conta com grande parte do territdrio cearense beneficiado, estad atendendo comunidades com
menor nimero de pessoas e com uso de tecnologia mais avangada, em virtude da localiza¢do das mesmas, dai
a dificuldade de atingirmos as metas estabelecidas. Essas dificuldades persistirdo até o final do programa

federal.

5. RESULTADO SETORIAL: AUMENTO DAS CONDICOES DE SEGURANCA NO TRANSITO E
TRANSPORTE



5.1. Andlise dos Indicadores de Resultado 5
5.1.1. Namero de Vitimas Fatais no transito por 10.000 veiculos

Esse indicador representa a comparagdo do nimero de mortos no trénsito em relacdo a frota de veiculos do
Estado. No periodo analisado, verifica-se um progressivo decréscimo anual do indicador, alcan¢ando, entre 2006
e 2009, um decréscimo de 47,27%.
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5.1.2. Numero de Vitimas Fatais no transito por 100.000 habitantes

Esse indicador representa a comparagdo do nimero de mortos no transito em relacdo a populacao do Estado.
No periodo analisado, verifica-se um progressivo decréscimo anual do indicador, alcangando, entre 2006 e 2009,
um decréscimo de 30,16%.
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5.1.3. Numero de acidentes no transito por 10.000 veiculos



Esse indicador representa a comparagdo do nimero de acidentes de transito em relagdo a frota de veiculos do
Estado. No periodo analisado, verifica-se um decréscimo anual do indicador, em progressdo desacelerada,

alcangando, entre 2006 e 2009, um decréscimo de 24,20%.
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5.1.4. Nimero de acidentes no transito por 100.000 habitantes

Esse indicador representa a comparagdo do numero de acidentes de transito em relacéo a populacéo do Estado.
No periodo analisado, verificam-se sucessivos decréscimos anuais do indicador, a excecdo do ano de 2009,

alcancando, entre 2006 e 2009, um decréscimo de 0,02%.

A andlise de tendéncia permite 0 acompanhamento da evolu¢do dos indices de acidentes de trénsito e de
mortalidade em decorréncia desses acidentes no periodo de 4 anos (2006 — 2009), apresentando grandes

variag@es.

Verificou-se em quase todos os indices um significativo declinio no decorrer dos anos, excetuando-se somente o
indice de acidentes por 100.000 habitantes que, embora tenha apresentado declinio até o terceiro ano (2008),
ocorreu um aumento significativo em 2009, no qual podemos apresentar como um dos principais fatores, o

crescimento consideravel da frota, que sofreu acréscimo de 41% no periodo de 2006 a 2009.

Contudo, apesar do acentuado aumento na referida taxa de acidentes, podemos também observar que o grau de
gravidade vem diminuindo ano a ano, visto que os dois indices de mortalidade apresentam um importante

declinio.

Os acidentes de transito sdo, na maioria das vezes, previsiveis e passiveis de prevengao, constituindo assim um
problema suscetivel a anlise racional e intervencdes. Para tanto, algumas medidas e iniciativas sdo realizadas,

tais como:



« Implementagdo de campanhas educativas de transito, através de cursos, seminarios, palestras de

transito, blitze educativas e outros eventos educativos de transito;

. Intensificacdo de campanhas publicitarias institucionais educativas de transito, através de radios,

televis&o, panfletagens, etc.;
. Intensificacdo de intervencdes fiscalizatérias de transito (blitze fiscalizatorias);

« Implantagdo, recuperacdo e manutencdo de sinalizacao vertical, horizontal e semaférica e redutores de

velocidade;

« Investimentos constantes em equipamentos de suporte para melhoria nas atividades de fiscalizacdo de
transito (equipamentos de comunicagdo, tipo radios de comunicacao fixo, movel e outros equipamentos

fiscalizatorios, tipo bafémetros, etilometros,cones, etc);

« Investimentos na aquisi¢do de veiculos para suporte operacional das intervengdes fiscalizatorias (blitze

fiscalizatorias);

« Investimentos na aquisicdo de veiculos para suporte operacional nas atividades de sinalizacdo de

transito;

« Investimentos na aquisicdo de insumos de suporte operacional de sinalizacdo de transito (seméforos,

tintas para demarcacdo de sinalizacdo horizontal).

Além dessas acbes, a aprovacdo da Lei N° 11.705/2008, apelidada de “Lei Seca”, proibiu 0 consumo da
quantidade de bebida alcodlica superior a 0,1mg de &lcool por litro de ar expelido pelos pulmbes no exame do
bafémetro (ou 2dg de &lcool por litro de sangue) por condutores de veiculos, ficando o condutor transgressor
sujeito a pena de multa, suspensdo da carteira de habilitacdo por 12 meses e até a pena de detencdo,

dependendo da concentracdo de alcool por litro de sangue.

Os dados observados, relativos ao nimero de acidentes, nos anos de 2007 e 2008, indicam que a
implementagdo dessa lei aliada ao incremento da fiscalizagdo causou um significativo impacto na redugéo dos

acidentes de transito.

Passados 18 meses de sua implementagdo, pode-se dizer que a Lei de Alcoolemia Zero ainda € um fator
predominante na reducdo desses acidentes e embora em alguns periodos néo tenha ocorrido redugdo nos
acidentes, podemos observar a diminuicdo do grau de gravidade, visto que os indices de mortalidade vém
declinando a cada ano. De acordo com o Ministério da Saude, o alcool € um dos principais fatores de risco para

a ocorréncia de internagdes e mortes no transito.

A aquisicdo de mais bafémetros e o aumento na fiscalizacdo foram fatores determinantes nos numeros

apresentados. A medida que sdo aumentadas as ages fiscalizatrias e, consequentemente, o niimero de testes



utilizando o bafémetro, percebemos a diminuicdo no nimero de deten¢fes e uma maior conscientizacdo e

respeito a lei em destaque.
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5.2. Relacéo Produto-Resultado

5.2.1. Programas Finalisticos de Suporte

O programa Otimizacdo no Transito (011) contribui com o resultado setorial Aumento das condi¢des de
seguranca no transito e transporte. Para este resultado sdo realizadas acdes de modernizacéo da fiscaliza¢do
do transito, implementacdo de agBes e projetos educativos de transito e manutencdo de atividades
fiscalizatorias. Com recursos da ordem de R$ 10.605.000,00, para 0 ano de 2009, foram realizados R$

8.578.772,23, resultando em uma execugdo financeira satisfatéria de 80,9% no periodo analisado.
5.2.2. Desempenho de Produtos em Relacdo as Metas

Otimizacdo no Transito — Sete produtos desse programa contribuem para o resultado setorial 5. Destes,
apenas dois apresentaram desempenho insatisfatdrio em relacdo as metas estabelecidas para o ano de 2009,

conforme detalhado a seguir:

“Habilitacdo apreendida” (Meta: 6.800unid.; Realizado: 13.167unid.), apresentou realizacdo de 193,63% em
relacdo & meta prevista para o0 ano de 2009. Metas alcangadas em fungdo da intensificagdo das operagdes

fiscalizatorias;

“Evento realizado” (Meta: 2.160unid.; Realizado: 339unid.), apresentou realizacéo de 15,69% em relacdo a meta
prevista para 0 ano de 2009, resultando em desempenho insatisfatério no periodo. Metas ndo alcancadas, visto
que foram calculadas com base na implementagéo da Escola de Transito, que so6 foi inaugurada em maio/2009,

e que visa um atendimento em média de 100 criancas por dia;



“Multa aplicada” (Meta: 49.760unid.; Realizado: 71.486unid.), apresentou realiza¢do de 143,66% em relacdo a

meta prevista para o ano de 2009. Metas alcangadas em fung&o da intensificagdo das operagdes fiscalizatorias;

“Trénsito municipalizado” (Meta: 54municipios; Realizado: 0 municipios), apresentou realiza¢do de 0,00% em
relagdo a meta prevista para o ano de 2009, resultando em desempenho insatisfatério no periodo. Dificuldade na
celebracdo de convénios em fungdo da falta de estrutura das Prefeituras para implementacdo da

Municipalizacéo.

“Blitz realizada” (Meta: 4.620unid.; Realizado: 6.231unid.), apresentou realizacdo de 143,66% em relagdo a meta

prevista para 0 ano de 2009. Metas alcangadas em fung@o da intensificacéo das operacdes fiscalizatorias

“Veiculo em situacéo irregular apreendido” (Meta: 12.000unid.; Realizado: 11.155unid.), apresentou realizagéo
de 92,96% em relacdo & meta prevista para 0 ano de 2009. Metas alcan¢adas em funcéo da intensificacdo das

operagdes fiscalizatdrias.

“Veiculo fiscalizado” (Meta: 546.000unid.; Realizado: 638.208unid.), apresentou realizacdo de 116,89% em
relagdo & meta prevista para o ano de 2009. Metas alcancadas em funcdo da intensificagdo das operagBes

fiscalizatorias.
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5.2.3 Influéncia de Produtos Sobre o Resultado

O resultado setorial 5 é aferido por quatro indicadores, que apresentaram no periodo 2006/2009, reducdes

significativas, refletindo um aumento das condi¢Bes de seguranca no transito e transporte cearense.

Esse resultado é impactado diretamente pelo desempenho satisfatério de mais de 70% de seus produtos

influenciadores. Dentre esses produtos destacam-se as blitz realizadas e os veiculos fiscalizados que, como



acdes preventivas, contribuem para a reducdo do nimero de acidentes e mortes no transito, gerando maior
seguranca para condutores e pedestres. Caso os produtos “Evento realizado” e “Transito municipalizado”
tivessem apresentado desempenho satisfatorio no ano de 2009, o impacto sobre 0 aumento da seguranca no
transito teria sido maior, tendo em vista uma envolver medidas educativas e, outra, 0 aparato institucional do

poder pablico municipal nas a¢des de transito.
Il. CONTEXTO DE ATUAGCAO DA SECRETARIA

A Secretaria da infraestrutura atua nos setores rodoviarios, portuario, ferroviario, aeroviario, energia e
comunicagdo. A excecdo dos setores rodoviario e ferroviario, todas as demais areas tém a participacio de

atores que ndo estdo sob o controle da Secretaria. Dai, nem sempre atingirmos o0s resultados esperados.

A malha rodoviaria do estado foi muito prejudicada pelas fortes chuvas do dltimo inverno, sendo apontado pelo
recente levantamento o indice de 67,9% “do bom estado” em termos de condigéo técnico-econdmica dos nossos
pavimentos. Entretanto, foi implementado o Programa de Recuperacdo das Estradas do Ceard
(PROESTRADAS), instituido pelo Governo do Estado para recuperar, num periodo de 100 dias, os danos
causados pelas chuvas que prejudicaram significativamente as rodovias, provocando a queda de 30% nos
indices de qualidade. Esse programa contou com o apoio financeiro do Governo Federal através do Ministério da

Integracdo Nacional e a importante ajuda do Corpo de Bombeiros do Estado por meio da Defesa Civil.

No que tange a ferrovia, os resultados foram prejudicados pela paralisacdo do transporte de passageiros na

Linha Sul, mas necessaria para a continuidade das obras.

Na implementacéo das obras, tanto do metrd, quanto das ligadas ao Complexo Industrial e Portuario do Pecém,

0s atrasos verificados deverdo ser compensados no exercicio de 2010.

Quanto a participacdo das energias alternativas na matriz energética do estado, a meta ndo foi atingida, mas o

crescimento foi significativo. O mesmo aconteceu na telefonia e eletrificacdo rural.

Cabe destacar o sucesso obtido nas agdes desenvolvidas na &rea de seguranga de trnsito, que superou as

metas estabelecidas e tem seu alcance social bastante significativo.

Visando minimizar os efeitos do ndo cumprimento total das metas estabelecidas, os responsaveis pelas acbes
estdo participando dos programas de gerenciamento de projetos, bem como de treinamentos e discussdes,

visando melhor qualificacdo para acompanhamento e monitoramento de suas acgoes.



Para o alcance dos resultados de nossa Secretaria e suas vinculadas, destacamos a colaboracdo da Policia
Rodoviaria Estadual - PRE, SEPLAG e PGE.

II. LIQC)ES APRENDIDAS
Necessidade de treinamento continuo

Para assegurar 0 bom desempenho das metas estabelecidas e conseqlientemente os resultados alcancados,
como focado no item anterior, 0s responsaveis pela pelas ac¢des deverdo estar inseridos, constantemente, em
programas de treinamento, onde, através do conhecimento de metodologias adequadas possibilitem a¢des

proativas durante o andamento dos projetos.
Necessidade de reposi¢do de quadro técnico

O quadro de servidores com reduzido nimero de profissionais de técnicos de nivel superior, principalmente nas
dreas de engenharia, acarretam numa sobrecarga de atividades para os servidores da Secretaria. Dai a

necessidade de realizacdo de concursos publicos para reposicao de pessoal.



