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APRESENTACAQO

O presente documento foi elaborado com o intuito de apresentar a metodologia de Acompanhamento e
Monitoramento do Plano Plurianual (PPA) 2016-2019, contemplando orientacGes sobre as etapas
inerentes ao processo a fim de subsidiar os 6rgaos e instituicdes de governo na sua aplicacao prética.

O documento estrutura-se em quatro tépicos e um anexo, conforme segue:

I.  Introducdo, contendo 0s conceitos, principios, premissas e legislacdo pertinente ao
acompanhamento e monitoramento do PPA,

II.  Acompanhamento, com informacdes gerais acerca da etapa de Acompanhamento das
Iniciativas dos Programas Finalisticos, abrangendo o registro quantitativo e qualitativo sobre
execucdo fisica dos produtos principais;

I1l.  Monitoramento, contemplando as etapas de Monitoramento das Iniciativas Prioritarias e de
Monitoramento dos Programas Finalisticos, com a caracterizacdo de cada uma dessas etapas,
sinalizacdo de tendéncias de comportamento da execucdo, culminando nas reunifes de
monitoramento, nas quais serdo definidos encaminhamentos conforme as situagdes
evidenciadas; e

IV.  Orienta¢fes no Sima, contendo o0 passo a passo dos processos de acompanhamento e
monitoramento no Sistema Integrado de Monitoramento e Avalia¢éo (Sima).

Ao final deste documento, apresentamos no Anexo um exemplo pratico, baseado na estrutura de
acompanhamento e monitoramento do PPA, para ilustrar o preenchimento das informacoes.
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INTRODUCAO

O Plano Plurianual (PPA) é o instrumento de planejamento governamental que estabelece, de forma
regionalizada, as diretrizes, objetivos e metas da Administracdo Publica do Estado do Ceard, conforme
disposto no artigo 165 da Constituicdo Federal de 1988 e no artigo 203 da Constituicdo Estadual de
1989.

Para ampliar a eficiéncia e a eficacia na execucdo das politicas publicas, o Plano Plurianual, para o
periodo de 2016 a 2019, baseia-se nas seguintes premissas:

e Gestdo Publica por Resultados: trata-se da execucdo de politicas e programas que
privilegiem o foco em resultados, em detrimento da dtica centrada exclusivamente no gasto,
priorizando ac¢Ges e contemplando o senso distributivo na alocacdo dos recursos;

e Participacdo cidada: promocdo da interacdo entre o Estado e o cidaddo, com vistas a
efetividade das politicas publicas, em um processo de planejamento participativo que
extrapola as propostas de campanha;

¢ Promocéo do desenvolvimento territorial: equilibrando a dimenséo territorial, superando os
desafios e potencializando oportunidades regionais; e

o Intersetorialidade: traduz a implementacdo de politicas publicas articuladas, centradas em
territorios, trazendo ganhos para a populacdo, para a organizacao logistica das a¢des definidas,
superando a fragmentacgdo das politicas publicas.

Buscando um continuo aprimoramento do processo de gestdo do Plano, o Governo do Ceara esta
promovendo melhorias no acompanhamento e monitoramento deste instrumento, entendendo que isto
contribuird para melhorar o desempenho da acdo governamental e promover maior interface entre as
etapas do ciclo da gestdo governamental, visualizado na figura 1, que apresenta a sequéncia logica dos
processos, desde o planejamento até a avaliacao.

FEEDBACK

PLANEJAMENTO —» EXECUGAO r ACOMPANHAMENTO — MONITORAMENTO [ AVALIAGAO

Figura 1

O objetivo central do processo de Acompanhamento e Monitoramento do PPA é gerar informagdes
adequadas que possam ser utilizadas no processo decisério, com vistas a correcdo de desvios de
execugdo e melhorar a alocagdo dos recursos e a utilizacdo dos insumos disponiveis.

Monitoramento, em linhas gerais, é 0 exame continuo de processos, produtos, resultados e impactos
das acOes realizadas; também ¢é chamado de “avaliagdo em processo” quando incide sobre os
processos de implementacdo das acoes.

Monitoramento baseia-se principalmente nos dados da implementacdo do seu objeto de estudo,
podendo ter como referéncia o “Plano de A¢do” ou “Plano de Atividades”.

No caso do PPA, o monitoramento pode ser definido como um processo de analise do desempenho da
execugdo das iniciativas dos programas, visando a obtengdo de informagdes para subsidiar decisdes,
bem como a identificacdo e correcdo de problemas. E uma atividade gerencial que deve permitir
avaliar o contexto onde se desenvolvem os programas e iniciativas de modo a prover a Administragao
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de informagfes sintéticas e tempestivas que permitam identificar e viabilizar a superacdo das
restricGes em tempo de execucao.

Em outras palavras, o monitoramento do PPA constitui-se como processo continuo de
acompanhamento da implementacdo de suas acgdes, referenciado na estratégia de desenvolvimento e
nos desafios, objetivando subsidiar a alocacio dos recursos, identificar e superar restricdes sistémicas,
corrigir rumos, sistematizar elementos para subsidiar os processos de avaliacdo e revisdo, e, assim,
contribuir para a obtencdo dos resultados globais desejados.

O monitoramento estd mais relacionado a possibilidade de intervencéo no curso do processo, enquanto
que o acompanhamento é um registro acerca do andamento da execucao fisica e financeira da oferta
governamental. Ambos os processos estdo interligados e contribuem para um processo de avaliacéo,
que consiste na verificacdo da efetividade da oferta planejada, conforme a figura 2 demonstra.

ACOMPANHAMENTO MONITORAMENTO AVALIAGAO

Registro acerca do Analise e identificacao Afericao do

andamento da dos desvios para desempenho e
execucao fisico- promover a correcao de verificagao do alcance

financeira rumos dos resultados

Figura 2

Por isso, pode-se dizer que 0 monitoramento ndo é um fim em si, mas sim um meio para se atingir
uma finalidade, ou seja, por meio das observacfes e informacbes coletadas é feita a avaliacdo para
que, de uma forma geral, se tenha conhecimento dos efeitos e impactos do projeto.

Por intermédio do monitoramento é possivel:

e Proporcionar maior transparéncia as acdes de governo: meio de prestacdo de contas a
sociedade sobre o desempenho dos programas;

e Auxiliar a tomada de decisdo: informagdes Uteis que qualificam as decisoes;

e Promover a aprendizagem e a disseminacdo do conhecimento nas organizagdes: amplia o
conhecimento dos gerentes/equipes (resultados, concepcdo, implementacdo e satisfacdo do
publico alvo); e

e Aperfeigoar a concepgdo e a gestdo do plano e dos programas: permite revisoes.

Nas organizagdes, 0 monitoramento deve ser visto como uma ferramenta de gerenciamento para se
saber como a organizacdo ou projeto esta andando em relacdo a seus objetivos se esta tendo um
impacto, se esta se trabalhando com eficiéncia e para aprender a ser melhor.

Por esse motivo, para se obter o sucesso esperado, é de suma importancia o envolvimento de cada um
dos atores do processo, tanto em nivel estratégico quanto em nivel tatico-operacional. Dessa forma, a
responsabilizacdo e o comprometimento dos envolvidos propiciardo as melhorias & gestdo publica e o
aprimoramento do gasto publico.

O marco legal do acompanhamento, monitoramento e avaliagdo do PPA 2016-2019 consta nas Segdes
3 e 4 do Capitulo 4 (Gestdo do Plano) da Lei n® 15.929/2015, conforme transcrito abaixo:
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Art. 12 O Plano Plurianual serd acompanhado e monitorado sistematicamente
para averiguacdo de seu desempenho ao longo de sua vigéncia, considerando as
variacBes no comportamento dos indicadores dos eixos e temas e as realizacGes
dos principais programas finalisticos. [...]

Art. 13 O Poder Executivo realizarda avaliagbes sistematicas do Plano, com a
utilizacdo de sistemas informatizados, disponibilizando seus resultados para
consulta ampla dos érgédos de controle e da sociedade.

[.]

Art. 15 A Secretaria do Planejamento e Gestdo mantera em seu sitio na internet o
Plano Plurianual, devendo atualiza-lo, incorporando as alteracdes legais advindas de
suas revisoes.

Paragrafo unico. As informagdes sobre o acompanhamento do PPA 2016-2019
serdo disponibilizadas, em linguagem simplificada e de facil acesso, no Portal da
Transparéncia do Estado do Ceara (grifos nossos).

Assim, tanto para efeitos de cumprimento do marco legal, quanto para zelar pela eficiéncia, eficacia e
efetividade da gestdo publica, faz-se necessario o desenvolvimento de uma metodologia que oriente e
padronize a realizacdo desses processos de fundamental importancia para o alcance dos resultados
estabelecidos no planejamento estadual.
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1. ACOMPANHAMENTO
1.1. Acompanhamento das iniciativas

O que fazer?

Registro da execucdo fisica dos produtos principais de todas as iniciativas dos programas
finalisticos e realizacdo do acompanhamento qualitativo.

Quem realiza?

Os executores dos produtos principais da iniciativa.

Qual a periodicidade?

Trimestral.

Quais sdo as saidas do processo?

Relatérios do Sistema Integrado de Monitoramento e Avaliacdo (Sima), Consulta Publica no site da
Seplag e Portal da Transparéncia.

Qual o fluxo?
FEEDBACK
| PLANEJAMENTO H EXECUGAO H ACOMPANHAMENTO DAS INICIATIVAS HMONITORAMENTOH AVALIAGAO |

Registro quantitativo
equalitativoda (%  Analise Seplag
execugao fisica

Con

Figura 3

O acompanhamento é um processo que permite verificar e mensurar o desempenho das iniciativas a
partir do registro das entregas dos bens e servicos (produtos) declarados para o periodo de abrangéncia
do Plano.

Para o cumprimento dessa funcdo, é necessario que as informagdes do acompanhamento sejam
consistentes e registradas com a devida regularidade a fim de que eventuais problemas e ameacas a
execucdo sejam identificados a tempo para adogio de medidas necessarias a correcio de desvios. E
uma etapa obrigatéria que antecede o monitoramento das iniciativas e dos programas do PPA.

No acompanhamento devem ser registradas as informagdes referentes a execugdo dos produtos
principais das iniciativas, considerando o que foi efetivamente realizado até o periodo em andlise, bem
como as circunstancias relativas a essa execugao.

As informacdes registradas a cada intervalo de tempo (trimestral) sdo cumulativas, de forma que, ao
final do ano, obtenha-se a informagdo completa sobre a evolucdo das entregas, incluindo os resultados,
oportunidades e desafios enfrentados.

1.1.1. Etapas do processo

1) Registrar a quantidade realizada das metas fisicas do(s) produto(s) principal(is) de acordo com
o0 periodo de referéncia;
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2) Realizar o acompanhamento textual (qualitativo) da iniciativa com foco na execucédo do(s)
produto(s) principal(is), podendo ainda, se for o caso, mencionar a execugdo de outras
entregas relevantes no &mbito da iniciativa; e

3) Inserir informagdes resumidas para o Portal da Transparéncia (opcional).

1.1.2. Orientac¢es para o acompanhamento textual (qualitativo)
1.1.2.1. Iniciar o texto com a defini¢do do(s) produto(s) principal(is) da iniciativa

Descrever de forma detalhada em que consiste(m) o(s) produto(s) principal(is), informando os
aspectos necessarios para melhor compreensao acerca do bem ou servico que esta sendo ofertado no
ambito de cada iniciativa.

1.1.2.2. Registrar as informac0es relativas ao periodo em andlise, levando em conta as seguintes
situacoes:

a) Se houve realizacdo no periodo

Informar o que foi ofertado até o momento e os fatores positivos que contribuiram para realizacéo
do(s) produto(s) — principais fatos e circunstancias positivas que contribuiram para o alcance ou a
superacdo da meta no periodo.

Registrar, se houver, as principais dificuldades enfrentadas para realizacdo do(s) produto(s) (fatos ou
problemas que interferiram na execucdo do produto, as causas/raizes destes fatos ou problemas e as
acOes adotadas ou a serem adotadas para corrigir rumos).

b) Se ndo houve realizacdo no periodo

Justificar o motivo da ndo realizacdo da(s) entrega(s) planejada(s), bem como informar se houve
adiamento na(s) entrega(s), ficando o planejado para outro periodo, ou se houve cancelamento da
oferta.

1.1.2.3. Registrar informacdes para o Portal da Transparéncia (opcional)

Realizar um breve comentario acerca da execucdo fisica do(s) produto(s) principal (is), levando em
conta que, além da tabela da execucdo de metas fisicas, somente essa informacéo textual aparecera no
Portal da Transparéncia.

Esse item possibilita registrar um breve comentario ao publico sobre as circunstancias especificas
relacionadas a execucdo fisica do(s) produto(s), as quais, pela simples visualizacdo da tabela, ndo séo
possiveis de se conhecer.
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OBSERVACOES

O registro da execucdo fisica das metas do(s) produto(s) principal(is) (acompanhamento
quantitativo) é obrigatério para todas as iniciativas.

O acompanhamento textual (qualitativo) é obrigatorio apenas para as iniciativas selecionadas
para monitoramento. No caso daquelas que ndo serdo monitoradas, o proprio sistema indicara
que o preenchimento dos campos textuais sdo opcionais.

Os 6rgaos gestores de programas visualizardo todas as iniciativas do programa do qual seja
gestor, porém so realizardo o acompanhamento das iniciativas das quais também seja o
executor de seu(s) produto(s) principal(is).

Os odrgdos que forem apenas executores de produto(s) principal(is) de iniciativas de
determinado programa visualizardo apenas as iniciativas em que sejam 0s executores, nao
visualizando as demais iniciativas do programa em questao.

Caso haja mais de um 6rgdo executor para um mesmo produto, aparecera nas metas anuais a
soma dos valores estipulados como meta por cada 6rgdo, devendo este considerar, quando da
realizacdo do acompanhamento, apenas a parte referente ao seu planejamento.

Quando as iniciativas possuirem mais de um 6rgdo executor de produto, sera possivel a este
visualizar o que foi preenchido individualmente pelos demais érgdos executores quando da
realizacdo do acompanhamento.

Na hipétese de haver mais de um produto principal por 6rgdo executor, no acompanhamento
textual deve ser feita referéncia ao conjunto desses produtos.

Caso a iniciativa possua outros produtos além daquele(s) destacado(s) como produto(s)
principal(is), o executor pode menciona-los se considerar uma oferta relevante no conjunto das
entregas da iniciativa.

No caso de o(s) produto(s) principal(is) ser(em) resultado do esforgco conjunto de mais de um
0rgdo executor, sendo estes responsaveis pela entrega de um mesmo produto (ex: municipio
beneficiado, familia assistida, porto ampliado, sistema implantado, etc), é necessario que haja
um entendimento entre os Orgaos executores de forma que se defina quem preencherd o
realizado das metas fisicas, para evitar dupla contagem.

10




(GOVERNO po
EstADO po CEARA

Secretaria do Planejamento e Gestao

Metodologia de Acompanhamento e Monitoramento do PPA 2016-2019

2. MONITORAMENTO
2.1. Monitoramento das iniciativas

O que fazer?

Andlise do desempenho geral das iniciativas a partir das informacBes registradas no
acompanhamento.

Quem realiza?

O 6rgdo gestor do programa selecionado para monitoramento.

Qual a periodicidade?

Trimestral.

Quais sdo as saidas do processo?

Relatérios do sistema.

Qual o fluxo?

FEEDBACK

l |

‘ PLANEJAMENTO H EXECUGAO HACOMPANHAMENTOH MONITORAMENTO |+ AVALAGAO ]
MONITORAMENTO DAS INICIATIVAS

Anédlise do desempenho

A > Andlise Seplag —>»  Relatérios do Sima
das iniciativas

'

‘ MONITORAMENTO DOS PROGRAMAS

Figura 4

O monitoramento das iniciativas' deve reunir as informacdes gerais sobre sua evolucdo fisica e
financeira, considerando os critérios de eficiéncia (volume de recursos despendidos para a oferta de
produtos) e eficacia (cumprimento das metas de produtos).

Nesse momento, registra-se a necessidade ou ndo de alguma interveniéncia para adogdo de agdes
corretivas e/ou preventivas sobre determinado problema e/ou ameaca a partir das informagdes
registradas nos acompanhamentos realizados por cada um dos Orgdos executores de produto(s)
principal(is).

2.1.1. Etapas do processo
1) Registrar informacdes referentes a caracterizacéo da iniciativa.

2) Analisar o desempenho geral das iniciativas em seus aspectos fisicos e financeiros,
considerando as informacges registradas no acompanhamento pelos executores de produtos;

3) Apontar as oportunidades e riscos porventura existentes; e

4) Sinalizar a tendéncia de desempenho da iniciativa.

! Serdo visualizadas apenas as iniciativas selecionadas previamente pelos érgaos para tal fim.
11
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2.1.2. Orientagdes para 0 monitoramento das iniciativas
2.1.2.1. Iniciar o texto com a descricdo da iniciativa

Realizar uma breve descricdo acerca de em que consiste a iniciativa, relatando as principais acoes
vinculadas a sua estratégia de execucdo, podendo mencionar também aquelas relacionadas a produtos
gue, embora ndo constem expressamente no PPA por ndo estarem classificados como os principais da
iniciativa, contribuem significativamente para o seu desempenho geral.

2.1.2.2. Analisar o desempenho da iniciativa no periodo

Fazer uma analise sobre o desempenho da iniciativa, abordando os aspectos da eficiéncia e eficacia,
conforme abaixo:

o Eficiéncia: comparar as informacdes registradas no acompanhamento do(s) produto(s)
(execucdo fisica) com os dados da execucdo financeira (recursos disponiveis para execucao
das ofertas da iniciativa), apontando e fundamentando eventuais distor¢cdes nessa relagdo
(quando a execucao fisica esta muito além/aquém da financeira, e vice-versa); e

e Eficacia: comparar a realizacdo das metas fisicas do(s) produto(s) principal(is) com as metas
planejadas para o ano, informando se ha perspectiva ou ndo de alcance da meta anual,
fundamentando em ambos os casos.

2.1.2.3. Registrar informagcdes relativas a oportunidades e riscos a execucgdo da iniciativa

Relatar situacdes que podem influenciar positiva ou negativamente a concretizagdo da iniciativa,
declarando a percepcdo quanto a oportunidades ou ameagas que venham a potencializar ou a
comprometer a oferta do(s) produto(s) a sociedade.

As oportunidades podem estar ligadas a execucdo de um novo projeto, realizacdo de uma nova
atividade, fortalecimento de uma atividade/acdo ja realizada, ou potencial ocorréncia de um evento
que favoreca a realizacdo do(s) produto(s). Por sua vez, as ameacas S40 0S riscos eventuais ou
inerentes a execucdo do(s) produto(s) e que devem ser mitigados para ndo prejudicar a realizacdo das
respectivas metas.

2.1.2.4. Sinalizar a tendéncia de desempenho da iniciativa

A partir da analise realizada no item anterior, indicar o desempenho da iniciativa conforme a
sinalizag&o a seguir:

f Favoravel e tende a melhorar.

== Favoravel e tende a permanecer no mesmo nivel.
Favoravel, porém tende a piorar.
Desfavoravel, porém tende a melhorar.

== Desfavoravel e tende a permanecer no mesmo nivel.

Jv Desfavoravel e tende a piorar.

Figura 5

12
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A sinalizacdo indica a necessidade ou ndo de alguma interveniéncia para adogdo de acbes corretivas
e/ou preventivas sobre determinado problema e/ou ameaca existente. Os simbolos (setas e tracos)
representam a tendéncia de comportamento da execucédo das iniciativas do PPA.

2.2. Monitoramento dos programas

O que fazer?

- Andlise do desempenho geral dos programas a partir das informagdes registradas no
monitoramento das iniciativas; e

- Consolidacdo das principais realizac6es e dificuldades identificadas no &mbito de cada programa.
Quem realiza?

O 6rgdo gestor do programa.
Qual a periodicidade?

Trimestral.

Quais sdo as saidas do processo?

Relatorios do sistema.

Qual o fluxo?

FEEDBACK

l | |

‘PLANEJAMENTO H EXECUGAO HACOMPANHAMENTOH MONITORAMENTO [+ AVALIAGAO

‘ MONITORAMENTO DAS INICIATIVAS

MONITORAMENTO DOS PROGRAMAS

Andlise do desempenho

—» Anélise Seplag —>  Relatérios do Sima
dos programas

Figura 6

O monitoramento realizado neste nivel deve retratar a situacdo do desempenho geral dos programas
considerando as informagGes registradas no monitoramento de suas iniciativas para verificacdo dos
critérios de efetividade (contribuicdo para o alcance dos objetivos e resultados relacionados aos
programas). Este € 0 momento em que se observa se:

1. A execugdo do conjunto das iniciativas estd contribuindo para o alcance do objetivo do
programa;

2. As realizagGes estdo atingindo o seu publico-alvo; e

3. As acles estdo contribuindo para o alcance do resultado do tema ao qual o programa esta
vinculado.

Neste nivel de monitoramento também devem ser informadas as principais realizacdes e dificuldades
enfrentadas no periodo de referéncia, a fim de que se tenha uma visualizacdo geral do que esta
ocorrendo no &mbito do programa.

13
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O conjunto das informacdes relatadas acima servirdo de base para a sinalizacdo do desempenho do
programa.

2.2.1. Etapas do processo

1) Registrar informacOes relativas ao desempenho geral dos programas, considerando as
informac0es registradas no acompanhamento e monitoramento das iniciativas; e

2) Sinalizar a tendéncia de desempenho do programa.

2.2.2. Orientac6es para o0 monitoramento dos programas
2.2.2.1. Analisar o desempenho do programa no periodo

Informar sobre o desempenho do programa, considerando as informacbes registradas no
acompanhamento e monitoramento de suas iniciativas, seguindo o roteiro abaixo:

a) Principais realizacdes do periodo.

Relacionar em itens as principais entregas realizadas até o periodo de referéncia do monitoramento,
considerando as ofertas realizadas no &mbito das iniciativas vinculadas ao programa. Para tanto,
devem ser consultadas as informacdes registradas no acompanhamento e monitoramento das
iniciativas.

b) Principais dificuldades enfrentadas no periodo.

Relacionar em itens as principais dificuldades enfrentadas durante a execucdo dos produtos de cada
iniciativa do programa, ou mesmo que estejam impedindo esta execucdo, a fim de que se tenha
conhecimento sobre os principais entraves que possam estar prejudicando o desempenho geral do
programa.

A base de consulta também sdo as informacdes registradas no acompanhamento e monitoramento das
iniciativas do programa.

Ademais, devem ser respondidas as perguntas abaixo (se sim ou ndo) para que se obtenha uma
percepcéo geral sobre os rumos da execucdo do programa:

e A execucao das iniciativas esta contribuindo para o alcance do objetivo do Programa?
e As realizagGes do periodo estdo beneficiando o publico-alvo do Programa?

e As realizagGes do periodo estdo contribuindo para alcance dos Resultados Tematicos?

A resposta ao conjunto dessas perguntas, combinada as informacdes registradas no &mbito de cada
iniciativa, subsidiard a sinalizacdo da tendéncia de desempenho do programa.

2.2.2.2. Sinalizar a tendéncia de desempenho do programa

A partir da analise realizada no item anterior, indicar o desempenho do programa conforme a
sinalizag&o a seguir:
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"I" Favoravel e tende a melhorar.

== Favoravel e tende a permanecer no mesmo nivel.
Favoravel, porém tende a piorar.
Desfavoravel, porém tende a melhorar.

== Desfavoravel e tende a permanecer no mesmo nivel.

1Ir Desfavoravel e tende a piorar.

Figura 7

A sinalizacdo indica a necessidade ou ndo de alguma interveniéncia para adocdo de acdes corretivas
e/ou preventivas sobre determinado problema e/ou ameaca existente. Os simbolos (setas e tracos)
representam a tendéncia de comportamento da execucdo dos programas do PPA.

OBSERVACOES

e O sistema mostrard as sinalizacdes de todas as iniciativas do programa para subsidiar a
sinalizagdo geral.

e Essa sinalizacdo sera utilizada para a composicdo da pauta das reunides de monitoramento,
em que serdo abordados os programas cuja sinaliza¢do esteja marcada em “vermelho” e,
conforme o caso, em “amarelo”, para entdo, juntamente com os representantes dos orgaos,
serem definidas as providéncias (acBes corretivas e preventivas) relativas aos problemas e/ou
ameacas que estejam interferindo na normal execucédo do programa.

2.3. Reunides de monitoramento

O que fazer?

Promover reunides por eixo de governo para abordar os problemas e ameacas identificados no
monitoramento dos programas.

Quem realiza?

Seplag, por meio da Célula de Monitoramento de Programas (Cemop).

Quem participa?

Orgaos gestores de programa e executores das iniciativas relacionadas.

Qual a periodicidade?

Trimestral.
Quais sdo as saidas do processo?

Relatorios do sistema.

15
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As reunides propdem-se a promover um dialogo participativo e dindmico entre os participantes de
forma que se viabilize o alcance do desempenho pretendido na execucdo dos programas do PPA e,
consequentemente, o alcance dos resultados tematicos e estratégicos de governo.

As reunides configuram-se no momento de alinhamento das informagfes registradas no
monitoramento de programas pelos 6rgéos gestores. E 0 momento em que se evidenciam os problemas
e ameacas relatados para, a partir de uma analise conjunta, definir as acfes preventivas e corretivas
mais adequadas para o tratamento de cada questdo, o que sera registrado na Matriz de Providéncias,
conforme abaixo:

PROGRAMA FXOIEES PROVIDENCIAS | RESPONSAVEIS M RVAVAOR)

AMEACA

As reunides ordinarias serdo trimestrais, ocorrendo ao final de cada ciclo de monitoramento, podendo
haver também reunides extraordinarias, de acordo com as demandas existentes.

2.3.1. Etapas do processo
1) Definigdo da pauta das reunides, com comunicacédo prévia aos participantes;
2) Organizacdo e apresentacdo dos dados e informacdes relevantes a serem debatidos;

3) Validacdo da tendéncia de desempenho do programa, com preenchimento da Matriz de
Providéncias, quando for o caso; e

4) Registro da ata da reunido com os respectivos encaminhamentos.

Os resultados das reunides de monitoramento serdo visualizados por meio de relatérios do Sima. A fim
de possibilitar a implantacdo das a¢Ges elencadas para tratamento dos desvios e ameacas identificados,
€ necessario que esses relatorios sejam direcionados as partes envolvidas na solucdo dessas questdes.
Dessa forma, serdo envolvidos também os gestores dos 6rgdos participantes, bem como as instancias
de decisdo do Governo, como é o caso do Comité de Gestdo por Resultados e Gestdo Fiscal (Cogerf).
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3. ORIENTACOES NO SIMA
3.1. Acompanhamento das iniciativas

3.1.1. Ao entrar no Sima, o usuario devera clicar em “Acompanhamento”, em seguida em “Base
Programatica”, e selecionar “01 — Iniciativa”, conforme figura 8.

e
SIMA Sstens ntegrao ds Monitoamerto GOVERNO po
¢ Avaliacdo Es

TADO po CEARA
> Gense

Secresaria do Planejamentae G

Acompanhamento ~ Monitoramento ~ Andlise ~ Consulias ~ Relatérios ~ Administracdo ~ Administrador (SEPLAG) ~ ®Sair
Base Programética 01 - Iniciativa
Periodo: 2016, Janeiro - Junho

Atencédo

Por questdes de segurancga, apos longo periodo de inatividade, vocé sera desconectado automaticamente.

As atualizages do sistema ocorrem nos seguintes horarios: entre 08:00n e 08:30h e enfre 12:00h e 13:00h. As atualizagbes que comprometem o correto funcionamento do sistema

poderdo, eventualmente. ocorrer durante o horério do expediente. Essas atualizagdes podem desconectar o usuario do sistema. Caso ocorra, o usuario devera fechar o navegador
(browser) e entrar novamente

Figura 8

3.1.2. Em seguida, o sistema abre a tela apresentada na figura 9. Nesta tela, o usuario deve selecionar
primeiramente o programa, e entdo as iniciativas a ele vinculadas para fazer o registro da realizacéo
das metas do(s) produto(s) principal(is) no periodo de referéncia indicado na parte superior da tela.

Acompanhamento do Produto - Iniciativa

Periodo: 2016, Janeiro - Junho

Filtros de Pesquisa

Orgéo

43000000 - SECRETARIA DAS CIDADES (SCIDADES) v
Programa 019 - MOBILIDADE URBANA -
Objetivo 019.1 - Implantar e operacionalizar o sistema metroferroviario do Estado e
aprimorar as condi¢gdes de seguranga do transito em vias publicas visando atender
a necessidade de deslocamento da populacdo cearense
Iniciativa

- Selecione uma iniciativa —

Q

- Selecione uma iniciativa — M

019.1.01 - Expanséo da oferta de servicos de transporte metroviario - Linha Leste.

Financeiro

Orgdo Agdio - 019.1.02 - Expanséo da oferta de servicos de transperte metroviario - Linha Sul
019.1.03 - Expanséo da oferta de servicos de transporte metroviario - Linha
Oeste.

Figura 9

Os o6rgdos visualizardo apenas as iniciativas em que ele esta marcado como executor do(s) produto(s)
principal(is) da iniciativa. Caso o usuario selecione determinado programa, mas ndo visualize
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nenhuma iniciativa, significa que, embora ele execute a¢cdes orcamentarias no ambito do programa
selecionado, ele ndo é executor do produto principal de nenhuma de suas iniciativas, ndo tendo,
portanto, que realizar acompanhamento de iniciativas no &mbito daquele programa.

3.1.3. Apos a selecdo da iniciativa, o sistema apresenta o item “Financeiro, no qual o usuario visualiza
a programacao orcamentaria (Lei + Créditos) e a execugdo orcamentéaria (Empenhado e Pago) no ano
por: Acdo, Orgdo e Fonte, com os valores acumulados até o periodo em analise, conforme detalhado a
sequir:

e Acdo: Relagdo de todas as a¢Bes orcamentérias vinculadas a iniciativa selecionada.

e Orgdo: Relacdo de todos os Grgaos que executam acdes orcamentérias vinculadas a iniciativa
selecionada (aparecerdo todos, ndo apenas aqueles que executam o(s) produto(s) principal(is)).

e Fonte: Relacdo das fontes de financiamento existentes em todas as acGes orcamentarias
vinculadas a iniciativa.

Filtros de Pesquisa

Orgéo 43000000 - SECRETARIA DAS CIDADES (SCIDADES)

Programa 019 - MOBILIDADE URBANA

Objetivo 019.1 - Implantar e operacionalizar o sistema metroferrovidrio do Estado e aprimorar as condigbes
de seguranga do trénsito em vias publicas visando atender a necessidade de deslocamento da
populagéo cearense

Iniciativa

| Ao Fonte Mapp

ﬁ ﬁ ﬁ Lei + Créditos Empenhado Pago (C) % Empenhado % Pago (CIA)

019.1.01 - Expanséo da o os de transporte mefroviério - Linha Leste

Ituagdo do Acompanhamento da Iniciativa:

(A) B) (BIA)
08000000 - SECRETARIA DAINFRAESTRUTURA (SEINFRA) 461.714.384,67 0,00 0,00 0,00 0,00
43000000 - SECRETARIA DAS CIDADES (SCIDADES) 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Listagem de Produto(s)

Figura 10

Observe-se que, quando o acompanhamento da iniciativa esta sendo elaborado pela primeira vez, antes
de qualquer analise da Seplag, aparece com a situacdo EM ELABORAGCAO, conforme destacado na
figura acima.

3.1.4. O sistema também proporciona a visualizagdo das informagdes dos Mapps vinculados a
iniciativa que esta sendo analisada. Assim, é possivel verificar o estadgio de execucédo, o valor total
programado para o ano vigente no Mapp (coluna A) e os valores vinculados & iniciativa por meio dos
Projetos Finalisticos — PF: programado (coluna B), empenhado (coluna C) e pago (coluna D),
conforme apresentado na figura 11. Além disso, € possivel visualizar a informacdo do Ultimo
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acompanhamento do respectivo Mapp, clicando no icone B, e entfo o sistema mostrara uma tela como
a da figura 12.

Iniciativa

019.1.01 - Expansé&o da oferta de servigos de transporte metroviério - Linha Leste x
Situagdo do Acompanhamento da Iniciativa: EM ELABORACAQ
Financeiro
Orgdo  Agdo  Fonte
Orgao Descrigdo Estagio de Programado Vinculado a iniciativa
Execugédo MAPP (A)
Programado = Empenhado Pago (D) % Emp. % Pago
(B) © (C/B)  (D/B)

SEINFRA 283 - Aquisicdo de 04 Tuneladoras a serem EM 2.500.000,00 2500.000,00 2500.000,00 2500.000,00 100,00 100,00 E.

utilizadas nas obras de implantacéo da Linha EXECUCAO
Leste do Metrd de Fortaleza

SEINFRA 314 - IMPLANTAGAO DA LINHA LESTE DO EM 21400000000 498753165 237162509 237162399 4755 4754 E.
METRO DE FORTALEZA EXECUGAQ

SEINFRA 334 - Consultoria de Engenharia, LICITADO 3.050.000,00 3.050.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 E,
Acompanhamento, Assessoria Técnica,
Diagnéstico de Viabilidade, Auditorias de
Engenharia e Solugdes Técnicas para 0s
projetos relacionados, desenvolvidos pela
SEINFRA e suas vinculadas.

Figura 11

Ultimo Acompanhamento 01/08/2016 15:02:00

Mapp: 283 - Aquisicdo de 04 Tuneladoras a serem utilizadas nas
obras de implanta¢do da Linha Leste do Metré de Fortaleza

Firmado Contrato N. 011/SEINFRA/2012 com a empresa The
Robbins Company em 18/07/2012, no valor de U$D 66.759.114,42,
Valor Financiado BNDES: R$ 135.000.000,00, Valor Previsto
Necessario (considerando variagao do délar): R$ 144.495.220,44,
com prazo de execucdo de 20 meses, visando o Fornecimento de
Fornecimento de 04 (quatro) Tuneladoras, 20km de Estrutura de
Correia, Sistema de Ventilagdo, formas de Anéis e Estrutura de
Reacédo e Selos de Recepcdo. Local da Fabricacdo: Estrutura
Metélica Tuneladoras: China; Componentes Eletromecanicos: EUA /
Europa; Formas e Equipamentos Fabricacdo de Anéis: Coreia do
Sul; Sistema de Ventilagcao: Franc¢a. O Contrato encontra-se com
98,00% executados, o restante dependendo do andamento das
obras dos shafts para permitir montagem e operac&o pelo CCA, pois
estes eventos estdo vinculados na Forma de Pagamento do
Contrato. Ainda n&o foi concluida a entrega das maquinas ao
Consércio Construtor. Atualmente foi pago apenas 93,85% do
Contrato, contra os 98% faturado. Foi aportado R$ 2.500.000,00 em
2016 para o pagamento de parte da divida.

Fechar

Figura 12

3.1.5. Apos a selecdo do programa e da iniciativa a ser acompanhada, o sistema apresenta a seguinte
tela, na qual o usuario visualiza o(s) produto(s) principal (is) da iniciativa e as respectivas metas
programadas por regiao.
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Nessa etapa, 0 usudrio deve inserir a quantidade do produto principal realizada até o periodo de
referéncia (no exemplo, de janeiro a junho), cumulativamente. Caso houvesse ja um valor realizado no
primeiro trimestre (janeiro a marco), o valor a ser inserido no periodo janeiro a junho seria a soma do
que foi realizado nos dois periodos.

Apo6s inserir o valor registrado no periodo, o usuario deve entdo salvar a informacéo, clicando em

Caso haja mais de um 6rgdo executor do mesmo produto, aparecera nas metas anuais a soma dos
valores informados por érgao e cadastrados pelo gestor do programa, devendo cada 6rgdo considerar,
qguando da realizacdo do acompanhamento, apenas a parte com a qual se comprometeu. O valor que
ficara no “Real.” do “Acompanhamento Total” sera a soma do que foi realizado por cada um dos
orgaos executores.

O preenchimento desse item é obrigatério para todas as iniciativas, e essa informacdo sera apresentada
no Portal da Transparéncia.

E. 1186 - LINHA LESTE DO METRO IMPLANTADA ( unidade ) @
Acompanhamento Total
Regido Meta 2016 Meta 2017 Meta 2018 Meta 2019 Meta
2016-2019
Prog. Real. Prog. Real. Prog. Real. Prog. Real
Prog. Real

03 - GRANDE FORTALEZA 0,00 0,40 0,00 1,00 1,00 0,00

Total 0,00 0,00 0,004 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 1,00 0,00

Acompanhamento por regiao

Regido Prog. 2016 Jan - Mar Jan - Jun Jan - Set Jan - Dez Usuario
03 - GRANDE FORTALEZA
0,00 £
Total 0,00 0,00 ,00 0,00 0,00

&

Para visualizar o acompanhamento individual registrado por cada 6rgdo, o usuério deve clicar em <
(figura 13), quando entdo aparecera a tela com a relacdo de todos os 6rgdos que executam o produto
principal da iniciativa selecionada, incluindo a situacdo do seu acompanhamento, como se pode ver na
figura 14. Para visualizar o que cada 6rgdo preencheu, basta clicar no icone E’. Para voltar a tela
anterior, é so clicar em

Figura 13
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Compartilhado

Orgéo Gestor 43000000 - SECRETARIA DAS CIDADES (SCIDADES)

Programa 019 - MOBILIDADE URBANA

publicas visando atender a necessidade de deslocamento da populacdo cearense

Iniciativa 019.1.01 - Expanséo da oferta de servigos de transporte metrovidrio - Linha Leste.
Produto 1186 - LINHA LESTE DO METRO IMPLANTADA ( unidade )

Periodo 2016 - Janeiro - Junho

Orgédo

Orgdo
43200005 - COMPANHIA CEARENSE DE TRANSPORTES METROPOLITANOS (METROFOR) EM ELABORACAO

Objetivo 0191 - Implantar e operacionalizar o sistema metroferroviario do Estado e aprimorar as condi¢des de seguranca do fransito em vias

Figura 14

Quando a iniciativa possui varias regides de realizacdo da oferta do produto, caso o usuario deixe de
informar o valor realizado em alguma regido e tente salvar a informac&o, ao clicar em , 0 sistema
apresentara uma critica com a relacdo das regifes que ficaram com os campos em branco, solicitando
a confirmacdo de que devem assim permanecer. Confirmando-se, o0 sistema automaticamente

registrara com o valor zero (0) os espacos deixados vazios.
Atencéo

« Existe(m) valor(es) vazio(s) nas regi&o(&es):
01 - CARIRI
02 - CENTRO SUL
03 - GRANDE FORTALEZA
04 - LITORAL LESTE
05 - LITORAL NORTE
06 - LITORAL QESTE / VALE DO CURU
07 - MACICO DO BATURITE
08 - SERRA DA IBIAPABA
09 - SERTAO CENTRAL
10 - SERTAO DE CANINDE
11 - SERTAQ DE SOBRAL |
12 - SERTAO DOS CRATEUS
13 - SERTAO DOS INHAMUNS
14 - VALE DO JAGUARIBE

Fechar ‘ Confirma Gravagéo .

Figura 15
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Serd possivel visualizar 0 nome do usuario que registrou o dado do acompanhamento ao passar 0

mouse sobre o icone: (]

Acompanhamento por regido

1,00 0,00 0,00 0,00

0,00

0,00

20716-2019
Real. Prog. Real. Prog. Real. Prog. Real.
Prog. Real.
11 - SERTAO DE SOBRAL 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00

0,00 1,00 1,00

Regiao Prog. 2016 Jan - Mar Jan -Jun Jan - Set Jan -Dez Usuario
11 - SERTAO DE SOBRAL 1,00 1,00 S
LARA MARIA SILVA COSTA
1,00 0,00 1,00 0,00 S O
Figura 16

3.1.6. Apds o registro da execucdo fisica dos produtos, o usuario realizara o0 acompanhamento textual
por meio do preenchimento dos tépicos visualizados na figura 17, inserindo as informacdes solicitadas
conforme orientado no item “1.1.2 Orienta¢des para o acompanhamento textual (qualitativo)” deste

documento.

As orientacdes referentes a cada item também podem ser visualizadas ao passar 0 mouse no icone @,

guando entdo aparecera a explicacdo do que deve ser registrado.
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I !'MQMPOHH!MMII)W‘W I

Histdrico do Acompanhamento

. .momno SCIDADES 0
‘ EJ-_-' Mo 30(5) produlols) prncipal(s
Descrever de forma detalhada em que consiste{m) ofs) produte(s) principal(is),

informando os aspectos necessdnos para melhor compreensio acerca do bem ou
servigo que estd sendo ofertado no dmbito de cada iniciativa.

<:<ri£'\-a;ces para o Poral da Transparéncia (Opc :'.E’-l

Responsdvel Sem responsdvel

Figura 17

Os itens “Definicdo do(s) produto(s) principal(is)” e “Informacdes relativas ao periodo” sdo
obrigatorios quando a iniciativa selecionada para acompanhamento estiver no rol das selecionadas
para monitoramento.

Quando a iniciativa ndo for monitorada, aparecera ao lado desses campos a palavra “Opcional”, como
mostra a figura 18, indicando que fica a critério do usuério o preenchimento dessas informagdes, caso
as considere relevantes para subsidiar 0 monitoramento do programa ao qual ela esta vinculada.

O item “Observagdes para o Portal da Transparéncia”, cujo preenchimento é sempre opcional para
todas as iniciativas, possibilita fazer um breve comentario acerca da execucdo do periodo,
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considerando que as informacfes dos itens anteriores (Definicdo do(s) produto(s) principal(is) e
Informacdes relativas ao periodo) ndo aparecerdo no Portal.

Dessa forma, aparecera no Portal da Transparéncia apenas o quadro da execucdo das metas fisicas
do(s) produto(s) principal(is) e a informacéo registrada no campo das observacdes (se houver).

Historico do Acompanhamento
£ &43000000 - SCIDADES

Definico do(s) produto(s) principal(is ‘ .

Informacdes relativas ao periodof{Opcional) }<

Figura 18

Para subsidiar o acompanhamento no periodo de referéncia e garantir a continuidade das informacdes
ja registradas em acompanhamentos anteriores, o usudrio pode visualizar o histérico do
acompanhamento clicando no icone , conforme indicado na figura 19.
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Histérico do Acompanhamento
s} [Big 43000000 - sCIDADES

Informacdes relativas ao periodo &

Figura 19

Apos clicar nesse icone, o usuario visualizarda o acompanhamento textual dos periodos anteriores, caso
0 tenha realizado.

E’ Acompanhamento textual

Historico do Acompanhamento

43000000 DADES

Acompanhamento Textual

Ll »

0O Produto Fogéo Sustentavel Instalado refere-se a equipamento com maior eficiéncia energética, constituido de uma estrutura
metalica, com quadro de aluminio e guarnigdes em chapa de ago esmaltado, contendo duas bocas, forno e gaveta para retengéo de
cinzas, e chaminé metalica para exaustido de fumaca.

De ianeiro a marco de 2016 foram entreaues e montados 1.227 foudes ecoléaicos em 13 municipios - Maranauane (166). ltarema (32). 2

Responsavel: Sem Responsavel

Figura 20

Vale ressaltar que, excepcionalmente, no acompanhamento realizado no periodo janeiro a margo ndo
aparecera o nome do responsavel, pois naquele momento essa identificacdo ainda ndo estava habilitada
no sistema.

3.1.7. Apos o registro das informagdes do “Acompanhamento Textual”, o usuario deve salvar todo o
registro desse tépico clicando novamente em EZH, conforme consta na figura 21. Ao fazer isso, no
campo “Responsavel”, aparecerd o nome da pessoa que gravou as informagfes do acompanhamento
textual.
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Quando o usuéario verificar que o conjunto do acompanhamento (quadro da execucdo fisica e
acomianhamento textual) estd pronto para envio a analise da Seplag, ele deve entdo clicar no botdo
Concluir Acompanhamento

QObservacdes para o Portal da Transparéncia (Opcional) o

Responsavel: Sem responsével

&

e ——....._
‘ Concluir Acompanhamento .
e e ———

Figura 21

Caso o acompanhamento textual seja obrigatério (iniciativa selecionada para monitoramento), o
sistema ndo deixara concluir o acompanhamento a menos que seja feito o preenchimento dos campos
obrigatdrios, conforme indica a figura 22.

Atencao

Campos Obrigatorio(s);

Definicas ao(s) produto(s) principal(is).
Informacdes relativas ao periodo.

Fechar Confirma Gravagéo

Figura 22
26
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3.1.8. Apds a conclusdo do acompanhamento, a “Situagdo do acompanhamento da Iniciativa” sera
atualizada para “A ANALISAR” (figura 23), indicando que o acompanhamento foi enviado para
analise da Seplag.

Periodo: 2016, Janeiro - Junho

Acompanhamento do Produto -
Iniciativa

Filtros de Pesquisa

Orgao 43000000 - SECRETARIA DAS CIDADES (SCIDADES)

Programa 019 - MOBILIDADE URBANA

Objetivo 019.1 - Implantar e operacionalizar o sistema mefroferroviario do Estado e aprimorar as condi¢Ges
de seguranga do transito em vias publicas visando atender a necessidade de deslocamento da
populagéo cearense

Iniciativa 019.1.02 - Expansia.da-aiodac adicas de transporte metrovidrio - Linha Sul

Situacdo do Acompanhamento da Iniciativa: A ANALISAR

Financeiro

Orgéo Agéo Fonte Mapp

Listagem de Produto(s)

Figura 23

Quando a iniciativa possui mais de um 6rgdo executor, a situacdo do acompanhamento da iniciativa
mudard para “A ANALISAR” apenas quando todos os oOrgdos executores concluirem o seu
acompanhamento. A situaco individualizada de cada érgdo executor é exibida clicando no simbolo <
(figura 13), quando entdo aparecera uma tela como a da figura 14.

3.1.9. A partir desse momento o usuério ndo podera fazer nenhuma alteragdo no acompanhamento, a
n&o ser que ele nio seja validado pela Seplag, quando aparecera entfo o status “NAO VALIDADO”
(figura 24). Caso a Seplag conclua pela validagdo, o status que aparece ¢ “VALIDADO”, indicando
que o usuario ndo precisa mais realizar nenhuma acéo relativa a essa etapa do processo no sistema.

No caso do acompanhamento ndo ser validado, o técnico da Seplag elaborard uma justificativa
indicando o ajuste a ser realizado, o qual aparecerd no item “Histérico da Andlise”, conforme
apresentado na figura 25. Nesse historico aparecerdo todas as observages relativas a validagdo e ndo
validacdo do acompanhamento daquela iniciativa no periodo de referéncia, seguindo a ordem em que
ocorreram.

O usuério deve entdo realizar os ajustes solicitados, e concluir o acompanhamento para novo envio a
analise da Seplag.

Importante ressaltar que, quando o acompanhamento ndo for validado, o usuério que gravou as
informacbes no sistema receberd um e-mail com essa mensagem, a fim de que seja cientificado
diretamente sobre 0s ajustes a serem realizados no sistema.
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Periodo: 2016, Janeiro - Junho

Acompanhamento do Produto -
Iniciativa

Filtros de Pesquisa

Orgéo

43000000 - SECRETARIA DAS CIDADES (SCIDADES) v
Programa | 45 INFRAESTRUTURA E LOGISTICA v
Objetivo . - N
010.1 - Assegurar infraestrutura adequada e diversificada para o desenvolvimento sustentavel do
Estado do Ceara
Iniciativa

010.1.17

ituagio do Acompanhamento da Iniciativa: NAO VALIDADO

Financeiro

Orgéo  Agéo Fonte Mapp

Listagem de Produto(s)

Figura 24
14 - VALE DO JAGUARIBE 5,00 0,00 0,00 E
Total 70,00 0,00 10,70 0,00 0,00
Historico da Analise
Data Status Justificativa Responsavel
26/08/2016 As informacdes relativas ao periodo ndo condizem com os dados da execucéo fisica (no LARA MARIA
11:24:59 Validado

acompanhamento textual consta que foram realizados 15,29km, enquanto que no quadro da execucdo  SILVA COSTA
fisica consta a realizacéo de 10,70km). Necessario verificar qual informac&o esta correta e ajustar as
inconsisténcias.

E’ Acompanhamento textual

Figura 25

3.2. Monitoramento das iniciativas

3.2.1. Para realizar o monitoramento das iniciativas, o usuario devera clicar em
“Monitoramento”, seguido de “Base Programatica”, e selecionar “O1 — Iniciativa”, conforme
figura 26.
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—
SI M Sistema Integrado de Monitoramento (57 (GOVERNO po ;
e Avaliagio &P Estapo po CEARA

Secretaria do Plancjumentoe Gestao

Acompanhamento ~ Monitoramento ~ Andlise ~ Consuftas ~ Relatérios « Administracéo ~ Administrador (SEPLAG) ~ @ Sair
Base Programatica 01 - Iniciativa

Periodo: 2016, Janeiro - Junho
02 - Programa

Atencao

Por questées de seguranca, apds longo periodo de inatividade, vocé sera desconectado automaticamente.

As atualizacBes do sistema ocorrem nos seguintes horérios: entre 08:00h e 08:30h e enfre 12:00h e 13:00h. As atualizacbes que comprometem o correto
funcionamento do sistema poderao, eventualmente, ocorrer durante o horario do expediente. Essas atualizacbes podem desconectar o usuario do sistema. Caso
ocorra, o usuario devera fechar o navegador (browser) e enfrar novamente

Figura 26

3.2.2. Em seqguida, o sistema abre a tela apresentada na figura 27. Nesta tela, o usuario deve
selecionar as iniciativas dos Programas Finalisticos em que seja 6rgdo gestor para fazer
analise do desempenho fisico e financeiro no periodo de referéncia.

. . eriodo: 2016, Janeiro - Jun
Monitoramento da Iniciativa Q

Filtros de Pesquisa

Orgéo Gestor

43000000 - SECRETARIA DAS CIDADES (SCIDADES) v
Programa 022 - HABITAGAO DE INTERESSE SOCIAL v
Objetivo o . o
022.1 - Proporcionar moradia digna & popula¢éo de baixa renda para o enfrentamento do déficit
habitacional e da inadequag&o domiciliar.
Iniciativa . .
- Selecione uma iniciativa — B
qQ
Financeiro — Selecione uma iniciativa —

022.1.01F Ampliagéo da oferta de moradia de interesse social na drea urbana

Orgéio Agdo Fonte 8022 1.04} Oferta de moradia de interesse social - Dendé

022.1.06 Melhoria das condiges fisicas das unidades habitacionais - Dendé
Fisico 022.1.07 | Melhoria das condigGes ambientais nas unidades habitacionais no meio rural

022.1.10} Melhoria das condigdes fisicas das unidades habitacionais na area rural

022111} Ampliagdo da oferta de moradia de interesse social na @rea rural

E’ Analise do desempenho no periodo atual

Figura 27

Apenas 0 0rgdo gestor de cada programa tem acesso ao monitoramento das iniciativas. O
6rgao que for apenas executor de iniciativas, ndo sendo gestor de nenhum programa, nao tem
acesso a essa parte do sistema.
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Aparecera na relagdo das iniciativas para monitoramento apenas aquelas que foram
previamente selecionadas para tal fim. Por isso que no exemplo mostrado na figura 29 sé
aparecem as iniciativas 01, 04, 06, 07, 10 e 11.

Caso 0 6rgao considere importante incluir mais alguma iniciativa para monitoramento, devera
fazer tal solicitacdo a Seplag, justificando, e lembrando que se deve manter a média de 50%
das iniciativas de cada programa para monitoramento.

3.2.3. Assim como na etapa do Acompanhamento, apds a selecdo da iniciativa para
Monitoramento, o sistema apresenta o item “Financeiro”, onde se visualiza a programagao
orcamentaria (Lei + Créditos) e a execucdo or¢camentaria (Empenhado e Pago) no ano por:
Acio, Orgdo ou Fonte, bem como os Mapps vinculados & iniciativa que esta sendo analisada
(ver itens 3.1.3. e 3.1.4. deste documento).

3.2.4. Na sequéncia, 0 usuario visualizara o item “Fisico”, em que é apresentado o quadro
geral de realizacdo das metas fisicas do(s) produto(s) principal(is) da iniciativa, consolidado a
partir dos dados inseridos individualmente pelo(s) orgao(s) executor(es) do(s) produto(s),
como se observa no exemplo da figura 28.

G;ico
Regido Descrigdo
E. 1332 - VIA IMPLANTADA ( quildmetro )
Regiéo
Regido Programado Jan - Mar Jan - set Jan - Dez

01 - CARIRI 5,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 - CENTRO SUL 5,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03 - GRANDE FORTALEZA 5,00 0.00 0,00 0,00 0,00

04 - LITORAL LESTE 5,00 0.00 0,00 0,00 0,00

05 - LITORAL NORTE 5,00 0,00 0,00 0,00 0,00

06 - LITORAL OESTE / VALE DO CURU 5,00 0,00 0,00 0,00 0,00

07 - MACIGO DO BATURITE 5,00 0.00 0,00 0,00 0,00

08 - SERRA DA IBIAPABA 5,00 0.00 @ 0,00 0,00

09 - SERTAO CENTRAL 5,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10 - SERTAO DE CANINDE 5,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11 - SERTAO DE SOBRAL 5,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12 - SERTAO DOS CRATEUS 5,00 0.00 0,00 0,00 0,00

13 - SERTAO DOS INHAMUNS 5,00 0.00 0,00 0,00 0,00

14 - VALE DO JAGUARIBE 5,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 70,00 0.00 0.00 0,00
Figura 28

3.2.5. Em seguida, o usuario devera fazer a analise do desempenho da iniciativa no periodo de
referéncia, preenchendo os campos sinalizados na figura 29, conforme as orientac6es contidas
no item “2.1.2 Orientagdes para o monitoramento das iniciativas” deste documento.
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F’ Analise do desempeanho no pericdo atual I

Monitoramento do periedo anterior
= [ 43000000 - SCIDADES

Infermacies do Acompanhaments
« [Big 43000000 - sciDADES

Caracterizagio da iniciativa & ,

( Andlise do desempenhs do periode U >

‘ Oportunidades e dscos & ’

Selecions a Tenddncia - o

Sem Responsdvel

Cancluir Mo

Figura 29

3.2.6. Para subsidiar a analise do desempenho, nesse mesmo tépico constam as informacg0es relativas
ao monitoramento do periodo anterior, bem como do acompanhamento realizado no periodo de
referéncia (figura 30). Essa € a principal base que fundamentard a analise do desempenho da iniciativa,
pois no acompanhamento devem estar registradas todas as informacOes relativas a realizacdo das
ofertas, incluindo os aspectos positivos e negativos verificados durante a execucao.
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E"‘ alise do d ho no periodo atual
I Monitoramento do periodo anterior I
Comentarios
A iniciativa Via Implantada encontra-se zerada até o presente momento, estamos esperando o posici to e panhamento da

area executora.

Informag do A p
+ (DJaneiro - Margo
aneiro - Junho

Definigao do(s) produto(s) principal(is)

ﬁ O produto Via Implantada (quilometro) refere-se ao caminho ou estrada construido, destinado ao fransporte de passageiros elou
cargas e outros.

ol

¢6 . a0 p

No periodo de janeiro a junho de 2016 nao foi registrada entrega do produto Via Implantada, pois ainda nao foi concluida nenhuma
obra no ano. No entanto, encontra-se em execucao a implantacdo de uma via no municipio de Ubajara (10,70 km).

Encontra-se em fase de conclusido a celebracdo de convénio para implantacao de vias nos municipios de Ibiapina, Trairi € Croata,
dependendo da apresentacdo dos planos de trabalho. Nos municipios de Mulungu e Aracolaba as obras se ainda em
fase de licitacdo pelas prefeituras. com término do processo previsto para o final de aaosto. >

Observagoes para o Portal da Transparéncia

Do total de 80 km previstos para 2016, foram implantados 10,70 km até o segundo trimestre, correspondendo a um percentual de
13,38%.

Responsavel: LARA MARIA SILVA COSTA

Figura 30

Caso haja mais de um érgdo executor do(s) produto(s) principal(is) da iniciativa monitorada, no item
“Informagdes do Acompanhamento” aparecerd a relagdo de todos esse Orgdos com o0s respectivos
registros. O conjunto do que for registrado é que norteara ao gestor do programa sobre a situacdo geral
da iniciativa, para entdo fazer o registro nos campos especificos da analise.

3.2.7. Inseridas as informacdes relativas ao topico “Analise do desempenho no periodo atual”, o
usuario deve entdo sinalizar qual a tendéncia de desempenho da iniciativa, considerando a situacéo
atual e perspectiva futura (ver item “2.1.2.4 Sinalizar a tendéncia de desempenho da iniciativa” deste
documento).
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Do total de vias previstas para o ano (80 km), foi executado apenas 13,38% (10,70 km). Considerando que falta menos de seis meses para 0 t&rmino do H
ano, verifica-se que a meta anual néo sera alcangada em sua totalidade

Oportunidades e riscos &

Considerando que a inexisténcia de execugéo financeira da iniciativa decorre da dificuldade de realizagéo pelas prefeituras das etapas concernentes a
celebragdo e execugéo dos objetos pactuados por meio de convénios ou de congéneres, como o Estado nédo tem ingeréncia sobre as agdes de
responsabilidade das prefeituras, néo se vislumbra para o momento oportunidades que possam mudar em curto prazo a situagéo relatada

Além das dificuldades ja relatadas, aponta-se como um risco que pode prejudicar ainda mais a implementag&o da iniciativa a crise hidrica, tendo em vista a
priorizagéo de iniciativas relativas a minimizagéo dos efeitos da seca

Selecione a Tendéncia

—

Selecione a Tendéncia

f Favoravel e tende a melhorar.

== [Favoravel e tende a permanecer no mesmo nivel.

Favoravel, porém tende a piorar.
Desfavoravel, porém tende a melhorar.

== Desfavoravel e tende a permanecer no mesmo nivel

u Desfavoréavel e tende a piorar.

Figura 31

A medida que as informagcdes forem inseridas na analise do desempenho, recomenda-se que 0 USUario
salve as informacdes, clicando em [ Gravar | para ndo haver perda de registro.

Concluidas todas as etapas referentes ao monitoramento da iniciativa, o usuario deve clicar entdo em
para envio a analise da Seplag.

Importante ressaltar que o botéo SO aparecerd para 0 usuario quando todos 0s Orgaos
executores da iniciativa concluirem os seus acompanhamentos individuais.

3.2.8. Concluido o monitoramento, ndo é mais possivel a sua edi¢do pelo usuario, e a “Situagdo do
Monitoramento da Iniciativa” fica no status “A ANALISAR”, assim como acontece no
acompanhamento. Caso a Seplag ndo valide o monitoramento da iniciativa, a situa¢do vai para o status
“NAO VALIDADO?”, aparecendo para o usuario ao final da tela de monitoramento a justificativa para
a ndo validagdo (figura 32), devendo, entdo, proceder ao ajuste solicitado e concluir novamente o
monitoramento para envio a analise da Seplag.
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Desfavorével e tende a piorar. (1]

Responsavel: LARA MARIA SILVA COSTA

Analise do Monitoramento

E’Histérico
Data Status Justificativa Responsavel
26/08/2016 Necessdrio indicar na caracterizacdo da iniciativa qual a estratégia de execucéo (convénio com LARA MARIA SILVA
12:04:43 Validado municipios ou execucdo direta), bem como as principais acdes realizadas em seu dmbito. COSTA

Figura 32

Caso a Seplag conclua pela validagdo, o status que aparece ¢ “VALIDADO”, pelo que se encerra o

monitoramento da respectiva iniciativa no periodo de referéncia.

3.3. Monitoramento dos programas

3.3.1. Para realizar o monitoramento dos programas, o usuario devera clicar em “Monitoramento”,

seguido de “Base Programatica”, e selecionar “02 — Programa”, conforme figura 33.

X Ambiente de Homologagao

=
X} GOVERNO DO

SI M Sistema Integrado de Monitoramento "
e Avaliagio L. 0 DO
7 Secretaria do Planejamentoe Gestdo
Acompanhamento ~ Monitoramento ~ Andlise - Consultas ~ Relatérios ~ Administracéo ~ Administrador (SEPLAG) ~ @ Sair
Base Programatica 01 - Iniciativa
Periodo: 2016, Janeiro - Junho
02 - Programa

Atengido

Por questes de seguranca, apés longo periodo de inatividade, vocé sera desconectado automaticamente.

As atualizacdes do sistema ocorrem nos seguintes horarios: entre 08:00h e 08:30h e entre 12:00h e 13:00h. As atualizacBes que comprometem o correfo
funcionamento do sistema poderéo, eventualmente, ocorrer durante o horério do expediente. Essas afualizacdes podem desconectar o usudrio do sistema. Caso
ocorra, o usudrio devera fechar o navegador (browser) e enfrar novamente

Figura 33
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3.3.2. Em seguida, o usudrio seleciona o programa a ser monitorado, no periodo de referéncia, dentre

as opcoes listadas, como mostra o exemplo da figura 34.

. Periodo: 2016, Janeiro - Junho
Monitoramento de Programa

Filtros de Pesquisa

Orgao Gestor

20000000 - SECRETARIA DOS RECURSOS HIDRICOS (SRH) v
Programa 016 - OFERTA HIDRICA PARA MULTIPLOS USOS .
Q

aamielc CIONE UM programa -
Analise do desempenho no p

016 - OFERTA HIDRICA PARA MULTIPLOS USOS

017 JGESTAO DOS RECURSOS HIDRICOS
incipais realizages do periodo

Figura 34

3.3.3. Selecionado o programa, o usuario deve fornecer as informacdes solicitadas na “Analise do
desempenho no periodo atual”, preenchendo os campos destacados na figura 35, conforme orientado

no item “2.2.2. Orienta¢des para o monitoramento dos programas” deste documento.
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Monitoramento de Programa

Filtros de Pesquisa

Orgie Gestor | 59000000 - SECRETARIA DOS RECURSOS HIDRICOS (SRH)

Pragrams

| 016 - OFERTA HIDRICA PARA MULTIPLOS USOS

Situacio do Monitoramento da Iniciativa: M ELADORACAD

I Andlise do desempenho no periodo atual I

Principais realizagies do pericdoie

[ Principais dificuldades enfrentadas no pericdghl

A ¢ao das iniciativas estd ibuindo para o alcance do ohjstive do Programa? ¢
2 Sim ) Nao

As realizagies do periodo estio jando o piblico-alve do Prog <:=

© 5im O Hao

As realizagées do periodo estio contribuindo para alcance dos Resultados Temiticos? Q:

2 Sim ) Nao
de do
Selecione a Tendéncia .o

Periodo: 2016, Janeiro - Junho

Figura 35

Preenchidos os campos e respondidas as perguntas indicadas na figura 35, considerando o conteudo e
0 contexto geral de desempenho das iniciativas, o usuario deve selecionar a tendéncia de desempenho

do Programa, conforme indica a figura 36.
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A gdo das iniciativas esta ibuindo para o alcance do objetivo do Programa?

® Sim © Nzo

As realizagées do periodo estao beneficiando o piblico-alve do Programa?

® Sim © Naeo

As realizagées do periodo estao contribuindo para alcance dos Resultados Tematicos?

® Sim © Nzo
- |9

016.1.01 - Ampliagéo e garantia da de do hidrica.

I Tendéncia de desempenho do programa I

Selecione a Tendéncia

Tendéncias por Iniciativa

Iniciativa

Tendéncia

= Favoravel e tende a permanecer no
mesmo nivel.
016.1.03 - Construgo do Cinturdo das Aguas do Ceara - CAC 4 Desfavoravel e tende a piorar.
016.1.04 - Ampliacdo e garantia da captacdo de dgua subterrinea Desfavoravel, porém tende a melhordr.

016.1.07 - Promocdo do uso de tecnologias alternativas de oferta de agua. = Favoravel e tende a permanecer

mesmo nivel.

=> ENTT

Figura 36

A fim de subsidiar a sinalizacdo da tendéncia de desempenho do programa, essa tela traz ao final a
relacdo das tendéncias de desempenho de cada iniciativa monitorada e vinculada ao respectivo
programa, permitindo, assim, por meio de uma “média” das sinaliza¢Ges e do peso de cada iniciativa,
uma conclusdo acerca do desempenho geral do programa em guestéo.

O botéo SO aparecerd gquando todas as iniciativas marcadas para monitoramento no
ambito do programa selecionado tiverem sido monitoradas. Feito isso, ndo serd mais possivel a edicéo
do monitoramento deste programa.

Vale ressaltar que a sinalizacdo dos programas sera a base para defini¢do da pauta das reunides de
monitoramento, para as quais serdo selecionados 0s programas com sinalizagdo “vermelha” e,
conforme o caso, com sinaliza¢do “amarela”.

3.4. Consultas e Relatorios Gerenciais

Para possibilitar ao usuario o conhecimento sobre a situacao geral relativa as etapas do monitoramento
do PPA, o Sima possui os modulos para realizacdo de consultas e geracdo de relatorios, conforme
explicado a seguir.

3.4.1. Para consultar as situacdes relativas ao acompanhamento e monitoramento das iniciativas, o
usuario devera clicar em “Consultas”, e selecionar “01 — Resumo das Iniciativas”, conforme figura 37.
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4 .
SI M A Sistema Integrado de Monitoramento GOVERNO po .
e Avaliacdo EsTADO po CEARA
se estdo

cretaria do Planejamentoe G

Acompanhamento ~ Monitoramento ~ Andlise ~ Consultas ~ Relatérios ~ Administracdo ~ Administrador (SEPLAG) ~ (® Sair
01 - Resumos Iniciativas
Periodo: 2016, Janeiro - Junho

Atengdo

Por questdes de segurancga, apés longo periodo de inatividade, vocé sera desconectado automaticamente.

As atualizacdes do sistema ocorrem nos seguintes hordrios: entre 08:00h e 08:30h e entre 12:00h e 13:00h. As atualizacdes que comprometem o correto
funcionamento do sistema poderdo, eventualmente, ocorrer durante o hordrio do expediente. Essas atualizacdes podem desconectar o usudrio do sistema. Caso
ocorra, o usudrio deverd fechar o navegador (browser) e enfrar novamente

Figura 37

Feito isto, o usuario deve realizar os filtros para organizar a visualizacdo da situacdo dos
acompanhamentos e monitoramentos das iniciativas de acordo, inicialmente, com a classificacdo do
6rgdo (se como gestor ou executor, ou ambos, quando for o caso).

Quando o usuario selecionar o érgdo apenas como gestor de programa, o usuario visualizara todos os
programas dos quais o 0rgao seja gestor ,e entdo pode verificar como esta a situacdo das iniciativas
pertencentes ao programa que for selecionado (figura 38).

Periodo: 2016, Janeiro - Junho

Resumo de Acompanhamento e
Monitoramento

Filtros de Pesquisa

=> Srgdo Gestor | 10000000 - SECRETARIA DA SEGURANGA PUBLICA E DEFESA SOCIAL (SSPDS) -
Orgdo Executor - Selecione o Orgdo Executor — ¥

Programa -- Selecione um programa — -

Objetivo Q

Iniciativa — Selecione um programa —

001 - GESTAO DE RISCOS E DESASTRES

003 - SEGURANCA PUBLICA INTEGRADA

007 - SEGURANGA PUBLICA CIDADA m

Resumo

Nenhum item encontrado para os filiros selecionados.

Figura 38

Selecionando o 6rgdo apenas como executor, serdo visualizados todos os programas em que este 6rgéo
participa como executor do produto principal de pelo menos uma de suas iniciativas, caso em que 0
sistema mostrard, entdo, apds a sele¢do de um programa, como esta a situacdo daquelas em que o
Orgdo participa como executor de produto, ndo exibindo as demais iniciativas do programa (figura 39).
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Periodo: 2016, Janeiro - Junho

Resumo de Acompanhamento e
Monitoramento

Filtros de Pesquisa

Orgae Gestor - Selecione o Orgéo Gestor — v

=> Drgao Executor 10100002 - POLICIA CIVIL (PC) v

Programa
- Selecione um programa — -

Objetivo Q
Iniciativa - Selecione um programa -
003 - SEGURANGA PUBLICA INTEGRADA
007 - SEGURANCA PUBLICA CIDADA
039 - INTEGRAGAO DO SISTEMA DE JUSTICA CRIMINAL (INTEGRA) m

Resumo

Figura 39

Outras op¢oes de filtro sdo selecionar 0 mesmo érgdo como gestor e executor, ou 0 6rgdo como gestor
sendo outro 0 executor. Nesses casos aparecera apenas a relacdo dos programas onde houver
iniciativas cujos produtos principais sejam ofertados pelo 6rgao executor selecionado (figura 40).

Periodo: 2016, Janeiro - Junho
Resumo de Acompanhamento e

Monitoramento

Filtros de Pesquisa

=> Srgdo Gestor, | 10000000 - SECRETARIA DA SEGURANCA PUBLICA E DEFESA SOCIAL (SSPDS) -

=>w 10100002 - POLICIA CIVIL (PC) v

Programa
- Selecione um programa — -

Objetivo Q
Iniciativa - Selecione um programa —

003 - SEGURANGA PUBLICA INTEGRADA

007 - SEGURANGA PUBLICA CIDADA

Resumo

Figura 40

Apbs a selecdo dos filtros, o usuario deve clicar em EZZ, e entdo o sistema mostrara um quadro
resumo com a relagdo das iniciativas vinculadas ao filtro realizado, como no exemplo da figura 41,
pelo qual é possivel visualizar o estagio de acompanhamento e monitoramento das iniciativas por meio
das colunas “Andlise Acomp” (informagdes relativas ao acompanhamento) e ‘“Analise Monit”
(informag0es relativas ao monitoramento das iniciativas), considerando as seguintes situagdes:

e Em elaboragdo: O acompanhamento ou monitoramento encontra-se na sua fase inicial de
elaboragdo, mesmo quando ainda ndo se tenha realizado nenhuma acdo relativa ao seu
preenchimento. A situacéo fica assim registrada até a conclus&o do processo.
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e A Analisar: O acompanhamento ou monitoramento foi concluido pelo usuario e encaminhado para

analise da Seplag.

N&o Validado: O acompanhamento ou monitoramento ndo foi validado pela Seplag, indicando a
necessidade de realizacédo de ajustes.

e Validado: O acompanhamento ou monitoramento foi validado, tendo-se encerrado as atividades

relativas ao processo em questao.

Orgio Gestor
Orgédo Executor
Programa

Ohjetive

- Selecione o Orgéu Executor -

007 - SEGURANCA PUBLICA CIDADA

populagdo cearense

Iniciativa

-- Selecione uma iniciativa —-

Resumo

Executor

10000000 - SECRETARIA DA SEGURANCA
PUBLICA E DEFESA SOCIAL

10000000 - SECRETARIA DA SEGURANCA
PUBLICA E DEFESA SOCIAL

10000000 - SECRETARIA DA SEGURANCA
PUBLICA E DEFESA SOCIAL

10000000 - SECRETARIA DA SEGURANCA
PUBLICA E DEFESA SOCIAL

Iniciativa

007.1.02 - Ampliagéo dos servicos de
prevencéo a violéncia contra pessoas em
situacdo de vulnerabilidade social.

007.1.03 - Ampliagéo dos servicos voltados
a preservacso dos direitos das criangas,
adolescentes, mulheres e minorias

007.1.04 - Ampliacéo dos servigos de
educacdo fisica, preventiva e social, com
foco na juventude € na terceira idade.

007.1.07 - Apoio & implantacdo das
Guardas Municipais nos municipios com
menos de 60.000 habitantes.

10000000 - SECRETARIA DA SEGURANGA PUBLICA E DEFESA SOCIAL (SSPDS)

Produto

956 - PESSOA ATENDIDA

1293 - DELEGACIA IMPLANTADA

477 - PROJETO IMPLANTADO

360 - MUNICIPIO BENEFICIADO

007.1 - Aumentar a sensac&o de seguranca e a credibilidade dos érgéios da seguranca piblica perante a

§ ¥

Analise Acomp Analise Menit

NAO A
VALIDADO ANALISAR
NAO
VALIDADO
VALIDADO VALIDADO

Figura 41

As iniciativas que ndo foram selecionadas para monitoramento ndo possuirdo situacdo na coluna
“Analise Monit”, na qual aparecera apenas um traco (-), Como aparece também na figura 41.

3.4.2. O Sima possibilita também a geracdo de relatorios para visualizagdo da situagdo dos
acompanhamentos e monitoramentos das iniciativas. Essa op¢ao ¢ acessada clicando em “Relatorios”,
e entdo selecionando a opcao “01 — Resumo das Iniciativas”, conforme figura 42:

40



EstADO po CEARA

Secretaria do Planejamento e Gestao

Metodologia de Acompanhamento e Monitoramento do PPA 2016-2019

S | M A Sistema Integrado de Monitoramento (5 (GOVERNO po .
& Avaliagdo &% Estapo po CEARA

Seeretaria do Planejamento ¢ Gestao

Acompanhamento ~ Monitoramento ~ Andlise ~ Consultas ~ Relatérios ~ Administracédo - Administrador (SEPLAG) ~ @ Sair
01 - Resumos Iniciativas

Periodo: 2016, Janeiro - Junho

Atencio

Por questbes de seguranga, apds longo periodo de inatividade, vocé sera desconectado automaticamente.

As atualizacBes do sistema ocorrem nos seguintes hordrios: entre 08:00h e 08:30h e entre 12:00h e 13:00h. As atualizacdes que comprometem o correto
funcionamento do sistema poderéo, eventualmente, ocorrer durante o horario do expediente. Essas atualizaces podem desconectar o usudrio do sistema. Caso
ocorra, o usudrio devera fechar o navegador (browser) e entrar novamente

Figura 42

A diferenca em relacdo ao mddulo de consulta é a geracdo de arquivo, que pode ser em modo PDF,
Documento ou Planilha, conforme indicado na figura 43.

Por enquanto, o menu de relatérios esta habilitado somente aos 6rgdos gestores de programas, mas
serdo geradas outras opcdes de relatérios, possibilitando também acesso aos 6rgdos que sao
exclusivamente executores de iniciativas.

Periodo: 2016, Janeiro - Junho

Relatério de Acompanhamento e
Monitoramento

Filtros de Pesquisa

Orgio Gestor

21000000 - SECRETARIA DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO (SDA) v
Programa B
— Selecione um programa — x
Objetivo
Iniciativa

Formato do Relatorio @ PDF © Documento © Planilha

Visualizar

Figura 43
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Exemplo prético - Textos

Periodo de referéncia: janeiro a junho de 2016

Orgao: Secretaria das Cidades

Programa: 010 — Infraestrutura e Logistica

Iniciativa: 010.1.17 — Implantagdo de Infraestrutura Viaria Urbana

Produto: Via Implantada (quilémetro)

1. Acompanhamento das iniciativas

1.1. Listagem de Produto(s)

Acompanhamento per regido

Reqgido M Jan - Mar Jan - Jun Jan - Set Jan - Dez Usuério
01- CARIRI 5,00 0,00 2
02- CENTRO SUL 5,00 0,00 a2
03 - GRANDE FORTALEZA 5,00 0,00 2
04 - LITORAL LESTE 5,00 0,00 2
05 - LITORAL NORTE 5,00 0,00 2
06 - LITORAL OESTE / VALE DO CURU 5,00 0,00 &
07 - MACICO DO BATURITE 5,00 0,00 e
08 - SERRA DA IBIAPABA 5.00 &
09- SERTAO CENTRAL 5,00 0,00 2
10~ SERTAQ DE CANINDE 5,00 0,00 &
11- SERTAO DE SOBRAL 5,00 0,00 2
12- SERTAO DOS CRATEUS 5,00 0,00 &
13- SERTAO DOS INHAMUNS 5,00 0,00 &
14 - VALE DO JAGUARIBE 5,00 0,00 x
Total 70,00 0,00 10,70
—
Figura 44
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1.2. Acompanhamento textual

. Defini¢éo do(s) produto(s) principal(is)

Descrever de forma detalhada em que consiste(m) o(s) produto(s) principal(is), informando os
aspectos necessarios para melhor compreensédo acerca do bem ou servigo que esta sendo ofertado no
ambito de cada iniciativa.

EXEMPLO:

O produto Via Implantada (quilémetro) refere-se ao caminho ou estrada construido, destinado ao
transporte de passageiros e/ou cargas e outros.

e Informacdes relativas ao periodo

Informar o que foi ofertado até o momento e os fatores positivos que contribuiram para realizacao
do(s) produto(s) — principais fatos e circunstancias positivas que contribuiram para o alcance ou a
superacdo da meta no periodo.

Registrar, se houver, as principais dificuldades enfrentadas para realizacdo do(s) produto(s), ou seja,
fatos ou problemas que interferiram na execucdo do(s) produto(s), as causas/raizes destes fatos ou
problemas e as acdes adotadas ou a serem adotadas para corrigir rumos.

Caso ndo haja execucdo, justificar o motivo da nédo realizacdo da(s) entrega(s) planejada(s), bem
como informar se houve adiamento na(s) entrega(s), ficando o planejado para outro periodo, ou se
houve cancelamento da oferta.

EXEMPLO:

No periodo de janeiro a junho de 2016 foi registrada entrega do produto Via Implantada no municipio
de Ubajara, na regido da Serra da Ibiapaba, tendo sido executados 10,70 km.

Encontra-se em fase de conclusdo a celebragdo de convénio para implantagdo de vias nos municipios
de Ibiapina, Trairi e Croatd, dependendo da apresentacdo dos planos de trabalho. Nos municipios de
Mulungu e Aracoiaba, as obras encontram-se ainda em fase de licitacdo pelas prefeituras, com término
do processo previsto para o final de agosto.

Em geral, as principais dificuldades enfrentadas para a ndo execugdo deste produto sdo a demora das
diversas prefeituras em regularizar os seus cadastros de proponentes, apresentar planos de
trabalho/projetos basicos, licitar a contratacdo de obras e servigos de engenharia, apresentar as
prestacBes de contas para comprovar a boa e regular aplicacdo dos recursos, regularizar as situagdes de
inadimpléncia financeira, entre outros.

° Observac0es para o Portal da Transparéncia (Opcional)

Comentério breve sobre a execucdo fisica do(s) produto(s) principal(is), o qual, junto com a tabela
da execucdo de metas fisicas, aparecera no Portal da Transparéncia.
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EXEMPLO:

Encontra-se em fase de conclusdo a celebragdo de convénio para implantacdo de vias nos municipios
de Ibiapina, Trairi e Croata.

2. Monitoramento das Iniciativas
2.1. Anélise do desempenho no periodo atual

e Caracterizacéo da iniciativa

Realizar uma breve descricdo acerca do que consiste a iniciativa, relatando as principais acGes
vinculadas a sua estratégia de execucdo, podendo mencionar também aquelas relacionadas a
produtos gque, embora ndo aparecam no PPA por ndo estarem classificados como os principais da
iniciativa, contribuem significativamente para o seu desempenho geral.

EXEMPLO:

A iniciativa refere-se a implantacdo de vias pavimentadas (picarra, pedra tosca, paralelo, asfalto, piso
intertravado ou articulado) em areas urbanas nos municipios cearenses.

E implementada mediante a celebracéo de instrumentos de convénios ou congéneres, esses Gltimos no
ambito do Programa de Cooperacdo Federativa — PCF. Os recursos, sob a forma de auxilios, sdo
repassados as Prefeituras Municipais, responsaveis pela licitacdo, contratacdo e fiscalizacdo das
empresas para a execucao das obras e servi¢os de engenharia. A manutencdo desse patrimoénio € de
responsabilidade dos municipios.

As principais a¢gdes orcamentarias por meio das quais a iniciativa é implementada sdo: Implantacdo de
Infraestrutura Viaria Urbana Oriundas do Governo Estadual e Implantacdo de Infraestrutura Viaria
Urbana Oriundas de Demandas Municipais.

e Analise do desempenho do periodo

- Quanto a eficiéncia - Comparar as informages registradas no acompanhamento do(s) produto(s)
(execucgdo fisica) com os dados da execucdo financeira (recursos disponiveis para execucdo das
ofertas da iniciativa), apontando e fundamentando eventuais distor¢cdes nessa relacdo (quando a
execucdo fisica estd muito além/aquém da financeira, e vice-versa).

- Quanto a eficacia - Comparar a realizacdo das metas fisicas do(s) produto(s) principal(is) com as
metas planejadas para o ano, informando se ha perspectiva ou ndo de alcance da meta anual,
fundamentando em ambos os casos.

EXEMPLO:

N&o houve execucdo financeira no periodo. De modo geral, as principais dificuldades enfrentadas na
implementacgdo da iniciativa estdo relacionadas a demora das Prefeituras Municipais para regularizar
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seus cadastros de proponentes e apresentar propostas, planos de trabalhos e projetos basicos para
celebrar os instrumentos.

Cita-se, ainda, a demora para licitar a contratacdo de obras e servicos de engenharia, apresentar as
prestacfes de contas para comprovar a boa e regular aplicacdo dos recursos, e regularizar as situacdes
de inadimpléncia financeira junto ao Estado.

Do total de vias previstas para o ano (70 km), foi executado apenas 15,28% (10,70 km). Considerando
que falta menos de seis meses para o término do ano, verifica-se que a meta anual ndo seré alcangada
em sua totalidade.

e Oportunidades e riscos

Relatar situacdes que podem influenciar positiva ou negativamente a concretizagcdo da iniciativa,
declarando a percep¢do quanto a oportunidades ou ameacas que venham a potencializar ou a
comprometer a oferta do(s) produto(s) a sociedade.

As oportunidades podem estar ligadas a execu¢do de um novo projeto, realizacdo de uma nova
atividade, fortalecimento de uma atividade/acdo ja realizada, ou potencial ocorréncia de um evento
que favoreca a realizacdo do(s) produto(s). Por sua vez, as ameagas Sa0 0S riscos eventuais ou
inerentes a execucdo do(s) produto(s) e que devem ser mitigados para ndo prejudicar a realizacéo
das respectivas metas.

EXEMPLO:

Considerando que a inexisténcia de execucdo financeira da iniciativa decorre da dificuldade de
realizacdo pelas prefeituras das etapas concernentes a celebracéo e execugdo dos objetos pactuados por
meio de convénios ou congéneres, como 0 Estado ndo tem ingeréncia sobre as acdes de
responsabilidade das prefeituras, ndo se vislumbra para 0 momento oportunidades que possam mudar
em curto prazo a situacdo relatada.

Além das dificuldades j& mencionadas, aponta-se como um risco gue pode prejudicar ainda mais a
implementagdo da iniciativa a crise hidrica, tendo em vista a priorizagdo de iniciativas relativas a
minimizac&o dos efeitos da seca.

¢ Sinalizacéo da tendéncia de desempenho da iniciativa

A sinalizacdo indica a necessidade ou ndo de alguma interveniéncia para adocdo de acOes
corretivas/preventivas sobre determinado problema/ameaca existente. Os simbolos (setas e tragos)
representam a tendéncia de comportamento da execucao da iniciativa.
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EXEMPLO:

f Favoravel e tende a melhorar.

== [-avoravel e tende a permanecer no mesmo nivel.
Favoravel, porém tende a piorar.
Desfavoravel, porém tende a melhorar

== Desfavoravel e tende a permanecer no mesmo nivel.

* Desfavoravel e tende a piorar. I

3. Monitoramento dos Programas

e Principais realiza¢des do periodo:

Relacionar em itens/tdpicos as principais ofertas realizadas no ambito do programa, utilizando como
referéncia as informagdes registradas no acompanhamento das diversas iniciativas a ele vinculadas,
incluindo também a possibilidade de mencionar produtos que nao o(s) principal(is) de cada iniciativa.

EXEMPLO:
- Implantacéo de via no municipio de Ubajara (10,70 km).
- Execucdo de 50% das obras da segunda ampliacdo do Terminal de Multiplas Utilidades.
- Pavimentacéo de 37,80 km de rodovias.

- Restauracgdo de 45,80 km de rodovias pavimentadas.

e Principais dificuldades enfrentadas no periodo:

Relacionar em itens/tdpicos as principais dificuldades e entraves encontrados no ambito do programa,
utilizando como referéncia as informagdes registradas no acompanhamento e monitoramento de suas
iniciativas.

EXEMPLO:
- Atraso na apresentagdo dos planos de trabalho/projetos basicos pelas prefeituras.
- Entraves na licitagdo para a contratagdo de obras e servicos de engenharia.
- Atraso na apresentacdo das prestacGes de contas pelas prefeituras.

- Insuficiéncia de recursos para concluséo das obras programadas para o ano.
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e A execucgdo das iniciativas esta contribuindo para o alcance do objetivo do Programa?

SIM
D NAO

e As realizagGes do periodo estdo beneficiando o publico-alvo do Programa?

SIM
D NAO

e As realizacoes do periodo estdo contribuindo para alcance dos Resultados Tematicos?

SIM
E NAO

e Tendéncia de desempenho do programa

A sinalizacdo indica a necessidade ou ndo de alguma interveniéncia para adocdo de acOes
corretivas/preventivas sobre determinado problema/ameaca existente. Os simbolos (setas e tragos)

representam a tendéncia de comportamento geral do programa em analise.

EXEMPLO:

1‘ Favoravel e tende a melhorar.
== [-avoravel e tende a permanecer no mesmo nivel.

Favoravel, porém tende a piorar.

Desfavoravel, porém tende a melhorar.

== Desfavoravel e tende a permanecer no mesmo nivel.

* Desfavoravel e tende a piorar.
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