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RELATORIO DE DESEMPENHO SETORIAL - RDS
Janeiro a Dezembro de 2011

Secretaria da Ciéncia, tecnologia e Educacao Superior - SECITECE

POLITICA SETORIAL

Ha um consenso de que o conhecimento constitui elemento importante para o desenvolvimento econémico-
social, sendo determinante para a melhoria do nivel de vida da populagéo, para a sustentabilidade do meio-

ambiente e garantia do bem-estar das geragdes futuras.

O Governo do Estado, através da Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Educagdo Superior, a0 assumir o
compromisso de fazer ainda mais pelo Ceard no tocante ao desenvolvimento tecnolégico, a ciéncia e a
inovagdo - vetores de disseminagéo de oportunidades, aproveitamento das potencialidades humanas e naturais
e de transformagéo econdmica e social — tragou diretrizes e desenvolveu agdes que se coadunam com as
prioridades estratégicas estabelecidas pelo Governo Federal, buscando assegurar as bases para um
crescimento econdmico que se converta em concretos ganhos sociais para a populagdo, garantindo

sustentabilidade ao processo de desenvolvimento.

Nesse sentido, faz-se necessario superar alguns desafios basicos, como: prover educagdo de qualidade,
sobretudo na escola publica, e expandir o conhecimento técnico-cientifico a todas as regides do Estado do
Ceard, harmonizando as oportunidades e criando condi¢des para uma melhor distribuigdo dos frutos do

desenvolvimento econdmico e social por todo seu territorio.

No &mbito da Educagdo Superior, a prioridade tem sido ampliar € melhorar a infraestrutura fisica e de
equipamentos das universidades publicas estaduais, possibilitando condigbes adequadas ao bom desempenho

de suas atividades.

As acdes de extensdo, promovidas pelo Sistema SECITECE, também merecem destaque, uma vez que se
configuram meio de transferéncia do conhecimento desenvolvido na academia para a populagéo, possibilitando

0 acesso direto desta populagdo ao saber cientifico e tecnolégico.

A apropriacdo dos beneficios da Ciéncia e da Tecnologia pela sociedade se da pela inovagdo, que permite a
conversdo de conhecimento em riqueza. Dai o Governo do Estado ter incluido esse segmento dentre suas
prioridades, com a realizagdo de investimentos e de agdes, propiciando a consolidagdo de iniciativas
inovadoras, como a promulgacdo da Lei Estadual de Inovagéo, a implementacdo do Fundo de Inovagao
Tecnoldgica — FIT, a criagdo do Instituto de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo - IPDI, dentre outras que

contribuiram para o salto verificado no periodo no numero de empresas assistidas com agdes de inovagao.

Além de todos os componentes de politica em CT&l j& mencionados, cabe destacar que a politica para o setor
tem levado em conta a necessidade de permanente articulagdo entre todos os atores envolvidos em atividades
de ciéncia, tecnologia e inovacdo, buscando facilitar os processos de inovacdo em éareas estratégicas e

promover a inclusao social.



Essas linhas de atuagdo da Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Educagéo Superior sdo refletidas em sete
resultados estratégicos setoriais, 0s quais tém seu alcance vinculado & execucdo dos seguintes programas de
governo: Formagédo de Recursos Humanos para o Desenvolvimento; Climatologia € Meio Ambiente (Proclima);
Transferéncia de Tecnologia para o Desenvolvimento Regional Integrado; Pesquisa e Desenvolvimento

Cientifico; e Ceara Digital.



. ANALISE DOS RESULTADOS SETORIAIS

Ano var. (%
Resultados Setoriais / Indicadores Base 2007 2008 2009 2010 2011 ar. (%)
2011/2006
2006

SECITECE
1. Elevagio do Perfil Educacional da Populagio com Enfase na Educagéo Profissional
Numero de pessoas formadas em cursos 109 295 230 186 155 129 18.35
técnicos
2. Elevagéo do Perfil Educacional da Populagdo com Enfase na Educagao Superior
Numero de Graduados 2.921 2.837 3.196 4.176 5312 | 3970 | 3591
Numero de Pés — Graduados (1) 794 851 997 943 1.059 1.076 | 35,52
Populagdo beneficiada com agdes de | 67713 | gogog | 78317 | 113.503 | 152.192 | 164.447| 142,86
Extens&o (exclusive UFC) (1)
3. Elevagao do Perfil de Produgdo do Conhecimento dos Profissionais de Nivel Superior
Nimero de Trabalhos Cientificos 2221 | 2630 | 3357 | 4731 | 4145 | 5080 | 128,73
Publicados (1)
4. Difusao do Conhecimento
NUimero de consultas sobre meio
ambiente, recursos hidricos, tempo e | 315.034 | 233.971 | 180.022 | 344.057 | 162.292 | 237.766 | -24,53
clima
Nimero de concludentes dos cursos de | 53934 | 39787 | 26700 | 28816 | 33492 | 16.845 | 5036
Extens&o Tecnologica
5. Elevagéo do Nivel de Inovagao Tecnoldgica para o Crescimento Sustentavel
NUmero de beneficiados nos APLs 38 94 124 197 657 2)
Numero de empresas graduadas (nas 01 12 03 0 0 0 100,00
incubadoras)
Numer9 de beneficiados com agdes de 53 64 231 248 399 639,62
inovagéo
6. Elevagao da Competitividade das Empresas Cearenses através da Inovagao Tecnoldgica
Nimero de Empresas Assistidas com
Projetos de P&D com Difusdo e 35 51 71 205 199 200 471,43
Transferéncia de Tecnologias
7. Sociedade com maior acesso ao conhecimento e as novas tecnologias de informagao
NUmero de pessoas capacitadas em Tl 1.400 1.252 1123 560 560 1.064 | -24,00
Numero de empresas de Tl incubadas 0 0 0 25 42 0

(1) Dados referentes as 3 Universidades Estaduais: UVA, URCA e UECE.

(2) Dados indisponiveis.

1. RESULTADO SETORIAL: ELEVAGAO DO PERFIL EDUCACIONAL DA POPULAGAO COM

ENFASE NA EDUCAGAO PROFISS

IONAL

1.1. Evolugao dos Indicadores de Resultado Setorial 1

1.1.1. Niimero de pessoas formadas em cursos técnicos

Com o compromisso de promover a educagdo profissional e as atividades tecnolégicas necessarias ao

desenvolvimento dos municipios, 0 Governo do Estado do Ceara mantém Contrato de Gestdo entre a




SECITECE e o Instituto CENTEC, por meio da oferta, dentre outras, de cursos de educagao profissional técnica
de nivel médio, cursos de formag&o inicial e continuada e cursos superiores de tecnologia que visam atender
as necessidades especificas das regides em que se localizam as unidades de ensino do Centec, facilitando o

acesso de jovens e adultos ao mercado de trabalho.

A andlise do indicador apresenta variagao percentual positiva de 18,35% quando comparada ao ano base de
2006. Registrou-se, entretanto, um declinio no nimero de concludentes em cursos técnicos a partir de 2009,
motivado pela incluséo, em 2008, do Instituto CENTEC, no Plano de Expanséo da Rede Federal de Educagéo
Profissional e Tecnoldgica, tendo duas de suas unidades federalizadas. As Faculdades de Tecnologia Centec
Sobral e Limoeiro do Norte foram transferidas para o governo federal, o que implicou na contabilizagéo do

numero de concludentes fora do &mbito estadual.
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1.2. Relagao Produto-Resultado
1.2.1. Desempenho de Produtos em Relagao as Metas

Programa Formagdo de Recursos Humanos para o Desenvolvimento (194) — O produto desse programa
que contribui com o resultado setorial 1, o qual estd amparado pela agdo de formagdo de técnicos e
tecndlogos, apresentou desempenho positivo em termos de cumprimento de meta no ano de 2011, conforme

detalhamento a seguir:

Para analise de desempenho dos produtos em relagdo ao cumprimento de metas foi utilizada a seguinte regra:
Desempenho Positivo: para realizagdo de 70% ou mais da meta estabelecida; Desempenho neutro: situagdes
onde o realizado se situa no intervalo de 50% a 70% do programado; Desempenho negativo: quando o

realizado atingir menos de 50% da meta.

“Aluno de curso técnico matriculado” (Meta: 1.100; Realizado: 1.121), superou a meta em 1,9%. Esse aumento
foi motivado, sobretudo, pela abertura de 190 vagas nos cursos técnicos de nivel médio (Agroindustria e
Agropecuaria na Faculdade de Tecnologia Sertdo Central e Meio Ambiente e Eletromecénica no Centro
Vocacional Técnico de Sdo Gongalo do Amarante). Atualmente estdo sendo ministrados 12 cursos por meio do
Contrato de Gestdo mantido entre a SECITECE e o Instituto Centec, atendendo demandas regionais e locais,

nos aspectos econdmicos e sociais em varios municipios das 08 macrorregides do estado.



1.2.2. Influéncia de Produtos sobre o Resultado

O resultado setorial Elevagdo do perfil educacional da populagdo com énfase na educagéo profissional é
mensurado pelo indicador - nimero de pessoas formadas em cursos técnicos, 0 qual apresentou variagao
positiva de 18,35% quando comparado ao ano de 2006. Observa-se, entretanto, um declinio em seu
crescimento a partir de 2009, em razédo, principalmente, do efeito da transferéncia das unidades de ensino de

Sobral e Limoeiro do Norte para o sistema federal.

Em termos da relagdo produto-resultado, verifica-se que o produto “Aluno de curso técnico matriculado”
apresentou desempenho positivo em relagdo a meta estabelecida para 2011, fator que certamente impactara
positivamente sobre o indicador de resultado, elevando o nimero de concludentes dos cursos técnicos nos
préximos anos. Deve ser destacado que, embora o produto “Aluno de curso técnico matriculado” tenha
apresentado desempenho positivo em 2011, alguns problemas tém dificultado um maior impacto deste sobre o
numero de graduados: federalizagdo de duas unidades do Instituto CENTEC; evasdo, como trancamentos,
transferéncias, reprovagdes; o custo que o aluno possui para permanecer na escola; a ndo conclusdo de

estagios curriculares supervisionados e saidas prematuras para ingresso no mercado de trabalho.

E importante explicitar, também que, para a avaliagdo da influéncia produto-resultado, é necessario utilizar
dados desse indicador de produto com defasagem média de 3 (trés) anos em relagdo ao indicador de
resultado, em razéo de existir uma discrepancia temporal entre esses indicadores. A influéncia do produto
“Aluno de curso técnico matriculado” sobre o indicador de resultado “Nimero de pessoas formadas em cursos

técnicos” se da em média 3 (trés) anos apos a matricula efetivada.

2. RESULTADO SETORIAL: ELEVAGAO DO PERFIL EDUCACIONAL DA POPULAGAO COM
ENFASE NA EDUCAGAO SUPERIOR

2.1. Evolugdo dos Indicadores de Resultado Setorial 2
2.1.1. Numero de Graduados

Numa analise relativa ao periodo 2006-2011, verifica-se uma variagao positiva no nimero de graduados de
35,91%, passando de 2.921, em 2006, para 3.970 em 2011. Esse crescimento foi ocasionado pelo aumento do
numero de vagas nos vestibulares das universidades publicas estaduais, a partir de 2003, e pela criagéo, em
2004, do projeto de capacitagdo de recursos humanos para a melhoria do ensino fundamental e médio,
financiado com recursos do Fundo Estadual de Combate a Pobreza - FECOP, que a partir de 2008,
contribuiram para a formag&o de um nimero maior de graduados pelas universidades publicas estaduais. Nos
anos que se seguiram a deflagragcdo de uma greve de professores entre 2006 e 2007, o indice permaneceu
ascendente. Entretanto, em 2011, houve uma queda de 25,3% em relagao a 2010, ocasionada principalmente,
pelo término em julho de 2011, do programa “capacitacdo de recursos humanos para a melhoria do ensino

fundamental e médio”, nas Universidades Vale do Acaral e Regional do Cariri.
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2.1.2. Numero de Pos-Graduados

O indicador de resultado apresenta evolugéo positiva de 35,5% no periodo 2006-2011, considerando os anos
extremos da série. Em termos absolutos, 0 numero de pos-graduados nas Universidades Publicas Estaduais
em 2006 foi de 794, passando, em 2011, para 1.076. Analisando-se os nimeros da pés-graduacao, identifica-
se que houve crescimento em torno de 7% no total de pds-graduados de 2007 em relagdo a 2006, e de 17%
nos numeros de 2008 em comparag&o com os do ano anterior. Porém, houve queda de 5,42% comparando-se
2009 com 2008, que se justifica por se tratar, em sua grande maioria, de cursos de especializagéo (lato sensu)
voltados para o mercado de trabalho ndo académico, formados com turmas maiores sendo 0s contelidos
transmitidos com maior velocidade, no periodo de 12 a 18 meses por turma e, por este motivo, apresentam
relativa sazonalidade na procura. Em 2011 a varia¢do do indicador foi positiva ao registrar um acréscimo de
1,60% em relagdo ao ano anterior - a oferta de novos cursos e de novas turmas de cursos antigos vem

contribuindo para um crescimento consistente.

No ultimo quadriénio a pds-graduacao stricto sensu manteve um indice de 98% de concludentes em relagdo ao
numero de matriculados. Merecem destaque os mestrados em Zootecnia e Bioprospecgdo Molecular
implantados, respectivamente, pela Uva e Urca em 2006 e 2007, o curso de doutorado interinstitucional
URCA/Universidade Santa Maria (RGS), fato que contribuiu para o bom desempenho do resultado no periodo
2008-2011.
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2.1.3. Populagao beneficiada com a¢oes de Extensao (exclusive UFC)

Esse indicador passou por uma reformulagdo em termos de metodologia de apuragdo. Anteriormente,
contabilizava dados das instituigdes publicas estaduais — UECE, URCA, UVA, FUNCEME, NUTEC e a
organizagdo social Instituto CENTEC, entidade com a qual a SECITECE mantém contrato de gestdo,
entretanto, observou-se que na apuragdo do indicador vinha ocorrendo duplicidade na contagem de alguns
dados, impondo-se a necessidade de revisdo no aspecto de sua abrangéncia. Em virtude desse fato, toda a
série de dados foi alterada, passando a considerar somente os nimeros referentes as Universidades Publicas

Estaduais.

O indicador compreende as agdes de extenséo universitaria (tecnologica, cultural e social) desenvolvidas sob a
forma de programas, projetos, cursos, eventos, prestagdes de servigos e outros produtos académicos, voltados

a um objetivo comum e direcionados as questdes relevantes da sociedade.

Em termos de desempenho, o indicador apresentou evolugdo de 143%, passando de 67.713 pessoas
beneficiadas, em 2006, para 164.447 em 2011. Em 2007, devido ao periodo de greve ocorrido nas IES, fato
que interferiu nas agdes desenvolvidas nessa area, observa-se um declinio de 10,5% em relagdo a 2006. Nos
anos seguintes, 2008, 2009, 2010 e 2011 foram verificados crescimentos anuais de 29,2%, 44,9%, 34,1% e

8,1% respectivamente. Contribuiram para esse desempenho os seguintes programas executados pela:

* UVA: Programa Brasil Alfabetizado do Governo Federal, Programa Bolsa Universidade -
Encaminhamento a Estagios Remunerados, com aporte de recursos do tesouro estadual, programas
atrelados a politica de assisténcia estudantil, Projeto Tutorial de Extens&o que visa contribuir com o
ensino-aprendizagem dos alunos da escola publica por meio da oferta de mini-cursos de conteidos

especificos, totalizando 34.462 pessoas atendidas em 2011, 97% a mais que em 2006;

» UECE: observa-se um significativo incremento das ag¢des nos campi localizados no interior e em
outros municipios do Ceara. Destaca-se a implementagdo do Campus Experimental de Educagao
Ambiental e Ecolégica da UECE, em Pacoti, com atendimento a toda a Regido do Macico de Baturité,
onde foi criado ainda dentro do empreendimento, o Espago Nordeste e Instituto Nordeste Cidadania,
com recursos assegurados para 2012, visando atender aos pequenos empresarios, produtores rurais
e Pequenos e Médias Empresas (MPE) nos municipios da regido. Os resultados obtidos nas agdes de
formacdo e insergdo sdcio produtiva de jovens no mercado de trabalho, através de projetos de
inclusao social na UECE, tém demonstrado o acerto em se investir no segmento jovem, através do
PROINFO, do Projeto Com.Dominio Digital e da Escola Social de Varejo. O Programa em Sintonia
com a Saude apresentou destaque através da prestacdo de servigos e de comunicagdo social com
uso da Tecnologia da Informagdo, em especial para a populagdo juvenil, na disseminacdo de
informagdes e de formagéo sobre temas de salde, a partir da Webradio e do Laboratoério de Saude

Mental e Coletiva;

» URCA: vem consolidando sua inser¢do na comunidade regional, por meio de agdes de valorizagdo da

cultura regional, material e imaterial, da educacdo ambiental, da promog&o dos direitos humanos e da



cidadania com foco na saude do trabalhador e do adolescente, reciclagem de material e utilizagao da
flora regional, cidadania, inclusé@o social, ecologia e melhor idade. Em 2011 foram atendidas 38.147

pessoas.
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2.2. Relagao Produto-Resultado
2.2.1. Desempenho de Produtos em Relagao as Metas

Programa Formagdo de Recursos Humanos para o Desenvolvimento (194) — Trés produtos desse
programa contribuem para o resultado setorial 2, decorrentes das agdes de Formagdo em Nivel de Graduagéo,
Formagdo em Nivel de Pés-Graduacdo e Formagdo em Nivel de Extensdo. Desses trés produtos, dois
apresentaram desempenhos positivos em relacdo as metas estabelecidas para o ano de 2011, conforme o

seguinte detalhamento:

O produto “Aluno beneficiado” € mensurado por dois indicadores: NUmero de alunos matriculados em
graduacdo e Numero de alunos matriculados em poés-graduagdo, os quais apresentaram desempenhos

satisfatorios em relacdo as metas previstas, conforme dados a seguir:

» N° de alunos matriculados em graduagéo (Meta: 37.300; Realizado: 36.182) realizou 97,00% da meta
projetada, considerando o nimero de alunos matriculados nas trés universidades publicas estaduais,
UECE, UVA e URCA e nas Faculdades Tecnoldgicas FATECs Cariri € Sertdo Central;

e N° de alunos matriculados em pos-graduagéo (Meta: 4.370; Realizado: 4.868) com realizacdo de

111,40% da meta programada. Participam desse produto as IES publicas estaduais.

O produto “Pessoa beneficiada” & mensurado pelos seguintes indicadores: N°. de pessoas inscritas nas agdes
de Extensdo Tecnoldgica, N°. de pessoas inscritas nas agbes de Extensdo Social e N°. de pessoas inscritas
nas acgdes de Extensao Cultural, sendo apresentadas neste relatério as metas e realizagdes dos 3 indicadores

de forma consolidada:

e N° de pessoas inscritas nas agdes de extensdo tecnoldgica, social e cultural (Meta: 121.277;
Realizado: 164.447) ultrapassou em 35,60% a meta estabelecida, caracterizando desempenho
positivo. Os resultados alcangados sdo frutos de agdes consistentes, focadas nas necessidades da

coletividade, dando oportunidade ao aluno universitario de consolidar os conhecimentos com a pratica.



“Bolsa-ano de extenséo tecnoldgica concedida” (Meta: 332; Realizado: 97) apresentou desempenho negativo,
com o alcance de 29,22% da meta prevista para 2011, beneficiando alunos regularmente matriculados nas IES
publicas estaduais. Financiados com recursos do tesouro, os programas de extensdo viabilizam a integragao
entre a instituicdo e a comunidade. O baixo desempenho do produto foi ocasionado pela paralisagdo do
Programa Bolsa Universidade — PBU, na Universidade Vale do Acarau — UVA, em janeiro de 2011, por falta de
recursos financeiros. Reiniciado somente em setembro e com previsdo de conceder 200 bolsas durante o ano,
nao contou com tempo habil para a sua execugdo. O PBU é um programa de assisténcia estudantil, que visa,
prioritariamente, beneficiar alunos de baixa renda, tendo como objetivo estimular a permanéncia do estudante
na universidade e contribuir para um melhor desempenho académico. As bolsas contemplam as atividades de

estagio, monitoria e de extens&o tais como: cultura, inclusédo digital, saude do corpo, dentre outras.
2.2.2. Influéncia de Produtos sobre o Resultado

O resultado setorial Elevagdo do Perfil Educacional da Populagdo com Enfase na Educagdo Superior &
mensurado pelos indicadores Numero de graduados, Nimero de pés - graduados e Populagéo beneficiada com
acdes de extensao que apresentaram evolugéo positiva em 2011 quando comparado a 2006, com variagfes de
35,91%, 35,52% e 142,86%, respectivamente, indicando que o resultado setorial pretendido segue o curso

desejado.

Em termos da relagdo produto-resultado, verifica-se compatibilidade entre o desempenho satisfatorio, em
relacdo as metas de 2011, de dois dos trés produtos influenciadores e a evolugéo dos indicadores de resultado,

mostrando contribui¢do para o resultado setorial.

Do ponto de vista da execugdo orgamentario-financeira, 0 Programa Formag&o de Recursos Humanos para o
Desenvolvimento (194), o qual contribui para o resultado setorial 2, realizou 72,8% (SIOF/SEPLAG) dos
recursos programados, alcangando um desempenho satisfatério, considerando o parametro de referéncia de

70,0% de execugao.

O alcance da elevagao do perfil educacional da populagdo com énfase na educacédo superior, refletido pela
evolugdo dos indicadores de resultado no periodo analisado, decorre ainda da politica institucional, que ao
priorizar a melhoria da infraestrutura fisica € de equipamentos das IES publicas estaduais, resultando em mais,
e melhor equipados, laboratorios, bibliotecas, restaurantes universitarios e novas salas de aula possibilita

condi¢des adequadas para o0 bom desempenho de suas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

3. RESULTADO SETORIAL: ELEVAGAO DO PERFIL DE PRODUGAO DO CONHECIMENTO DOS
PROFISSIONAIS DE NiVEL SUPERIOR

3.1. Evolugao dos Indicadores de Resultado Setorial 3
3.1.1. Numero de Trabalhos Cientificos Publicados

No ano de 2011 foram elaboradas 5.080 publicacdes de trabalhos cientificos pelas trés universidades publicas

estaduais, representando um acréscimo de 128,73% em relagdo ao ano de 2006. Esse resultado se deveu a



consolidagdo dos programas de pés-graduagdo e dos grupos de pesquisa cadastrados na plataforma CNPq.
Ressalta-se ainda, a capacidade de obtencao de recursos financeiros pelos pesquisadores, através dos editais,
do aumento do numero de professores doutores com bolsa de produtividade do CNPgq, além de uma politica

institucional de incentivo a publicagao.
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3.2. Relagao Produto-Resultado
3.2.1. Desempenho de Produtos em Relagao as Metas

Programa formagdo de Recursos Humanos para o Desenvolvimento (194) - Cinco produtos desse
programa contribuem para o resultado setorial 3, decorrentes da agéo de Formagao em Nivel de Graduagao e
Pés - Graduagdo. Desses cinco produtos, trés apresentaram desempenhos positivos, em relagdo as metas

estabelecidas para o ano de 2011, e os outros dois desempenhos neutros, conforme o seguinte detalhamento:

“‘Bolsa concedida” (de pesquisa) (Meta: 226; Realizado: 212) alcangou 93,81% da meta prevista para o ano de
2011. Esse desempenho deve-se a manuteng¢do dos Programas de concesséo de bolsas: Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico - DCR; Bolsa de Produtividade em Pesquisa e Estimulo a Interiorizagdo — BP!I; Bolsa
de Fixacdo de Pesquisador — BFP; Bolsa de Pesquisador Colaborador — BPC e Bolsa de Apoio Técnico - BAT,

atendendo as Instituicdes de Pesquisa e Ensino Superior do estado.

“Bolsa de iniciagdo cientifica ou tecnoldgica concedida” (Meta: 1.436; Realizado: 1.433) com realizagdo de
99,79% da meta de 2011, foi fruto das parcerias entre as instituigdes de ensino superior: UFC, UECE, URCA
UVA, UNIFOR, CENTEC. IFCE e Instituto do Cancer e as instituicdes de apoio a pesquisa, FUNCAP e CNPq,
proporcionaram a participagdo de estudantes em atividades de pesquisa ou de extenséo tecnoldgica, sob a

orientagao de um orientador qualificado.

“Bolsa de doutorado concedida” (Meta: 598; Realizado: 381) realizou 63,71% da meta estabelecida para 2011,
resultando num desempenho considerado neutro. Esse produto decorre de Programas de Formagao
Académica - Doutorado, Estagio Doutoral, Pés-graduagado Capes/Funcap e Apoio Institucional, em diversas
areas do conhecimento, dentro e fora do estado. Porém, em 2011, houve redugdo no nimero de bolsas
concedidas, o que ocorreu, dentre outros motivos, pelo encerramento do convénio que fomentava o Programa
de Bolsas de Pés-graduacdo — CAPES/FUNCAP e a nao implementagao do edital MINTER/DINTER referente a

parceria CAPES/FUNCAP, programado para 2011 e destinado a programas de doutorado interinstitucional.



“Bolsa de mestrado concedida “- (Meta: 1.222; Realizado: 750) apresentou desempenho neutro com o alcance
de 61,38% da meta estabelecida para o ano de 2011. O produto foi viabilizado através de editais,
contemplando Instituigbes de Ensino Superior nos municipios de Fortaleza, Sobral, Juazeiro do Norte e Crato.
Esse desempenho pode ser justificado pela ndo implementagéo dos programas de pés-graduagéo das IES que
ndo solicitaram suas cotas disponiveis no edital 01/2011. Vale lembrar que os programas de pds-graduagéo

priorizam as bolsas concedidas por instituicdes federais ou internacionais como CAPES, DAAD e CNPgq.

“Projeto de Pesquisa Cadastrado” (Meta: 923; Realizado: 866) apresentou desempenho positivo com o alcance
de 93,82% da meta de 2011. Refere-se a projetos de pesquisa desenvolvidos pela comunidade académica, nas
diversas areas do conhecimento, contribuindo para o aumento da producdo cientifica. Participam desse
produto - UECE, URCA e UVA.

3.2.2. Influéncia de Produtos sobre o Resultado

A evolugéo positiva do indicador de resultado Numero de trabalhos cientificos publicados no periodo 2006 e
2011, alcangando uma variagéo de 128,73%, aponta para a realizagdo do resultado de Elevagéo do Perfil de

Produgéo do Conhecimento dos Profissionais de Nivel Superior.

Para o alcance desse resultado, o programa Formagéo de Recursos Humanos para o Desenvolvimento (194)
contribuiu com a oferta de cinco produtos, referentes a bolsas de graduagéo e pos-graduagéo, que atingiram,
em sua maioria, desempenho satisfatério em 2011, influenciando positivamente o indicador que mede a

elevagéo do perfil de produgdo do conhecimento dos profissionais de nivel superior.

4. RESULTADO SETORIAL: DIFUSAO DO CONHECIMENTO
4.1. Evolugéo dos Indicadores de Resultado Setorial 4
4.1.1. Numero de consultas sobre meio ambiente, recursos hidricos, tempo e clima

Em 2011, o nimero de pessoas atendidas com informacgdes sobre meio ambiente, recursos hidricos, tempo e
clima atingiu o nimero de 237.766, registrando-se um acréscimo de 46,51% em relagéo ao total de pessoas
atendidas no ano de 2010; embora apresente um decréscimo de 24,53% em relagcdo ao ano de 2006,

influenciado por alteragdes na forma de levantamento do indicador, até entéo utilizada.

Ressalta-se que, aliado ao nimero de consultas, também houve em 2011 uma diversificagdo das formas de
atendimento aos usuarios, através de ferramentas de TI (twitter, TVs, Radio, etc), além da disponibilizagdo
gratuita de informagdes meteorolégicas por telefone celular, via aplicativo “FUNCEME Tempo”. O nimero de
downloads deste aplicativo até o dia 31/12/2011 foi 3.305 para celulares do tipo iphone e 2.583 para celulares
com sistema operacional android, refletindo novas formas de consultas as informagdes da Funceme néao

contabilizadas pelo indicador atual.

Os atendimentos também continuaram a ser realizados por contato direto, com visitas técnicas e
apresentacdes das atividades da Instituigdo, além da solicitagéo de informagdes e/ou esclarecimentos sobre as

diferentes areas de atuagdo da Funceme por meio de e-mails e ligagdes telefénicas. Foram atendidas 193



propostas de produtos e servigos, com a visita de 747 alunos e professores de escolas e universidades, tanto
do interior como da capital, além do recebimento de 757 e-mails e faxes de usuarios solicitando informagdes, o

que demonstra a importancia do trabalho da Funceme para a comunidade.

Considerando-se que as alteragbes do clima, notadamente a ocorréncia de chuvas, que se faz sentir sobre
atividades diversas, especialmente o turismo e influenciam o dia-a-dia do cidaddo cearense, a Funceme tem
colocado a disposigao da sociedade, informativos de dados pluviométricos e climatolégicos, além de laudos
técnicos, dados sobre desertificagdo e zoneamentos de interesse da area de recursos hidricos, agricultura e

energia.

A populagao também foi beneficiada com a promogéo de palestras e cursos, que possibilitaram, de forma direta
ou indireta, a formagao de pesquisadores e interessados nas areas fins da Instituigdo, além da continuagéo da
cooperagao técnica com a Defesa Civil do Estado e do municipio de Fortaleza, por meio da emiss&o de alertas

que propiciam a adogdo de medidas preventivas para o enfrentamento dos problemas climaticos.

Numero de consultas sobre meio ambiente, recursos h idricos, tempo e clima

400.000+ 344.057
350.000 315.034
300.000-

233.971 237.766
250.000-

180.022
200.0001 162.292
150.000+ I l
100.000 . . . . . .
2006 2007 2008 2009 2010 2011

4.1.2. Numero de concludentes dos Cursos de Extensao Tecnoldgica

Para esse indicador verifica-se um decréscimo de 50,36% no periodo analisado 2006/2011, o qual esta
associado a uma série de fatores enfrentados pelo Instituto CENTEC nos Ultimos anos. Um deles esta
relacionado a mudangas no proprio layout organizacional, que transformou algumas unidades operacionais,
Centros Vocacionais Tecnologicos, que priorizam as agdes de capacitagdo em nivel basico (extenséo
tecnolégica), em Centros Vocacionais Técnicos, cujo foco de atuagéo é a formagao de nivel médio. Ha que se
considerar, também, o desgaste natural da rede CVT por falta de investimentos que a revitalizem, ocasionando
perda da capacidade produtiva motivada por fragilidades associadas a capital humano, como as estruturas

fisico-laboratoriais.
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4.2. Relagao Produto-Resultado
4.2.1. Desempenho de Produtos em Relagao as Metas

Programa Climatologia e Meio Ambiente - Proclima (197) — Esse programa contribui com o resultado setorial
4 por meio do produto “Estudo e pesquisa realizados”, o qual estd amparado pelas seguintes agdes:
Fortalecimento da Infraestrutura de Suporte as Agdes Hidrometeoroldgicas e Ambientais, Promogao e Suporte
de Estudos e Pesquisas em Natureza e Clima, Geracéo e Difusdo de Estudos e Pesquisas para a Promogao do
Desenvolvimento Ambientalmente Sustentavel, Monitoramento e Desenvolvimento de Sistemas de
Informagdes Hidrometeoroldgicas e Ambientais, e Consolidagdo do Monitoramento do Meio Ambiente para
Convivéncia com as Vulnerabilidades do Semiérido. Tal produto apresentou desempenho positivo em relagdo a

meta estabelecida para 2011, conforme detalhamento a seguir:

‘Estudo e pesquisa realizados” (Meta: 35; Realizados: 32) com desempenho positivo de 91,43%, foram
realizados 32 estudos e projetos de pesquisa nas areas de atuagédo da Funceme — meio ambiente, recursos
hidricos e meteorologia. Os resultados obtidos trardo significativos beneficios a todo o Estado do Cears,

estendendo-se, inclusive, em alguns casos, a regido Nordeste do Brasil.

Os principais estudos e projetos executados em 2011 foram os seguintes: Previsdo de Sistemas Convectivos
no Estado do Ceara - Rede para Observacdo, Modelagem e Nowcasting — PSICO/Convénio Funceme/Finep;
Zoneamento Agroecolégico do Estado do Ceara da Area 1 — Mesorregido do Sul Cearense — ZACE - Tesouro
Estadual/Funceme; Rede de Monitoramento e Previsdo de Eventos Extremos e seus Impactos no Nordeste -
Repente - Convénio Funceme/Finep; Reestruturaco da Rede de Dados da Funceme para Suporte ao Centro
de Alerta de Fénomenos Extremos — CAFE - Tesouro Estadual (somente execugao fisica em 2011); Aquisi¢do
de Sistema Radar de Monitoramento da Precipitagdo no Estado — Funceme/Tesouro Estadual/MCT;
Desapropriagao para as Obras de Acesso ao Radar de Monitoramento da Precipitagdo no Estado e Protocolo
de Recebimento — Tesouro Estadual; Uso de Parémetros de Superficie observados na Previsdo Sazonal -
Funceme/Tesouro Estadual; Comparagdo das Diversas Parametrizagdes do Modelo Regional BRAMS -
Funceme/Tesouro Estadual; Uso dos Modelos RAMS e MUSAG como Ferramentas na Melhoria da Produg&o -
Funceme/Tesouro Estadual; Assimilagdo de Dados de Sensoriamento Remoto para Estimativa da Precipitacéo -
Funceme/Tesouro Estadual; Rede de Hidrologia do Semi-Arido — REHISA - Funceme/UFPb/FUNAPE; Estudos



Hidrolégicos e de Caracterizagdo Ambiental da Bacia do Riacho Forquilha — Tesouro Estadual; Instrumentos
Robéticos Auténomos para Coleta de Dados e Monitoramento Ambiental — ITIC/Funceme/FINEP; Identificagdo
de Areas Degradadas Susceptiveis aos Processos de Desertificagdo — Funceme/CONPAM/SEMACE;
Monitoramento dos Planos de Manejo Florestal — Funceme/CONPAM; Sistema de Gestdo Integrada de
Informagédo da Rede Nordestina de Pesquisa de Carcinicultura - Convénio Funceme/Finep; Uso de Previsao do
Tempo em Bacias Hidrograficas no Ceara - Tesouro Estadual; Suporte as Atividades-Fins da Funceme -
Funceme/Tesouro Estadual; Desenvolvimento de Instrumentos de Gestdo das Aguas do Semi-arido -
GERHINE - Funceme/FCPC/Finep; Zoneamento Ecoldgico-Econdmico das Areas Susceptiveis a
Desertificacdo em Irauguba/Centro Norte e Inhamuns no Estado do Ceard — Funceme/DNOCS; Sistema de
Suporte a Deciséo para Operagdo de Reservatorios em Tempo Real, composto dos Mddulos de Hidrologia e
Operagao de Reservatorios — SIGA — Funceme/DNOCS; Planejamento e Implementagdo de uma Pagina na
Internet para ICID + 18: Conferéncia Internacional sobre Clima, Sustentabilidade e Desenvolvimento em
Regides Semiaridas — ICID/BNB; Uso de Previséo de Cheias com Base em Modelos Atmosférico-Hidroldgicos
na Operagdo Otimizada de Curto Prazo de Reservatérios - Tesouro Estadual; Exploragdo Sustentavel dos
Aquiiferos Aluviais nas Pequenas Bacias Hidrograficas do Nordeste Semi-Arido — ALIVIO/CNPg; Assimilagao
de Dados de Sensoriamento Remoto para Modelagem Hidrolégica — ASSIMILA — CNPg; Centro de Alerta de
Fendmenos Extremos- Funceme/FCPC/FINEP; Transferéncia de Massa e Calor no Complexo Solo Vegetagédo
Atmosfera na Bacia Experimental da Funceme — CNPq; Identificacdo de Padrdes Atmosféricos Associados ao
Inicio e Fim da Estagdo Chuvosa do Ceara - Tesouro Estadual; De Olho na Mata — Funceme/CONPAM; Mata
Branca — Funceme/CONPAM; Desenvolvimento de Ferramenta web para Monitoramento de Recursos Hidricos
via intranet e extranet para Aplicagdo na FUNCEME - Tesouro Estadual; Recepgdo de Dados e

Compartilhamento de Informag6es Hidroldgicas no Estado do Ceara — Funceme/COGERH.

Programa Formagao de Recursos Humanos para o Desenvolvimento (194) — Esse programa contribui com
o resultado setorial 4, com o produto “Aluno beneficiado”, o qual esta relacionado as agdes de formagdo em
nivel de extensdo, notadamente em areas de relevante contribuicdo para o desenvolvimento do Estado, tais
como: Formacao Empresarial para a Inovagao; Empreendedorismo; Educagéo Associativa e Educacéo para a
inclus&o social; a capacitagdo profissional, sobretudo em nivel de extenséo tecnoldgica, mediante Contrato de
Gestdo e a formagdo técnica e tecnolégica em sintonia com as demandas da sociedade, sobretudo do interior
do Estado. O referido produto apresentou desempenho positivo em relagdo a meta de 2011, conforme

destacado a seguir:

“Aluno Beneficiado” (Meta: 11.180; Realizado: 16.845), ultrapassou em 50,67% a meta estabelecida para o
ano de 2011. Foram matriculadas 16.845 pessoas nos cursos de extenséo tecnoldgica — formagdo inicial e

continuada, ofertados pelo Instituto CENTEC por meio do Contrato de Gestéo firmado com a SECITECE.



4.2.2. Influéncia de Produtos sobre o Resultado

O resultado setorial Difusdo do Conhecimento é mensurado pelos indicadores Numero de consultas sobre meio
ambiente recursos hidricos, tempo e clima e Nimero de concludentes dos Cursos de Extenséo Tecnoldgica que
apresentaram variagdes percentuais negativas em 2011 quando comparados a 2006, correspondentes a
24,53% e 50,36%, respectivamente. Observou-se que o declinio do primeiro indicador foi influenciado por
alteragdes na forma de levantamento até entdo utilizada, fator que dificulta a avaliagdo de seu efeito sobre o
resultado setorial. No caso do segundo indicador, dentre os fatores influenciadores de sua evolugdo estdo as
mudangas na estruturagao de cursos que, em algumas unidades operacionais passaram a priorizar a formagéo

de nivel médio em substituicdo a capacitagéo em nivel basico (extenséo tecnoldgica).

Em termos da relagdo produto-resultado, verifica-se que os produtos “Estudo e pesquisa realizados” e “Aluno
beneficiado” (com matriculas nos cursos de extensdo tecnoldgica) apresentaram desempenho satisfatorio em
relagdo as metas previstas, mas néo influenciaram positivamente o resultado setorial, sugerindo uma analise

mais detalhada sobre sua adequacéo ao resultado, especialmente o produto aluno beneficiado.

Do ponto de vista da execugao orgamentario-financeira, os programas Climatologia e Meio Ambiente - Proclima
(197) e Programa Formag&o de Recursos Humanos para o Desenvolvimento (194) realizaram 62,72% e
72,83% (SIOF/SEPLAG), respectivamente. No caso do primeiro programa, registra-se um desempenho aquém
do desejado, considerando o parametro de referéncia de 70,0% para execugao satisfatdria, ndo apresentando
compatibilidade com o desempenho positivo do produto “Estudo e pesquisa realizados”, sugerindo-se, portanto,

uma analise mais detalhada.

5. RESULTADO SETORIAL: ELEVAGAO DO NiVEL DE INOVAGAO TECNOLOGICA PARA O
CRESCIMENTO SUSTENTAVEL

5.1. Evolugao dos Indicadores de Resultado Setorial 5
5.1.1 Numero de Beneficiados nos APLs

O indicador de resultado, Nimero de Beneficiados nos APLs, que engloba empresas, cooperativas e
associagdes, apresentou crescimento no periodo 2006-2010, passando de 38 beneficiados em 2006 para 657
em 2010. As entidades beneficiadas estdo relacionadas principalmente, aos APLs apoiados pelo Instituto
CENTEC - Cajucultura, Carcinicultura, Cerdmica de Russas, Pedra Cariri, Pisicultura, Apicultura e
Ovinocaprinocultura. Em 2010, foram inseridos 657 produtores rurais e agricultores familiares, contemplando

grupos produtivos implantados em 58 municipios.

Entretanto, a partir de 2011, com a reformulagao de metas propostas para o contrato de gestéo firmado entre a
Secitece e o Instituto Centec, o produto “Arranjo Produtivo Apoiado” foi encerrado, o0 que provocou uma

diminuigao consideravel no indicador de resultado.

No momento, apenas o APL do Caju esta sendo apoiado pela Secitece, entretanto, ndo ha disponibilidade de

informagdes sobre 0 numero de beneficiados com o referido arranjo produtivo no ano de 2011.
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5.1.2. Numero de empresas graduadas (nas incubadoras)

O indicador Nimero de Empresas Graduadas (nas incubadoras) apresentou grande crescimento no ano de
2007 em comparagado a 2006, uma vez que neste ano somente uma empresa foi graduada, no Partec (Nutec),
enquanto naquele ano foram 12 as empresas graduadas pela Intece (incubadora do Instituto Centec) em suas
unidades localizadas no interior do Estado. Em 2008, foram apenas trés as empresas graduadas, com
nenhuma empresa atingindo esse estagio nos anos seguintes, 2009 e 2010 e 2011 o que se deu, dentre outros
motivos, pela prorrogacgdo do periodo de incubagéo, a pedido das proprias empresas, sob a justificativa de que
haviam enfrentado dificuldades para se instalarem nas incubadoras 0 que gerou um atraso, tendo em vista que
o periodo de incubagéo é de 2 a 3 anos. Atualmente com 61 empresas incubadas, sendo: 6 empresas na

incubadora do Partec e 55 na Intece, que efetivamente s iniciaram o periodo de incubagéo em 2010.
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5.1.3. Numero de beneficiados com ag¢des de inovagao

O crescimento no numero de empresas beneficiadas com agdes de inovacdo passando de 53 em 2007, para
392 em 2011, é reflexo das agdes dos programas como Programa de Apoio a Pesquisa a Micro e Pequenas
Empresa — PAPPE, Subvengdo e Integragdo, Programa Tecnologia da Informagdo — TI, Projeto de Apoio
Tecnoldgico a Exportagdo — PROGEX, Projeto Extensdo Industrial Exportadora - PEIEX, e do apoio aos
Nucleos de Inovacdo — NITs. Ressalta-se também a implementagdo mais recente, das agdes voltadas a
inovacao tecnoldgica com recursos do Fundo de Inovagdo Tecnoldgica — FIT, voltados para pequenas, médias
e grandes empresas, com o0 objetivo de ampliar e estimular o desenvolvimento de projetos inovadores nas

empresas sediadas no estado.
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5.2. Relagao Produto-Resultado
5.2.1. Desempenho de Produtos em Relagdo as Metas

Programa Transferéncia de Tecnologia para o Desenvolvimento Regional Integrado (018) — Os cinco
produtos integrantes desse programa contribuem para o resultado setorial 5 e estdo relacionados as agdes de
apoio ao desenvolvimento de incubadoras, sobretudo no interior, bem como de Pélos e Parques Tecnoldgicos
nas principais regides de desenvolvimento do Estado; apoio a criagdo de Nucleos de Inovagéo Tecnoldgica
(NITs), bem como a disseminag&o da cultura da Propriedade Intelectual; apoio a arranjos produtivos do Estado,
visando assegurar maior qualidade e competitividade para produtos e servigos, estimulo as demandas do setor
produtivo cearense e a organizagdo da prestagao de servicos tecnoldgicos; divulgacdo das oportunidades de
captacédo de recursos, contribuindo para a apresentacao de propostas e negocia¢do destas junto aos agentes
de fomento, bem como o mapeamento da infra-estrutura fisica e de recursos humanos na area de CTa&l
existente no Estado, visando promover sintonia entre demanda e oferta. Dentre os cinco produtos
mencionados, quatro apresentaram desempenhos positivos em relagdo as metas estabelecidas para 2011,

conforme detalhamento a seguir:

“Arranjo produtivo apoiado” (Meta 7; Realizado: 1) alcangou 14,29% de realizagdo da meta prevista para 2011,
apresentando desempenho negativo. O referido produto contava com outras instituigdes para o alcance de sua
meta, mas, a partir de 2011, com a reformulagao de metas propostas para o contrato de gestéo firmado entre a
Secitece e o Instituto Centec, este foi suspenso, 0 que provocou uma queda consideravel no realizado.

Atualmente, a Secitece apdia somente o APL do Caju, através do projeto Mapp “Intercaju”.

“Incubadora Apoiada” (Meta: 7; Realizado: 8) - Com a realizagdo de 114,29% da meta para 2011, foram
apoiadas as incubadoras do Partec/Nutec, as seis incubadoras da Intece — Incubadora Tecnoldgica do Instituto

CENTEC e a Incubadora da UECE ( Tecnoparque/UECE) recém implementada.

“Nucleo de Inovagéo Tecnoldgica” — NIT apoiado (Meta: 17; Realizado: 17) alcangou 100,00% de realizagéo da

meta de 2011. Atualmente, a RedeNit-Ce esta formada por 17 ICTs publicas e privadas do Estado do Ceara.

“Empresa assistida” (com inovagédo) (Meta: 369; Realizado: 449) com 121,68% de realizagdo em relagdo ao
programado para o ano de 2011. Estdo envolvidos nesse produto UECE, FUNCAP, NUTEC e FIT — Fundo de



Inovagéo Tecnoldgica, assistindo empresas por meio de a¢des de melhoria, inovagéo, prote¢édo da propriedade

intelectual, transferéncia de tecnologias dentre outras.

“Patente apoiada” (Meta: 3; Realizado: 26) ultrapassou em 766,67% a meta de 2011. O apoio a patentes é
realizado através dos NITs, que identificam no Estado projetos potenciais para protegdo auxiliando no estudo
de sua patenteabilidade. O apoio estende-se ainda, a concessao, pela FUNCAP de bolsas de transferéncia de

tecnologia disponibilizadas aos NITs.
5.2.2. Influéncia de Produtos sobre o Resultado

O resultado setorial Elevagéo do Nivel de Inovagdo Tecnolégica para o Crescimento Sustentavel € mensurado
por trés indicadores, dentre os quais, dois apresentaram decréscimo em 2011 quando comparados ao ano de
2006: o Numero de beneficiados nos APLs, cuja evolugdo ficou comprometida com a exclusdo do produto
“Arranjo produtivo apoiado”, ja mencionado anteriormente, e o indicador Numero de empresas graduadas, para
0 qual ndo houve realizagdo nos anos 2009, 2010 e 2011 em raz&o de prorrogacdo do periodo de incubagéo, a
pedido das proprias empresas, sob a justificativa de que haviam enfrentado dificuldades no processo de
instalag&o nas incubadoras, 0 que gerou um atraso, devido ao periodo de incubagao que é de 2 a 3 anos. Vale
destacar a divulgacdo do Edital 01/2011 — Sele¢do de empresas pretendentes a participar do processo de
incubagéo do Parque Tecnoldgico da UECE e a premiagdo do Prémio FINEP de Inovagao Tecnoldgica 2011,

categoria ICT, também na UECE.

Observa-se, portanto, que a evolugdo do conjunto dos indicadores que mensuram o resultado setorial 5 aponta

para a ndo consecucao da elevagéo do nivel de inovagéo tecnoldgica para o crescimento sustentavel.

Em termos da relacdo produto-resultado, verifica-se que quatro dos cinco produtos que contribuem para o
resultado setorial 5 apresentaram desempenhos positivos em relagao as metas previstas para 2011, ndo sendo,
contudo, compativeis com a evolugéo de dois de seus indicadores de resultado - Nimero de beneficiados nos
APLs e Numero de empresas graduadas (nas incubadoras), mostrando limitagbes na contribui¢do para

elevagéo do nivel de inovagéo tecnoldgica para o crescimento sustentavel.

Do ponto de vista da execugdo orgamentario-financeira, o Programa Transferéncia de Tecnologia para o
Desenvolvimento Regional Integrado (018) realizou 18,81% (SIOF/SEPLAG), com desempenho aquém do
desejado, considerando o parametro de referéncia de 70,0% utilizado para execugdo satisfatéria. Sob esse
aspecto, observa-se que o programa pouco influenciou a consecugéao dos produtos, sugerindo um exame mais

detalhado da questéo.

6. RESULTADO SETORIAL: ELEVAGAO DA COMPETITIVIDADE DAS EMPRESAS CEARENSES
ATRAVES DA INOVAGAO TECNOLOGICA

6.1. Evolugao dos Indicadores de Resultado Setorial 6

6.1.1. Numero de Empresas Assistidas com Projetos de P&D com Difusdao e

Transferéncia de Tecnologias



No intuito de incentivar o desenvolvimento de atividades de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) de produtos e
processos inovadores, visando assim assegurar competitividade a empresas de pequeno, médio e grande
portes de setores estratégicos para o desenvolvimento sustentavel do Estado do Ceara, o Sistema SECITECE,
por meio do NUTEC e da FUNCAP, tem contribuido para o crescimento do indicador selecionado para aferir o
resultado setorial 6, qual seja, Numero de Empresas Assistidas com Projetos de P&D com Difusdo e

Transferéncia de Tecnologias.

Em 2006, 35 empresas dos segmentos de agronegdcios, industria quimica, tecnologia da informagao, téxtil e
confecgdes foram atendidas pelo NUTEC dentro do Programa de Apoio Tecnoldgico a Exportagdo (Progex),
concebido pelos Ministérios da Ciéncia e Tecnologia (MCT), Desenvolvimento, Industria e Comércio (MDIC),
Secretaria Executiva da Camara de Comércio Exterior (Camex) e Financiadora de Estudos e Projetos (Finep),
visando realizar adequagdes tecnoldgicas dos produtos para o mercado externo, criando portanto, condigdes
para a evolugdo dos processos produtivos, para a identificacdo de oportunidades de inovagdo e sua
incorporagdo nas empresas e, principalmente, para a introdugdo de tecnologias capazes de agregar valor aos

seus produtos.

Ainda em 2006, teve inicio o Programa de Apoio a Pesquisa em Empresas (PAPPE 1), mediante convénio
FINEP/FUNCAP, dentro do esforgo de incentivar a realizacdo de atividades de P&D em fases que precedem o
processo de comercializagdo, empreendidas por pesquisadores atuando diretamente ou em cooperagdo com
empresas de base tecnoldgicas de pequeno, médio e grande portes de setores produtivos estratégicos do
Estado. Foram selecionadas 35 empresas através do Edital Empresa Competitiva, as quais foram atendidas até

dezembro de 2009, quando se encerrou o convénio.

Em 2007, houve acréscimo de 45,71% no nimero de empresas atendidas em comparagao a 2006, passando
para 71 em 2008, com um crescimento de 39,22%, o0 que se deveu a capilaridade da agao extencionista pro-
exportagdo, principalmente devido a prospecgdo de demandas em diversos setores (cajucultura, floricultura,
alimentos e tecnologia da informagao), a partir da articulagdo via Arranjos Produtivos Locais (APLs), Camara
Setorial de Flores e Plantas Ornamentais, Comissao de Comércio Exterior e parceiros, além da participacdo em

redes de aliangas estratégicas.

Entre 2008 e 2009 houve um crescimento de 188,73%, alcangando nesse Ultimo ano um total de 205 empresas
atendidas, como resultado ndo apenas da continuidade das agdes do PROGEX, mas também do inicio do
Projeto Extenséo Industrial Exportadora (PEIEX), desenvolvido pelo Nucleo Operacional do projeto instalado no
NUTEC, com o objetivo de incrementar a competitividade e promover a cultura exportadora do setor industrial
do Estado do Ceara, com 180 empresas atendidas mediante a realizagdo de 500 adequagdes/inovacgdes.
Contribuiu ainda para esse resultado no periodo acima citado, o inicio do Programa de Apoio a Pesquisa em
Empresas na modalidade de subvengdo a micro e pequenas empresas - MPEs (PAPPE Subvencéo)

desenvolvido pela FUNCAP, com 19 empresas contempladas.

O numero de empresas assistidas em 2010 atingiu um universo de 199 empresas, contra 35 em 2006, com
uma variagé@o percentual positiva de 468,6%, o que demonstra que os programas de fomento para a elevagéo

da competitividade via inovag&o tecnoldgica estéo produzindo os efeitos desejados.



Com relagdo a 2011 esse nimero chegou ao patamar de 200 empresas assistidas, com uma variagéo positiva
em relagdo a 2006 de 471,43%. Este crescimento deveu-se, sobretudo, aos programas desenvolvidos pela
Funcap, que apoiaram 198 projetos e ao apoio recebido pelo NUTEC, da APEX Brasil, do Governo do Estado
através do aporte financeiro e do engajamento dos empresérios reconhecendo as melhorias trazidas nos
processos de gestdo e de produto para a empresa. Cerca de 300 empresas cearenses s@o exportadoras, 13

delas estdo no PEIEX.
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6.2. Relagao Produto-Resultado
6.2.1. Desempenho de Produtos em Relagdo as Metas

Programa Pesquisa e Desenvolvimento Cientifico (196) — Os dois produtos integrantes desse programa,
que contribuem para o resultado setorial 6, estdo relacionados as agdes de fomento e desenvolvimento de
pesquisas voltadas para a solugdo de problemas mediante a utilizacdo de métodos cientificos, e ainda
voltadas, para a implementacdo de processos e produtos inovadores com vistas ao desenvolvimento local e
regional. Desses dois produtos, um apresentou desempenho positivo e o outro desempenho neutro, em relagao

as metas estabelecidas para o ano de 2011, conforme detalhamento a seguir:

“Projeto Apoiado” (Meta: 198; Realizado: 199) alcangou 100,51% do programado para 2011, resultando em
desempenho positivo. Representado pela Funcap e Nutec esse resultado foi motivado pela execucdo dos
programas: Programa de Apoio a Espacos Cientificos-Culturais - MUSEUS (05 projetos), Programa Astronomia
para Todos - ASTRONOMIA (9 projetos), Programa de Apoio a Nucleos Emergentes - PRONEM (16 projetos),
Programa de Infraestrutura para Jovens Pesquisadores - PPP (154 projetos), Programa de Apoio a Nucleos de
Exceléncia - PRONEX (14 projetos), que mantiveram os editais langados em anos anteriores, e 0 Projeto

BIOPEIXE, extracdo do dleo das visceras de peixe para a producédo de biodiesel.

“‘Projeto de Difus@o e Extensdo Tecnolégica Realizado/Apoiado” (Meta: 2; Realizado: 1) apresentou
desempenho considerado neutro, com a realizagdo de 50,00% da meta de 2011. A meta estabelecida
correspondia a execugéo de dois projetos — SIBRATEC e PEIEX, no entanto, somente o Programa de Extenséo
Industrial Exportadora - PEIEX vem desempenhando suas atividades. Foram realizadas em 2011, 947

adequacgdes/inovagdes em 345 empresas de 13 municipios da regido metropolitana de Fortaleza; ja o Projeto



SIBRATEC encontra-se em fase preparatoria, tendo sido emitido um relatério de prospecgéo das 50 primeiras

empresas a serem atendidas e iniciada a selegéo dos extencionistas do projeto. O desempenho foi de 50%.

Programa Transferéncia de Tecnologia para o Desenvolvimento Regional Integrado (018) — Os dois
produtos integrantes desse programa, influenciadores do resultado setorial 6, estéo relacionados as agdes de
Estruturagdo Competitiva de Arranjos Produtivos Locais (APLs) e Servigos Teconoldgicos; Apoio a Inovagéo
Social e de Politicas Publicas; Apoio a Inovagdo Empresarial ¢ Fomento a Inovagdo Empresarial, os quais
apresentaram desempenhos positivos em relagdo ao cumprimento das metas no ano de 2011, conforme

detalhamento a seguir:

“Inovagao Desenvolvida” (Meta: 840; Realizado: 947) apresentou 112,74% de alcance da meta de 2011, com a
realizagéo de 947 adequagao/inovagdo em 345 empresas dos municipios da regido metropolitana de Fortaleza,

através do Projeto de Extens&o Industrial Exportadora -PEIEX.

“Servigos Tecnologicos Realizados (Meta: 50.837; Realizado: 43.656) apresentou desempenho positivo com
alcance de 85,87% da meta estabelecida para 2011. Os servigos tecnologicos s&o realizados por técnicos do
NUTEC e constam de ensaios, relatérios de ensaios, solugbes preparadas, laudos técnicos, relatorios técnicos,
ensaios fisicos, ensaios quimicos, analise petrograficas, laudo para a alfandega, laudo de n&o similaridade e
certificado de calibragdo. A modernizacdo dos laboratérios, tanto na infraestrutura fisica quanto na aquisicao de

novos equipamentos contribuiu para o desempenho, permitindo um melhor atendimento e satisfagéo do cliente.
6.2.2. Influéncia de Produtos sobre o Resultado

O resultado setorial - Elevagdo da Competitividade das Empresas Cearenses através da Inovagéo Tecnoldgica
€ mensurado pelo indiciador NUimero de Empresas Assistidas com Projetos de P&D com Difuséo e
Transferéncia de Tecnologias que apresentou evolugdo positiva no periodo de 2006/2011 devido,
principalmente, ao nimero de empresas assistidas pelo PEIEXNUTEC. Essa evolugdo aponta para o alcance
da elevagdo da competitividade das empresas cearenses, impulsionada pelo desenvolvimento de inovacdes

tecnolégicas.

Do total de quatro produtos que contribuem para o referido resultado setorial, trés apresentaram desempenhos
positivos, em relacdo as metas fisicas estabelecidas para o ano de 2011, verificando-se sua influéncia positiva
para 0 aumento no numero de empresas assistidas com projetos de pesquisa e desenvolvimento e difuséo e

transferéncia de tecnologias.

Deve ser destacado que, apesar do desempenho positivo da maioria dos produtos em relagdo as metas fisicas
de 2011, em termos orgamentario-financeiro observam-se baixas execugdes dos Programas Pesquisa e
Desenvolvimento Cientifico (196) e Transferéncia de Tecnologia para o Desenvolvimento Regional Integrado
(018). Enquanto o primeiro programa apresentou 33,11% (SIOF/SEPLAG) de execugédo orgamentaria em 2011,
0 segundo alcangou somente 18,81% (SIOF/SEPLAG), indicando a necessidade de um estudo mais detalhado

sobre as possiveis causas de tal divergéncia fisico-financeira.



7. RESULTADO SETORIAL: SOCIEDADE COM MAIOR ACESSO AO CONHECIMENTO E AS
NOVAS TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO

7.1. Evolugao dos Indicadores de Resultado Setorial 7
7.1.1. Numero de Pessoas Capacitadas em TI

O indicador Numero de Pessoas Capacitadas em Tl refere-se a capacitagdo promovida pelos Centros Digitais
do Cearéa (CDCs) e pela Universidade do Trabalho Digital - UTD. Com variagdo negativa de 24,00% no periodo
de 2006-2011, apresentou entre os anos de 2010 e 2011 um acréscimo motivado pelo inicio das atividades na
UTD.

A variagdo negativa de 60,0% desse indicador, no periodo de 2006-2010, se deve ao fato de que os cursos
inicialmente ofertados eram de curta duragdo (60 horas), os quais foram reformulados, tornando-se seu
contetido bem mais completo, com carga horaria de 240 horas, formando jovens aptos a insergdo no mercado
de trabalho. Esse indicador também teve sua evolugéo prejudicada em virtude de atraso nas obras de reforma
do prédio do Cine S&o Luis, onde sera implantada a Universidade do Trabalho Digital (UTD), responsavel pela

oferta dos cursos de longa durag&o.
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7.1.2. Namero de empresas de Tl incubadas

Quanto & geracdo de emprego e renda, foram contemplados dois segmentos, mediante a criagdo de
incubadora de TI: fomento a criagdo de empresas para a Industria Criativa e relacionamento com o mercado
para inser¢do dos jovens no mundo do trabalho e para a criagdo de empresas. O processo de criagdo de
incubadoras, iniciado em 2009, foi composto de duas etapas: pré-incubagéo e incubagio. A pré-incubagao
contou com a participagdo do SEBRAE na promogao de cursos sobre empreendedorismo, resultando em
planos de negdcios consistentes. A incubagéo foi fruto de uma parceria da Secretaria com as prefeituras e as
instituicbes de educagdo. A Secretaria cedeu a cada incubadora 22 computadores e as prefeituras, a infra-
estrutura para abriga-las. Em 2009, foram implantadas 10 incubadoras, nos municipios de Fortaleza,

Maracanalu, Aracati e Aracoiaba, com um total de 42 empresas incubadas.

N&o houve aprovagéo de recursos para o desenvolvimento do Projeto Agentes Digitais, em 2011, estamos,

portanto, aguardando a aprovagéo da nova proposta para dar prosseguimento ao projeto.
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7.2. Relagao Produto-Resultado

7.2.1. Desempenho de Produtos em Relagdo as Metas

Programa Ceara Digital (033) - Os dois produtos integrantes desse programa, que contribuem para o

resultado setorial 7, estao relacionados as agbes de disseminagao de conhecimentos e habilidades no dominio

das tecnologias da informacao, transferéncia de tecnologias que atendam as demandas do setor de TIC do

Estado do Ceara e de contribui¢do para dotar o Estado de infraestrutura fisica e de capacitagéo voltada para a

inclus&o digital. Os produtos apresentaram o seguinte desempenho:

“Pessoa matriculada em treinamento de TI” é aferido por dois indicadores:

N°. de matriculas de curta duragdo (Meta: 1.160; Realizado: 1.034) - com realizagdo de 89,14% da
meta estabelecida para 2011, o desempenho do produto é considerado positivo. Encontra-se em
execugdo, 0 Projeto Centro Digital do Ceara — CDC com recursos do FECOP, contemplando 07
municipios e capacitagdo de 560 pessoas no periodo (Caririagu, Santana do Cariri, Amontada,
Massapé, Barreira, Poranga e Pires Ferreira) e o Projeto da Universidade do Trabalho Digital - UTD
que é um centro de formagdo em tecnologias da informagéo e comunicagéo para cursos de curta e
longa duragdo. Enquanto aguarda a liberagdo das instalagdes da UTD, os cursos estdo sendo

ministrados pelo Instituto Centec através de convénio firmado entre a Secitece e 0 Centec;

N°. de matriculas de longa duragdo (Meta: 90; Realizado: 30) - com realizagéo de 33,33% da meta de
2011, caracterizando-se por um desempenho negativo. Em 2009 teve inicio a reforma do Cine S&o
Luiz, local escolhido para sediar a Universidade do Trabalho Digital, onde serdo ministrados os cursos
de TI. Entretanto devido ao atraso na entrega das instalagdes, os cursos de longa duragao ofertados
pela UTD somente iniciaram em 2011. Em virtude do pouco tempo decorrido entre a sua divulgagao

para o publico interessado e o inicio das aulas, houve uma procura aquém do esperado.

“Incubadora implantada” — Nao foi estabelecida meta para esse produto no ano de 2011.

7.2.2. Influéncia de Produtos sobre o Resultado

O resultado setorial - Sociedade com Maior Acesso ao Conhecimento e as Novas Tecnologias de Informagéo é

mensurado pelos indicadores Numero de pessoas capacitadas em Tl e Nimero de empresas de Tl incubadas.

Dos dois indicadores mencionados, o primeiro apresentou desempenho negativo no periodo analisado 2006-



2011, além do que deve ser destacado que este apresenta caracteristicas especificas de oferta de governo,
sugerindo, portanto, a redefinicdo de outro indicador para avaliar o resultado mencionado. As atividades
correspondentes ao segundo indicador foram iniciadas em 2009, registrando 25 empresas de Tl incubadas e 42
em 2010, registrando-se, portanto, um bom desempenho no biénio. Ha que se considerar, entretanto, que 0s
dados nao permitem ainda uma avaliagdo final de seus efeitos para um resultado tdo amplo como o que se

deseja alcancar.

Em termos do desempenho dos produtos em 2011, verifica-se de maneira geral a auséncia ou a baixa
execucdo fisica destes, refletindo-se diretamente nas evolugdes dos indicadores de resultado setorial e,
portanto, na limitagdo da promogdo de maior acesso ao conhecimento e as novas tecnologias de informagé&o.
Esse baixo desempenho fisico apresenta-se compativel com a execugéo financeira do Programa Ceara Digital

(033), 0 qual, no ano de 2011, realizou apenas 20,17% de seus recursos orgamentarios (SIOF/SEPLAG).

Diante da anélise realizada, sugere-se ainda a revisao dos indicadores de produto e de resultado na Matriz de
GPR, tendo em vista a necessidade de se definirem indicadores mais sintonizados com o resultado que se

deseja alcancar.

Il. CONTEXTO DE ATUAGAO DA SECRETARIA

A Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Educagdo Superior e suas vinculadas tém como foco de suas agdes
assegurar as bases para um crescimento econdmico sustentavel que se converta em efetivos ganhos para a

populagéo, gerando desenvolvimento social e a melhoria da qualidade de vida do Estado.

Em sintese, a atuagdo do Sistema SECITECE se da por meio de trés vertentes: Formagdo de Recursos

Humanos; Desenvolvimento de Atividades de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D); Transferéncia de Tecnologia.

O cenario em que o Sistema SECITECE atua apresenta diversos aspectos negativos, dentre os quais se
destacam: infra-estrutura insuficiente de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagédo (PD&I); nimero insuficiente de
bibliotecas e baixo aproveitamento das existentes; nimero insuficiente de instituicdes de Educagdo Superior no
interior do Estado; recursos humanos insuficientes para atender as necessidades de ensino, pesquisa e
extensdo das IES estaduais; caréncia de pessoal e estrutura especializada para prestagdo de servigos
tecnoldgicos ao setor produtivo; fragil estrutura de recursos humanos e de PD&l para dar suporte aos projetos
estruturantes (siderurgica, refinaria, termoelétrica, etc.); baixa cultura de inovagdo, com auséncia de politicas
para implantacdo de incubadoras, parques tecnoldgicos e outros mecanismos de estimulo a isso; baixa cultura
de associativismo e empreendedorismo; insuficiente aproveitamento das linhas de captacdo de recursos devido
a falta de recursos humanos qualificados para elaboragao de projetos; poucos canais de comunicagdo com a
sociedade sobre a importancia da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (CT&I) e baixa articulagdo com os

demandantes regionais e municipais de CT&l, dentre outros aspectos identificados.

Visando contribuir para amenizar e até superar futuramente essas deficiéncias, que configuram sérias ameagas

a consecugado dos resultados e, conseqiientemente, ao objetivo maior do Sistema SECITECE, que é contribuir



efetivamente para o desenvolvimento econdmico e social do Estado, a prioridade dos investimentos do Sistema

em 2011 continuou sendo aplicado em infra-estrutura, sobretudo, nas Universidades.

Para tanto, deu-se continuidade a aquisi¢cao de equipamentos especializados, por meio de operagao de crédito
com a empresa MLW, bem como aos projetos estratégicos de Governo, destacando-se: a implantagdo do
Centro de Treinamento Técnico Corporativo (CTTC) no municipio de Caucaia, visando atender as demandas de
capacitagdo dos empreendimentos em implantagdo no Complexo do Porto do Pecém; Centro de Educagéo a
Distancia, em Sobral, dos Campi Multi-Institucionais nos municipios de Iguatu e Itapipoca, onde estardo a
FATEC, a UECE e, no caso de Iguatu, também a URCA. Outros projetos relevantes séo: a Universidade do
Trabalho Digital, em implantagdo no prédio do antigo Cine Séo Luis, e ainda, os 07 polos da Universidade

Aberta do Brasil (UAB) no interior do Estado, equipados e em pleno funcionamento.

Nas Universidades, foram executadas obras de reforma e ampliagéo nos varios campi, inclusive em todos de
propriedade da UECE localizados no interior do Estado, com ampliagdo e modernizagédo de laboratérios e
bibliotecas, bem como de seus acervos. Foram implantados, ainda, complexos culturais e poliesportivos,

restaurantes universitarios, residéncias universitarias e o Centro de Ciéncias da Saude da UVA.

Além disso, diversos laboratorios do NUTEC passaram por obras e servigos de modernizagdo, como o de

Biocombustivel, o de Alimentos e Agua e o de Pesticidas.

Na busca de ouvir a sociedade e captar suas demandas para subsidiar a definicdo de politicas, foram
realizados varios eventos, inclusive no interior do Estado, com destaque para a Il Conferéncia de Ciéncia,
Tecnologia, Educagéo Superior e Educagao Profissional, realizada em abril de 2010, precedida por 8 encontros

regionais preparatérios em cidades-pdlo de cada macrorregido, finalizada com grande evento em Fortaleza.

Ha que se destacar, no entanto, que todo o esforgo visando alterar esse cenario adverso sé tem sido possivel
gragas a elevagao no aporte de recursos para investimentos no setor, verificado nos ultimos anos., passando
de R$354,5 milhdes programados (Lei+ Crédito) em 2008 para R$ 467,9 milhdes em 2011, correspondendo a

um acréscimo de 32,0 %.

No entanto, as necessidades de intervengéo até entdo identificadas e as agdes pretendidas como resposta a
estas exigem a alocagdo de um volume ainda maior de recursos, configurando-se um risco & consecugéo dos
resultados almejados pela politica de desenvolvimento cientifico e tecnolégico empreendida pelo Governo do

Estado do Ceara.

A probabilidade de n&do alcangar os resultados programados, porém, ndo se refere somente ao aporte de
recursos pelo Estado, mas também a atual baixa capacidade das instituigdes/pesquisadores de captarem
recursos junto aos agentes financiadores e parceiros das esferas do governo federal, municipal e da iniciativa
privada. Para sanar essas dificuldades o sistema de tecnologia vem empreendendo agdes a exemplo da
implantagdo de Nucleos de Inovagéo Tecnoldgica (NITs) que, dentre outras atribui¢des, faz a prospecgao junto
aos organismos de fomento das oportunidades de financiamento ofertadas, bem como através da capacitagao

em elaboragéo de projetos oferecida pelo “Bird de Projetos”.



Outro fator de risco é fato n&o se dispor de recursos humanos com o nivel de capacitagéo exigido pelas agdes
e empreendimentos previstos ou em implanta¢do, o que estd se buscando evitar por intermédio de iniciativas
focadas na ampliagdo da oferta de formagao nos niveis técnico, graduagéo, pés-graduagéo e extensdo, bem
como na elevagdo da qualidade dessa formagéao, inclusive com a implantagéo de novos empreendimentos,

como os ja citados CTTC, CED, Campi Multi-Institucionais em Iguatu e Itapipoca, dentre outros.

Além das iniciativas ja mencionadas, o Sistema SECITECE consolida outra agdo, por meio do Fundo de
Inovagdo Tecnoldgica - FIT, voltada a inovagao tecnoldgica, destinada as pequenas, médias e grandes

empresas.

ll. LIGOES APRENDIDAS

A garantia da qualidade das avaliagbes de desempenho dos indicadores de resultado é fundamental na
atuagdo do Sistema SECITECE, uma vez que se configura como subsidio a tomada de decisbes que

fortalegam o Sistema.

Com base na analise de desempenho dos indicadores de resultado, foram observadas dificuldades comuns a
SECITECE e suas entidades vinculadas. As medidas sugeridas para superagdo dos obstaculos visam
aprimorar as agOes executadas, dando maior visibilidade aos resultados alcancados pelas Instituicbes que

fazem parte do Sistema.

Identificou-se a necessidade de avaliagdo, com a participacdo das vinculadas, dos indicadores da Matriz de
GPR, adequando os produtos aos resultados correspondentes, bem como elegendo outros indicadores que
melhor demonstrem e reflitam esses resultados. Assim, é importante chamar a atengéo para os seguintes

pontos:

» intensificar e aprimorar as agdes de planejamento, objetivando a elevagéo da qualidade das atividades

desenvolvidas pela SECITECE e Vinculadas;

» estimular a participagéo, por meio de iniciativas dos gestores, dos varios segmentos , especialmente
dos professores como co-responsaveis pela consecucdo de um ensino, pesquisa € extensdo de

qualidade, com o objetivo de realizar os planos de agao propostos pelas IES;

» fortalecer a gestdo, via fomento as atividades de formagdo de capital humano em planejamento,
elaboragédo e gerenciamento de projetos, com a finalidade de garantir uma execugéo mais eficiente e

eficaz.



