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Secretaria da Cultura - SECULT

POLITICA SETORIAL

A politica da cultura em desenvolvimento na atual gestio estadual busca a concretizacdo do seu Plano Estadual de
Cultura e tem como norte o fortalecimento e a articulagdo proxima ao conjunto da sociedade, com a finalidade de
promover uma constru¢do participativa, bem como a consolidagdo de uma politica estadual no ambito cultural que
possibilite a promogao, valorizagao, resgate e universalizagdo do total acesso ao patriménio material e imaterial cultural

cearense.

Essa politica busca também o fortalecimento do Conselho Estadual da Cultura e dos féruns regionais de cultura e
linguagem. Tal politica atende ainda as premissas do Sistema Nacional de Cultura, via Sistema Estadual de Cultura,
sendo este Ultimo coordenado e gerenciado pela Secretaria da Cultura, com posterior acompanhamento,

implementag&do e monitoramento das informagdes e indicadores estabelecidos no seu Plano Cultural.

Na busca de tais objetivos, a politica cultural volta-se ao fomento a cultura e a inclus@o socioecondmica cultural da
populagéo cearense, a qual se desdobra, por exemplo, na politica de amparo a promog&o, documentacéo e difusao das
atividades artisticas e culturais; na defesa do patrimdnio histdrico, arqueolégico e paisagistico, artistico e documental;

no incentivo e estimulo a pesquisa em artes e cultura.

Para tanto, 0 Governo do Estado se utiliza de instrumentos legais, nos quais estdo expressas as suas principais
atribuigcdes institucionais, como o planejamento, a normatiza¢do, a coordenacao, a execugéo e a avaliagao da politica
cultural do Estado. Nesse contexto, o planejamento da politica cultural constitui-se como instrumento estratégico para a

conquista de resultados positivos buscados no campo socioecondémico cultural.

Do planejamento a fase de execugdo, a SECULT direcionou os seus programas, agdes e projetos como instrumentos
estratégicos regionalizados, visando & inovacdo, conquista, manutengdo e expansdo dos resultados positivos ja
alcangados e outros buscados no campo socioecondmico cultural, evidenciando sempre, a sua transversalidade com os
trés eixos do Plano de Governo, a saber: Sociedade Justa e Solidaria; Economia Para Uma Vida Melhor e Gestao Etica,
Eficiente e Participativa, tendo, no entanto, ao longo da implementagdo, uma relagdo direta com o eixo Sociedade Justa

e Solidaria.

A atual politica cultural desenhada, alinhada a diretriz de uma Sociedade Justa e Solidaria, reflete-se no alcance de dois
resultados setoriais pretendidos: Populagdo com Acesso as Informagdes, Bens e Servigos Culturais € Empresas
Culturais e Profissionais da Cultura Apoiados, os quais sao realizados por intermédio da execugéo dos programas de

governo: Memoria Cultural; Biblioteca Cidada e Incentivo as Artes e Culturas do Ceara.



|l. ANALISE DOS RESULTADOS SETORIAIS

Ano Var. (%
Resultados Setoriais / Indicadores Base 2007 2008 2009 2010 2011 ar. (%)
2011/2006
2006
SECULT
1. Populagio com Acesso as Informagdes, Bens e Servigos Culturais
ijjfafs COM 8C8SS0 a beNs & SeMVIGOS | » 777 064 | 1.316,879 | 2.704.143 | 6.489.285 | 6.704.107 | 2244211 | -19.19
2. Empresas Culturais e Profissionais da Cultura Apoiados
Pessoas assistidas com agoes de 7550 | 5969 | 16336 | 73.800 | 38789 | 15689 | 107,55
formacéo cultural
Profissionais da cultura apoiados 1.348 423 458 1.475 3.934 15.579 1.055,71
Empresas Culturais apoiadas 275 168 278 390 681 686 149,45

1. RESULTADO SETORIAL: POPULAGAO COM ACESSO AS INFORMAGOES, BENS E SERVICOS
CULTURAIS

1.1. Evolugao dos Indicadores de Resultado Setorial 1
1.1.1. Pessoas com acesso a bens e servigos culturais

O referido indicador apresentou, entre os anos de 2006 e 2007, uma queda de 52,58% na participacéo do publico em
multiplas programagdes realizadas, passando de 2.777.064 pessoas beneficiadas em 2006 para 1.316.879 pessoas em
2007. Esse decréscimo é explicado pelo retardamento na aprovagéo dos projetos de investimentos que se registraram
somente a partir do més de setembro de 2007, quando ocorreu o reajuste da maquina administrativa estadual. Os
resultados alcangados em 2006 foram impulsionados pela realizagdo de dois grandes eventos (VII BIENAL
INTERNACIONAL DO LIVRO e o PROJETO CULTURA EM MOVIMENTO) que, em conjunto, movimentaram um

publico adicional em torno de 800 mil pessoas.

Em 2008, apesar de ainda registrar-se uma redugéo de 2,63% em relagéo ao ano base 2006, observou-se um aumento
de 105,34% em relagdo ao ano anterior, 2007. Este resultado é explicado pela execugdo dos MAPPs aprovados em
setembro de 2007 e 2008. Merece destaque a realizagdo da VIII Bienal Internacional do Livro e o Pleno funcionamento
do Centro Cultural Bom Jardim, cujas agdes iniciaram-se em 2007, bem como a ampliagdo do Projeto Agentes da

Leitura.

O ano de 2009 apresentou um aumento de 139,98% em relagéo a 2008 e de 133,67% em relagdo ao ano base. Este
crescimento é resultado dos investimentos na modernizagdo dos equipamentos culturais, atraindo mais usuarios, da
duplicagéo dos Agentes da Leitura, dos eventos realizados e apoiados pela SECULT em carater permanente como
festivais, efemérides, feiras, bienais e as programagdes mensais dos equipamentos da SECULT: TJA, CDMAC, MIS,
MUSCE, APEC, Casa de Juvenal Galeno, EAO, Sobrado José Lourengo, BPGMP, CCBJ, MSSJR. Vale ressaltar ainda
os investimentos realizados na moderniza¢do das bibliotecas publicas municipais por meio do Programa Biblioteca
Cidada.



Em 2010 o Numero de pessoas com acesso a bens e servigos culturais cresceu 3,31% em relagéo a 2009 e 141,41%
em relagdo ao ano base 2006. O pequeno crescimento apresentado em relagdo a 2009 pode ser imputado a plena

utilizagéo da capacidade de atendimento dos equipamentos da SECULT os quais vém atingindo seu ponto maximo.

No ano de 2011, o indicador “NUmero de pessoas com acesso a bens e servigos culturais” apresentou um decréscimo
de 66,52 % em relagdo a 2010 e de 19,19% em relagdo ao ano base 2006. Esse declinio deu-se pelo fato de 2011 ter
sido um ano atipico de mudanca de gestédo da Secretaria, bem como, devido a queda no volume dos investimentos nos
equipamentos culturais para realizagdo dos eventos apoiados pela SECULT em carater permanente, como festivais,
efemérides, feiras, bienais e as programagdes mensais dos equipamentos da SECULT: TJA, CDMAC, MIS, MUSCE,
APEC, Casa de Juvenal Galeno, EAO, Sobrado José Lourengo, BPGMP, CCBJ e MSSJR. Mencione-se que em 2009 e
2010 houve um grande aporte de investimentos na modernizagdo das bibliotecas publicas municipais, por meio do
Programa Biblioteca Cidad&, onde foram contabilizados uma média de publico de cerca de 6.600 mil pessoas ,

destacando que nos anos de 2006, 2007 e 2008, n&o foram contabilizados o publico destas bibliotecas.

Numero de pessoas com acesso a bens e servigos cult  urais
(em mil pessoas)
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1.2. Relagao Produto-Resultado
1.2.1. Desempenho de Produtos em Relagao as Metas

Programa Meméria Cultural (134) - Os nove produtos desse programa, que contribuem para o resultado setorial 1
estdo relacionados as agdes de: Implantagdo, recuperagdo, modernizagdo, conservacdo e pés uso de bens de
relevancia cultural; de Registro e promogéo do patrimdnio cultural; Realiza¢do de atividades de educagéo patrimonial,
entre outras. Dentre esses nove produtos, cinco apresentaram desempenhos positivos em termos de cumprimento de

metas no ano de 2011, conforme detalhamento a seguir:

Para analise de desempenho dos produtos em relagdo ao cumprimento de metas foi utilizada a seguinte regra:
Desempenho Positivo: para realizagéo de 70,00% ou mais da meta estabelecida; Desempenho neutro: situagdes onde
o realizado se situa no intervalo de 50,00% a 70,00% do programado; Desempenho negativo: quando o realizado atingir

menos de 50,00% da meta.

“Prédio de relevancia historica e cultural adquirido, restaurado e preservado” (Meta: 10; Realizado: 4), alcangou 40,00%
de realizagdo da meta para 0 ano de 2011, constituindo-se num desempenho negativo para o periodo. Fato decorrente
de obras em fases diversas, incluso as ndo concluidas: Obra de Integragéo do Centro Dragao do Mar com a Biblioteca

Publica Governador Menezes Pimentel; Projeto para Fachada da Biblioteca Publica Governador Menezes Pimentel em



fase de licitagdo; Convénio com a Prefeitura de Fortaleza para restauragdo do Teatro Sao José, cujos recursos
financeiros destinados ao ano de 2010 n&o foram transferidos para 2011; a néo realizagéo do Convénio do Projeto de
restauro que a SECULT retornou para a prefeitura com recomendagdes relativas a acessibilidades, e até dezembro de
2011 ainda nao tinha retornado; Projeto de Acessibilidade do TJA, cujo processo de licitagdo ndo havia sido
homologado até o més de dezembro de 2011; Desapropriagdo do entorno do TJA, envolvendo cinco propriedades, das

quais apenas uma foi desapropriada até dezembro de 2011.

“Equipamento cultural construido” (Meta: 10; Realizado: 1), alcangou 10,00% de realizagdo da meta para o ano de
2011, constituindo-se num desempenho negativo para o periodo. Deve ser esclarecido que esta meta foi
superestimada, conseguindo-se a realizagéo apenas da construgéo da Sala de Cinema, no municipio de Salitre. A obra

em dezembro se encontrava com uma execugao de 50,00%.

“Acervo adquirido” (Meta: 60; Realizado: 969) alcangou 1.615,00% de realizagdo da meta para o ano de 2011,
constituindo-se num desempenho positivo para o periodo. No Arquivo Publico do Cearéa foram recebidos como doagao,
574 livros por parte do Arquivo Nacional, do Rio de Janeiro; no Museu da Imagem e do Som do Ceara foram adquiridos
287 acervos dos mais diversos itens - DVDs, CDs, Livro, Catalogos, LPs, através de doagéo, dentre outros, totalizando
3.193 pecas, destacando-se que somente ap6s 0 registro nos relatérios mensais e arquivamento dos termos de
doagao, os itens sédo destinados ao acervo, ou seja, somente aqueles que se enquadram no perfil do Museu; na
Reserva Técnica do Museu Dragéo do Mar de Arte e Cultura, foram adquiridas 108 obras através do VII Edital de
Incentivo as Artes com aquisicdes de acervos dos artistas Zakira, Roberto Gaovéo, Fernando Franga, Abelardo

Brand&o, Hélio Rola, Francisco de Almeida, Sérgio Pinheiro, Zé Tarcisio, Weaver Lima, Vando Figueiredo e Kleomar.

“Acervo recuperado” (Meta: 10; Realizado: 46), alcangou 460,00% de realizagdo da meta para o ano de 2011,
constituindo-se num desempenho positivo para o periodo. Na Coordenadoria de Agdes Culturais foram realizadas 23
agoes de restauro sendo: 05 esculturas de Zenon Barreto (A Rendeira; Mulher com Menino; Mulher com Pote; Mulher
com Pildo e a Loceira) que se encontram na residéncia do Governador; 01 escultura de Kazane; 04 obras de Sérvulo
Esmeraldo; 13 obras de artistas variados como Raimundo Cela, Antonio Bandeira, Roberto Burle Marx e outros. No
Museu Sacro Sao José de Ribamar foi realizada a limpeza de pegas em prata e a higienizagéo da imagem de S&o José
que fazem parte da exposicdo temporaria “As Faces de José”. No Sobrado José Lourengo foram realizadas
restauragdes e higienizagdes das obras participantes da mostra “Campelo Costa e 0 Desenho Cearense”. No Museu da
Imagem e do Som foi realizada uma higieniza¢éo de 412 discos de vinil; de mais de 20 fitas de video VHS; de 6 fitas de
video VHS, pertencente a Martine Kunz; em fase seguinte foi realizada a preservagao e catalogagdo no caderno V dos
numeros 1408 ao 1650. No Arquivo Publico do Ceara, foram realizadas 11 agdes de restauro e conservagéo de acervo.
Efetuada a conservagéo e higienizagdo do acervo de Pacatuba/Pavuna - 23 Livros; Diarios Oficiais do Estado do Ceara
— Séculos XX e XXI; Organizagéo do indice do municipio de Jucas - Inventarios, Partilhas e Arrolamentos. Séc. XIX e
XX, Continuag&o do arranjo dos documentos de Quixeramobim e do Cartério de Maranguape; Arranjo de Pacotilhas do
Acervo dos Cartérios de Maranguape-10 caixas arquivos; Transcri¢do do Registro de Terras de Milagres; Identificacdo e
reposicdo de Livros e processos diversos; Arranjo dos Livros de Obitos e Atas do Juri do Cartério de Lavras da
Mangabeira; Identificagéo e organizagéo dos acervos do Cartorio do 1° Oficio de Quixeramobim (Séculos XVIII e XIX).
Continuidade das tarefas arquivisticas envolvendo o Fundo documental da Policia no Ceara Provincial (século XIX),
resultando na organizagdo dos anos de 1840 a 1860; Organizagdo e descrigdo dos documentos do Cartério do

Municipio de Reriutaba dos anos de 1920 a 1937; Processos cartoriais do municipio de Sdo Benedito, totalizando 127



processos; Organizagdo e descrigdo dos documentos do Cartério do 1° Oficio de Aracati, recolhido ao APEC em 2009,
com a participacdo de alunos de graduagao em Histdria da UFC, do Programa de Tutoria. Essas agdes arquivisticas
estdo sendo efetivadas em parceria com estudantes do curso de Histdria da UFC, integrantes do Grupo de Estudos de
Histéria do Ceara Colonial: economia, memoria e sociedade, cadastrado no CNPQ, sob a responsabilidade da Profa.
Marilda Santana da Silva. Continuagéo da identificagdo e organizagéo dos documentos do Fundo Instrugdo Publica do
Ceara, no século XX. Na Biblioteca Publica Governador Menezes Pimentel foram realizadas 8 agdes de restauro e
conservagao de acervo no Setor do Laboratério de Restauro da BPGMP, sendo 04 do acervo de setor de Obras Raras,

02 no acervo do Setor Ceara, 01 do acervo do Setor de Revistas e 01 do Setor Técnico.

“Inventario do patriménio material realizado” (Meta: 02; Realizado: 02), alcangou 100,00% de realizagéo da meta para o
ano de 2011, constituindo-se num desempenho positivo para o periodo. Elaborado o inventario do acervo do Padre
Anténio Vieira. Planilhas - catalogagéo e fotos, enviadas a Prefeitura de Varzea Alegre, também, foram elaborados os

projetos expograficos do Museu do Memorial Padre Anténio Vieira, Pranchas e projetos museograficos.

“Mestre da cultura popular apoiado” (Meta: 60; Realizado: 58), alcangou 96,67% de realizagdo da meta para 0 ano de
2011, constituindo-se num desempenho positivo para o periodo. Os Mestres estdo sediados nas seguintes regides:
RMF (Fortaleza — 1, Aquiraz - 3, Cascavel — 1); Litoral Oeste (S&o Luis do Curu - 1, Granja - 1, Itarema - 2, Paracuru -
1, Trairi - 1); Sobral Ibiapaba (Ipu - 1, Vigosa do Ceara - 1, Varjota - 1, Tiangua — 2 , Irauguba -1); Sertdo dos
Inhamuns (Cratets - 1); Sertdo Central (Canindé - 3, Quixeramobim - 1, Quixadd - 1); Baturité (Guaramiranga - 3,
Capistrano - 1); Litoral Leste (Icapui - 1, Beberibe - 1, Alto Santo - 2); Cariri/Centro Sul (Juazeiro do Norte -9, Assaré -
2, Aurora - 1, Barbalha - 2, Crato - 5, Milagres - 1, Caririagu - 1, Mauriti - 1, Nova Olinda - 1, Cedro - 1, Potengi -1).
Em 2011 a meta ndo foi alcangada em razdo do falecimento no inicio desse mesmo ano de mais um Mestre. Em
setembro de 2011 houve o lancamento do Edital dos Tesouros Vivos, para selecionar dois novos mestres, o que

significa que a meta s6 sera alcangada no ano de 2012.

“Grupo cultural assistido” (Meta: 4; Realizado: 0) apresentou desempenho negativo para o periodo, pois néo realizou a
meta estabelecida para o ano de 2011, em virtude do atraso no Edital de Tesouros Vivos, o qual estava previsto para o
més de setembro de 2011 e s6 acontecera em 2012, tendo como objetivo a sele¢do de 02 grupos e 01 registro de

coletividade.

“Acdo socioeducativa e cultural realizada” (Meta: 37; Realizado: 26) alcangou 70,27% da realizagdo da meta para o0 ano
de 2011, constituindo-se num desempenho positivo para o periodo. Foram realizados: Palestra sobre o tema “Cultura
Popular e Preservacdo’, na cidade de Cratels; No evento VI Encontro Mestres do Mundo - 01 cortejo com a
participagdo do Boi do Mestre Zé Pio, 03 Rodas de mestres e 03 Relatos de Experiéncias, 02 Seminarios sobre Politica
Publica para o Patrimdnio Cultural, com 04 mesas redondas discutindo temas (“Africanidade Cearense: a presenca das

20, 6

comunidades quilombolas no Ceard”; “Influéncia africana nas manifestagdes populares do Ceara: religiosidade e festa”;
“Politica Publica para Igualdade Racial: a cultura como vetor de promogdo”; “Cultura e Ancestralidade Africana no
Ceard”), além de 02 eventos com atragdes musicais ocorridas na Praga de Limoeiro do Norte com apresentacdes de
Mestre Chico, Maracatu Az de Ouro, Geraldo Junior e Banda, Afoxé Acabaca e Mestre Piaui, entre outros; No Sistema
Estadual de Museus - palestra “O Panorama dos Oficios Culturais no Ceard” na Escola de Artes e Oficios Thomaz
Pompeu Sobrinho, atividade que faz parte da Programagéo da Semana Nacional de Museus de 2011; Realizagdo da

Primavera dos Museus no Museu do Ceara; Palestra seguida de Reunido com a Secretaria de Cultura de Cascavel,



Teka Munhdis sobre assessoria técnica para elaboragdo de um projeto para a criagdo do Memorial de Cascavel na
antiga Casa de Camera e Cadeia; Assessoria para os representantes da Secretaria de Cultura de Trairi, para
elaboragéo de projeto para a construgédo do museu do municipio; Oficina A¢do Educativa em Museus para estagiarios
do Museu Sacro Sédo José de Ribamar — Aquiraz; Palestra com representante do Museu do Maracatu, com a prestagao
de assessoria para realizagdo do inventario do acervo do referido museu; Assessoria junto a representantes do
Conselho Indigena Tremembé, demandando-se ajuda do SEM-CE para a criagdo do Museu Indigena Tremembé em
Almofala; Palestra com participagao de representante do SEM-CE no Seminario de Implantagéo do Sistema Municipal
de Museus de Fortaleza; Palestra e reunido com representante do Museu do Brinquedinho — Frecheirinha, na ocasido
foi prestada assessoria no tocante a formalizagao da referida instituigdo junto ao Sistema Estadual de Museus; Palestra
com representante do projeto Enxame, com a prestagdo de assessoria para formagdo do acervo e elaboragéo de
projeto para montagem de exposi¢do museoldgica na sede da instituigdo; Palestra no Memorial da Assembléia Estadual
do Ceara e da Universidade do Parlamento sobre a possibilidade de realizagio e transmissdo por meio de video-
conferéncia da oficina Plano Museolégico para os municipios do interior do Estado; Mesa-redonda: Experiéncias e
reflexdes dos Museus Comunitarios no Ceara; Estudos da Rede de Educadores de Museus na condi¢do de debatedor
do livro “Museus e meméria indigena no Ceara: uma proposta de construgéo” de Alexandre Oliveira e Jodo Paulo Vieira

Neto-técnicos do Sistema Estadual de Museus do Ceara.

“Evento realizado” (Meta: 16; Realizado: 10) alcangou 62,50% de realiza¢&o da meta para o ano de 2011, constituindo-
se num desempenho neutro para o periodo. S0 os seguintes eventos: O Dia do Ceara, comemorado no dia 17 de
janeiro, celebra a autonomia politica e economia do Estado em relagdo a Pernambuco; o VI Encontro Mestres do
Mundo realizado em parceria com a Comissdo Cearense de Folclore; 08 eventos realizados pelo Museu do Ceara:
Exposicdo “Encantado das Aguas”; Palestra com os autores José Hamilton Pereira e Tulio de Souza Muniz e
langamento do livro “Os descaminhos de ferro do Brasil”; Exposicédo Festa de lemanja; 52 Primavera de Museus -
Mulheres, Museus e Memérias; Exposi¢do: “Somos todas mundo”; 03 Exposigao “Mostra de Brinquedos do Mundo” de

Outubro a Dezembro.

Programa Biblioteca Cidada (026) — Os onze produtos do programa, que contribuem para o resultado setorial 1,
estdo relacionados as agdes de Aquisicdo de acervos para bibliotecas publicas; Implantacdo e modernizagdo das
bibliotecas publicas; Desenvolvimento do projeto agentes da leitura; Edicao e difusdo de livros, dentre outras. Desses
onze produtos, sete apresentaram desempenhos positivos em termos de cumprimento de metas no ano de 2011,

conforme detalhamento a seguir:

“Acervo adquirido” (Meta: 3.001.735; Realizado: 190.191) alcangou 6,34% de realizagdo da meta para o ano de 2011,
constituindo-se num desempenho negativo para o periodo. Foram adquiridos os seguintes acervos: 80.505 livros
comprados Biblioteca Cidada; 35.205 livros adquiridos por meio de doagdo; 56.008 livros adquiridos por meio de
contrapartida do Edital Prémio de Autores Cearenses; 17.894 livros adquiridos por meio do Programa Livro Aberto do
MINC; 579 livros adquiridos para o Projeto Agentes de Leitura. A ndo realizagdo da meta deveu-se a problemas com a

aprovagao de projetos MAPP, dentre outros.

“Biblioteca implantada” (Meta: 4; Realizado: 6) alcangou 150,00% de realizagdo da meta para o ano de 2011

constituindo-se num desempenho positivo para o periodo. Implantagdo das bibliotecas com distribuicdo de novos



acervos, para os municipios de Massapé, Alcantara, Forquilha, Taud, Icapui e Jaguaribara, através do projeto de

Consolidagéo do Sistema Estadual de Bibliotecas.

“Biblioteca modernizada” (Meta: 194; Realizado: 194) alcangou 100,00% de realizagdo da meta para o ano de 2011,
constituindo-se num desempenho positivo para o periodo. Realizada modernizagéo das 194 bibliotecas cadastradas no
Sistema Estadual de Bibliotecas com distribuigdo de 42.728 acervos, nos 184 municipios, abrangendo 100% do estado,
sendo que, existem 02 bibliotecas no Crato, 02 em Fortaleza, 02 no Iguatu, 03 em Independéncia, 02 em ltatira, 02 em
Nova Olinda, 02 em Paracuru, 02 em Paraipaba e 02 em Quixeld. Realizada, também, a entrega de kits de
modernizagdo compostos de 2.000 livros, 2 mesas, 8 cadeiras, 2 ventiladores, 2 carrinhos, 3 estantes, 5 pufs, 15

almofadas e 2 quadros de avisos, para 23 Bibliotecas, dentre as 194, através de convénio com o Ministério da Cultura.

“Biblioteca reformada” (Meta: 2; Realizado: 0) alcangou 0,00% de realizagdo da meta para o ano de 2011, constituindo-
se num desempenho negativo para o periodo, em virtude da mudanga de gestdo e do corpo funcional da
Coordenadoria de Politica do Livro e da Leitura — COPLA, ndo sendo desenvolvidas as atividades relativas a reforma de
bibliotecas,além do MAPP 58 - Projeto e Execugédo da nova Fachada da Biblioteca Publica Governador Menezes

Pimentel, cuja licitagdo da obra ficou para ser realizada no inicio do ano de 2012.

“llha digital implantada” (Meta: 16; Realizado: 43) alcangou 268,75% de realizagdo da meta para o ano de 2011,
constituindo-se num desempenho positivo para o periodo. Foram entregues quarenta e trés telecentros em parceria
com o Ministério da Cultura / Ministério das Comunicagdes nos municipios de : Acopiara, Barreira, Caridade, Carius,
Cedro, Graga, Guaraciaba do Norte, Hidrolandia, Ibaretama, Jaguaribe, Jardim, Jijoca de Jericoacoara, Martinépole,
Mauriti, Miraima, Moraujo, Mucambo, Orés, Pacajus, Parambu, Penaforte, Pentecoste, Pires Ferreira, Potiretama,
Quiteriandpolis, Reriutaba, Saboeiro, Tabuleiro do Norte, Uruburetama, Altaneira, Antonina do Norte, Aratuba,
Barroquinha, Catunda, Chaval, Croata, Farias Brito, Pacuja, Paramoti, Piquet Carneiro, Santana do Cariri, Solonopole e

Umirim.

“Bolsa concedida” (Meta: 313; Realizado: 290) alcangou 92,65% de realizagdo da meta para o ano de 2011,
constituindo-se num desempenho positivo para o periodo. Em 2011, houve desligamento dos agentes de leitura
contratados pelo MAPP 68 — Projeto Agentes de Leitura, havendo, somente no més de setembro, a reprogramacéo de
seu valor de R$ 1.000.000,00. O governador do Estado solicitou uma nova reestruturagdo do projeto, com abertura de
um novo edital de selegéo para novos agentes. Com previs&o a partir de novembro, onde foram concedidas 280 bolsas
agentes de leitura e 10 bolsas para articuladores regionais, estas foram distribuidas em 41 municipios, a saber: S&o
Gongalo do Amarante, Altaneira, Antonina do Norte, Ararenda, Araripe, Assaré, Barroquinha, Beberibe,Boa Viagem,
Caucaia, Chaval, Coreau, Croata, Dep. Irapuan Pinheiro, Graga, Granja, Granjeiro, Ipaporanga, Ipueiras, Jaguaretama,
Mauriti, Miraima, Mombaga, Mons. Tabosa, Moraujo, Nova Olinda, Novo Oriente, Parambu, Poranga, Porteiras, Potengi,

Potiretama, Quiterianopolis, Quixeld, Saboeiro, Salitre, Santana do Cariri, Senador S&, Tamboril, Tarrafas e Uruoca.

“Edicdo publicada” (Meta: 56; Realizado: 98) alcangou 175,00% de realizagdo da meta para o ano de 2011,
constituindo-se num desempenho positivo para o periodo. Editadas 53 partituras para disponibilizagdo no site da
SECULT pelo Sistema Estadual de Bandas e Musicas — SEBAM; Publicacdo de 40 titulos de Livros sendo as séries:
Memoria/Luz do Ceara/Panorama Nacional/Biblioteca Bolivariana e Edi¢cdes TJA e | Memoérias Centenarias Cearenses

(vol. I e 1), dentre outras.



“Evento realizado” (Meta: 50; Realizado: 81) alcangou 162,00% de realizagdo da meta para o ano de 2011,
constituindo-se num desempenho positivo para o periodo. Realizados 47 eventos na Biblioteca governador Menezes
Pimentel, dentre os quais destacamos: Contagdo de estorias; pintura de rosto; jogo da conservagéo; fantoche;
brincando com as estrelas; exposicdes de livros em braille; oficinas de origami, acompanhamento de leituras e

pesquisas. Foram, ainda, realizados 34 Eventos na Biblioteca Volante. Durante o ano de 2011 a Biblioteca Volante

atendeu 23 bairros da cidade de Fortaleza e 11 municipios do Estado do Ceara. Como mostra a tabela abaixo:

MES MUNICIPIOS BAIRROS DE FORTALEZA
Fevereiro | Itarema
Marco Taua Messejana - Praga Central, Mucuripe - Cais do Porto.
Abril Messejana - Santa Fé, Mucuripe - Morro Santa Terezinha, Centro, Curié e
Conjunto Esperanga
Maio Antonina, Ibicuitinga e ltapipoca
Junho Iguatu
Julho Caucaia Quintino Cunha, Serrinha e Sao Bernardo.
Agosto Itaitinga Mondubim, Paupina, Bom Sucesso, Vila Manoel Satiro, Ancuri e Messejana
Setembro | Carnaubal Lagamar
Qutubro Conjunto Ceara, Aerolandia e José Walter
Novembro | Aratuba Coagu e Curié
Dezembro | Varjota Bom Jardim
TOTAL 11 23

No ano de 2011 a Biblioteca Volante levou o acesso a leitura e a informagéo a 8.377 pessoas, entre criangas, jovens,
adultos/idosos. Durante o periodo analisado, o publico que mais visitou a Biblioteca Volante foi o infantil,
correspondendo a 55% do total. Isso provavelmente aconteceu pelo fato das solicitagdes, durante esse periodo, terem
sido feitas em sua maioria por escolas de educacg&o infantil e entidades que atendem criangas. Neste sentido, entende-
se que as escolas estdo buscando alternativas para estimular a leitura em seus alunos, e buscando mostrar, também,

que a Biblioteca deve ser um espaco ludico e menos intimidador principalmente para as criangas.

“Evento apoiado” (Meta: 50; Realizado: 103) alcangou 206,00% de realizagdo da meta para 0 ano de 2011, constituindo-
se num desempenho positivo para o periodo. O que ajudou a superar a meta foi o projeto de Edital Prémio de Autores
Cearenses que possibilitou a realizagdo dos apoios a langamento de livros contemplados, como: Escritos sobre Anténio
Conselheiro e Matriz de Quixeramobim; Moisés Matias de Moura: O Cordel de Fortaleza; A saga do burro e do boi:
estudo de O burrinho pedrés e Conversa de bois de Guimardes Rosa; Quantas de Nos; Histéria entre Mundos; Eco
Légicas — Vovo e os animais arrepiantes; O Fogo de Minara — Lenda Indigena; Na Terra do Faz-de Conta; O Plantador
de Borboletas; O reino da torre de ouro; Memorial Barbara de Alencar; Outros poemas e Moreira Campos professor de

histdrias e de amizade, para exemplificar.

O produto “Capacitagao realizada” apresentou desempenho considerado neutro conforme os dois indicadores que o

mensura, de acordo com o detalhamento a seguir:

»  “N° de cursos realizados” (Meta: 45; Realizado: 18) alcangou 40,00% de realizagéo da meta para o ano de

2011, constituindo-se num desempenho negativo para o periodo;

»  “N°de pessoas formadas” (Meta: 360; Realizado: 758) alcangou 210,56% de realizagéo da meta para o ano de
2011, constituindo-se num desempenho positivo para o periodo, onde a Biblioteca Plblica Governador

Menezes Pimentel realizou 16 atividades de formagao em oficinas, com 713 alunos, a saber: “Quadrinhos”;

",

“Contacdo de Histdrias”; “Mini livros”; “ Quadrinhos™ O mundo Cabe Dento da Biblioteca; “Roi-réi”; “Poesia”;



“Macramé”; “Dobradura” e de “Origame”; | Feira do Livro do Ceara em Cabo Verde: "A Terra da Luz na
Claridade"; Cordel, com Klévisson Viana - no Instituto Internacional da Lingua Portuguesa; Xilogravura, com

Jodo Pedro de Juazeiro, na area de exposi¢do do Palacio da Cultura de Cabo Verde.

“Acervo sistematizado” (Meta: 2.000.000; Realizado: 83.695) alcangou 4,18% de realizagdo da meta para o ano de
2011, constituindo-se num desempenho negativo para o periodo. Os livros adquiridos por meio do Programa Biblioteca
Cidada e Programa Livro Aberto foram sistematizados, ou seja, catalogados, registrados, classificados, indexados e
informatizados. O baixo resultado, foi decorrente da ndo renovacdo dos convénios referentes a Consolidagdo do
Sistema Estadual de Bibliotecas Publicas que ainda se encontra como projeto proposto (MAPP — 447, no valor de R$

170.000 em 2011, que devera se repetir até 0 ano de 2014).
1.2.2 Influéncia de Produtos Sobre o Resultado

O resultado setorial Populagdo com acesso a bens e servigos culturais € mensurado pelo indicador Pessoas com
acesso a bens e servigos culturais, o qual apresentou decréscimo entre os anos de 2006-2011, apontando para uma
redugdo do acesso no periodo analisado. Esse decréscimo deve-se ao fato de o ano de 2011 ser atipico devido a
mudangas na gestdo da secretaria e & queda dos investimentos nos equipamentos culturais para realizagdo dos

eventos apoiados pela SECULT em carater permanente.

Ha um total de 20 (vinte) produtos que contribuem para o resultado setorial 1, por meio de dois programas de governo:
Memoria Cultural (134) e Biblioteca Cidada (026). Desses vinte produtos, doze apresentaram desempenhos positivos,
seis apresentaram desempenhos negativos e dois, desempenhos neutros em relagdo as metas estabelecidas para o
ano de 2011. Apesar da influéncia positiva da execugao da maioria dos produtos em 2011, verificou-se um declinio no
indicador de resultado Pessoas com acesso a bens e servigos culturais tanto em comparac¢do ao ano base 2006,
quanto ao ano anterior, 2010, cujas causas ja foram citadas anteriormente. Pode-se dizer que a consecugdo dos

produtos em 2011 evitou um maior declinio do indicador de resultado no periodo analisado.

Podem ser aqui destacados alguns produtos que, pelos desempenhos positivos verificados e pelo publico alcangado,
influenciaram positivamente 0 acesso da populagdo a bens e servigos culturais, evitando um maior declinio do

respectivo indicador:

» 0 produto “Agdo socioeducativa e cultural realizada”, vinculado ao Programa Meméria Cultural (134), que
alcangou 70,27% de realizagdo da meta para o ano de 2011, com a realizagéo do evento VI Encontro Mestres
do Mundo, voltado para o Patriménio Imaterial, ocorrido no Municipio de Limoeiro do Norte, que contou com
um publico presente estimado de 12.710 pessoas, e com as agdes de promogao a visitagdo ao Museu do

Ceara, envolvendo um publico geral visitante de 39.907pessoas;

» outro produto é o “Evento realizado”, vinculado ao Programa Biblioteca Cidada (026), com desempenho
positivo em relagdo a meta de 2011, que contou com a participagdo das atividades do Sistema Estadual de
Bibliotecas - SEBP, encabegadas pela Biblioteca Publica Governador Menezes Pimentel, cuja programagao
cultural, somada a da Biblioteca Volantes e as das Bibliotecas Assistidas pelo SEBP, somaram um publico
total de 586.813 pessoas.

O conjunto de programas que dé& suporte ao resultado setorial 1 apresentou desempenho financeiro aquém

do esperado, considerando o parametro de 70,0% de execugdo orcamentaria como satisfatério, enquanto a



realizacéo fisica dos produtos refletiu, em sua maioria, desempenhos considerados positivos. O desempenho
financeiro do Programa Meméria Cultural (134) foi insatisfatorio com execugao de 64,55% (SIOF/SEPLAG) do
orcamento no ano de 2011, enquanto cinco dentre os nove produtos considerados apresentaram
desempenhos positivos em relagdo as metas fisicas. O Programa Biblioteca Cidada (026) apresentou um
desempenho financeiro insatisfatério com a execugéo de 35,22% do orgamento no ano de 2011, enquanto
63,6% de seus onze produtos apresentaram desempenhos fisicos positivos em relagdo as metas

estabelecidas para esse mesmo ano.

2. RESULTADO SETORIAL: EMPRESAS CULTURAIS E PROFISSIONAIS DA CULTURA APOIADOS
2.1. Evolugao dos Indicadores de Resultado Setorial 2
2.1.1. Pessoas assistidas com agoes de formagao cultural

Criangas, adolescentes e jovens, artistas, produtores e gestores, idosos, deficientes e pessoas em geral, formam o

contingente de beneficiados com cursos de formagao na area da cultura.

Analisando-se a série historica, em 2006 foram registradas quantidades superiores de pessoas capacitadas em relagéo
a 2007, pois foram realizados e incorporados cursos de formagao em arte e cultura para criangas e adolescentes em 40
Nucleos de Arte, Educacdo e Cultura implantados pelo PROARES em 37 municipios do estado do Ceara. A partir de

2008, ja se verificam seguidos crescimentos em relagéo ao ano de 2006.

Considerando-se as variagdes anuais relativas aos anos anteriores, em 2008 observou-se um crescimento de 173,68%
no nimero de pessoas assistidas em relacdo a 2007 e, no ano de 2009, houve um acréscimo de 351,76% comparado a

2008, em virtude da implantagao do ja citado Projeto Formagdo em Rede.

Entretanto, ainda considerando-se as variagdes anuais relativas aos anos anteriores, em 2010 e 2011 verificaram-se
decréscimos de 47,44% e de 59,55%, respectivamente, em relagéo a 2009. Esses decréscimos podem ser explicados
pelo fato de que em 2009 implantou-se o Programa Formagéo em Rede com um aporte maior de recurso, possibilitando
capacitar 45.500 pessoas em todo o Estado inclusive com agdes de ambito internacional, havendo a finalizagdo do

referido programa em 2010. Os numeros registrados decorrem de agdes desenvolvidas pelos equipamentos culturais.

Pessoas assistidas com agdes de formagao cultural
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2.1.2. Profissionais da cultura apoiados

Os apoios com recursos financeiros sdo dados por meio do FEC, MECENATO, Tesouro Estadual e MINC, incluindo,
ainda, o apoio, por meio de Bolsas financiadas pelo FECOP, a projetos de grupos culturais informalmente instituidos,

artistas, produtores e gestores culturais, Mestres da Cultura e Agentes da Leitura.

Em seu historico, esse indicador apresentou percentual negativo, no ano de 2007 em relacdo a 2006, em decorréncia
do retardamento na aprovagéo dos projetos de investimento MAPPSs, o que s6 ocorreu em setembro daquele ano. Vale
ressaltar que em 2006 a SECULT desenvolveu o Projeto Cultura em Movimento (Cultura Itinerante) que movimentou
em torno 300 mil profissionais da cultura de todo o Estado, como artistas, produtores, gestores e técnicos das cadeias
produtivas da cultura como iluminadores, sonoplastas, editores, fotdgrafos, pesquisadores e outros. Além disso, até o
ano 2006, foram concedidas Bolsas Talentos da Cultura, financiadas pelo FECOP, para 1.120 artistas de vinte

municipios de baixo indice de Desenvolvimento Municipal - IDM e vinte bairros da capital.

A partir de 2008 ja se registra um pequeno aumento, de 8,27%, em numero de projetos apoiados, em relagdo a 2007, e
em 2009 verifica-se uma elevagdo de 222,05% em relagdo a 2008. Em razédo do incremento dado pelo governo em
editais financiados pelo tesouro como o Edital do Patrimbnio e Revela Ceara Jovem, em 2009 houve também um
crescimento de 9,42% em relagdo ao ano base. Em 2010 o numero de projetos apoiados cresceu mais com os editais

do MINC Cine Mais Cultura, Pontinhos de Cultura, Bibliotecas Comunitarias e Pontos de Leitura.

Ressaltam-se ainda os recursos investidos com contratos de gestdo com Dragdo do Mar, Escola de Artes e Oficios e

Centro Cultural Bom Jardim que juntos s&o responséaveis pelo apoio a 3.808 artistas e gestores.

Na analise de 2011 houve um acréscimo de 1.055,71% em relagdo a 2006, e um aumento de 296,01% em relagdo ao
ano de 2010. Estes resultados devem-se ao acréscimo na quantidade de eventos realizados, bem como, a
contabilizagdo de artistas e produtores envolvidos nos eventos apoiados e realizados pela SECULT a partir do ano de

em 2011, registros que nos anos anteriores ndo foram realizados.

Profissionais da cultura apoiados
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2.1.3. Empresas culturais apoiadas

Os apoios sdo dados por meio do FEC, MECENATO, Tesouro Estadual e MINC, com recursos financeiros. Incluem
ainda Subvengdes Sociais a Entidades Culturais da capital e do interior, Federagdes, Associagdes e outras Entidades
Culturais apoiadas por meio de Editais, Projetos Culturais em geral, de entidades Culturais apoiados com recursos do
FEC extra editais.



Os projetos apoiados em 2011 cresceram, em relagdo a 2006, 149,45%, superando os crescimentos verificados em
anos anteriores. Em 2009 registrou-se uma evolugédo de 41,82%, em relagdo ao ano base, e de 40,29% em relagéo a
2008.

Entre os anos de 2006 e 2007 observa-se uma queda de 38,91% no nimero de projetos financiados. Tal decréscimo &
explicado pelo retardamento na aprovagédo dos projetos de investimento, que ocorreu somente a partir de setembro de
2007, em fungdo de ajustes da administracdo estadual. Os projetos financiados pelo FEC, até 2006, ndo necessitavam
da aprovacdo do Governador, via MAPP, uma vez que o comité de analise, amparado pela Lei do SIEC, tem autonomia
de analisar e aprovar os projetos. Este decréscimo também € explicado em virtude de a partir de margo de 2007, o
SIEC ter passado a apoiar projetos de pessoas fisicas (profissionais) e 0 acompanhamento passar a ser realizado

separadamente.

Empresas culturais apoiadas
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2.2. Relagao Produto-Resultado
2.2.1. Desempenho de Produtos em Relagao as Metas

Programa de Incentivo as Artes e Culturas do Ceara (110) — Os seis produtos do programa que contribuem para o
resultado setorial 2 estdo relacionados as agdes de Valorizag&o de talentos artisticos e culturais regionais; Estruturagéo
organizacional e produtiva do setor cultural; Formagéo em arte e cultura; Implantagdo/modernizagéo e dinamizagéo de
equipamentos culturais; dentre outras. Desses seis produtos, cinco apresentaram desempenhos positivos em termos de

cumprimento de metas no ano de 2011, conforme detalhamento a seguir:

Para andlise de desempenho dos produtos em relagdo ao cumprimento de metas foi utilizada a seguinte regra:
Desempenho positivo: para realizagéo de 70% ou mais da meta estabelecida; Desempenho neutro: situagbes onde o
realizado se situa no intervalo de 50% a 70% do programado; Desempenho negativo: quando o realizado atingir menos
de 50% da meta.

“Capacitacao realizada” (Meta: 80; Realizado: 389) alcangou 486,25% de realizacdo da meta para o ano de 2011,
constituindo-se num desempenho positivo para o periodo. Esse desempenho decorre da formagao nos equipamentos
descritos, a seguir: Centro Dragdo do Mar de Arte e Cultura (08 cursos com 230 alunos e 2.356 horas/aula); Centro
Cultural Bom Jardim (223 cursos com 8.604 alunos e 2.421 horas/aula entre cursos e oficinas); Escola de Artes e
Oficios Thomas Pompeu Sobrinho (55 atividades de formagao, com 1.499 alunos e carga de ensino de 946 horas/aula);
Museu do Ceara (07 atividades de formagdo em oficinas, com 174 alunos); Museu Sacro S&o José do Ribamar (04

atividades de formagdo em oficina, com 117 alunos e carga de ensino de 04 horas/aula); Sobrado Dr. José Lourengo



(19 atividades de formagao em oficinas, com 816 alunos); Museu da Imagem e do Som (05 atividades de formagéo em
cursos, com 263 alunos); Theatro José de Alencar (25 atividades de formagédo, com 1.953 alunos); Arquivo Publico (01
atividade de formag&o em oficina, com 20 alunos); e Coordenagao de Agéo Cultural apoiou 42 agdes de formagéo (o |

Oficina de Figurino e a 82 Bienal Internacional da Danga com 41 agdes de formagéo com 1.300 alunos).

“Grupo cultural assistido” (Meta: 100; Realizado: 127) alcangou 127,00% de realizagdo da meta para o ano de 2011,
constituindo-se num desempenho positivo para o periodo. Foram apoiados: 25 grupos, com a montagem de
espetaculos por meio do VIII Edital Ceara da Paixao - 2011, dos quais, 13 provenientes do interior e 12 da regido
metropolitana de Fortaleza; 24 grupos, Agremiacdes Carnavalescas por meio do V Edital Carnaval do Ceara - 2011,
sendo 12 em Fortaleza e 12 no interior do Estado; 58 grupos juninos, por meio do XIlI Edital Ceara Junino - 2011,
sendo 42 na regido metropolitana de Fortaleza e 16 no interior do Estado; 20 grupos através do projetos VII Edital
Ceara Natal de Luz - 2011, na categoria grupos de tradi¢do natalinos nos municipios de Fortaleza, Senador Pompeu,

Ibaretama, Pacatuba, Tiangua, Pentecoste, Quixada, Cascavel, Novas Russas, Juazeiro do Norte e CrateUs.
“Instrumento musical adquirido” - Ndo foi estabelecida meta para esse produto no ano de 2011.

“Evento realizado” (Meta: 170; Realizado: 967) alcangou 568,82% de realizagdo da meta para o ano de 2011,

demonstrando um desempenho positivo para o periodo. Foram realizados os seguintes eventos:

- No Centro Cultural Bom Jardim: realizados 650 eventos no ano de 2011, sendo os que mais se destacaram -
passeios ciclisticos; Venha Ler Cultura Ponto de Cultura: Luz, Camera e Leitura; apresentagéo do grupo Bourja
Rocks — Cultura Alternativa do coragdo do Bom Jardim, Espetaculo La Qualité; Grupo de Teatro do Transito da
AMC, Exibigdes em Todos os Sentidos; o Corpo de Baile do CCBJ; 42 Edi¢do da Campanha “N&o Esmola a
Criangas em Situagéo de Rua”, Festa do dia das maes, Grupo Compartir - Solo de Danga Contemporanea; O
Fabuloso Contador de Historias; Culminancia de Férias - Projeto José Henrique; Mostra itinerante do IV FOR
Rainbow e mostras musicais do Ceara, Exposicbes Postais Ceara; Cadeira na Calgada; Dia Especial; Sons e
Tons; Na Praga; Teatro em Pauta; Lagarta Pintada; Cine Clube; Venha Ler; Exposicdes Saldo dos Novos;

Exposigdes Jardim de Gente;

- Na Escola de Artes e Oficios Thomas Pompeu Sobrinho: realizados 45 eventos, sendo as principais
apresentacgdes - Circo Escola Bom Jardim; Debate e Langamento do Projeto Patrimbnio Para Todos 2011 - uma
aventura através das memdrias; 1° Saldo de Xilogravura da Casa Thomaz Pompeu - Saldo dos Novos Cine
Clube - Cine; Criancine — Filmes da Programadora Brasil; Contacdes de Histérias; Didlogo com a Mestra Martha
do Dumont; Tradicional Arraia do Seu Thomaz — Escola de Artes e Oficios; Aniversario da Escola - Tradicional
Celebragdo Ecuménica, e com apresentagdo da banda RC-5; A Histéria da Arte no Ceara; Filmes da
Programadora Brasil - Programa 91; Um palhago e uma garotinha brasileira; Contagéo de Histéria (1): Varal de
histérias e Cangdes; Contacdo de Histdria (2): Varal de histérias e cangdes; Filmes da Programadora Brasil -
Programa 98; Certificacdo de alunos e Confraternizagao de final de ano; Abertura da Exposicdo de Resultados
do Projeto Patrimbnio Para Todos — uma aventura através das memérias e Aperfeicoamento em Contexto de
Trabalho;

- No Theatro José de Alencar: realizados 243 eventos, destacando-se como principais - Domingueira; Primeira

terca do més; Dias 17 no Theatro; Festival Nacional de Fortaleza — FENDAFOR; Festival Eleazar de Carvalho;



Troca de Saberes — residéncia no Théatre du Soleil, Paris Encontro com a atriz Christiane Géis; Festival Ibero —

americano de Cinema e Encontro com Ziraldo; Festival BNDES de Piano; Espetaculos de Teatro grupos locais;

- Na Coordenadoria de Agéo Cultural - CODAC: 4 eventos, sendo o Seminario do Semiarido; Conferéncia sobre

cultura no Semiarido; Féruns Cearense das Artes Visuais; | Oficina de Figurino;

- Na Casa de Juvenal Galeno: apoiados 25 eventos, sendo os mais importantes - Apresentagdes de Concerto de
Piano com o pianista Mariano Lisboa; palestra de Anténio Galeno sobre a “Vida e Obra do Criador da Poesia
Popular Brasileira”; 92 anos de fundagéo da Casa de Juvenal Galeno; 75 anos de fundagdo da ALA Feminina da

Casa de Juvenal Galeno e Exposigao de Literatura de Cordel.

“Evento apoiado” (Meta: 80; Realizado: 935) alcangou 1.168,75% de realizagdo da meta para 0 ano de 2011, obtendo

um desempenho positivo para o periodo. Foram realizados os seguintes eventos:

- No Centro Cultural Dragdo do Mar de Arte Cultura: realizados 681 eventos, dentre os quais podem ser
mencionados - Danga Flamenca; — T; Quintal de Mangue; Reisado do Escuta; Programacéo GTN 45 ENCENA,;
Shows: Zé de Manu/Orquestra Bateras Beat Fortaleza/Regional Cordas que Falam; Shows: Costa Sena/Marcia
Paiva/Ba Freyre/Flavio Venturini; 5° Festival Rock Cordel (02) — Anfiteatro; Mostra Ceara Natal de Luz - Praga
Verde; VI Baile de Carnaval Infantil no Dragao do Mar — Praga Verde; Concerto Sax In Cena — Auditério; Exp.
Arte Acesso — Curadoria Adélio Sarro; Exp. Afagar a Terra e Cultivar o chdo — LAI; Exposi¢do Além da Imagem —
SEMACE; Exposigao Barrica — Curador José Tarcisio; Entrega de Selo de Responsabilidade Social - COMDICA;
Papos em Rede — Sons do Ceara; Associagao dos Filhos de Juazeiro; Mostra Rumos Itau Cultural de Cinema e
Videos; Exposigéo Itau Cultural; Palestra com Professor Roberto Boco; Projeto Escola Criativa no Dragdo do

Mar e Sons do Ceara, dentre outros;

- No Sobrado Dr. José Lourenco: apoiados 18 eventos sendo os principais - Expo-RelampDez: com o Ceara no
coragdo; Exposicdo Artes que renovam a tradigdo; Baile Zé-Tenta; Exposicdo Campelo Costa e o Desenho
Cearense; Cineclube do Sobrado — Mostra Fortaleza; Abertura da Exposicdo Purgatério Paraiso Inferno;
Semana de Museus: Café do Zé — Palestra Arte Urbana: Dois Tempos, com Coletivo Monstra e Grupo Aranha /
Langamento da cole¢do de Livros de Artistas produzidos pela Monstra; Café do Zé Mostra Piaui Danga no
Ceara; Feira Arte Barata e Abertura da exposi¢do Tudo € Fotografia e Encontros de agosto; Foto Feira no
Sobrado: o Espetaculo Teatral “Azulejo Branco” com Gabriel Matos; Café do Zé com Lidia Noémia; exposigdes:

A Carne Nossa de Todos os Dias — Sérgio Carvalho e Carlos Gibaja e Bosco Lisboa 30 Anos Depois;

- No Museu da Imagem e do Som: apoiados 15 eventos, sendo os principais - Palestra - Historia do Ceara na
Musica Brasileira do periodo da cera (1902 a 1964); 9a. Semana Nacional de Museus (exibicdo dos
documentarios: Estrigas e Adisia Sa) no MIS-CE; A Versatilidade de Luiz Gonzaga; Palestra Luiz Gonzaga: O
sanfoneiro; Palestra Luiz Gonzaga: O Carnavalesco; Palestra Luiz Gonzaga: O Chordo; Langamento do livro do
projeto | Memdrias Centenarias Cearenses; Palestra - Luiz Gonzaga -Influéncias; Palestra - A Fotografia
Criativa; Palestra Luiz Gonzaga - Folclorista; Palestra - Luiz Gonzaga - O Mecenas, Dia da Crianga no MIS.
Aula-espetaculo, apresentagao e oficina de tambor e circo do Projeto ALAGBA (tambores) e do Circo Tropical da
APAECE (malabares); Lancamento da colecdo Historias MIS; Mostra Memdrias Centenarias do Ceard,

realizacdo no Museu da 1° EXPOSOLIDARIA com participagao da entidade Desafio Jovem:;



- Na Coordenadoria de Agéo Cultural: apoiados 153 eventos, dos quais 3 de artes visuais e 01 Ponto de Cultura
- Espago Jovem no Municipio de Barreira, com destaque para a 82 Bienal Internacional de Danga, com 149
espetaculos de 56 companhias de dangas (10 internacionais, 15 nacionais e 31 locais). Estes espetaculos
proporcionaram um publico total de 35.141, nos municipios Fortaleza, Sobral, Juazeiro do Norte, Paracuru,

Barbalha, Guaiuba, Aracati, Canoa Quebrada, Nova Olinda, Crato, Limoeiro do Norte e Itapipoca;

- No Sistema Estadual Orquestra Eleazar de Carvalho: apoio a 68 eventos através da Orquestra Eleazar de
Carvalho, sendo os principais realizados mensalmente - Musica de Camara, Ensaio Aberto, Concertos nas
Cidades, Concertos Sociais, Concertos Universitarios, Grandes Concertos, Concerto Solidario, Concertos nos

Bairros e Concertos nas Igrejas, totalizando um publico de 9.746 pessoas.

O produto “Projeto cultural apoiado” apresentou desempenho positivo conforme o detalhamento dos indicadores que o

mensura, o qual é descrito a seguir:

“N° de projetos culturais apoiados” (Meta: 636; Realizado: 486) alcangou 76,41% de realizagdo da meta para o
ano de 2011, constituindo-se num desempenho positivo para o periodo. Sendo composto de Projetos Culturais
apoiados por meio de editais FEC e MECENATO, projetos de demandas esponténeas (extra editais)
financiados pelo FEC, Subvengdes Sociais e Editais do Programa Mais Cultura/MINC. Foram aprovados, para
apoio, 218 projetos pelo comité gestor do FEC, oriundos de demandas espontaneas no periodo, dos quais, 31
foram efetivamente apoiados, por meio dos MAPPs enumerados a seguir: 229, 230, 231, 234, 235, 236, 237,
238, 239, 241, 242, 244, 245, 247, 251, 260, 261, 264, 266, 269, 270, 273, 276, 278, 280, 281, 288, 295, 313,
322 e 325, perfazendo um valor de R$ 6.812.352,51. Por intermédio do Mecenato foram apoiados 59 projetos
que captaram recursos da ordem de R$ 7.267.740,86, entre as modalidades, doagdo, patrocinio e
investimento. Através dos editais do Fundo Estadual da Cultura foram apoiados 209 projetos culturais, assim
distribuidos: 34 no V Edital Carnaval do Ceara - 2011, sendo 17 na RMF e 17 no interior; 39 no V Edital Ceara
da Paixdo - 2011, sendo 19 na RMF e 20 no interior; 78 no XIlI Edital Ceara Junino — 2011, sendo 48 na RMF
e 30 no interior do estado do Ceara; 28 no IX Edital Ceara de Cinema e Video — 2011, sendo 23 na RMF e 05
no interior do estado; e 30 projetos no VII Edital Ceara Natal de Luz- 2011, com 17 na RMF e 13 no interior do

estado do Ceara.

“N° de pontos de cultura apoiados” (Meta: 100; Realizado: 200) alcangou 200,00% de realizagdo da meta para
0 ano de 2011, constituindo-se num desempenho positivo para o periodo. Os primeiros 100 Pontos de Cultura
do Estado do Ceara, apoiados a partir de 2009, estdo assim distribuidos: 31 na capital e RMF e 69 no Interior.
O Il Edital Pontos de Cultura langado, com vistas a sele¢éo de mais 100 pontos de cultura, resultou no apoio a
18 na capital e RMF e 82 no interior. No computo geral, a capital e RMF ficaram com 49 pontos culturais,
resultando em um crescimento de 58%, quando comparados os anos de 2009-2011, enquanto em igual
intervalo de tempo, o interior mostrou um crescimento de 119% de Pontos de Cultura implantados. Na
distribuicdo espacial pelas Macrorregides, no periodo mencionado, encontramos no Litoral Oeste um aumento
de 200% nos Pontos de Cultura, passando, de 6 para 18; no Sertdo Central um aumento de 133% nos Pontos
de Cultura, passando de 9 para 21; em Sobral/lbiapaba um aumento de 175%, passando de 8 para 22; nos

Sertdes dos Inhamuns um aumento de 89%, passando de 9 para 17; no Cariri/Centro Sul um aumento de



105% nos Pontos de Cultura, passando de 20 para 41; em Baturité um aumento de 57%, passando de 7 para

11 e no Litoral Leste/Jaguaribe um aumento de 110%, passando de 10 para 21 Pontos de Cultura.

2.2.2. Influéncia de Produtos Sobre o Resultado

Os indicadores de resultado Pessoas assistidas com agdes de formagéo cultural, Profissionais da cultura apoiados e
Empresas culturais apoiadas, em 2011, apresentaram evolugbes positivas em relacdo ao ano de 2006, com
incrementos de 107,55%, 1.055,71% e 149,45%, respectivamente. Essa evolugdo aponta para o alcance do aumento

de empresas culturais e profissionais da cultura apoiados.

A oferta de governo para atingir o resultado setorial 2 é realizada a partir do Programa de Incentivo as Artes e Culturas
do Ceara - 110, por meio de seus seis produtos, dos quais cinco apresentaram desempenhos positivos em relagdo as

metas projetadas, influenciando diretamente a evolugéo dos indicadores de resultado.

Os fatores influenciadores desse desempenho foram os investimentos financeiros nas areas de formagao e de apoio a
projetos por meio de editais a pessoas juridicas e fisicas, incluindo os produtores artistas e gestores, apoiados
diretamente em todos os equipamentos da SECULT, notadamente via Contrato de Gestdo com o Instituto de Arte e
Cultura do Ceara - IACC no Centro Dragdo do Mar, Centro Cultural Bom Jardim e Escola de Artes e Oficios Thomas

Pompeu Sobrinho.

Em termos orgamentarios, a execugdo do Programa de Incentivo as Artes e Culturas do Ceara - 110, em 2011,
apresentou desempenho insatisfatorio de 48,02%, tendo contribuido para este baixo percentual: o orcamento
superestimado de R$ 30.000.000,00 do Fundo Estadual da Cultura e a baixa execugdo orgamentaria dos recursos do
Ministério da Cultura, em especial o projeto Pontos de Cultura, motivado pela falta do depdsito da parcela de 2011 por

parte do Ministério.

l. CONTEXTO DE ATUAGAO DA SECRETARIA

A Secretaria da Cultura tem buscado ao longo da sua atuagéo, a inclusdo social dos cearenses nas mais diversas areas

culturais, visando a consolidac¢do da cidadania cultural do nosso povo em todo seu espago territorial.

A partir desse objetivo, a politica cultural muniu-se de instrumentos legais que definem como suas mais importantes
atribuigdes institucionais o planejamento, a normatizagao, a coordenacgéo, a execugao e a avaliagéo da politica cultural
do Ceara. Compreendendo, pontualmente, neste processo, a politica de amparo a cultura, a promogao, valorizagéo,
documentacéo e difusdo das atividades artisticas e culturais, promovendo, a defesa, o resgate e a universalizagdo do
acesso ao importante patriménio imaterial, historico, arqueoldgico e paisagistico, artistico e documental, aos quais

somam-se o incentivo e o estimulo a pesquisa em artes e cultura, dentre outras.

Do planejamento a execugdo, a Secretaria da Cultura direcionou os seus programas, agdes e projetos como
instrumentos estratégicos regionalizados, objetivando a inovagao, conquista, manuteng@o e expansao dos resultados

positivos j& obtidos e outros buscados no campo socioecondmico cultural.

Na implementagao de sua politica cultural, a setorial atuou por intermédio da execugéo dos seus programas basilares, a

saber; Memoria Cultural, Biblioteca Cidada e Incentivo as Artes e Culturas do Ceara.



Na execucado da politica cultural, destacam-se como riscos de ordem interna, que véem se estendendo ao longo dos

anos:

monitoramento insuficiente por necessidade de mais recursos humanos e metodologias especificas de
acompanhamento de projetos, implicando negativamente no acompanhamento das execugdes fisicas e

orcamentarias;

quadro de servidores de carreira escasso para atender as necessidades da setorial e seus equipamentos,
correspondendo a apenas 33% do total de pessoal ativo. Este fato compromete a continuidade das agoes € a

memoria da setorial;

inexisténcia de um sistema interno de acompanhamento e avaliagéo de indicadores, interligando as Casas da
SECULT, retardando, sobremaneira, o levantamento, a tabulagéo, a consolidacéo e a analise dos relatorios de

acompanhamento , impedindo, assim, a visibilidade das a¢6es dos equipamentos culturais em tempo habil.

Ainda em relagdo a execucgdo da politica cultural, destacam-se como riscos de ordem externa:

dificuldade na aprovagéo dos projetos MAPP com recursos do Tesouro Estadual, outras fontes, e com
especialidade na fonte — 70 -Fundo Estadual da Cultura - criado pelo Lei N° 28.442, de 30 de outubro de 2006;

burocratizagdo dos processos junto a Procuradoria Geral do Estado;

limitacdo de recursos orgamentarios e financeiros para a execugdo de novos projetos e implantagido de

equipamentos culturais;

permanéncia da demora do Departamento de Arquitetura e Engenharia - DAE no cumprimento dos prazos
para elaboracdo de projetos, visitas técnicas aos equipamentos tombados e elaboracdo de planilhas de

orgamentos;

inadimpléncia de prefeituras municipais, implicando no atraso das execugdes dos convénios.

Apesar dos obstaculos enfrentados na consecugao da politica cultural, podem ser citados como sucessos obtidos:

retomada das atividades ligadas ao Sistema Estadual da Cultura, em consonancia com o Sistema Nacional da

Cultura;

reestruturagdo do SIEC - Sistema Estadual da Cultura, com ampliagdo da equipe e vinculagdo direta ao
gabinete, dando mais agilidade e flexibilidade nas tramitagdes, anélises e aprovagéo dos projetos financiados
pelo FEC;

apoio da gestdo da setorial na Implantacdo do Escritério de Monitoramento de Projeto — EMP, que na

atualidade se encontra em processo de modificagéo;
treinamento e orientacdo aos coordenadores no acompanhamento dos MAPPs;

monitoramento sistematico do orgamento, junto @ SEPLAG, para atender as despesas com os projetos, cujos
saldos eram insuficientes; além da integragdo SEPLAG/SECULT para o desbloqueio de orgamentos e créditos

especiais;

agilidade da SEPLAG no desempenho do acompanhamento dos projetos da SECULT;



e aquisi¢ao de equipamentos de TI;
« parcerias formadas com MINC e FUNARTE para apoio a projetos nas areas de Bibliotecas e Dan¢a;

e criagdo pela ADINS do Sistema Interno de Acompanhamento e Avaliagdo de Indicadores, em inicio de

implantagao.

II. LIGOES APRENDIDAS

Ha um consenso de parte das equipes gestoras que, para a superagdo das dificuldades que pdem em risco as
execugdes financeiras € o desempenho das metas fisicas dos programas e projetos, deve-se atuar de maneira
preventiva, identificando riscos e corrigindo rumos, procurando, assim, a otimizagdo dos recursos investidos e 0

cumprimento dos prazos estabelecidos nos mesmos.

Considerando esse entendimento, a SECULT tem desenvolvido as seguintes agdes: de intensificacdo do
monitoramento dos projetos MAPP e de melhorar a articulagéo junto as coordenadorias da SECULT, de forma a permitir
uma maior agilizacdo no acompanhamento de projetos e custeio finalistico; de continuidade da capacitagdo de
servidores devendo-se seguir, normatizar e elaborar manuais sobre os fluxos dos processos; de aprovagao da nova
estrutura da SECULT; de realizagao de concurso para contratacdo de servidores. Essas séo algumas das medidas mais

urgentes e necessarias a continuidade da execucéo das agoes culturais.

Por fim, buscando sanar barreiras e otimizar sua execugdo fisica e financeira, a SECULT, no segundo semestre do ano
de 2010, por meio da SEPLAG, foi incluida na Rede de Planejamento, Monitoramento e Gerenciamento dos Programas
e Projetos Estratégicos Setorial e Governamental. Esta agéo encontra-se em fase de reestruturagdo para sua total
implantagéo, pois foi solicitado ajuste no organograma da SECULT e, logo apds essa fase, seréa revisada a Portaria de

Criagao do Escritorio de Monitoramento de Projetos.



