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Apresentacao

O presente relatério contém o relato do experimento de planejamento de projetos prioritarios
do governo e implantacao do monitoramento intensivo na Casa Civil.

Este relatorio compde o segundo produto (4.2) adicional da atividade 4 (IV) Elaboracdo de Pro-
posta de Modelo de GPR, com e sem modelo de incentivos ao alcance de objetivos estratégicos,
dentro do programa de trabalho de Fortalecimento do Modelo de Gestao Publica para Resul-
tados no Estado do Ceard, contrato 23/2015, que compreende seis etapas interligadas, do le-
vantamento de experiéncias nacionais e internacionais até a elaboracdo de termo de referéncia
para avaliacdo futura do novo modelo de GpR.

Apresenta a descricdo das atividades desenvolvidas para a implantacdo das condi¢cdes necessa-
rias para a estruturacdo, gerenciamento e monitoramento dos projetos estratégicos prioritarios
do Governo: (1) definicdo dos gerentes dos projetos e linha deciséria; (2) estruturacdo dos pro-
jetos estratégicos prioritarios; (3) pactuagdo de compromissos; (5) organizacdo e implantagao
do nucleo de gestdo das prioridades estratégicas na Casa Civil; (6) monitoramento das priorida-
des estratégicas; e (7) operacdo assistida.

O documento estd estruturado em dois capitulos. O primeiro contém a descricdo das atividades
realizadas na estruturacao dos projetos e na implantacao e funcionamento do monitoramento
intensivo. O segundo capitulo apresenta o anexo do documento e esta estruturado em cinco
subcapitulos: (2.1) Exemplo do detalhamento de quatro projetos estratégicos prioritarios, com
publico-alvo, objetivos, resultados/metas, entregas prioritarias, agdes, marcos criticos de exe-
cucgado fisica, responsaveis, prazos, programacao financeira e estrutura de governanca; (2.2)
ApresentacOes das quatro capacitagdes realizadas ao longo da 22 fase deste projeto; (2.3) Mo-
delo de monitoramento: instrumentos e medidas de gestdo; (2.4) Modelo de Pactua¢do de Com-
promissos; e (2.5) Listas de presenca das reunides com os Secretdarios.

Vale ressaltar que a carteira de projetos estratégicos prioritdrios, apresentada no produto 4.1,
sofreu alteragdes ao longo da estruturagao, conforme previsto no documento apresentado an-
teriormente.

Por fim, a carteira de projetos estratégicos prioritdrios, descrita ao longo deste documento, po-
dera sofrer ajustes apds os trabalhos, que serdo conduzidos pela equipe da Casa Civil, de analise
de financiabilidade da carteira e de pactuacdo de entregas e resultados entre o Governador e a

Linha decisdria dos projetos.
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1.1.0 PROCESSO DE DEFINICAO DA CARTEIRA DE PROJETOS ESTRATEGICOS PRIORI-
TARIOS

A carteira de projetos estratégicos prioritdrios do Governo do Ceara foi construida e detalhada
ao longo de quatro meses, entre maio e agosto de 2016. Todas as etapas foram conduzidas pela
Consultoria Macroplan em conjunto com a equipe da Casa Civil do Governo do Ceara. Participa-
ram ativamente do processo os monitores designados da Casa Civil, que compdem o Nucleo de
Monitoramento dos Projetos Estratégicos, os Secretarios Chefe e Adjunto da Casa Civil e, na 22
fase, os gerentes e Secretdrios das setoriais com projetos prioritarios. No decorrer do processo
foram realizadas reunides trés reunides de trabalho com o Governador.

A lista inicial dos 31 projetos considerados estratégicos para o governo foi constituida por meio
de entrevistas com o Governador, Camilo Santana, os Secretarios da Casa Civil, Alexandre La-
cerda Landim, e Planejamento, Hugo Santana de Figueirédo Junior.

A partir desta lista foi realizado um trabalho de andlise e triagem dos projetos, que teve como
ponto de partida a vinculacdo dos MAPPs e a relacdo dos projetos aos eixos estratégicos dos “7
Cearas”. Em conjunto com as setoriais responsdaveis pelos projetos, os monitores designados
dentro da Casa Civil descreveram os escopos e as principais entregas dos projetos, e em analise
conjunta com a equipe do Nucleo de Monitoramento, a carteira passou por um adensamento e
balanceamento.

Com o objetivo de manter na carteira apenas os projetos que sdo, de fato, prioritarios para o
monitoramento intensivo, foram selecionados aqueles que tém impacto estratégico alto, com
forte influéncia no desenvolvimento regional, na imagem da gestao e na capacidade de trans-
formacgao social e econdmica no médio prazo. Também aqueles com alto risco de ndo execucao,
com avaliacdo dos riscos politico-institucional, operacional e financeiro.
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Figura 1: Fase 1 - Processo e definicdo da carteira e projetos estratégicos prioritdrios

As atividades descritas acima, que constituem a 12 fase deste aditivo GPR, foram detalhadas no
produto 4.1. A carteira inicial de projetos estratégicos prioritarios do Governo foi validada pelo
Governador e apresentada para todos os Secretarios no dia 16 de maio de 2016.

1.2.DETALHAMENTO DOS PLANOS DE PROJETOS E IMPLANTAGAO DO NUCLEO DE
MONITORAMENTO

A construgdo e a estruturagdo da carteira de projetos estratégicos sdao processos de aproxima-
¢Oes sucessivas até chegar no nivel mais adequado para execugao dos projetos e alcance dos
resultados almejados. Tendo isso em vista, para maior alinhamento da carteira de projetos as
demandas do Estado do Ceara, foram analisadas as promessas de campanha do Governo, o de-
talhamento dos eixos estratégicos dos “7 Cearas” e alguns indicadores do Estado, principal-
mente, salde, educacdo e seguranca. A partir dessas andlises, foram realizados ajustes na car-
teira e nos projetos. Esta etapa deu inicio a 22 fase deste aditivo.
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Figura 2: Fase 2 — Detalhamento dos Planos de Projetos

Paralelamente aos ajustes na carteira, foram definidos os gerentes dos projetos estratégicos
prioritarios. Os Secretdrios vinculados aos projetos receberam a descri¢do do perfil profissional



desejado para ocupar a funcao de gerente de projetos e, em negocia¢cdes com a Casa Civil, foram
definidos os lideres de cada projeto.

Requisitos essenciais do gerente de projetos estratégicos prioritarios

A < TEMPO PARA EXECUCAO DAS ATIVIDADES
CONHECIMENTO ESPECIFICO DA AREA AcESso A0S c_ .
+ + INERENTES A FUNCAO

TEMATICA DO PROJETO SOFERIORES (100% DE DEDICAGAO)

Competéncias necessarias

* Lideranga: capacidade de inspirar e nortear o caminho a ser percorrido pela equipe do
projeto. Sera o representante e mediador do nucleo de monitoramento.

* Capacidade de programacao e controle: organizacao das a¢Ges e marcos criticos proje-
tados no projeto no tempo e boa habilidade de controle daquilo que foi planejado e
pactuado.

* Visdo estratégica: visdo sistémica para antever eventos e controlar o planejamento/ati-
vidades essenciais do projeto e visdo tatica para dar encaminhamento as questdes ope-
racionais em tempo habil.

* Conhecimento técnico sobre o projeto: bom repertdrio sobre a tematica do projeto
e/ou alguma das a¢des contempladas, com possibilidade de aprendizado rapido sobre
as demais frentes do mesmo.

* Capacidade de mediagdo de conflitos (negociador): o lider deve ser conciliador e prezar
pelo ganha-ganha de toda a equipe envolvida; perfil voltado a resolutividade de ques-
tbes corriqueiras que possam minar o monitoramento, bem como articulagdo com ins-
tancias superiores para negociando solugdes;

* Empreendedor e articulador: capacidade criativa de gerar solugGes e fazer acontecer;

* Acesso e aceitagdo entre pares: o lider de projeto deve ter acesso facilitado e ser aceito
pelos Secretario e demais gestores das Secretarias envolvidas no projeto, de modo a
permitir a agilizacdo das decisdes e remog¢ao dos riscos do projeto em tempo habil;

*  Tempo para execuc¢ao das atividades inerentes a fungao: o lider devera ter disponibili-
dade integral de tempo para dedicar-se ao projeto. Isto significa que é uma fungao a ser
priorizada em relagdo a outras que porventura estardo sob a responsabilidade do
mesmo técnico.

Neste momento também foi definida a equipe de monitoramento da Casa Civil e o modelo
de funcionamento do Nucleo de Monitoramento, conforme figura a seguir:
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Figura 3: Composicdo do Nucleo de Monitoramento dos Projetos Estratégicos Prioritdrios

Para apoio no monitoramento dos projetos estratégicos, a equipe de Tl da Casa Civil do Governo
do Ceard, com apoio da Macroplan e baseado em sistema semelhante implantado pela Macro-
plan na Prefeitura de Niterdi, construiu, com base nos fundamentos da metodologia de gestdo
para resultados, um sistema denominado Gestdo Estratégica de Projetos Prioritdrios. O sistema
informatizado é uma plataforma online que sera utilizada como ferramenta para acompanha-
mento dos projetos.

ACESSO AO SISTEMA DE GESTAO ESTRATEGICA DE s Govenos
PROJETOS PRIORITARIOS Benasn Cain)
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Figura 4: Tela de entrada do Sistema Informatizado Gestao Estratégica de Projetos Prioritarios



Com todos os elementos necessarios, os gerentes e a equipe de monitores definidos, iniciou-se
a estruturacdo (planejamento detalhado) dos projetos estratégicos prioritarios. O ponto de par-
tida foi a primeira capacitacdo para os gerentes e monitores, de um total de quatro (capacitagdo
descrita no anexo deste documento). Na capacitacao, realizada em 21 de junho de 2016 no Pa-
lacio da Aboli¢do, foram alinhados os conceitos sobre a Gestdo para Resultados (GpR), em de-
senvolvimento no Governo do Estado, e foram apresentados os trabalhos desenvolvidos na 12
fase deste projeto. Além disso, foram discutidos os papéis e responsabilidade dos atores envol-
vidos na estruturacao, gerenciamento e monitoramento dos projetos estratégicos prioritarios e
0s principais conceitos a serem trabalhos no processo de estruturacdo dos projetos.
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Figura 5: Ciclos de capacitacdo (encontros) com os gerentes e monitores.

A estruturacgdo dos projetos foi segmentada em duas etapas:

1. Arvore do projeto: publico-alvo, objetivo geral, resultados, entregas do projeto,
periodos de inicio e fim, linha decisdria e vinculagdo aos eixos estratégicos dos
“7 Cearas”;

2. Detalhamento: a¢des, marcos criticos, restri¢des, providéncias e recursos finan-

ceiros.

A definicdo de todos os elementos de estruturagdo dos projetos esta na apresentagao da capa-
citacdo, disponivel no anexo 2.2 deste documento. Apds o primeiro encontro de capacitagao, os



gerentes e monitores ficaram responsdveis por buscar informacdes dos elementos que com-
pdoem a 12 etapa de estruturacao.

Na segunda capacitagao, realizada no dia 28 de junho de 2016 na Escola de Gestao Publica do
Governo do Ceard, foram reforcados os conceitos e esclarecidas algumas duvidas em relagdo
aos elementos que compdem a arvore do projeto. Além disso, foi apresentado e liberado o
acesso dos monitores e gerentes ao sistema Gestdo Estratégica de Projetos Prioritdrios. A apre-
sentacdo da 23capacitagdo também esta disponivel no anexo 2.2.

Durante a capacitacao, os gerentes, com apoio dos monitores, deram inicio a estruturacao dos
projetos no sistema informatizado. A fase inicial de estruturacao foi caracterizada pela alta den-
sidade de novas informacodes, pois além dos conceitos, os gerentes e monitores aprenderam a
utilizar o sistema e tiveram que adequar as informagdes existentes sobre os projetos a metodo-
logia apresentada. Em alguns casos, a falta de informacgGes necessarias para a estruturacao das
arvores dos projetos dificultou o trabalho dos gerentes, atrasando, assim, o processo de estru-
turacdo. Observou-se um alto grau de fragmentacdo das informacgGes necessarias para estrutu-
racao dos projetos nas setoriais envolvidas.

Apds a segunda capacitacao, os gerentes e monitores ficaram responsaveis, com apoio e suporte
permanente diario e presencial da Macroplan, por buscar as informacdes necessarias para fazer
o detalhamento dos projetos. Foi solicitado que as informacgdes produzidas fossem inseridas no
sistema durante a 32 capacitacdo. A estruturagdo dos projetos dentro do sistema, com orienta-
¢do da Consultoria e apoio da equipe de Tl da Casa Civil. Este encontro foi mais eficiente, pois
as principais duvidas em relacdo aos conceitos e ao sistema foram sanadas durante a capacita-
¢ao.

Para a terceira capacitagdo, realizada nos dias 05 e 06 de julho, novamente Escola de Gestdo
Pdblica, os gerentes e monitores foram divididos em dois grupos para o gerenciamento mais
efetivo das duvidas por parte da Consultoria e da equipe de Tl da Casa Civil. Neste terceiro en-
contro, os gerente e monitores estruturaram no sistema os elementos do detalhamento dos
projetos: acOes, marcos criticos, restricdes e, em alguns casos, providéncias para as restrigoes.
Os recursos financeiros foram explicados, mas a estruturagdo no sistema ocorreu nas semanas
posteriores.

Durante o processo de estruturacao dos projetos, o sistema passou por ajustes significativos.
Além de ajustes nas funcionalidades existentes para melhor adaptacdo a realidade do Governo
do Ceard, foram sugeridas pelos gerentes, monitores e a Consultoria, novas funcionalidades
para melhorar a usabilidade e navegabilidade do sistema.

A finalizacdo da estruturacdo dos projetos estava prevista para o dia 15 de julho, completando,
assim, aproximadamente quatro semanas de trabalho. De forma geral, a primeira versdo da es-
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truturacao dos projetos foi concluida até esta data. Alguns projetos, devido ao alto grau de com-
plexidade ou a falta de informacdes suficientes para o seu detalhamento, continuaram em pro-
cesso de estruturacao apods este periodo.

Finalizada a primeira versao dos projetos dentro do sistema, a Consultoria orientou os monitores
da Casa Civil para a realizacdo da analise de consisténcia dos projetos, composta por trés niveis:

e Analise de mérito: avaliacdo do alinhamento do projeto a estratégia do governo, do
impacto no publico-alvo definido e do balanceamento entre os recursos necessarios e
os resultados que serdo gerados pelo projeto;

e Andlise de conformidade: avaliacdo da aderéncia dos elementos do projeto a metodo-
logia apresentada;

e Coeréncia Interna: avaliacdo do alinhamento entre os elementos do projeto.

Apds as analises de consisténcias e ajustes dos projetos, foram realizadas as reuniées com os
Secretdrios lideres de cada linha deciséria dos projetos entre os dias 20 e 29 de julho. No geral,
as reunides ocorreram nas secretarias com a participacdo dos Secretarios chefe e/ou adjunto da
Casa Civil, um ou dois consultores da Macroplan, o monitor do projeto e gerente vinculado ao
projeto. Em alguns casos, vdrios técnicos das Secretarias participaram das reunides. Somente os
projetos da Cultura e da Seguranca ndo ocorreram reunides de validacdo com os Secretarios.

As reunides tinham por objetivo validar e ajustar com os Secretarios as informacdes dos projetos
prioritarios, apresentadas pelos gerentes. Esta foi uma importante etapa do processo de estru-
turagado, pois além de validar as informagdes, os Secretdrios sugeriram ajustes nos projetos para
torna-lo mais aderente com a estratégia emergente em vigor. Durante as reuniées foram refor-
¢ados os papéis e responsabilidades da linha deciséria dos projetos, e explicada a pactuagdo de
compromissos, que deve ser realizada em torno do projeto estratégico entre o Governador, a
linha decisdria do projeto, os Secretarios chefe e adjunto da Casa Civil, gerente e monitor do
projeto, conforme modelo apresentado no anexo 2.4.

Apds as reunides com os Secretarios, os projetos foram ajustados. Além disso, foram necessarios
ajustes na parte financeira do sistema Gestdo Estratégica de Projetos Prioritdrios.

A carteira e projetos estratégicos prioritarios € composta por 21 projetos e foi dividida em dois
lotes e estruturagao, conforme apresentado abaixo:

LOTE1

1. ACOES ESTRATEGICAS DE SEGURANCA
2. CINTURAO DAS AGUAS DO CEARA — TRECHO 1
3. EXPANSAO E INTERIORIZACAO DO SISTEMA DE SAUDE

4. GESTAO MAIS EFICIENTE NA SAUDE
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5. CEARA DA INOVAGAO E TECNOLOGIA
6. ESCOLA EM TEMPO INTEGRAL
7. EXPANSAO DA INFRAESTRUTURA ESCOLAR

8. MAIS INFANCIA
9. IMPLANTACAO E RECUPERACAO DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS

10. INFRAESTRUTURA PARA O COMPLEXO INDUSTRIAL DO PORTO DE PECEM
11. MELHORIA DAS RODOVIAS CEARENSES

12. VEICULO LEVE SOBRE TRILHOS VLT

13. URBANIZACAO DO COCO/MARANGUAPINHO/DENDE

14. REGULAMENTAGAO E ESTRUTURAGAO DO PARQUE DO COCO

15. AGCOES ESTRATEGICAS DE TURISMO NO CEARA

16. CENTRO DE FORMAGAO OLIMPICA

17. PROGRAMA DE ATRAGAO DE INVESTIMENTOS NO CEARA

18. PPPs e CONCESSOES
19. LINHA SUL DO METRO

LOTE 2
20. LINHA LESTE DO METROFOR

21. ACQUARIO

Do total, 17 projetos foram estruturados até o dia 12 de agosto e o exemplo de quatro projetos
extraidos do sistema esta disponivel no anexo 2.1 como forma de ilustrar o resultado desta fase.
Os demais projetos estruturados podem ser obtidos diretamente no sistema informatizado ou
em arquivo especifico montado pela consultoria e entregue ao coordenador do projeto da GPR
e Subsecretdrio da Casa Civil. Vale ressaltar que o projeto A¢des Estratégicas de Seguranga, de-
vido a sua alta complexidade e nivel e sigilo das informagdes, ainda estd em processo de estru-
turagao, contudo, a estrutura parcial esta disponivel no documento entregue.

Os projetos Linha Leste do Metrofor e Acquario fazem parte do segundo lote de estruturagao da
carteira, que deve ocorrer nos préximos meses sob a responsabilidade do Nucleo de Monitora-
mento da Casa Civil. O projeto Infraestrutura para o Complexo Industrial do Porto de Pecém,
previsto para estruturacdo no lote 1, sera estruturado no lote 2, devido a finalizagdo de estudo
sobre o Porto de Pecém, que estava em andamento durante a estruturacao.

Vale ressaltar, que apesar de constar no escopo da Macroplan o apoio intensivo a estruturagdo
de somente quatro projetos estratégicos prioritarios, seus consultores se envolveram no apoio
a quase todos os projetos, inclusive participando ativamente das reunides com todos os Secre-
tarios de Governo.
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No geral, os projetos que compdem a carteira ou parte deles estavam em andamento durante
o processo de estruturacdo. Este fato agregou mais complexidade ao processo, pois para estru-
turar os projetos, em alguns casos, foram necessarias a reprogramacao e planejamento de ati-
vidades. Além disso, as atividades de planejamento coincidiam e se sobrepunham a de gerenci-
amento dos projetos.

Esta complexidade afetou também os monitores da Casa Civil, pois além de auxiliar os gerentes
na estruturacdo tiveram que monitorar os projetos, auxiliando, assim, na solucdo de algumas
restricdes ao longo da execugdo do trabalho.

Apds a validacdo e ajustes dos projetos com os secretarios foi realizado, no Paldcio da Abolicao,
uma reunido com o Governador para apresentac¢do dos projetos e para fazer um sobrevoo com
ele no sistema informatizado e gestdo. Nesta reunido estavam presentes os Secretdrios chefe e
adjunto da Casa Civil, o Secretario Chefe de Gabinete do Governador e um representante da
Macroplan.

O processo de monitoramento dos projetos estratégicos prioritarios iniciou-se no dia 03 de
agosto, em reunido do Nucleo de Monitoramento dos projetos, a Consultoria e os Secretdrios
chefe e adjunto da Casa Civil. A reunido teve como objetivo principal o alinhamento das expec-
tativas dos Secretarios em relacdo aos trabalhos dos monitores. Ademais, foram apresentados
pela Consultoria alguns topicos do processo de monitoramento como: a atuacao do nucleo e os
elementos do monitoramento, a proposta de governanca do modelo de monitoramento, que
prevé rotinas de reunides com gerentes, Secretarios vinculados aos projetos e o Governador.

Em virtude de ajustes no sistema e da revisdo final dos projetos, a 22 reunido de monitoramento
ocorreu no dia 18 de agosto. Nesta reunido foi apresentado o relatério de monitoramento, dis-
ponivel no anexo 2.3, que é uma ferramenta do sistema de apoio ao monitor para as reunides
de monitoramento com os gerentes, os Secretarios e o Governador. Durante a reunido foram
sugeridos pelos monitores ajustes no relatério para facilitar o trabalho.

As duas primeiras reunides de monitoramento foram discussdes sobre o modelo de funciona-
mento do nucleo, com base no Modelo de Monitoramento dos Projetos Estratégicos Prioritdrios
do Governo do Ceard, os instrumentos de apoio para o monitoramento e troca de experiéncias
acerca dos projetos da carteira. Os elementos principais do modelo de monitoramento podem
ser observados no anexo (capacitagao 4).

A terceira reunidgo de monitoramento, realizada no dia 25 de agosto, foi direcionada para a ana-
lise das restri¢Ges dos projetos e possiveis medidas de gestdo para sanar os problemas. Os mo-
nitores utilizaram os relatérios de monitoramento como apoio para a reunido.

Essas trés reunides de monitoramento foram os principais marcos da operacdo assistida do Nu-
cleo de Monitoramento, que teve como objetivo orientar a organizacao das rotinas de monito-
ramento intensivo, auxiliar na preparacao das reunides de monitoramento e sugerir medidas
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para melhoria da rotina. Também, durante a operacao assistida, foram sanadas duvidas didrias
dos monitores e gerentes tanto sobre o processo de estruturacdo quanto sobre a solucdo de
restricdes existentes nos projetos.

Para fechar a segunda fase deste projeto e completar o ciclo de capacitac¢des, foi realizada no
dia 31 de agosto de 2016 no Paldcio da Aboli¢do, a 42 capacitacdo dos gerentes e monitores. A
apresentacado utilizada na 42 capacitacdo esta disponivel no anexo 2.2.

Nesta ultima capacitagdo foram apresentados os principais conceitos e fundamentos do moni-
toramento estratégico, os papéis e responsabilidades dos atores do modelo de monitoramento,
a gestdo das restricOes e a proposta de processo decisdrio. Foi realizado um trabalho em grupos,
formados por gerentes e monitores, para discutir e propor medidas de gestdo sistémicas para
promover mais celeridade nos tramites dos projetos dentro das instancias governamentais, con-
tribuindo, assim, para acelerar a execucao dos projetos estratégicos prioritarios. Além disso, fo-
ram apresentadas as propostas de rotinas e instrumentos de monitoramento. As medidas de
gestdo sistémicas, com base nas propostas dos gerentes e monitores e com as contribui¢des da
Consultoria, estdo disponiveis no anexo 2.3.

1.3. CONCLUSOES E RECOMENDACOES

O ciclo de estruturacado da carteira de projetos estratégicos prioritarios e a implantacao do Nu-
cleo de Monitoramento na Casa Civil foram atividades realizadas com éxito, apesar de toda difi-
culdade enfrentada pelas equipes envolvidas ao longo dos quatro meses de projetos. A quali-
dade da equipe técnica da Casa Civil, o empenho e dedicacdo dos gerentes e projetos e a assis-
téncia, sempre proativa, da equipe de Tecnologia da Informagdo da Casa Civil foram fundamen-
tais para a execuc¢do deste trabalho no tempo e no escopo previsto.

3.1 Recomendacgdes gerais

e Aimplantacdo do modelo de monitoramentos estratégico com esta envergadura é um
processo permanente que demanda persisténcia e disciplina para seguir em frente.
Trata-se de uma mudanga de cultura que sé vird com o tempo e com os resultados apa-
rentes do trabalho.

e Ajustes constantes no método de trabalho proposto sdo importantes e necessarios, mas
nao se deve perder de vista as premissas centrais de simplicidade, acdo efetiva, facilita-
¢do e antecipacgdo.

e Trés acOes importantes devem acontecer nos proximos dois meses, sob pena de um
arrefecimento do esforco feito até o momento:

o Realizar a pactuagdo de compromissos em torno dos projetos estratégicos;
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o Editar decreto instituindo o método junto com a instituicdo do modelo de GPR:
projetos estratégicos, gerentes, equipe e monitoramento etc; e

o Divulgar amplamente a carteira de projetos estratégicos prioritarios, apds a va-
lidacdo do governador e a pactuagdo de compromissos (sugere-se que para tal
seja feito evento publico com participacdo da sociedade e imprensa).

Promocao do envolvimento permanente do Governador e Secretarios de Governo no
monitoramento dos projetos estratégicos prioritarios com a realizacao das reunides pe-
riddicas e, principalmente, o envolvimento efetivo deles na solugdo de problemas. Este
envolvimento crescente é fundamental para a institucionalizagcdo do método e para pro-
mover a aceleracdo da execugao dos projetos.

Realizacdo de alinhamento estratégico da equipe do Governo em torno da carteira de
projetos e suas entregas para uma a¢do coesa até 2018.

3.2. Recomendacdes em relacdo a estruturagdo e pactuagao dos projetos

Finalizados este aditivo contratual e, consequentemente, o trabalho da Consultoria,
cabe a Casa Civil agora orientar a finalizacdo da estruturacao do projeto A¢ées Estraté-
gicas de Seguranca e a estruturacdo dos projetos do lote 2: Linha Leste do Metrofor,
Acquario e Infraestrutura para o Complexo Industrial do Porto de Pecém.

Paralelamente, recomenda-se fortemente que seja feita a analise de financiabilidade da
carteira de projetos, com a avaliagdo da demanda de recursos necessaria para o alcance
dos resultados dos projetos e a capacidade financeira do governo de financiar a carteira
ao longo do tempo previsto para execucdo. De acordo com o resultado da andlise, algu-
mas decisdes devem ser tomadas, como: captacao de recursos, revisao dos escopos dos
projetos, escalonamento dos projetos no tempo e/ou cancelamento de projetos.

DECISOES DE FINANCIABILIDADE

r—-—-—-- _———— —"— "~ " A
CARTEIRA DE PROJETOS ESTRATEGICOS FEDERAL
PRIORITARIOS — 1. CAPTAR RECURSOS

INTERNACIONAL

\
\
\
\
FINANCEIRO EXECUTADO } REVER ENTREGAS
\
\
\

ENXUGAR
| 2.REVER O ESCOPO
DOS PROJETOS ADOTAR FORMAS

ALTERNATIVAS DE

DEMANDA ADICIONAL DE RECURSOS =
EXECUCAO

L B GAP? —

r 3. ESCALONAR 05 { INTEGRAL
PROJETOS NO TEMPO
PARCIAL
CAPACIDADE FINANCEIRA DO GOVERNO

4. CANCELAR
PROJETOS
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Figura 6: Diagrama de andlise de financiabilidade a carteira e projetos.

Realizacdo de reunides individuais entre os Secretarios vinculados aos projetos, Secre-
tdrios chefe e adjunto da Casa Civil e o Governador para negociar e pactuar os resultados
e entregas dos projetos, por meio da pactuacdo de compromissos, disponivel no anexo
2.4.

Essas duas etapas vdo demandar ajustes na carteira, gerando, assim, a carteira final de
projetos estratégicos do Governo do Ceara. Recomenda-se que a carteira de projetos
seja divulgada plenamente pelo governo. A divulgacdo interna deve iniciar-se com reu-
nides para apresentacdo da carteira as dreas que fazem parte do Nucleo Expandido:
SEPLAG, SEFAZ, PGE, CGE e DAE, e que precisam designar os pontos focais dentro das
areas para apoiar o Nucleo de Monitoramento da Casa Civil.

Para facilitar a divulgacdo e comunicacdo da carteira de projetos estratégicos priorita-
rios, tanto para as areas do governo como para a sociedade, sugere-se que a carteira
receba um nome alinhado com a marca do Governo até 2018.

1.4. Recomendacdes em relacdo ao modelo de monitoramento de projetos

E necessario girar as rotinas de monitoramento intensivo de restricdes dos projetos,
com as praticas de monitoramento, reuniées com a linha deciséria etc. Comunicar as
vitdrias e a reducdo do nimero de restricdes. Organizar urgentemente as rotinas dos
monitores, conforme proposto no modelo de monitoramento descrito na capacitacao 4

Nno anexo.

Fazer ajustes no sistema informatizado de gestdo com os seguintes focos: limpar os
campos restri¢cdes, eliminando todas as sobreposi¢des e eventuais preenchimentos in-
devidos; padronizar o formato dos textos dos campos.

Evitar ajustes estruturais no sistema para ndo perder a simplicidade. A tendéncia natural
com o uso sera pela demanda de maior detalhamento do sistema. Lembrar-se que o
sistema tem foco estratégico e ndo operacional.

Por fim, recomenda-se a Casa Civil analise a viabilidade de implanta¢do das medidas de
gestdo sistémicas para acelerar a execucdo dos projetos descritas a seguir:

o Selo de identificagao dos projetos estratégicos prioritdrios: criar um selo, fisico
e online, para destacar os projetos estratégicos prioritarios em relagdo aos ou-
tros projetos do governo;

o Instituicao da equipe de pontos focais: definir com as dreas do nucleo expan-
dido: SEPLAG, SEFAZ, PGE, CGE e DAE quais serdo as pessoas responsaveis por
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centralizar e dar os encaminhamentos necessarios aos projetos estratégicos pri-
oritarios dentro das areas;

Monitoramento no DAE: montar nucleo de monitoramento dos projetos que
sdo prioritarios dentro do DAE para acompanhamento das obras relacionadas
aos projetos estratégicos;

Mapeamento dos principais processos: analisar quais sdo os processos internos
do governo que mais impactam na execucdo fisica e financeira dos projetos e
buscar formas alternativas de promover mais celeridade nos tramites dos pro-
jetos dentro das instancias governamentais;

Padronizacao e alinhamento de procedimentos: desenvolver dentro do nucleo
de monitoramento um repositério de modelos de documentos para os princi-
pais fluxos processuais: desapropriagao, criacdo de MAPP e licitagdo;

PGE online: desenvolver um sistema simples com o status/linha do tempo e res-
ponsdvel de todos os projetos estratégicos prioritarios;

Capacitacao dos gerentes e monitores: promover ciclos de capacitacdo aos ge-
rentes e monitores acerca dos principais elementos da gestdo publica do Es-
tado, como: orcamentacao publica, processo de compras publicas, desapropri-
acao, modalidades de parcerias publicas e sistemas de gestdo do governo;

Descentralizagdo de MAPPs: montar uma equipe para o gerenciamento dos
MAPPs dos projetos estratégicos prioritarios;

Diferenciagdo no COGERF: implementar uma pauta fixa no COGERF para deli-
beragdes exclusivas dos projetos estratégicos;

Reorganizagao dos MAPPs vinculados aos projetos prioritarios. Evitar excesso
de fragmentacdo e padronizar sua forma e conteudo.
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Arvore de Projetos

Projeto - CINTURAO DAS AGUAS DO CEARA - TRECHO 1
Eixo - Ceara Sustentavel

Plblico-alvo

POPULACAO DE 720 MIL HABITANTES RESIDENTES EM 25 MUNICIPIOS DO SUL E CENTRO SUL DO ESTADO
DO CEARA_ PODENDO ATENDER, TAMBEM, A REGIAO METROPOLITANA DE FORTALEZA.

Objetivo geral

APROVEITAR DE FORMA MAXIMIZADA AS VAZOES TRANSPOSTAS DO RIO SAQ FRANCISCO PARA O ESTADO
DO CEARA AUMENTANDO A GARANTIA DO ACESSO A AGUA PARA O ABASTECIMENTO HUMANQ PARA AS
REGIOES MENOS FAVOREGIDAS

Resultados

AUMENTO D& OFERTA HIDRICA DE 10,00 MYS PARA ATENDER AS DEMANDAS PRIORITARIAS, PASSANDO DOS
ATUAIS 92 MYS PARA 102 MY'S.

Entregas

1 CONCLUSAO EM DEZEMBRO DE 2019 DE 145.245,21 M DO 1° TRECHO DO CAC - ‘

Galeria de imagens

; | TI“V ﬂ » m I
- = :

Evolugao do Projeto

Tempe 48.71 %
Fisico 27T
‘inanceiro 32.39%
Lt 25 50 75 100

Fase: EM ESTRUTURAGAD
Periodo: 31/07/2013 - 11/12/2019
Data de atualizagao: 29/08/2016
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Linha decisoria

Responsaveis

1 - Francisco José Coelho Teixeira

= Sewreldrio dos Recursos Hidricos do Estado do Ceard
- francisco. teixera@srh.ce.govbr

- 8531013994

- Yuri Castro de Oliveira

- Superintendente de Obras Hidrdulica - SOHIDRA
- yuri.oliveira@sohidra.ce.gov.br

- 8531014706

- Antéinio Medeiros de Lucena

- Diretor de Aguas Superficials - DASUPISOHIDRA

- das@sochidra.ce.gov. br
= 8531014708

= Gerente do Projeto:
Mércia Cristina Mangueira Sales

mercia.sales@srh.ce.gov.br

Monitor do Projeto:
Gerardo Frota

gerardo.frota@casacivil.ce.gov.br

Financeiro

Valor Total Estimativa: 65108627046

Valar Total Mapps: 1237677577.43
Total Previsto: 188876384789

Total Realizado: 611819920.80
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Valor MAPP:

Acdo 1: CONCLUSAO DAS OBRAS DO SUBTRECHO 1.1 3515105009
COM 38.722,09 M DE EXTENSAO Valor estimativa:

o
Valor total: 391510254.09

Data Inicio: 10/08/2013 - Data Fim: 31/12/2017 Coordenador: Mércia Cristina Mangueira Sales Status da Agdo: Em andamento

Entrega (1) : CONCLUSAO EM DEZEMBRO DE 2019 DE 145.245.21 M DO 1° TRECHO DO CAC

Marcos Criticos Responsavel Data Prevista Data Realizada  Status do MC
+ EIX0 NORTE DO PISF ENTREGUE EM JATI Antdnio Medeiros 22016 MIA COM
de Lucena RESTRICAQ

1. Restrigao: RESTRICAO FINANCEIRA
Providéncla: GOVERNADCR E SECRETARIC FROCURANDO WIABILIZAR JUNTO AD GOVERNG FEDERAL 05 RECURSOS NECESSARIOS. Data
Limita: 31/02/2016 Responsdvel: FRANCISCO JOSE COELHO TEIXEIRA

+5.242.38 M DE SIFOES ENTREGUES Antdnio Medeiros 300062017 MNIA COmM
de Lucena RESTRICAD

1. Restrigio: RESTRICAD FINANCEIRA
Providéncla: GOVERNADCR E SECRETARID PROCURANDO WIABILIZAR JUNTO AD GOVERNG FEDERAL 0S RECURS0S NECESSARIOS. Data
Limite: 31/08/2016 Responsével: FRANCISCO JOSE COELHO TEIXEIRA
2, Restrigio: BAIXA PRODUTIVIDADE DO CONSORCIO
Providancia: AGUARDANDO REGULARIZAGAD DO FLUXD FINANCEIRC. A SOHIDRA IRA HOTIFICAR CONSORCIO PARA CUMPRIMENTO DO
CRONOGRAMA Data Limite: 05/08/2015 Responsdivel: ANTONIO MADEIRD DE LUCENA
. Restrigdo: PUBLICAGAC DO DECRETD DE DESAPROPRIAGAD
Providéncia: PROCESS0 N 3535822/2016 ESTA NA CELUILA DE GESTAD DOCUMENTAL PARA ASSINATURA DO GOVERNADOR Data Limite:
2HUT2016 Responsivel: GERARDO FROTA
. Restrigo: BLOQUEIO DOS REPASSES DE RECURSOS FEDERAIS PARA AS OBRAS DO 1° TRECHO DO CAC, EM
ATENDIMENTO A DECISAD DO TCU, FORMALIZADA ATRAVES DO ACORDAO N° 1727/2016-TCU PLENARIO.
Providéncla: APESAR DA RESPONSABILIDADE NAD SER DO ESTADO, A SRH JA VEM TOMANDD PROVIDENCIAS NO SENTIDO DE ASSESSORA O
Ml PARA & RESOLUGAD DA RESTRICAC. Data Limite: 25/07/2018 Responsdvel: FRANCISCO JOSE COELHO TEIXEIRA

w

=

+ 3347971 M DE CANAIS ENTREGUES Anténio Medeiros 3MH22017 NI COM
de Lucena RESTRICAD

. Restrigio: RESTRICAD FINANCE IRA
Providéncla: GOVERNADOR E SECRETARIC FROCURANDO WIABILIZAR JUNTO AD GOVERNG FEDERAL 0S RECURS0S NECESSARIOS. Data
Limite: 31/08/2015 Responsével: FRANCISCO JOSE COELHO TEIXEIRA

. Restrigho: BAIXA PRODUTIVIDADE DO CONSORCIO
Providéncia: AGUARDANDO REGULARIZAGAD DO FLUXD FINANCEIRO. A SOHIDRA IRA NOTIFICAR CONSORCIO PARA CUMPRIMENTO DO
CRONOGRAMA Data Limite: 05/08/2016 Responsdvel: ANTONIO MADEIRO DE LUCENA

. Restrigio: PUBLICACAD DO DECRETO DE DESAPROFPRIACAD
Providéncia: PROCESSO N* 353582212016 ESTA NA CELULA DE GESTAD DOCUMENTAL PARA ASSINATURA DO GOVERNADOR Data Limite:
28/07/2016 Responsival: GERARDD FROTA

. Restrigiio: BLOQUEID DOS REPASSES DE RECURSOS FEDERAIS PARA AS OBRAS DO 1* TRECHO DO CAC, EM
ATENDIMENTO A DECISACQ DO TCU, FORMALIZADA ATRAVES DO ACORDAD NP 1727/2016-TCU PLENARIQ.
Providénela: APESAR DA RESPONSABILIDADE NAD SER DO ESTADO, A SRH JA VEM TOMANDO FROVIDENCIAS NO SENTIDO DE ASSESSORA O
M PARA & RESOLUCAD DA RESTRICAD. Data Limite: 25/07/2015 Responsivel: FRANCISCO JOSE COELHO TEIXEIRA

ma

w

=
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Valor MAPF:

Agédo 2 : CONCLUSAO DAS OBRAS DO SUBTRECHO 1.2 rosennezss
COM 36.433,11 M DE EXTENSAO Valor estimativa:

o
Valor total: 593580062.65

Data Inicio: 10/10v2013 - Data Fim: 31/12/2018 Coordenador: Mércia Cristina Mangueira Sales Status da Agdo: Em andamento

Entrega (1) : COMCLUSAO EM DEZEMBRO DE 2019 DE 145.245.21 M DO 1° TRECHO DO CAC

Marcos Criticos Responsavel Data Prevista Data Realizada  Status do MC
+3.797 62 M DE TUNEIS ENTREGUES Anténio Medeiros 30207 NI COM
de Lucena RESTRICAD

1. Restrigho: PUBLICACAD DO DECRETO DE DESAPROPRIAGAD
Providéncia: PROCESSO N* 3535522/2016 ESTA NA CELULA DE GESTAD DOCUMENTAL PARA ASSINATURA DO GOVERNADCR Data Limite:
28i07/2016 Responsével: GERARDO FROTA

2. Restrigio: BLOQUEID [0S REPASSES DE RECURSOS FEDERAIS PARA AS CBRAS DO 1° TRECHO DO CAC, EM
ATENDIMENTO A DECISAD DO TCU, FORMALIZADA ATRAVES DO ACORDAQ N° 1727/2016-TCU PLENARIO.
Providéncia: AFESAR D RESPONSABILIDADE NAD SER DO ESTADD, A SRH JA VEM TOMANDO PROVIDENCIAS NO SENTIDO DE ASSESSORA O
MI PARA A RESOLUGAD DA RESTRICAD. Data Limite: 25/07/2018 Responsavel: FRANCISCO JOSE COELHO TEIXEIRA

» 26821 M DE SIFOES ENTREGUES Anténio Medeiros IN0E2017 NI COM
de Lucena RESTRICAC

1. Restrigdo: PUBLICACAD DO DECRETO DE DESAFROFRIAGAD
Providéncia: PROCESSO N° 3534822/2016 ESTA NA CELULA DE GESTAD DOCUMENTAL PARA ASSINATURA DO GOVERNADCOR Data Limite:
260772016 Responsavel: GERARDD FROTA

2, Restrigao: BLOQUEIO DOS REPASSES DE RECURSOS FEDERAIS PARA AS OBERAS DD 1* TRECHO DO CAC, EM
ATENDIMENTO A DECISAD DO TCU, FORMALIZADA ATRAVES DO ACORDAO N 1727/2016-TCU PLENARIO.
Providéncla: APESAR DA RESPONSASILIDADE NAD SER DO ESTADC, A SRH JA VEM TOMANDO PROVIDENCIAS NO SENTIDO DE ASSESSORA O
M PARA & RESOLUGAD DA RESTRICAD. Data Limite: 25/07/2016 Responsével: FRANCISCO JOSE COELHO TEIXEIRA

= 20.953,48 M DE CANAIS ENTREGUES Antdnio Medeiros 3nalos NI COM
de Lucena RESTRICAD

1. Restrigao: PUBLICACAD DO DECRETC DE DESAPROPRIACAD
Providéncla: PROCESS0 N 353562202016 ESTA NA CELULA DE GESTAD DOCUMENTAL PARA ASSINATURA DO GOVERNADOR Data Limite:
25/07/2016 Responsével: GERARDO FROTA

2, Restrigho: BLOQUEIO DOS REPASSES DE RECURSOS FEDERAIS PARA AS DBRAS DO 1° TRECHO DO CAC, EM
ATENDIMENTO A DECISAD DO TCU, FORMALIZADA ATRAVES DO ACORDAO N° 1727/2016-TCU PLENARIO.
Providéneia: APESAR DA RESPONSABILIDADE MAD SER DO ESTADD, A SRH JA VEM TOMANDO FROVIDENCIAS NO SENTIDD DE ASSESSORA O
MI PARA A RESOLUGAD DA RESTRICAD. Data Limite: 25/07/2018 Responsavel: FRANCISCO JOSE COELHO TEIXEIRA
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Valor MAPP:

Acdo 3 : CONCLUSAO DAS OBRAS DO SUBTRECHO 1.3 yrsaniognas
COM 35.902,27 M DE EXTENSAO Valor estimativa:

255740206 .82
Walor total: 432551289.31

Data Inicio: 10/12/2013 - Data Fim: 11/12/2019 Coordenador: Mércia Cristina Mangueira Sales Status da Agdo: Em andamento

Entrega ( 1) : CONCLUSAO EM DEZEMBRO DE 2019 DE 145.245 21 M DO 1° TRECHO DO CAC

Marcos Criticos Responsavel Data Prevista Data Realizada  Status do MC
+ 559 M DE TUMEIS ENTREGUES Antdnio Medeiros 29092017 IS COM
de Lucena RESTRICAD

1. Restrigio: BLOQUEIO DOS REPASSES DE RECURSOS FEDERAIS PARA AS OBRAS DO 1° TRECHO DO CAC, EM
ATENDIMENTO A DECISAC DO TCU, FORMALIZADA ATRAVES DO ACORDAQ N° 1727/2016-TCL PLENARIO.
Providéncia: APESAR Db RESPONSABILIDADE NAD SER DO ESTADSD, A SRH JA VEM TOMANDO PROVIDENCIAS NG SENTIDO DE ASSESSORA O
Ml PARA & RESOLUGAD DA RESTRICJ-.O. Data Limite: 25/07/2016 Responsavel: FRANCISCO JOSE COELHO TEIXEIRA

2. Restrigio: PUBLICAGAD DO DECRETO DE DESAPROPRIAGAD
Providéncia: FROCESS0 N° 353562202016 ESTA MA CELLILA DE GESTAD DOCUMENTAL PARA ASSINATURA DO GOVERNADOR Data Limite:
280772016 Responsdvel: GERARDD FROTA

* DESAPROPRIAGAD DAS AREAS PAGAS Luiz Carlos Rocha 31122017 NI NO PRAZO
da Muota

1. Restrigo: PUBLICAGAD DO DECRETO DE DESAPROPRIAGAD
Providéncia: PROCESS0 N° 351502202018 ESTA NA CELLILA DE GESTAD DOCUMENTAL PARA ASSINATURA DO GOWVERNADCOR Data Limite:
267072016 Responsivel: GERARDO FROTA

* 26.731,7 M DE CANAIS ENTREGUES Antanio Medeiros 08122019 NIA COM
de Lucena RESTRICAD

1, Restrigéo: BLOQUEIQ DOS REFPASSES DE RECURS0SE FEDERAIS FARA AS DBRAS DO 1° TRECHD DO CAC, EM
ATENDIMENTO A DECISAD DO TCU, FORMALIZADA ATRAVES DO ACORDAQ N° 1727/2016-TCU PLENARIO.
Providéncia: APESAR DA RESPONSABILIDADE MAD SER DO ESTADO, A SRH JA VEM TOMANDO PROVIDENCIAS NO SENTIDO DE ASSESSORA O
MI PARA A RESOLUGCAD DA RESTRICAQ. Data Limite: 25/07/2016 Responsdvel: FRANCISCO JOSE COELHO TEIXEIRA

2. Restrigio: PUBLICACAO DO DECRETO DE DESAPROPRIACAC
Providéncla: PROCESSO N 353502202016 ESTA NA CELULA DE GESTAD DOCUMENTAL PARA ASSINATURA DO GCVERNADCR Data Limite:
2507/2016 Responsavel: GERARDD FROTA

+5.611,57 MDE SIFOES ENTREGUES Antdnio Medeiros ogMazme MIA COoM
de Lucena RESTRICAC

1. Restrigio: BLOQUEID DOS REPASSES DE RECURSOS FEDERAIS PARA AS OBRAS DO 1° TRECHO DO CAC, EM
ATENDIMENTO A DECISAC DO TCU, FORMALIZADA ATRAVES DO ACORDAQ N 1727/2016-TCU PLENARIO.
Providéncia: APESAR DA RESPONSABILIDADE MAD SER DO ESTADD, A SRH JA VEM TOMANDO PROVIDENCIAS MO SENTIDO DE ASSESSORA O
Ml PARA A RESOLUGAD DA RESTRIC.L.O. Data Limita: 25/07/2016 Responsdvel: FRANCISCO JOSE COELHO TEIXEIRA

2. Restrigio: PUBLICAGAD DO DECRETO DE DESAPROFPRIAGAD
Providéncia: FROCESSO N° 363502202016 ESTA MA CELULA DE GESTAD DOCUMENTAL PARA ASSINATURA DO GOVERNADOR Data Limite:
250772016 Responsdvel: GERARDO FROTA
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Valor MAPP:

Acédo 4 : CONCLUSAO DAS OBRAS DO SUBTRECHO 1.4 seriraor
COM 34.187,65 M DE EXTENSAO Valor estimativa

39534606364
Valor total: 471122241.85

Data Inicio: 10102013 - Data Fim: 10/12/2018 Coordenador: Mércia Cristina Mangueira Sales Status da Agdo: Em andamento

Entrega (1) : CONCLUSAC EM DEZEMBRO DE 2019 DE 145.245.21 M DO 1° TRECHO DO CAC

Marcos Criticos Responsavel Data Prevista Data Realizada  Status do MC
+1.356,7 M DE TUNEIS ENTREGUES Antanio Medeiros 3012097 BT COM
de Lucena RESTRICAD

1. Restrigio: ELOQUEID DOS REPASSES DE RECURSOS FEDERAIS PARA AS OBRAS DO 1° TRECHO DO CAC, EM
ATEMDIMENTO A DECISAD DO TCU, FORMALIZADA ATRAVES DO ACORDAO N° 1727/2016-TCU PLEMARIO.
Providéncia: APESAR DA RESPONSABILIDADE NAD SER DO ESTADO, A& SRH JA WVEM TOMANDO PROVIDENCIAS MO SENTIDO DE ASSESSORA O
Wl PARA A RESOLUGAD DA RESTRICAC. Data Limite: 25072018 Respensivel: FRANCISCO JOSE COELHO TEIXEIRA

2, Restrigio: FUBLICACAO DO DECRETO DE DESAPROPRIAGAD
Providéncia: PROCESS0 N° 35356222016 ESTA NA CELULA DE GESTAD DOCUMENTAL PARA ASSINATURA DO GOVERNADCOR. Data Limite:
2E07I2016 Respongavel: GERARDD FROTA

* DESAPROPRIAGAD PAGA Luiz Caros Rocha 281202017 NI MO PRAZO
da Mota

1. Restrigio: PUBLICAGAD DO DECRETO DE DESAPROPRIAGAD
Providéncia: PFROCESS0 N* 3535022720168 ESTA NA CELULA DE GESTAD DOCUMENTAL PARA ASSINATURA DO GOVERNADCR, Data Limite:
25/07/2016 Responsavel: GERARDO FROTA

= 30,246,158 M DE CANAIS ENTREGUES Antdnio Medeiros 10212018 NIA COM
de Lucena RESTRICAD

1, Restrigio: BLOQUEID DOS REFASSES DE RECURS0S FEDERAIS PARA AS DBRAS DO 1° TRECHO DO CAC, EM
ATENDIMENTO A DECISAD DO TCU, FORMALIZADA ATRAVES DO ACORDAD N* 1727/2016-TCU PLENARIO.
Providéncla: APESAR DA RESPONSABILIDADE NAD SER DO ESTADO, A SRH JA VEM TOMANDD PROVIDENCIAS MO SENTIDO DE ASSESSORA O
Mi PARA A RESOLUGAD DA RESTRICAD. Data Limite: 25/07/2016 Responsivel: FRANCISCO JOSE COELHO TEIXEIRA

2. Restrigio: PUBLICACAD DO DECRETO DE DESAPROPRIACAD
Providéncla: PROCESSO N° 3535022/2016 ESTA NA CELULA DE GESTAD DOCUMENTAL PARA ASSINATURA DO GOVERNADOR. Data Limite:
28072016 Responsavel: GERARDO FROTA

+2.584 77 M DE SIFOES ENTREGUES Antdnio Medeiros 101212019 WA COM
de Lucena RESTRICAD

1. Restrigio: BLOQUEID DOS REPASSES DE RECURSOS FEDERAIS PARA AS OBRAS DO 1° TRECHD DO CAC, EM
ATENDIMENTO A DECISAD DO TCU, FORMALIZADA ATRAVES DO ACORDAO N° 1727/2016-TCU PLEMARIO.
Providéncia: APESAR DA RESPOMSABILIDADE NAD SER DO ESTADO, A& SRH JA VEM TOMANDO PROVIDENCIAS NG SENTIDO DE ASSESSORA O
I PARA & RESOLUGAD D RESTRIC.I\.O. Data Limite: 251072018 Responsawel: FRANCISCO JOSE COELHO TEIXEIRA

2. Restrigio: PUBLICAGAD DO DECRETOD DE DESAPROPRIAGAD
Providéncia: FROCESS0 N° 353552272016 ESTA NA CELULA DE GESTAD DOCUMENTAL PARSA ASSINATURA DO GOVERNADCR. Data Limite:
250772016 Responsavel: GERARDD FROTA
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Arvore de Projetos

Projeto - GESTAO MAIS EFICIENTE NA SAUDE
Eixo - Ceara Saudavel

Piblico-alvo

Populagio atendida nos servigos de assisténcia 4 salide Publica sob responsabilidade do Estade do Ceara. Estima-
se um total de 1.939.152 (numero de atendimentos em 2015) pessoas beneficiadas anualmente.

Objetivo geral

Ampliar os padres de qualidade dos servigos prestados aos usuario e modernizar a gestao das unidades
assistenciais com vista a torna-las mais eficientes.

Resultados
Redugdo 1 dia de intemamenta na Média de Permanéncia nas unidades Hospitalares da SESA, beneficiando 84,748
pessoas anualmente como consequéncia da melhor gestao da dinica oportunizada pele Prontuario Eletronico.

Ampliagio de 5% na Taxa de Ccupacdoe devide gestio olimizada dos leitos em decorréncia do PROMAIS, potencial de
atendimento adicional de 4037 pessoas por ano.

Ampliagio da eficiéncia com redugdio de 10% no custeio das seguintes atividades: Legistica de Insumos, Centrais de
Esterlizagio, Laboratdnos de Andlises Clinicas, Centros de Imagem e Engenhana Clinica nas Unidades da SESA.
Redugio aproximada de R$ 8.078.273, 44 no primeiro ano,

Reduzir 6,25%, no primeiro ano, o tempo de espera para a realizacio de exames de alte custo para apoio a diagnosticos.

Estimulo a manutencio de servigos de saude de qualidade sob responsabilidade dos municipios, em especial a atengao
primdria em salde. Impacte em aproximadamente 7.684.549 individuos em todo o estado

Entregas

1 NOTA PARA SAUDE IMPLEMENTADA ATE JUNHO DE 2017 - a

2  PROGRAMA DE MELHORIA DA ASSISTENCIA INTEGRAL NA SAUDE (PROMAIS) IMPLEMENTADO COM
PRONTUARIO ELETRONICO, MOMITORAMENTO DE INDICADORES E ESTRATEGIAS INTERVENGAQ EM
TODAS AS UNIDADES ASSISTENCIAIS DA SESA ATE DEZEMBRO DE 2017 - 5

3 SERVIGOS COMPARTILHADOS (LOGISTICA, ESTERILIZAGAO, CENTRO DE IMAGEM, ENGENHARIA
CLINICA E LABORATORIO) IMPLEMENTADOS ATE JUNHO DE 2018 - 3

4 LEGISLAGOES DE REPASSES DE RECURSOS, ICMS E FINANCIAMENTO DOS HOSPITAIS POLO, AQS
MUNICIPIOS REVISADAS ATE JUNHO 2017

5 ACOES DE PROMOGAC DA SAUDE IMPLANTADAS ATE JUNHO DE 2018 (CEARA SAUDAVEL)
6 RECURSOS HUMANCS 100% REDIMENSIONADOS E PCCR REVISADO ATE DEZEMBRO DE 2017

7 JUDICIALIZAGAO DA SAUDE REDUZIDA EM 10 % ATE DEZEMBRO DE 2017. MEDIANTE AJUSTES EM
QUATRO PROCESSOS DE TRABALHO NA SESA
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Eunmliinfia A Demiske

Tempo 12.76 %
Fisico 7H

inanceiro | 0%
Lt 25 50 75

Fase: EM ESTRUTURACAO
Periodo: 31/05/2016 - 30/06/2018
Data de atualizagao: 25/08/2018

Legenda

Linha decisaria

Responsaveis

- Lilian Alves Amarim
- Secretaria Executiva da Sadde
- Mian.armorimi@ saude. ce.govbr

- Pedro Leao de Queiroz Meto
= Superintendente de Apoo & Gestio da Rede de Unidades
- pedro leao@ssude, ce.gov br

- Henrigue Jorge Javi de Sousa
- Secretario da Sadde
= henrigue javi@saude. oe.gov. br

= Marcos Gadelha
- Secretdrio Adjunto da Sadde
- marcos gadelha@isaude. ca. govbr

+ Gerente do Projeto:
Daniel Bruno Resende Chaves

daniel.resende@hgf.ce.gov.br

Monitor do Projeto:
Felipe Sardenberg

felipe.sardenberg@casacivil.ce.gov.br

100
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Financeiro

Valor Total Estimativa: 16895665.89

“alor Total Mapps: 237020.2%
Total Previsto: 17132686.18

Total Realizado: 0

Agéo 1 : IMPLEMENTAR SISTEMA DE PRONTUARIO yelor MARP:

L]
ELETRONICO NAS UNIDADES ASSISTENCIAIS DA SESA  valor estimativa:
B270418.77
Valor total:
G2T0418.77

Data Inicio: 01/08/2016 - Data Fim: 3111272017 Coordenador: Daniel Bruno Resende Chaves Status da Agao: Em andamerlo
Entrega { 2} : PROGRAMA DE MELHORIA DA ASSISTENGCIA INTEGRAL NA SAUDE (PROMAIS) IMPLEMENTADC COM

PRONTUARIO ELETRONICO, MONITORAMENTO DE INDICADORES E ESTRATEGIAS INTERVENCAO EM TODAS AS UNIDADES
ASSISTENCIAIS DA SESA ATE DEZEMBRO DE 2017

Marcos Criticos Responsavel Data Pravista Data Realizada ~ Status do MC
+ Plano de implantagdo de Prontudrio Eletrdnico nas Maria de Jesus 01082016 NI, ATRASADO
23 Unidades Assistenciais da SESA elaborado Albuguergue
Gongalves
» Necessidades de Infra-estrutura de T1 para Marcio Sant Anna 0102016 i ATRASADO
implantagio do prontudrio eletrdnice levantadas MNeves
+ Estudo para efetivagao do Prontuario Eletrbnico Daniel Bruno 322016 IEY NO PRAZO
Paperless (Projeto Completo) realizado Resende Chaves
+ Estudo para unificagfio de banco de dados Danied Bruno 322016 NIA WO FRAZOD
consolidado, prontudrio unificado, elaborade Resende Chaves
= Obra de adequgao de rede das unidades realizada Marcio Sant Anna 322016 NiA NO PRAZOD
Meves

1. Restrigho: Liberagdo de TR para aquisigido de SERVIDORES pela ETICE, enviado em 04072016
Providéncia: CONTATO COM PRESIDENTE DA ETICE Data Limite: 01/08/2016 Responsavel: FELIPE SARDENBERG

+ Licitagdo para aquisicda de equipamentas de T1 Marcio Sant Anna 010022017 MNiA NO PRAZO
(estagbes de trabalbo. alivos de rede, servidores e Meves
contralagdo para solugio de impressao) realizada

* Prontudrio Eletanico com adaptagio de processo de Maria de Jesus 20T MNiA NO PRAZO
trabalho nas umdades implantado Albuguergue
Gongalves
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Acdo 2 : IMPLEMENTAR CENTRAL DE
MONITORAMENTO EM TEMPO REAL DOS

Valor MAPP:
0
Valor estimativa:

INDICADORES ASSISTENCIAIS E EPIDEMIOLOGICOS

DA SESA

Data Inicio: 01/08/2016 - Data Fim: 30/06/2017 Coordenador: Marcelo Theofilo Lima

1864852 64
Valor total: 1864662.64

Status da Aglo: Em andamento

Entrega ( 2 ) : PROGRAMA DE MELHORIA DA ASSISTENCIA INTEGRAL NA SAUDE (PROMAIS) IMPLEMENTADO COM
PRONTUARIO ELETRONICO, MONITORAMENTO DE INDICADORES E ESTRATEGIAS INTERVENGAO EM TODAS AS UNIDADES

ASSISTENCIAIS DA SESA ATE DEZEMERO DE 2017

Marcos Criticos Responsavel Data Pravista Data Realizada  Status do MC
* Indicadores assistenciais e epidemioldgicos da Kalinka 300812016 NIA NO PRAZO
SESA selecionados Breckenfeld
= Ferramenta informatizada de andlise e organizacio Kalinka 3002016 051082016 CONCLUIDD
dos indicadores selecionada e confratada Breckenfeld
* Equipe de intervengio nas unidades para comregdo Angela Mapurunga  31/03/2017 NI NG PRAZD
dos problemas identificados implantada (Foco na
intervencio precoce @ prevencao de problemas reais,
andlise de curvas de tendéncia)
+ Sala de Sitwagio com avaliagdo de indicadores Marcio Sant Anna 300812017 NIA MO PRAZO
permanentemente em funcionamento MNeves
- = Valor MAPP:
Acgdo 3 : INSTITUIR MODELO DE AVALIACAO E o
INTERVENGAO NAS UNIDADES ASSISTENCIAIS Valor estimativa:
0
Walor total:

Data Inicio: 01/08/2016 - Data Fim: 31/03/2017 Coordenador: Marcelo Theofilo Lima

Status da Agdo: Em andamento

Entrega ( 2 ) : PROGRAMA DE MELHORIA DA ASSISTENCIA INTEGRAL NA SAUDE (PROMAIS) IMPLEMENTADC COM
PRONTUARIO ELETRONIGO, MONITORAMENTO DE INDICADORES E ESTRATEGIAS INTERVENCAO EM TODAS AS UNIDADES

ASSISTENCIAIS DA SESA ATE DEZEMBRO DE 2017

Marcos Criticos

+ Sistemdtica de avalico das unidades assitenciais
implementada com metas e ponfos de corte para
Classificagao das Unidades

+ Equipe de intervengdo nas unidades para comegdo
dos problemas identificados implementada (Foco na
intervengao precoce e prevenao de prablemas reais,
andlige de curvas de tlendéncia)

Responsavel Data Prevista Data Realizada Status do MC
Daniel Bruno 30/092016 WA NO PRAZO
Resende Chaves

Daniel Bruno 303207 WA NO PRAZO

Resende Chaves
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Acdo 4 : REVISAR PLANO DE CARGOS, CARREIRAS E

REMUNERACAO (PCCR)

Data Inicio: 13/07/2016 - Data Fim: 15/10/2016 Coordenador: Aurea Oliveira

Valor MAPP:

0

Valor estimativa:
00000

Valor total: 600000

Status da Agdo: Em andamento

Entrega ( 6 ) : RECURSOS HUMANOS 100% REDIMENSIONADOS E PCCR REVISADO ATE DEZEMBRO DE 2017

Marcos Criticos Responsavel
+ Diagnéstico do PCCR atual realizado Aurea Oliveira
» Revisdo da Esbrutura e Descricdo dos Cargos Aurea Oliveira

realizada
+ Esfrufura remuneratiria, criterios de progressao e Aurea Oliveira

promogas efeluada

* Mowo PCCR apresentado Aurea Oliveira

Data Prevista

150712016

290712016

09092016

30092016

Agdo 5 : REDIMENSIONAR FORCA DE TRABALHO

[Data Inicio: 01/08/2016 - Data Fim: 01/0772017 Coordenador: Pedro Leao de Queiroz MNeto

Data Realizada  Status do MG

1510772016 CONCLUIDOD

D&N082016 CONCLUIDD

MNLA NO PRAZO

NIA NO PRAZO

Valor MAPP:

0

Valor estimativa:
2500000

Valor total:
2500000

Status da Acdo: Em andamento

Entrega { 6 ) : RECURSOS HUMANOS 100% REDIMENSIONADOS E PCCR REVISADO ATE DEZEMERO DE 2017

Marcos Criticos Responsavel

* Empresa de consultoria contratada Daniel Brung
Resenda Chaves

* Perfil assistencial e infra-estrutura de cada setor das Angela Mapurunga
unidades da SESA levantada

* Redimensionamento desenvalvide. Angela Mapurunga
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Data Prevista

0022017

01/04/2017

0110772017

Data Realizada Status do MC

A NO FRAZO
A NO PRAZO
NA NO FRAZO



Acdo 6 : OTIMIZAR CENTROS DE IMAGEM DAS

UNIDADES DA SESA

Data Inicio: 01/08/2016 - Data Fim: 01/03/2018 Coordenador: Marcelo Theofilo Lima

Valar MAPP:

0

Valor estimativa:
0

Walor total:

0

Status da Agido: Em andamenta

Entrega { 3) : SERVIGOS COMPARTILHADOS (LOGISTICA, ESTERILIZAGAD, CENTRO DE IMAGEM, ENGENHARIA CLINICA E
LABORATORIO) IMPLEMENTADDS ATE JUNHO DE 2018

Marcos Criticos

* Eshudo de viabilidade da proposta de terceirizag8o
dos centros de imagem das unidades da SESA
realizado. Relatorio devera conter nimero de
equipamentos, perfil da demanda, produgdo atual,
numers de profissionais & custo geral dos servigos.

« Edital para licitagéo realizado

+ Novo model o implantado

Responsavel

Marcelo Theofila

Lima

Daniel Gomes

Marcelo Theofila

Lima

Data Prevista

HNW2018

30M12ME

01062017

Acdo 7 : OTIMIZAR CENTRAIS DE ESTERILIZAGAO DAS

UNIDADES DA SESA

Data Inicio: D1/08/2016 - Data Fim: 30/06/2017 Coordenador: Marcelo Theofilo Lima

Data Realizada Status do MC

NA NO PRAZD

A NO PRAZO

A NOPRAZO

Valor MAPP:

0

Valor estimativa:
0

Valor total:

0

Status da Agdo: Em andamento

Entrega ( 3) : SERVICOS COMPARTILHADOS (LOGISTICA, ESTERILIZAGAD, CENTRO DE IMAGEM, ENGENHARIA CLINICA E
LABORATORIO) IMPLEMENTADOS ATE JUNHO DE 2018

Marcos Criticos

* Realizagdo de estudo de viabilidade da terceirizagéo
do servigo. Dados da produgio dos servigos
descentralizados e custos envolvidos. Levantamento da
necessidade de esterilizagdo das Unidades

+ Redagao do termo de Referéncia para recepgao de
propostas das empresas interessadas em executar os

serviges nas CMEs da Rede SESA

+ Elaboragao de edital para licitagao

+ Implantagio do nove modelo

Responsavel

Michelle Cohen

Michelle Cohen

Michelle Cohen

Marcelo Theofilo
Lima
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Data Prevista

30082016

IMoz2me

151112016

I0ME2017

Data Realizada Status do MC

WA NO PRAZO
WA NOPRAZO
WA NOPRAZO
WA NO PRAZO



Agéo 8 : IMPLEMENTAR SERVICO COMPARTILHADO DE  y°" ™%

ARMAZENAMENTO E DISTRIBUICAQC DE INSUMOS PARA :ramuumauua:

AS UNIDADES DA SESA 2623046.88
Valor total:
2623046.88
Data Inicio: 01/08/2016 - Data Fim: 30/06/2017 Coordenador: Walecia Diana Gadelha Status da Agdo: Em andamento

Entrega { 3) : SERVIGOS COMPARTILHADOS (LOGISTICA, ESTERILIZAGAD, CENTRO DE IMAGEM, ENGENHARIA CLINICA E
LABORATORIO) IMPLEMENTADDS ATE JUNHO DE 2018

Marcos Criticos Responsivel Data Prevista Data Realizada  Status de MC
* Realizagdo de estudo de viabilidade para Walecia Diana 010a2016 WA ATRASADO

terceirizagdo da central de armazenamento, distribuigds Gadelha
e dispensagio de insumos para as unidades da SESA

+ Edital para licitacio realizado Humberlo Soares AN0W2016 (i NO PRAZO
* Novo modelo implantado ‘Walecia Diana 3N0ER2017 NIA NO PRAZOD
Gadelha
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Acdo 9 : IMPLEMENTAR SERVICO COMPARTILHADO DE
ANALISES CLINICAS PARA AS UNIDADES DA SESA

Data Inicio: 01/08/2016 - Data Fim: 31/07/2017 Coordenador: Marcelo Theofilo Lima

Valar MAPP:
23702029

Valor estimativa:
250000

Walor total:
487020.29

Status da Agido: Em andamenta

Entrega { 3) : SERVIGOS COMPARTILHADOS (LOGISTICA, ESTERILIZAGAD, CENTRO DE IMAGEM, ENGENHARIA CLINICA E
LABORATORIO) IMPLEMENTADDS ATE JUNHO DE 2018

Marcos Criticos

* Localizagio do laboratorio central e estratégia de
logistica para trasporte de amosiras de exames
definidas

+ Estudo dos perfis de andlises clinicas realizadas nas
unidades, quantitativo de maleriais. insumos e recurso
humane realizade. Definigio da estratégia de
implartagio de servigo centralizado

+ Edital de licitagao para contratar empresa interessada
em realizar a legistica de fransporte das amostras
realizado, & licitagde para compra centralizada de todo
as insumos de laboratdrio da rede SESA

+ Projeto piloto com absroglio de Areas Técnicas de
Unidades Ambulatoriais realizade

+ Infraestrutura dimensicnada & reforma do local do
laboratdrie de andlises clinicas central da SESA

realizada

* Mowva unidade laboratorial implementada

Responsavel
Daniel Bruno

Resende Chaves

Luciana Maria de
Barros Carlos

Luciana Maria de
Barres Carlos

Luciana Maria de
Barros Carlos

Luciana Maria de
Barros Carlos

Luciana Maria de
Barros Carlos
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Data Prevista

302016

30082016

HMHO20E6

1aM22018

0110372017

nnrm7

Data Realizada Status do MC

WA NO PRAZD
NIA WO PRAZO
NIA NOPRAZO
A NO PRAZO
A NO PRAZO
A NO FRAZO



Acdo 10 : IMPLEMENTAR SERVICO COMPARTILHADO DE

ENGENHARIA CLINICA PARA AS UNIDADES DA SESA

Data Inicio: 01/08/2016 - Data Fim: 01/03/2017 Coordenador: Marcelo Theofilo Lima

Valor MAPP:
0

Valor estimativa:

0
Walor total:
0

Status da Agido: Em andamenta

Entrega { 3) : SERVIGOS COMPARTILHADOS (LOGISTICA, ESTERILIZAGAD, CENTRO DE IMAGEM, ENGENHARIA CLINICA E

LABORATORIO) IMPLEMENTADOS ATE JUMHO DE 2018

Marcos Criticos Responsavel
* Estudo de central de engenharia clinica na SESA Brigida Oliveira
realizado contendo composicao de equipe e
I ramento de equip itos nas unidad
assistenciais
» Papédis das equipes de engenharia clinica nos Brigida Oliveira

hespitais, planejamento de agdes de intervengio nas
unidades revisados, Reviséo de contratos de
manutengio,

« Ferramenta informatiz ada de controle dos Erigida Oliveira

equipamentos lotades nas unidades & staus funcional
dos mesmos disponibilizada
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Data Prevista

302016

M6

12017

Data Realizada

WA

A

iA

Status do MC

NO PRAZD

NOPRAZO

NO PRAZO



Agéo 11 : REVISAR LEI DE REPASSE DO PERCENTUAL s ™%

DE ICMS PARA OS MUNICIPIOS - AUMENTANDO E Valor estimativa:
QUALIFICADO O PERCENTUAL REFERENTE AO INDICE o
DE QUALIDADE NA SAUDE Valor total:

0

Data Inicio: 01/08/2016 - Data Fim: 31/01/2017 Coordenador: Francisco lvan Rodriguez Mendes  Status da Agdo: Em andamento
Junior

Entrega | 4 ) : LEGISLACOES DE REPASSES DE RECURSOS, ICMS E FINANCIAMENTO DOS HOSPITAIS POLO, ADS
MUNICIPI08 REVISADAS ATE JUNHO 2017

Marcos Criticos Responsdvel Data Pravista Data Realizada  Status do MC
+ Legislagdo atual revisada Francisco lvan 01i0a2016 N ATRASADO
Rodriguez Mendes
Junior
+ Indicadores com possiveis metas desejdveis para Francisco lvan INON2016 NiA NO PRAZO
inzergo no calculo do Indice de Qualidade na Satde Rodriguez Mendes
selecionados Junior
+ Formula do calculo do Indice de Qualidade na Sadde  Francisco lvan 0122016 I NO PRAZO
e percentual de repasse de 5 para 12% ajustados Rodriguez Mendes
Junior
« Aprovacio da proposta de alteragio da lei na Francisco lvan 30207 Nt NO PRAZO
Assembléia Legislativa Rodriguez Mendes
Junior
- P Valor MAPP:
Acdo 12 : REVISAR A POLITICA DE REPASSE DE o
RECURSOS FINANCEIROS AOS HOSPITAIS POLO Valor sstimativa:
0
Valor total:
0

Data Inicio: 01/08/2016 - Data Fim: 301272017 Coordenader: Alexandre Jose Montalverne Silva Status da Acdo: Em andamento

Entrega [ 4 ) : LEGISLACOES DE REPASSES DE RECURSOS, ICMS E FINANCIAMENTO DOS HOSPITAIS POLO, ADS
MUNICIPIOS REVISADAS ATE JUNHO 2017

Marcos Criticos Responsavel Data Prevista Data Realizada Status do MC

+ Contratos de convénios atuais levamados Alexandre Jose MMO2016 A NOPRAZO
Meontalverne Silva

+ Indicadores de monitoramento dos Hospitais e Metas Alexandre Jose MM272016 A NO PRAZO
aslabelecidos Montalverne Silva

* Monitoramento efetivo da assistencia prestada pelos Alexandre Jose 0ME2017 NIA NO PRAZO
Hospitais Pdlo implementado Montalverne Silva
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Valor MAPP:

Acdo 13 : REDESENHAR PROCESSO DE a
JUDICIALIZACAO E APONTAR OPORTUNIDADES DE Valor estimativa:
MELHORIA 1677537.6
Walor total:
1677537.6
Data Inicio: 01/08/2016 - Data Fim: 31/01/2017 Coordenador: Marianne Gondim Status da Agdo: Em andamento

Entrega { 7) : JUDICIALIZAGAD DA SAUDE REDUZIDA EM 10 % ATE DEZEMBRO DE 2017, MEDIANTE AJUSTES EM QUATRO
PROCESSOS DE TRABALHO NA SESA

Marcos Criticos Responsavel Data Prevista Data Realizada Status do MC
+ Micleo de Atendimento Inicial em Sadde (NAIS) Nohara Sales IM22018 WA NO PRAZD
implantado Holanda
* Nicleo de Avaliagio de Tecnologias em Sadde Marianne Gondim 302017 NIA NOPRAZO

{MATS) implantado

Valor MAPP:

Acdo 14 : PADRONIZACAO DOS INSUMOS QUE o
APRESENTAM MAIOR POTENCIAL DE JUDICIALIZACAO Valor estimativa:
0
Valor total:
0

Data Inicio: 01/08/2016 - Data Fim: 30/04/2017 Coordenador: Marcos Gadelha Status da Agdo: Em andamento

Entrega | 7 ) : JUDICIALIZACAO DA SAUDE REDUZIDA EM 10 % ATE DEZEMBRO DE 2017, MEDIANTE AJUSTES EM QUATRO
PROCESSOS DE TRABALHO NA SESA

Marcos Criticos Responsavel Data Prevista Data Realizada Status do MC
+ Revisdo dos insumos que apresentam maior histérico  Daniel Bruno I0M 02016 NiA NO PRAZD
de judicializagdo realizada Resende Chaves
+ Padronizagdo dos insumes para norlear as decisdes Daniel Brung 300412017 MiA NO PRAZO
judiciais (Dietas enterais, APLY, Colostomizados e Resende Chaves

Epidermalise) realizada
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Acéo 15 : IMPLEMENTAR SISTEMATICA DE AVALIAGAD 3 ™"

PELOS USUARIOS NAS UNIDADES ASSISTENCIAIS DA Valor estimativa:

SESA 510000
Walor total:
510000
Data Inicio: 01/08/2016 - Data Fim: 28/02/2017 Coordenador: Danlel Bruno Resende Chaves Status da Agido: Em andamenta

Entrega { 1) : NOTA PARA SAUDE IMPLEMENTADA ATE JUNHO DE 2017

Marcos Criticos Responsavel Data Prevista Data Realizada Status do MC

* Varidveis a serem levantadas no questionario de Danigl Bruno 30092016 MNiA NO PRAZD
mensuragio de salisfag3o selecicnadas Resende Chaves

« Aplicative para dispositivo mével para implantagio do  Daniel Bruno Nhz20e NiA NO PRAZO
questionério disponibilizado para popul agio Resende Chaves

* Projeto pilote em 2 hospitais (HGF e HGCC) & 1 Marcio Sant Anna 280212017 NiA NO PRAZO
Unidade Ambulatorial (CIOH) implantade Neves

Acao 16 : ESTRUTURAR PLANO COM AGCOES VOLTADAS o """

A PROMOGCAO DA SAUDE EM PARCERIA COM DEMAIS Valor estimativa:

AREAS DO GOVERNO E SOCIEDADE 00000
Valor total:
800000
Data Iniclo: 01/08/2016 - Data Fim: 311272017 Coordenador: Anne Caroline Torres Lopes Status da Acdo: Em andamento

Entrega | 5 : AGOES DE PROMOGAQ DA SAUDE IMPLANTADAS ATE JUNHO DE 2018 (CEARA SAUDAVEL)

Marcos Criticos Responsavel Data Pravista Data Realizada Status do MC
+ AGENDA ESTRATEGICA DO CEARA SAUDE Anne Caroline 302016 NIA NO FRAZO
DEFINIDA Torres Lopes
Acédo 17 : IMPLEMENTACAO DA CARTEIRA DE HerMARE:
PROJETOS DEFINIDA NA AGENDA ESTRATEGICA Valor estimativa:
1]
Valor total:
0
Data Inicio: 01/11/2016 - Data Fim: 30/06/2018 Coordenador: Anne Caroline Torres Lopes Status da Agdo: Em andamento

Entrega ( 5) : ACOES DE PROMOGAO DA SAUDE IMPLANTADAS ATE JUNHO DE 2018 (CEARA SAUDAVEL)

Marcos Criticos Responsavel Data Prevista Data Realizada Status do MC
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(GOVERNO po )
EstADO po CEARA

PROJETO: ESCOLA EM TEMPO
INTEGRAL

= Macroplan®

Prospectiva, Estratégia & Gestio



Arvore de Projetos

Projeto - ESCOLA EM TEMPO INTEGRAL
Eixo - Ceara do Conhecimento

Pablico-alvo

20 mil estudantes do ensino médio regular da rede estadual do Ceara

Objetivo geral

Melhoria da qualidade do ensino médio das 100 escolas em tempo integral implantadas no estado do Cearé até
dezembro de 2018, aferidas pelo Sistema Permanente de Avaliagdo da Educagéo Basica do Ceara (SPAECE)

Resultados
Ampliar em 719% o nimero de matriculas em tempo integral nas escolas regulares de ensinc médio, passando de 2.782

matriculas, em 2018, para 20.000, em 2018

Aumentar em 10% a proficiéncia média dos estudantes das escolas de tempo integral em Lingua Portuguesa e em
Matematica, aferida pelo SPAECE, no periodo de 2016 a 2018

Criar novo Resultado (projetos_div_full. jsf?p=metaTransformadora&action=formcrud)

Entregas

1 Ter 100 novas escolas regulares de ensino médio em tempo integral implantadas até dezembro de 2018 - ‘

Galeria de imagens

Evolugo do Projeto

Tempe 22.53 %

Fisico 26%

‘inanceiro 0%
0 25 50 75 100
Fase: EM ESTRUTURACAQ

Periodo: 03/01/2016 - 30/12/2018
Data de atualizagdo: 25/08/2016
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Linha decisdria

Responsaveis

- Antonio Idilvan de Lima Alencar

- Secratario da Educagio

- divan alencar@seduc ce.gov.br

- 31013654

= Marcia Oliveira Cavalcante Campos
- Secretdria Adjunta

- marcia campos@seduc.ce.govbr
= 31013897

« Gerente do Projeto:
Jaana Flavia Fernandes Mogueira

jaana.flavia@seduc.ce.gov.br

31013901

Monitor do Projeto:
Jessika Moreira

jessika.moreira@gabgov.ce.gov.br

Financeiro

Walor Total Estimativa: §900000
Valor Total Mapps: 0
Total Previsto: 6900000

Total Realizado: 0
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Estrutura do Projeto: ESCOLA EM TEMPO INTEGRAL

# Descrigao Vinculo
Entrega
1 Ter 100 novas escolas regulares de ensino medio em tempo intagral implantadas até dezembro de SiM
2018
Detalhamente
. Valor MAFP:
Acdo 1 : Definigdo do modelo padrdo de escola em tempo 0
n fegfaf Valor estimativa:
0
Valor total:
0
Data Inicio: 01/06/2016 - Data Fim: 30V0%2016 Coordenador: Conceigdo Avila de M, Vinds Status da Agao: Em andamanto

Entrega ( 1) : Ter 100 novas escolas regulares de ensino médio em tempo integral implantadas até dezembro de 2018

Marcos Criticos Responsavel Data Prevista Data Realizada Status do MC
+ Varidveis Relacionadas aos alunos definidas Ma Elizabete de 30M0972018 A NO PRAZO
Araujo
« Cargos e Funciondrios por tamanho de escola Ma Elizabete de 30092016 Nid NO PRAZO
definidos Araujo
+ Variaveis Relacionadas & infraestrutura fisica Ma Elizabete de 30092016 A NO PRAZO
definidas Araujo
+ Aspectos Curriculares do Modelo definidos Fogers Mendes 30082016 WA NO PRAZO
« Varidveis Relacionadas aos prof definidas Rogers Mendes 301092018 N/A NO PRAZD
» Demais aspectos do modelo pedagdgico de escola Rogers Mendes 300092016 NiA NO PRAZO

em tempo integral definidos

+ Variaveis Relacionadas aos equipamentos definidas Ma Elizabete de 30092016 NiA NO PRAZO
Araujo
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Acdo 2 : Elaboracdo de um modelo de custos que subsidie a

decisdo sobre o plano de expansédo das escolas em tempo

integral

Data Inicio: 01/06/2016 - Data Fim: 14102016 Coordenador: Jaana Fldvia Fernandes Nogueira

Valar MAPP:

0

Valor estimativa:
0

Walor total:

0

Status da Agido: Em andamenta

Entrega ( 1) : Ter 100 novas escolas regulares de ensino medie em tempe integral implantadas até dezembro de 2018

Marcos Criticos Responsavel
+ Simulador de custos definide Jaana Flavia
Fernandes
MNogueira
* Plano de Expansao das escolas em tempo integral Jaana Flavia
definido Fernandes
MNogueira

Data Prevista

30082016

141072016

Acdo 3 : Elaboragdo de Modelo de monitoramento e

avaliagdo das Escolas em Tempo Integral

Data Inicio: 01/07/2016 - Data Fim: 30/12/2016 Coordenador: Conceigdo Avila de M, Vinds

Data Realizada Status do MC

NA NO PRAZO

NA NO PRAZO

Valor MAPP:

1]

Valor estimativa:
0

Walor total:

0

Status da Agdo: Em andamento

Entrega ( 1) : Ter 100 novas escolas regulares de ensino médio em tempe integral implantadas até dezembro de 2018

Marcos Criticos Responsavel
+ Modelo de monitoramento das escolas definido Luciano Mery
Ferreira Filho

* Modelo de avaliagdo das escolas definide Lucianc Mery
Ferreira Filho

* Modelo de gestao e governanga das escolas definido Conceigan Avila
de M. Vinas
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Data Prevista

16M22018

IOM22018

0N 212018

Data Realizada Status do MC

NiA NO PRAZO
WA NO PRAZO
A NO PRAZO



Acdao 4 : Implementacéo de 30 novas escolas em tempo
integral em 2017

Data Iniclo: 01/08/2016 - Data Fim: 31/03/2017 Coordenador: Concelgo Avila de M. Vinds

Valor MAPP:

0

Valor estimativa:
A200000

Valor total:
6900000

Status da Agdo: Em andamento

Entrega ( 1) : Ter 100 novas escolas regulares de ensino medie em tempe integral implantadas até dezembro de 2018

Marcos Criticos Responsavel Data Pravista
+ Escolas prioritarias para 2017 definidas Antonio |dilvan de 082016
Lima Alencar

*+ Modelo de Plano de Comunicacio e Marketing com Julianna Sampaio 301172016
alunos, professores e funcionanios envolvidos
esiruturado

* 30 escolas em tempo integral implantadas Ma Elizabete de 2800202017
Araujo

Acdo 5 : Implementagdo de 44 novas escolas em tempo
integral em 2018

Data Inicio: 01/08/2016 - Data Fim: 31/03/2018 Coordenador: Conceigdo Avila de M. Vinds

Data Realizada  Status do MC

NIA ATRASADD

N NO PRAZO

NIA MO PRAZO

Valor MAPP:

0

Valor estimativa:
4]

Valor total:

0

Status da Acdo: Em andamento

Entrega { 1) : Ter 100 novas escolas regulares de ensino médio em tempo integral implantadas até dezembro de 2018

Marcos Criticos Responsavel Data Prevista
*» Escolas prioritarias para 2018 definidas Antonio ldilvan de I00E2017
Lima Alencar
+ Modelo de Plano de Comunicagao e Markeating com Julianna Sampaio 0Nw2017
alunos, professores e funcionanos envolvidos
estruturado
+ 44 escolas em tempe integral implantadas Ma Elizabete de 28022018
Araujo
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Data Realizada Status do MC

WA NOPRAZO
NA NO PRAZO
WA NO PRAZO



PROJETO: URBANIZACAO DO
COCO/MARANGUA-
PINGO/DENDE
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Arvore de Projetos

Projeto - URBANIZACAO DO COCO/MARANGUAPINHO/DENDE
Eixo - Ceara Sustentavel

Plblico-alvo

Familias residentes nas areas de risco e as margens do Rio Maranguapinho (bairros: Antonio Bezerra, Quinting
Cunha, Vila Velha | & Il, Autran Munes, Genibau, Bom Sucesso, Granja Lisboa, Granja Portugal, Henrigue Jorge, Bom
Jardim, Siqueira, Parque Sao José, Jardim Fluminense, Planalte Vitoria, Loteamento Santo Emilio, S3o Miguel,
Acaracuzinho, Novo Maracanad, Antdnio Justa, Piratinga, Conjunto Esperanca, Jodo XXIIlj, as margens do Rio Coco
(bairros: Barroso, Cajazeiras, Casteldo, Jangurussu, Jodo Paulo |l, Palmeiras, Passaré e S&o Cristovio) @ na
Comunidade Dendé ( bairro: Edson Queiroz.)

Objetiva geral

Melhoria da qualidade de vida da populagio residente em areas de risco e no entorno dos rios Maranguapinho, Coco
e na Comunidade Dendé; e recuperagio das condigGes ambientais dos rios.

Resultados
Eliminagao de 40 areas de risco de um total de 85 existentes em Fortaleza (2010), sendo 25 no Rio Maranguapinho, 14
no Rio Coco e 01 na Comunidade Dende.

Recuperagio & Preservagao de 58 10 km de area verde, sendo 44, 4dkm nas margens do rio Maranguapinho e 16,56 km
nas margens do rio Cocd.

Melhona da qualidade de wida de 38.605 familias, sendo 26.001 no Rio Maranguapinho (8.773 com habitacdes, 7.348
com indenizaghes e 9.880 com urbanizagio), 8 315 no Rio Cocd (1.648 com habitagbes, 1.346 com indenizagbes, e 5.321

com urbanizagdo) e 4.289 na Comunidade Dendé (1,080 com habitagdes, 375 com indenizagbes & 2,834 com
urbanizagio).

Entregas

1 Barragem Maranguapinho concluida até dezembro / 2017
2 Urbanizagao de 44,44 km das margens do Rio Maranguapinho | PAC 1 & PAC 2 ate julho / 2019
3 Dragagem da 22,18Km do Rio Maranguapinhe até julhe / 2019

4  Construgéo de 8.773 Unidades Habitacionais no Projeto Maranguapinho PAC1 e PAC2 até dezembro/2017. -

5  Barragem Cocd concluida ale dezembro [ 2016
] Urbanizagio de 16,56 km das margens do Rio Coco até julho / 2018

T Dragagem de 8, 16Km do Rio Coco até julhe / 2019
& Construgdo de 1.648 L. H. em 02 Residenciais do Projeto Cocd ate dezembro/2017 - a
9 Urbanizagio de 37,59 ha da Comunidade Dende até dezembro / 2019

10 Costrucdo de 1.080 unidades habitacionais no Residencial Dendé ate dezembro de 2017. - c
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Galeria de imagens

-

Evolugdo do Projeto

Tempoe G986 %
Fisico 3393 %
‘inanceiro 54,83 %
1} 25 50 75 100

Fase: EM ESTRUTURACAQ
Periodo: 31/12/2008 - 29/12/2019
Data de atualizagdo: 29/08/2016

Legenda

Linha deciséria

Responsaveis

- Lucio Ferreira Gomes

- Secretaria

= lucogomes@cidades. ce.gov.br
- 31014471

- Quintino Vieira

- Secretario adunto - SCIDADES
- quinting.vier a@cidades. ce.gov.br
= 31014448

+ Gerente do Projeto:
Lana Araujo

lana.araujo@cidades.ce.gov.br

31014449
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Menitor do Projeto:
Felipe Nunes

felipe nunes@casacivil.ce.gov.br

34664926

Financeiro

Valor Total Estimativa: 618726408

Valor Total Mapps: 1085748650.21
Total Previsto: 1101936934.29

Total Realizado: 604236531.70

Detalhamento

Acdo 1 : Conclusdo da Barragem Maranguapinho ate 2017

Data Inicio: 300372009 - Data Fim: 30/12/2017 Coordenador: Lana Araljo

Entrega { 1) : Barragem Maranguapinho concluida ate dezembro [ 2017

Marcos Criticos Responsavel
+ Barragem Maranguapinho concluida Marcelo Colares
de Cliveira
« Galpao retirade/demalido.Maranguapinho Marcelo Colares
de Oliveira

1. Restrigho: Demora na desapropriagio do Galpdo
Providéncla: Sem providéncias

+ Estrada de Contorno e Cerca Marcelo Colares
concluides. Maranguapinho de Qliveira
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Data Prevista

anzr02

3022016

30122017

Valor MAPP:
15489574755

Valor estimativa:

1]

Valor total: 154895747.55

Status da Agao: Concluida

Data Realizada  Status do MC

22012 CONCLUIDD

MiA Com
RESTRICAD

NIA NO PRAZO



Acdo 2 : Criagéo de 838,17ha de APP no Rio

Maranguapinho numa extensao de 22.00km

Data Inicio: 01/03/2012 - Data Fim: 02/03/2015 Coordenador: Lana Araijo

Valor MAPP:

0

Valor estimativa:
1]

Valor total: 0

Status da Agdo: Concluida

Entrega | 2 ) : Urbanizagio de 44 44 km das margens do Rio Maranguapinho , PAC 1 e PAC 2 ate julho { 2019

Marcos Criticos

+ Decrete publicade. Maranguapinha

Acao 3 : Concluséo do Trecho | do Maranguapinho ate

Dezembro/2012

Data Inicio: 30/07/2002 - Data Fim: 30/12/2012 Coordenador: Lana Aradjo

Responsavel

Lana Aradjo

Data Realizada  Status do MC

02032015 CONCLUIDD

Valor MAPP:
1346910544

Valor estimativa:

1]

Valor total: 13469195.44

Status da Agdo: Concluida

Entrega | 2 ) : Urbanizagio de 44 44 km das margens do Rio Maranguapinho , PAC 1 e PAC 2 ate julho/ 2019

Marcos Criticos

+ Sistema Viario Concluldo

Responsavel

Lana Aradjo
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Data Realizada  Status do MC

oMz CONCLUIDD



Valor MAPP:

Acdo 4 : Concluséo do Trecho Il MD e 11IB MD/ME, do ——
Projeto Maranguapinho até dezembro/2017. Valor estimativa:
1]

Valor total: 78528628.34
Data Inicio: 01/01/2013 - Data Fim: 25/12/2017 Coordenador: Lana Araijo Status da Agdo: Concluida

Entrega ( 2 ) : Urbanizagio de 44,44 km das margens do Rio Maranguapinho , PAC 1 & PAC 2 ate julho / 2019

Marcos Criticos Responsavel Data Prevista Data Realizada  Status do MC
+ Sistema vidrio concluido (vialciclovialpasseios) & Jodo de Deus 29122017 NiA COM

pragas concluidas Maranguapinhe Trecho || MD e 1B Ewvangelista Filho RESTRICAD

Maranguapinho

1. Restrighe: Dificuldade de conseguir da empresa um ritmo de cbra normal para sua conclusio
Providéncia: Secretario exigir da empresa ENGETRAN o cumprmento do crenograma de obras. Data Limite: 05/08/2016 Responsavel: Lucio

2. Restrigdo: Dificuldade pra desapropriar 08 iméveis no Trecho || e 09 imaveis no Trecho [IIB — PGE/Justiga que impedem a
execugzdo da obra.
Providéneia: Goverrader exigr de PGE que os procursdores fagam contalo com o8 juzes dos processos judicals. Data Limite: 18/08/2016 Responsdvel:

Lucio
* Ponte da rua Lucas Maia concluida (Trecho Jodio de Deus 291212017 NiA COM
B ).Maranguapinho Ewangelista Filho RESTRICAC

1. Restrigao: Demora na CALXA para analise e aprovagio do projeto
Providéneia: Secretano eagir da CAIMA que sejs defindo & cumpnda urm cronograma de analise de prajetos Data Limite: 16/08/ 2016 Responsivel: Lusio

+ \Via Ponte do Trecho B conclulda. Maranguapinho Jodo de Deus 201212017 NI COoM
Evangelista Filho RESTRICAD

1. Restrigao: Demora na CAIXA para analise e aprovagao do projelo

Providéneia: Secretario exgir da CAXA que sejs defindo & cumpndo urm cronograma de analise de projetos Data Limite: 16/08/ 2018 Responsivel: Lucio
2. Restrigao: Demora para conseguir aulorizagaoe do DNIT. Necessidade de alterar projeto

Providéncla: Alterado projeto | retirado da faixa do DNIT) . enviado para sprovacao da CALKA nowamente. Data Limite: 02/08/2016 Responsdvel: COMOL

51



Valor MAPP:

Acdo 5 : Concluséo do trecho A MD/ME do Projeto 28IEAE355
Maranguapinho até dezembro/2017. Valor estimativa:
1]

Valor total: 28253253.53
Data Inicio: 30¢12/2013 - Data Fim: 2%/12/2017 Coordenador: Lana Araijo Status da Agdo: Em andamento

Entrega ( 2 ) : Urbanizagio de 44,44 km das margens do Rio Maranguapinho , PAC 1 & PAC 2 ate julho / 2019

Marcos Criticos Responsavel Data Prevista Data Realizada  Status do MC
+ Sistema vidrio concluido (vialciclovialpasseios) & Jodo de Deus 29122017 NiA COM
pragas concluidas - Trecho A Maranguapinha Ewvangelista Filho RESTRICAD

1. Restrigao: Dificuldade de conseguir da empresa um ritmo de obra normal para sua conclusao
Providéncia: Secretario exigir da empresa ENGETRAN o cumpnmento do cronograma de obras. Data Limite: 16/08/2016 Responsavel: Lucio
2. Restrigho: Dificuldade para desapropriar 02 imaveis = PGEfJustica
Providéncia: Govemadar exigr da PGE que os procuradones fagam contato com os juizes dos processos judiciais. Data Limite: 16/04/2015 Responsavel:

Luzio
. Valor MAPP:
Agdo 6 : Conclusdo do Trecho Il ME do Projeto 45420851 25
Maranguapinho ate junho/2019. Valor estimativa:
o
Valor total: 35420851.25
Data Inicio: 30/0%2016 - Data Fim: 06/06/2019 Coordenador: Lana Araljo Status da Agho: Em andamento

Entrega | 2 ) : Urbanizagao de 44,44 km das margens do Rio Maranguapinho , PAC 1 e PAC 2 ate julho / 2019

Marcos Criticos Responsavel Data Prevista Data Realizada  Status do MC
* Sisterma widrio concluido (viafciclovialpasseios) e Jodo de Deus DE/DG2019 MiA COM
pragas cencluidas. Trecho || ME Maranguapinho . Ewvangelista Filho RESTRICAC

1. Restrigao: Dificuldade f demaora da PGE para concluir as desapropriages judiciais
Providéncia: Goverrader exigr da PGE que os procuradores fagam contalo com os juzes dos processos judical Data Limite: 18/08/2016 Responsdvel:
Landim
2. Restrigao: Demora e dificuldade das familias em aceitar a ida para os residenciais ou o valor das indenizagdes.
Providéncla: Sem providéncias
3. Restrigho: Demora na CALCA para analise e aprovagio do projeto
Providéncia: Secratario exgir da CAIKA que seja definido @ cumprido um cronograma de analise de projetos Data Limite: 16/08/2016 Responsavel: Lucio
4. Restrigho: Dificuldade em manter os terrencs desocupados por conta de invasdes constantes
Providéncia: Viglancia constante por parte do RONDA e desocupacio imedata da drea, Data Limite: 31/12/2018 Respensivel: S5PD
5, Restrigho: Necessario recurses do TESOURD para pagar as desapropriacies de 1.510 benfeitorias estimado em R$ 35 milhoes
Providéncia: Sem providénciss
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Valor MAPP:

Acgédo 7 : Conclusdo do Trecho IV MD/ME do Projeto 6400541.95
Maranguapinho até julho/2018. Valor estimativa:
o

Valor total: 66499541.25
Data Inicio: 30/04/2014 - Data Fim: 30/07/2018 Coordenador: Lana Aratjo Status da Agdo: Em andamento

Entrega ( 2 ) : Urbanizagio de 44,44 km das margens do Rio Maranguapinho , PAC 1 & PAC 2 ate julho / 2019

Marcos Criticos Responsavel Data Prevista Data Realizada  Status do MC
+ Sistema vidrio concluido (vialciclovialpasseios) & José Indcio Silva 30072018 NiA COM
pragas concluidas. Trecho IV Maranguapinho Parents RESTRICAD

1. Restrigio: Necessario recursos doTESOURDO para pagar desapropriagao de 70 benfeitorias e 42 terrenos - RE 13,5 milhdes
Providéncia: Definir com governador os recursos para desapropiacan. Data Limite: 30/08/2016 Responsavel: Lucio

2. Restrigho: Aprovagio do orgamento n® 0000301420/2016 - Rua H
Providéncia: Governadeor aprovar orgaments n® (000301420/2016 - Rua H Data Limite: 16/04/2016 Responsavel: Lucio

* Encontro com 4° angl Vigrio concluido, Trecho IV José Inacio Silva 30072018 NiA COM
Parente RESTRICAD

1. Restrigho: Demora na CALXA para analise e aprovagdo do projeto
Providéncia: Secretario ewgir da CAIXA que seja defindo & cumpnido um cronograma de analise de projetos Data Limite: 16/08/2016 Responsavel; Lucio
2. Restrigao: Demora na licitagio

Providéncia: Casa Civi realizar direfo dag licitagdes na PGE. Data Limite: 281072016 Responsiavel: Aline
» 02 portes concluidas. Treche IV José Indcio Silva 300712018 MNIA COM
Parente RESTRICAD

1. Restrigio: Demora na CAIXA para analise e aprovagdo do projeto
Providéncia: Secretario ewigir da CAIA que seja definido & cumprido um cronograma de analise de projetos Data Limite: 16/08/2018 Responsivel: Lucio
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Valor MAPP:

Acdo 8 : Concluséo do Trecho Zero MD do Projeto 30580505.02
Maranguapinho até julho/2019. Valor estimativa:
o

Valor total: 30589595.02
Data Inicio: 30/%2016 - Data Fim: 30/07/201% Coordenador: Lana Aratjo Status da Agdo: Em andamento

Entrega ( 2 ) : Urbanizagio de 44,44 km das margens do Rio Maranguapinho , PAC 1 & PAC 2 ate julho / 2019

Marcos Criticos Responsavel Data Prevista Data Realizada  Status do MC
+ Sistema vidrio concluido (vialciclovialpasseios) & Marcelo Colares 30072019 NiA COM
pragas concluidas, Trecho Zero Maranguapinho de Oliveira RESTRICAD

1. Restrigao: Dificuldade em manter os terrenos desocupados por conta de invasdes constantes
Providéncia: Viglancia constante por parte do RONDA e desocupacéc imediata da érea. Data Limite: 31/12/2018 Responsavel: SSPDS
2. Restrigho: Necessidade de aprovacio do MCidades para vincular as unidades do PMCMY em construgio
Providéncia: Solicitar ac MCIDADES a vincuagic. Data Limite: 16/'08/201¢ Responsaval; Teresa
3. Restrigao: Falta de recursos do Fecop (R$2.634.047 17) no Mapp 1438 em 2016, para pagar desapropri agoes de 121 imoveis j&
negociados desde 2015, e que impedem o inicio das obras
Providéncia: Governador aporiar RE2 634,047, 17 no MAPP 1438 Data Limite: 18/08/2016 Responsdvel: Lucio
4. Restrigao: Dificuldade / demora da PGE para coneluir as desapropriagdes judicials
Providéneia: Governadeor exigr da POE que os procuredores fagam contalo com oF juZes dos processos judical Data Limite: 16002016 Responadvel:
Liucio
5. Restrigho: Necessario recurses do TESOURO para desapropriar 1.145 imdveis (RS 37 milhdes)
Providéncia: Sem providéncias
6. Restrigho: Falta de recursos Fecop no Mapp 1465 para pagar Aluguel Social
Providéncia: Governader apartar no MAPP 1456 RE 600,000,00, Data Limite: 21/00/2018 Responsivel: Lucio

* Ponte paralela a Mister Hull concluida, Trecho Zero Marcelo Colares 30072019 NiA MO PRAZD
de Oliveira
Acgdo 9 : Conclusédo de 22,18Km das obras de Dragagem I;;:;zm::;
dos trechos Il ao IV do projeto Maranguapinho até Valor estimativa:
dezembro/2018. 0

Valor total: 28253253.53
Data Inicio: 02/03/2017 - Data Fim: 300062019 Coordenador: Lana Araljo Status da Agho: Em andamento

Entrega ( 3 ) : Dragagem de 22, 1B¥m do Rio Maranguapinho até julha / 2018

Marcos Criticos Responsavel Data Prevista Data Realizada  Status do MC
* Obra de Dragagem contratada. Maranguapinho Marcelo Colares 3002017 MiA COoM
de Oliveira RESTRICAD

1. Restrigdo: Demora na CAIXA para analise e aprovagao do projeto
Providéncia: Sem providéncias

+ Obra concluida em todos os trechos. Maranguapinhe  Marcelo Colares 30062019 NI MO PRAZO
de Oliveira
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Valor MAPP:

Acédo 10 : Entrega de 8.773 Unidades Habitacionais no 130687968 41
Projeto Maranguapinho PAC1 e PAC2 até dezembro/2017. Valor estimativa:
o

Valor total: 139687968.41
Data Inicio: 30101/2012 - Data Fim: 30/1272018 Coordenador: Lana Aratjo Status da A¢io: Em andamento
Entrega | 4 ) : Construgde de 8.773 Unidades Habitacionais no Projeto Maranguapinhe PACT e PACE até dezembro/2017,
Marcos Criticos Responsdvel Data Provista Data Realizada  Status do MC

+ 125 U H. construidas e enfregues em residenciais Lana Aradjo 30M212009 31272009 CONCLUIDD
existentes em 2008 Maranguapinha

+ 31 UH. construidas e entregues no Residencial José  Lana Aradjo 30042016 0042016 CONCLUIDD
Lino em 2016 PMCMV, Maranguapinho

+ 3.365 U H. construidas e entregues em 03 Maria Tereza 30062017 NiA COM
Residenciais consfruidos ate junho/2017. {7 Ribeiro Aguiar RESTRICAD
residenciais concluidos ate 2015 ). Maranguapinho

1. Restrigho: Demora na concluso do Residencial Santo Satiro
Providéncia: Sem providéncias

2. Restrigo: Demora da Prefeitura de Maracanau em elaberar o projeto elefrico do Residencial Santo Satiro
Providéncia: Secretario solicitar mas wma vez a PMIW Data Limite: 30/08/37018 Responsavel: Quintino

+ Reqularizagao Fundiaria concluida nos 08 Lana Aradjo AMOTI201T (1Y COM
Residenciais . Maranguapinha RESTRICAD

1. Restrigao: Dificuldade do IDECE em concluir a Regularizagie Fundiaria dos 08 residenciais construidos pelo Estado,
Maranguapinho
Providéneia: Sem providénciss

* 3,188 U.H. consiruidas e entregues nos residenciais:  Maria Tereza 3022017 My COM
José Ling, Cidade Jardim, José Euclides, Aguas de Ribeira Aguiar RESTRICAD
Jagand e Orguiho do Ceard até 2017 para o
Maranguapinho PAC2

1. Restrighe: Atraso no eronograma de execucio das obras dos residenciais PIMCKY
Providéncia: Secratario exgir das empresas resporsavais pelo FMCMY um cronograma a ser cumpnido. Data Limite: 16/08/3016 Responsavel: Lucio
2. Restrigio: Dificuldade das familias do Trecho Zero em aceitarem os Residenciais do MCMV devido a distancia dos mesmos
Providéncia: Sem providéncias
3. Restrigao: Demora na aprovacdo dos PTTS pela CAIKA
Providéncia: Definir com & CAIDGA un procedments que permila a elaborache dos projelos Data Limite: 16/08/2016 Responsavel: Lana
4, Restrigao: Aditivo do contrato da Empresa de Mudangas .
Providénela: Sem providéncias

« 2,064 U H. construidas e entregues nos residenciais:  Maria Tereza 3onazo7 NI COM
Riache Verde 1 &I, Cidade Jardim | e ll, José Euclides, Ribeira Aguiar RESTRICAD
Orgulho do Ceara para o Maranguapinho PACH

1. Restrigho: Alraso no cronograma de execucdo das obras dos residenciais PMCMY

Providéncia: Secratario exigir das emprasas respersdvais pelo FMCMY um cronograma a ser cumpnido. Data Limite: 16/08/2016 Responsével: Lucio
2. Restrigho: Demora na aprovacio dos PTTS pela CAIXA

Providéncia: Definir com a CADG um procedmento que permita a elaboracio dos projetos Data Limite: 18/08/2016 Responsavel: Lana
3. Restrigdo: Adifivo do confrato da Empresa de Mudangas |

Providéncia: Sem providéncias

+ Elaboragao, Aprovacgdo, Licitagao e Execugdo do Maria Tereza 30M212018 MiA COM
Trabalho Técnico Social = PTTS Maranguapinho Ribeira Aguiar RESTRICAD
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1. Restrigho: Demora na aprovacio dos PTTS pela CALXA
Previdéncia: Definir com & CALXA un procedmento que permita & elaboragdo dos projetos Data Limite: 16/08/2016 Responsdvel: Lana

Agédo 11 : Conclusédo de 11 equipamentos ptiblicos do :;;;::,;Z:
Projeto Maranguapinho construidos até junho/2018. Valor estimativa:
0

Valor total: 33848350.45

Data Inicio: 30104/2017 - Data Fim: 30/06/2019 Coordenador: Lana Araljo Status da Agdo: Em andamento

Entrega ( 2 ) : Urbanizagio de 44,44 km das margens do Rio Maranguapinho , PAC 1 e PAC 2 ate julho / 2019

Marcos Criticos Responsével Data Prevista Data Realizada  Status do MG
* 02 equipamentos construides no Trecho IV Silvia Maria 30062017 MiA COM
Maranguapinho Gomes Lopes RESTRICAD

1. Restrigio: Demora na CAIXA para analise e aprovagao dos projetos.
Providéncia: Secretario exigir da CAIXA que seja defindo & cumprido um cronograma de analise de projetos Data Limite: 16/08/ 7018 Responsivel: Lucio

+ 03 equipamentos construidos no Trecho Zero, Victor José Pontes 301002017 MiA COoM
Maranguapinho Franga RESTRICAD

1. Restrigdo: Demora do Consultor na revisio do projeto de calcule e elaboragio do crgamento
Providéncia: Sem providéncias
2, Restrigao: Demora na CALXA para analise e aprovagan dos projetos.
Providéneia: Secratario agir da CAA que sejs defindo & cumpndo urm cronograma de analise de projetos Data Limite: 16/08/ 2016 Responsivel: Lucio

+ Delegacia Ambiental construida Maranguapinho Silvia Maria 30M22017 NI COM
Gomes Lopes RESTRICAD

1. Restrigao: Demora na CALXA para analise e aprovagao dos projetos.

Providéneia: Secretario exgir da CALKA que sejs defindo & cumpndo umn cronograma de anslise de projetos Data Limite: 16/08/ 2018 Responsivel: Lucio
2. Restrigao: Demora do DAE para apresentar Projeto completo e orgamento

Providéncia: Sem providéncias
3. Restrigho: Demora na Seuma para aprovaco do Projeto

Providéncia: Sem providéncias

+ 03 equipamentos construides no Residencial Miguel Victor José Pontes 3011212017 NIA COM
Arraes Maranguapinho Franga RESTRICAD

1. Restrigho: Demora na CALXA para analise & aprovagdo dos projetos.
Providéncia: Secretario exigir da CAIMA que seja defindo & cumprido um crenograma de analise de projetos Data Limite: 16/08/2018 Responsivel: Lucic

+ 02 equipamentos construidos no Residencial Aldemir ~ Victor José Pontes  30/06/2018 NIA COM
Martins Maranguapinho Franga RESTRICAD

1. Restrigho: Demora na CALKA para analise & aprovagdo dos projetos,
Providéncia: Secretario ewigir da CADGA que seja definido @ cumprido um cronograma de analise de projetos Data Limite: 16/08/ 2016 Responsaval: Lucio
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Agdo 12 : Criagéo de 158,11 ha de APP no Rio Coco numa e

extensédo de 8.0km Valor estimativa:
[1]
Valor total: 153879405.5

Data Inicio: 30/11/2011 - Data Fim: 301212012 Coordenador: Lana Aradjo Status da Agdo: Concluida

Entrega ( & ) : Urbanizagio de 16,56 km das margens do Rio Cocd até julhe [ 2018

Marcos Criticos Responsavel Data Prevista Data Realizada  Status do MC
+ Publicagdo dos Decretos de APP do Trecho | ao 1 Lana Aradjo ooz 22012 CONCLUIDD
Coco
- ; Valor MAPP:
Acgdo 13 : Conclusdo da Barragem Cocd ate dezembro/2016  gya40721.83
Valor estimativa:
o

Valor total: 51442721.63
Data Inicio: 10/01/2013 - Data Fim: 301272016 Coordenador: Lana Araljo Status da Agdo: Em andamenlo

Entrega ( 5 ) : Barragem Cocd concluida ate dezembro / 2016

Marcos Criticos Responsavel Data Prevista Data Realizada  Status do MC
+ Barragem Coco Concluida Maria Tereza 301212016 NIA COoOM
Ribeiro Aguiar RESTRICAD

1. Restrigho: Demora de Imisséo na Posse do terreno do Carrah
Providéncia: Govermnader exigr da PGE que os procuradones fagam contato com os juzes dos processos judicais. Data Limite: 16/08/2075 Responsével:
Lucio

Valor MAPP:

Agédo 14 ; Concluséo do Trecho Il MD do Projeto Coco até 13430135543
dezembro/2016. Valor estimativa:
o

Valor total: 134321355.43
Data Inicio: 30601/2013 - Data Fim: 30/12/2016 Coordenader: Lana Araljo Status da Aglo: Em andamento

Entrega ( 6 ) : Urbanizagio de 16,56 km das margens do Rio Cocd até julho / 2018

Marcos Criticos Responsavel Data Prevista Data Realizada  Status do MC
+ Sistema widrio concluido (vialciclovialpasseios) e Paule Wagner 30212016 MNiA COM
pragas concluidas. Trecho Il MD Cocd Pinheiro Pessoa RESTRICAD

1. Restrigao: Dificuldade de conseguir da empresa um ritmo de obra normal para sua conclusio
Providéneia: Secretario exigir da empresa TECNOCOM o cumpriments do cranagrarma de obrss, Data Limite: 16/08/2016 Responsavel: Lucio
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Valor MAPP:

Agéo 15 : Conclusdo do Trecho | e Il do Projeto Coct até 43142692 53
,‘Uth/?OTB Valor estimativa:
1]

Valor total: 33142632.53
Data Inicio: 03/01/2017 - Data Fim: 30/07/2018 Coordenador: Lana Aratjo Status da Agdo: Em andamento

Entrega ( & ) : Urbanizagio de 16,56 km das margens do Rio Cocd até julhe [ 2018

Marcos Criticos Responsavel Data Prevista Data Realizada  Status do MC
+ Sistema vidrio concluido (vialciclovialpasseios) & Paule Wagner 30072018 NiA COM
pragas concluidas. Trechos el Coco Pinheirc Pessoa RESTRICAD

1. Restrigao: Falla de recursos Fecop no Mapp 1465, para pagar Aluguel Social
Providéncia: Sem providéncias

2. Restrigho: Falta de recursos do FECOP - MAPP 3 para desapropriacio. Previsdo RS 44,00 milhoes
Providéncia: Sem providéncias

Agéo 16 : Concluséo do Trecho Il ME/PMF do Projeto COco  yamemmnns
até dezembro/2018. Valor estimativa:
o

Valor total: 12035260.05
Data Inicio: 301062017 - Data Fim: 30/12/2018 Coordenador: Lana Araljo Status da Aglo: Em andamento

Entrega | 6 ) : Urbanizacao de 16,56 km das margens do Rio Coed alé julhe [ 2018

Marcos Criticos Responsavel Data Prevista Data Realizada  Status do MC
» Sistema widnio concluido (vialciclovialpasseios) e Maria Tereza 3nM22018 NIA COM
pragas concluldas. Trecho Il ME Cocd Ribeira Aguiar RESTRICAD

1, Restrigao: Demora da Frefestura de Fortaleza em apresentar o projeto assinado e o memaorial descritivo,
: Salicitar o compl o das informagies a PAWF Data Limite: 16/08/2018 Responsivel: Tereza
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Acdo 17 : Concluséo do Trecho Zero e Zé do Balde do
Projeto Cocd até dezembro/2018.

Data Inicio: 30/7/2017 - Data Fim: 30/12/2018 Coordenador: Lana Aratjo
Entrega ( & ) : Urbanizagio de 16,56 km das margens do Rio Cocd até julhe [ 2018

Marcos Criticos

Responsavel Data Prevista
+ Sistema vidrio concluido (vialciclovialpasseios) & Maria Tereza 3022018
pragas concluidas, Trecho Zero Cocd Ribeiro Aguiar

1. Restrigio: Demora na elaboragao do projeto
Providéncia: Sem providéncias

Ag¢do 18 ; Conclusédo de 9,16Km das obras de Dragagem do
Projeto Coco até 2019.

Data Inicio: 30006/2017 - Data Fim: 30/06/2019 Coordenader: Lana Aratjo
Entrega | 7 ) : Dragagem de 9,16Km do Rio Coco até julho / 2019

Marcos Criticos

Responsivel Data Prevista
+ Obra de Dragagem confratada, Cocd Paule Wagner 30M06/2017
Pinheiro Pessoa
1. Restrigao: Dificuldade na elaboragio da revisao do Projeta
Providéncia: Sem providéncias
» Obra de dragagem concluida em lodos os frechos Paule Wagner 30062019

Coch Pinheiro Pessoa
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Valor MAPP:
3561219247

Valor estimativa:

1]

Valor total: 3561219247

Status da Agdo: Em andamento

Data Realizada  Status do MG
NIA, CoM
RESTRICAD

Valor MAPP:
1317811.06
Valor estimativa:
0

Valor total: 1317911.06

Status da Agho: Em andamento

Data Realizada  Status do MC

NN comM
RESTRICAD

Mg MO PRAZO



Valor MAPP:

Acdo 19 : Entrega de 1.648 U.H. em 02 Residenciais do GO07476.56
Projeto Cocd ate dezembro/2017 Valor estimativa:
1]

Valor total: 6007476.66
Data Inicio: 01/04/2012 - Data Fim: 30/12/2018 Coordenador: Lana Aratjo Status da Agdo: Em andamento

Entrega ( & ) : Construcso de 1.648 UH. em 02 Residenciais do Projeto Cocd ate dezembro/2017

Marcos Criticos Responsavel Data Prevista Data Realizada  Status do MC
+ Conclusdo de 1.648 UH. em 02 Residenciais. Cocd Maria Tereza aonaroT NIA COM
Ribeira Aguiar RESTRICAD

1. Restrigio: Alraso no cronograma de execucdo das obras dos residenciais PMCIWY
Providéncia: Secretério exigir das emprasas responséveis pelo FMCMY um cronograma a ser cumpnido. Data Limite: 16/08/2016 Responsavel: Lucio
2. Restrigho: Adiive do confrato da Empresa de Mudangas das familias

F é Garantr a efeti do contrate ate 2017 Data Limite: 30/122017 Responsavel: Lana
* Elaborag3o, aprovagio, licitagio e execucio do Maria Tereza 30M212018 NiA MO PRAZO
Trabalho Técnico Social - PTTS,Coco Ribeiro Aguiar
= . . Valor MAPP:

Acédo 20 : Entrega de 1.080 U.H. em 01 Residencial do 28RIT990.74

Projeto Dendé ate dezembro/2017. Valor estimativa:
6187284.08
Valor total: 35025214.82

Data Inicio: 02/03/2013 - Data Fim: 30/12/2018 Coordenador: Lana Araljo Status da Agho: Em andamento

Entrega ( 9 ) : Urbanizagdo de 37,59 ha da Comunidade Dende até dezembro / 2019 Entrega { 10 ) : Costrugao de 1.080 unidades
habitacionais no Residencial Dendé ate dezembro de 2017,

Marcos Criticos Responsavel Data Prevista Data Realizada  Status do MC
» Conclusdo e enlrega de 600 UH. Dende lzaac Gurgel de 3022016 NI COoM
Moura RESTRICAC

1, Restrigdo: Demora na Caixa para analise e aprovagde do replanilhamento
Providéneia: Secretario exnir da CAIXA que seja definido & cumprido urn cronograma de analise de projetos replanilhamentos @ sditvos. Data Limite:
167082016 Responsavel: Luco

+ Conclusdo e entrega de 480 UH Dende Silvia Maria 30M212017 NiA COM
Gomes Lopes RESTRICAC

1, Restrigo: Falta de recurse para refarco da rede de Agua
Providéncia: Sem providencias

2. Restrigéo: Demora na Caixa para analise e aprovagie do replanilhamernto
Providénela: Secratario agir da CALA qua sejs defindo & cumpndo urn cronograma de analise de projetos. replanilhamantos @ editvos. Data Limite:
16/09/2016 Responsavel: Luco

+ Regularizagio Fundiaria concluida no residencial Silvia Maria 30212018 NIA MO FRAZO
Dendé, Gomes Lopes
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Acdo 21 : Conclusdo de 01 Creche na Comunidade Dendé

até dezembro/2017.

Data Inicio: 30/12/2016 - Data Fim: 30/12/2017 Coordenador: Lana Araljo

Entrega | 9) : Urbanizagio de 37,59 ha da Comunidade Dende até dezembra / 2018

Marcos Criticos Responsavel
+ Ofbra da Creche concluida Dendé Silvia Maria
Gomes Lopes

1. Restrighe: Demora na analise e aprovagdo do projeta na SEUMA (LI e Projete de arguitetura)
Providéncia: Secratario sdlicitar a agilizagio do processo Data Limite: 16/08/ 2016 Responsavel: Quintino

61

Data Prevista

nzr207

Valar MAPP:
57T673.74

Valor estimativa:
0

Walor total:
57T673.74

Status da Agido: Em andamenta

Data Realizada Status do MC

NA NO PRAZO



Acdo 22 : Conclusdo da urbanizagdo do Projeto Dendé até :;;;m‘_’:

dezembro/2019. Valor estimativa:
1]
Valor total: 29028105.44

Data Inicio: 01/02/2017 - Data Fim: 30/06/201% Coordenador: Lana Aratjo Status da Agdo: Em andamento

Entrega ( 9) : Urbanizagio de 37,59 ha da Comunidade Dende até dezembro / 2019

Marcos Criticos Responsavel Data Prevista Data Realizada  Status do MC
* Sistema de esgotamento sanitdrio (SES) concluido. Silvia Maria 304062019 NiA COM
Dende Gomes Lopes RESTRICAD

1. Restrigio: Falla de recursos para o sislema de esgotamento sanitdno e o sistema de abastecimento de dgua
Providéncia: Sem providéncias

* Sistema de abastecimente d'agua {SAA) concluido Silvia Maria 30M0E2019 NI, COM
Dende Gomes Lopes RESTRICAD

1. Restrigho: Falta de recursos para o sistema de esgotamento sanitdrio @ o sistema de abastecimento de dgua
Providéncia: Sem providéncias

* Sistema vidrio e 03 pragas concluidas. Dende Silvia Maria 30M0E2019 N COM
Gomes Lopes RESTRICAD

1. Restrigho: Demora na Caixa para analise e aprovacio do projeto de Urbanizacio/Sistema Viario

Providéncia: Secratario exigir da CAIXA que seja defindo @ cumpndo um cronograma de analise de projetos Data Limite: 20/08/2015 Responsavel: Lucio
2. Restrigho: Falta de recursos do TESOURO para desapropriacio de imoveis, estimado em RE 25,00 milhoes

Providéncia: Sem providéncias
3, Restrigio: Necessario contratar Gerenciadora, Licitagio aguardando analise de recursos na PGE desde 27/08/2016

Providéncia: Sem providéncias

+ 500 melhorias habitacionais executadas. Denda Silvia Maria 300562019 NIA COomM
Gomes Lopes RESTRICAD

1. Restrigio: Necessario contratar Gerenciadora. Licitagio aguardando analise de recursos na PGE desde 27062016
Providéncia: Sem providencias
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O QUE E O PROJETO

ELEMENTOS DO MONITORAMENTO

TRABALHOS REALIZADOS NA 12 ETAPA DO PROJETO

PAPEIS E RESPONSABILIDADES

PROXIMOS PASSOS

PROXIMOS ENCONTROS
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ESCOPO DO PROJETO — INiCIO: DEZ 2015 iy
REVISAO DO MODELO DE GPR NO GOVERNO DO CEARA
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M e A

AVALIAGAO DO

MODELO DE GPR EM

PRATICA NO

GOVERNO DO

ESTADO DO CEARA IV.
I ELABORAGAO DE V. VI.
esasamiro s bram comtset e fooollll [HEe o
METODOLOGIAS DE l MODELIO DE MODELO DE GPREDO  ~ |ERMO DE e o

2 PARA AVALIAGAO DOS

GESTAO PUBLICA POR o INCENTIVOS AO MODELO DE S
RESULTADO (GPR) 1. ALCANCE DE OBJETIVOS  INCENTIVOS

APRESENTAGAO E ESTRAIEGICOS

DISCUSSAO DO

MODELO DE GPR

ADOTADO NO CEARA

E DAS EXPERIENCIAS

APONTADAS NO

BENCHMARKING

A A 4 ) 4

VII. COMUNICAGAO
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GPR: DO QUE ESTAMOS FALANDO? é ESTADO b0 CEARA
BASEADO NO BENCHMARKING E MODELO MACROPLAN

<3 7% -3 Macroplan®

Pcaecree Exmionn & Sns

MONITORAMENTO
E AVALIAGAO

PRINCIPAIS ASPECTOS POSITIVOS E FRAGILIDADES DO ATUAL MODELO DE GPR

1 VISAO ESTRATEGICA E ESCOLHA DE PRIORIDADES

ASPECTOS P

TIVOS

caréncia d =1 ctiva de lor
Amplo conhecimento dos 7 Ceards pelis > oo o V0 PIOSRRCtS de fongd

prazo que antcipe respostas & responda.
equipes de governa sos desafios & expectativas da socisdade
cearense
Avangos no métode de construgio e
envolvimenta da saciedade no PRA 2016- Incipients desdobramenta das dirstrizes
2019

estratégicas de governo em agdes tilicas &
sperggonsi

Bsixa precisio na definigio de resuitados

Priticas institucionalizadas de plansjamanto
m setorisis especificas: SEDUC, 5RH, S3PDS,
SECULT & CAGECE auséncia de metas no FPA 2016-2019

Patamar alto de execucdo de i

2ncias no planef: e avaliagio
piblicos nos ditimes 10 anos —_— prévia de investimentos piblicas

4} GOVERNANGA ORIENTADA PARA RESULTADOS

ASPECTOS POSITIVOS {

Avangos na implantag2o de mecanismos de
articulagde intra govenamental parz
coordenagio de polticas piblicas (ex. caars
Pacifico)

€—— Insuficiente grau de integragic inter setorial,
com sobreposic3a d aiies 2 perds de
sinergia
Existiéncia de estruturas matricisis formais.
institucionalizadas de decisio intra Fragilidade na implantag3o plena dz lei de.
governamental scasso a informaciic
‘Avangos na parceria do govemno com o setor W
privada para oferta de servigos plblicos e . . 5
e —— Insuficienta comunicagio e engajamenta
fetiva da sociedade na formulagio,

articulagEa inovadors com os Municipios menitoramento & avaliag3e de politicas

Cearenses para geracio de melhores publicas
resultados na educagio, saide  meio-
ambiente

66

FRAGILIDADES ®'

FRAGILIDADES @.

piiblica na qualificaio & desenvolvimento de

2 MONITORAMENTO E AVALIAGAO SISTEMATICOS

nspecros posmvos ()

FRAGILIDADES @)

Fragmentacio da Reunibes de
Rabusta disciplins fiscal alcangads pelo cartsira & slevade colegiado de
Governo do Estado ao longo dos ditimos anos nimera de projetos, gestio

com dispersio de governamentzl
esforgos e perda de (MAPP) pouco
eficatia resolutivas
Rotinas de gerenciamento & monitoramenta. .p '&
L idade do moni fisica de.
SEINFRA, SRH, CAGECE, SEDUC, SEMA & SDA

——> projetos: foco excessivo na vis3o financeira e

fragilidades na orientagio e avaliagio de

Avanges na institucionalizagio & iz

instrumentalizagic de priticas de gest3o: v
sstruturas setoriais de plansjaments, Demasiads centralizacio deciséria, sobrecargs
matodologia de gerenciamento de projetos = do niicleo estratégicn do Govemo & baixo
sistzmas de TI para controle financeiro e T

3 GESTAO E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

ASPECTOS POSITIVOS

FRAGILIDADES o

Debilidads & heterogeneidade de
institucicnalizadas em setoriais sspecificas:  ———» instrumentos & condicBes matarisis de

5083 préticss de gestio de pessoss

SEPLAG, SEFAZ, CGE e IPECE recursos humanos entre secretarias
Implantagéiss bem-suczdida de modslos de e Ek

incantivos em funcionsmenta no Governo &
incensivas financeiros em setoriais aspecificas: €

meritocracia
S5PDS & SEDUC

Alinhamento insuficiente entre 2 oferta de
Avangos na atuagio da Escols de Gestlo curses da Escola de Gest3o piblica e as

> necessidzades reais das setoriais
servidores

Fragilidade qualitstiva na composicSo da Rede

Estadual de Plansjamenta

Elevado risco assoriada 8o alto contingente de
servidores efetivos aptos 3 sposentadoria



PRINCIPAIS ASPECTOS POSITIVOS E FRAGILIDADES DO ATUAL MODELO DE GPR

2 MONITORAMENTO E AVALIAGAO SISTEMATICOS

ASPECTOS POSITIVOS C@) FRAGILIDADES @)

Fi tagdo da cartei
Robusta disciplina fiscal alcangada pelo Governo do Estado ragTen :gao, aca de\ra € Reuni8es de colegiado de
e elevado numero de -
ao longo dos dltimos anos - di 0d gestdo governamental
projetos, com cispersao de (MAPP) pouco resolutivas

esforgos e perda de eficacia

Rotinas de gerenciamento e monitoramento implantadas
em setoriais especificas: SSPDS, SEINFRA, SRH, CAGECE, 3 . . - .
Baixa efetividade do monitoramento fisico de projetos:
SEDUC, SEMA e SDA — N
foco excessivo na visio financeira e fragilidades na

orientagdo e avaliagio de resultados

v

Avangos na institucionalizagdo e instrumentalizagdo de

praticas de gestdo: estruturas setoriais de planejamento,
metadologia de gerenciamento de projetos e sistemas de Demasiada centralizacdo decisoria, sobrecarga do niicleo
Tl para controle financeiro estratégico do Governo e baixo empoderamento de
gestores
(GOVERNO po

ESTADO po CEARA

FRAGMENTAGAO DA CARTEIRA DE PROJETOS

«-<3 «.73 .3 Macroplan®
7 P ot it

e

_ 159 projetos MAPP representam
~ 80% dos recursos em 1585

% VALOR .

100%
99%

80%

10% 50% 100%

% NUMERO DE PROJETOS
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ESTAS FRAGILIDADES INDICAM A NECESSIDADE DE: T
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L+

MONITORAMENTO DE PROJETOS FOCO
ESTRATEGICOS DO GOVERNO

REESTRUTURAR O MODELO DE

+ ° DISPERSAO DE
ESFORCOS
FORTALECER O PAPEL DA CASA
CIVIL COMO INSTANCIA DE APOIO E O
FACILITACAO DO PROCESSO

DECISORIO RESULTADOS
9
7 Z / 7% GOVERNO no 7
REESTRUTURACAO DE FUNCAO JA PREVISTA NA CASA CIVIL Yo L

&% &
PR R oS Macropn;laph

SECRETARIO DE
ESTADO

CHEFE DA CASA CIVIL

SECRETARIO-
ADJUNTO

SECRETARIA
EXECUTIVA

CCOORDENADORIA DE COORDENADORIA DE COORDENADORIADE COORDENADORIA DE COORDENADORIA DE
REPRESENTAGAO EM ATOS E PUBLICAGOES il APOIO AS POLITICAS ADMINISTRAGAO
BRASILIA OFICIAIS PUBLICAS PALACIANA
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ELEMENTOS DO
MONITORAMENTO

S I_VIacropIan"
g octhes, Eavaris & Gusita 11
e
CONCEITO DE MONITORAMENTO NESTA NOVA ribdeinity
ABORDAGEM

<+ .23 ...z Macroplan®
I e s enar i

ATIVIDADE SISTEMATICA QUE VISA PROVOCAR DECISOES

COMPLEXIDADE SIMPLICIDADE
RELATORIOS ACAO EFETIVA
O AUDITORIA FACILITAGAO 0
Q REACAO ANTECIPAGCAO 0
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s
MONITORAMENTO INTENSIVO DE PROJETOS ESTRATEGICOS Es1ap0 no CEARA
ELEMENTOS ESSENCIAIS
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7T e xtatus o

1. SELECAO DA CARTEIRA PROJETOS
ESTRATEGICOS PARA O
MONITORAMENTO INTENSIVO

4. EQUIPE DEDICADA LIDERADA PELA
CASA-CIVIL (EMPODERADA)

2. SELETIVIDADE E INTENSIDADE 5. SISTEMA INFORMATIZADO EM TEMPO
DIFERENCIADA DE MONITORAMENTO REAL, COM FOCO EM MARCOS-CRITICOS

3. GERENTES DE PROIJETO
EMPODERADOS E LINHA DECISORIA
DEFINIDA

6. GERENCIAMENTO INTENSIVO DE
RESTRICOES E DISCIPLINA DE EXECUGCAO

7. PACTUACAO DE COMPROMISSOS

8. LIDERANCA ATIVA DO GOVERNADOR E SECRETARIOS
13

-
(GOVERNO po

O QUE E UM PROJETO PRIORITARIO? >
skt

* E um esforco tempordrio que estrutura e

mobiliza os principais recursos, com gestao

intensiva do Governo, para criar um produto,

servico ou resultado exclusivo, que contribua de

forma significativa para entregar beneficios

relevantes a sociedade
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PROJETOS/PROGRAMAS ESTRATEGICOS QUE ittty I
DEMANDAM MONITORAMENTO INTENSIVO

<3 w03 ..z Macroplan®

* Portador de futuro e carater inovador
* Efeito estruturante: impactos duradouros e significativos
* Implica mudangas de escala ou grandes saltos de qualidade

* Exige gerenciamento diferenciado e intensivo

=]
* Envolve maior grau de incerteza 2
§ PROJETOS
* Requer governanga compartilhada g ESTRATEGICOS
y _—-—
o -
-
”
p i PROJETOS
/ ° COMPLEMENTARES
Ano 20X
1 X 15
EXEMPLOS )
s et Y Migoﬁ—lap;
=2 TRUTURANTE
ImpIantagao da EFEITO ES TURAN
. =~ IMELHORIA DA MOBILIDADE URBANA
Linha Leste do Metrd DA REGIAO CENTRAL DE FORTALEZA

CARATER INOVADOR
Cinturao Digital CONEXEO E TODO O ESTADO POR FIBRA
GTICA DE ALTO DESEMPENHO

G estao mais SALTOS DE QUALIDADE
PRONTUARIO ELETRC)NK:O, CENTRAL DE
SERVICOS COMPARTILHADOS ETC

eficiente na saude

16
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- A jungido de todas as agdes e projetos que a Secretaria/Orgdo
possui numa determinada area

- Conjunto de atividades de rotina. Projeto tem inicio, meio e fim

- Conjunto de “ideias vagas ”, ao invés de agdes concretas

OS PROJETOS/PROGRAMAS QUE DEVEM SER @ ity
SELECIONADOS

Axiapan Macrohglgp;

Alta intensidade de

ANALISE DA CARTEIRA PRELIMINAR DE monitoramento
PROJETOS/PROGRAMAS ‘
a TN
:/I/—\
* * + 8 E)‘ ]
1 IMPACTO 2 RISCO DE NAD N h%
ESTRATEGICO EXECUCAOD T 7 — —~ {3
1.1 Impacto no 2.1. politico & 222 8 b -/il-—i\jﬁ(a} ]
. 1. - ) {
—> ?:gs;r:.\;?l\umen‘m —> institucional zfzou 5 .25‘31' s 4 )
N
2! ® @
: =]
1.2. Impactona 3 2.2, Operacional o .
> imagem da gestdo (factibilidade) £ 8 (’\25\ @
3 1.3. Capacidade de - .:.’\J

transformagio >| 23 Financeiro 1= 3 5 7 9

Impacto Estratégico  +

18
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PLANO DE TRABALHO E PRAZOS

CONSTRUGAO DA
CARTEIRA DE PROJETOS

ESTRATEGICOS

PRIORITARIOS DO

1 » GOVERNO

Maio

\]
g6

TRABALHOS
REALIZADOS NA 12
ETAPA DO PROIJETO

GOVERNO po
é EsTADO po CEARA

YR .
P s o Macrggl_'apw

A

DETALHAMENTO DOS
PLANOS DOS PROJETOS
SELECIONADOS E
IMPLANTAGAO DO
MONITORAMENTO

2 s INTENSIVO NA CASA CIVIL

Jun-Jul



COMO FOI DEFINIDA A CARTEIRA DE PROJETOS

PRIORITARIOS?

Entrevista em
profundidade
como
Governador

Entrevistas
com Casa Civil
+
Planejamento

Compromissos
prioritarios dos
7 Cearas

Entrevistas
executadas nos
projetos GpR e

GIP

Curva ABC dos
projetos MAPP

31
projetos
Correlagdo com
os projetos
MAPP
13 lista
preliminar
Delineamento
preliminar do
escopo e
entregas

Impacto Estratégico

Alta

Média

O QUE FOI REALIZADO NA PRIMEIRA ETAPA?

1. Carteira de projetos inicial validada

LISTA WICIALVAUDADA

2. Delineamento inicial executado

12, Ve v sohen o (IT)

Anilise

Lo,

(GOVERNO no
EstADO po CEARA

-+ +o3 -5 Macroplan®

Resultado
21 projetos

. Lista final
2l e

Baixo Alto
Risco de ndo execucdo

3. Ajuste fino nas entregas
previstas nos projetos

Promessas de
campanha + 7
Cearas + alguns
indicadores

$

= pelo Gov.

21

GOVERNO po
EstADO po CEARA

-+ «o3 -z Macroplan®

4. Carteira apta para
estruturagdo

LR LR Y

74
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CARTEIRA DE PROGRAMAS/PROJETOS

g R+ Risco alto .
. - =  |E+Impacto Estratégico Alto
ESTRATEGICOS PRIORITARIOS VALIDADA & R Riscobaivo
= IE- Impacto Estratégico baixo
7 Ceal “ Projeto/Programas para o monitoramento intensivo
Pacifico R+ IE+ 1 A(;EIES ESTRATEGICAS DE SEGURANCA
Sustentavel R+ IE+ 2 SEGURANCA HIDRICA
Saudavel R+ IE+ 3 EXPANSAO E INTERIO RIZAC.ﬁO DO SISTEMA DE SAUDE
Saudavel R+ IE+ 4 GESTAO MAIS EFICIENTE NA SAUDE
Conhecimento R+ IE+ 5 CEARA DA IND’VA(;ﬁO E TECNOLOGIA
Conhecimento R+ IE+ 6 ESCOLA EM TEMPO INTEGRAL
Conhecimento R+ IE+ 7 EXPANSAQO DA INFRAESTRUTURA ESCOLAR
Conhecimento R-IE+ 8 MAIS INFANCIA
Conhecimento R- IE+ 9 IMPLAN'I'A(;.EO E RECUPERA(;ﬁO DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS
Oportunidade R+ IE+ 10 INFRAESTRUTURA PARA O COMPLEXO INDUSTRIAL DO PORTQ DE PECEM
Oportunidade R+ IE+ 1 MELHORIA DAS RODOVIAS CEARENSES
Oportunidade R+ IE+ 12 VEICULO LEVE SOBRE TRILHOS VLT
Sustentavel R+ IE- 13 URBANIZACAO DO COCO/MARANGUAPINHO/DENDE
Sustentavel R-IE+ 14 REGULAME NTA(;ﬁO E REES‘I’RUTURA(;EO DO PARQUE DO COCO
Oportunidade R-IE+ 15 ACOES ESTRATEGICAS DE TURISMO NO CEARA
Saudavel R- IE+ 16 CENTRO DE FDRMA(;E\U oLiMPICA
Oportunidade R- IE+ 17 PROGRAMA DE ATRA(;ﬂO DE INVESTIMENTOS NO CEARA
Oportunidade R-IE+ 13 PPPs e CONCESSOES
Oportunidade R-IE+ 19 LINHA SUL DO METRO
Oportunidade R+ IE+ 20 LINHA LESTE DO METROFOR
Oportunidade R+ IE+ 21 ACQUARIO

PROJETOS/PROGRAMAS PRIORITARIOS GOVERNO DO CEARA - CEARA MAIS COMPETITIVO

Projetos Sintese das transformag8es desejadas (delineamento iniclal)

1 | Agdes estratégicas de seguranga Reducéo da criminalidade e melhoria substancial da sensagdo de seguranga

2 | Seguranga hidrica Garantia do acesso a dgua

3 Expan’sao e interiorizagdo do sistema Ampliagdo e melhoria do acesso aos servigos de satude publica
de saide

4 | Gestdo mais eficiente na saide Aumento dos padrdes de qualidade e modernizagio dos servigos de sadde piblica

5 | Ceara da Inovagio e Tecnologia Ceara como referéncia da inovag3o e tecnologia

6 | Escola em tempo integral Melhoria da qualidade do ensino médio

- Expansio da infraestrutura escolar Ampllia.gﬁc c.!c: acesso e melhoria da infraestrutura escolar: ensines infantil, médio e

profissionalizante

8 | Mais infincia Promogdo do desenvolvimento e acolhimento infantil (0 a 6 anos)

9 Imp!anba;an ¢ recupel.aqau de Ampliagdo do acesso & cultura e desenvolvimento da capacidade social e criativa dos jovens
equipamentos culturais

10 Infraestrutura para o complexo Transformag&o do complexo industrial e portudrio do Pecém competitivo no cendrio
industrial do Porto de Pecém internacional

11 | Melhoria das rodovias cearenses Facilitagdo o transporte de pessoas e mercadorias

12 | Veiculo leve sobre trilhos VLT Melhoria da mobilidade urbana da populagéo de Fortaleza

13 Urbanizagdo do Melhoria da qualidade de vida da populagio de zonas de risco no entorno dos rios Cocd,
Cocd/M guapinho/Dendé Maranguapinho e Dendé
Regulamentagdo e reestruturagdo do . , .. ) .

14 Protegio da @rea do Parque do Cocd e incentivo ao uso sustentavel
parque do cocd

15 ::f:: sstratéglcas de turisme no Ampliagéo da oferta de emprego e renda por meio do desenvolvimento do turismo

16 | Centro de Formagio Olimpica Ceara como centro de formagio de atletas de alto rendimento (escolher modalidades)
Pi de atracdo d

17 |, rogralma @ Htragho ,e Potencializagio do desenvolvimento econdmico e da gerago de empregos de qualidade
ir no Ceara

18 | PPPs e Concessdes Melhoria da qualidade dos servigos e do gasto puiblico

19 | Linha Sul do metré Melhoria da mobilidade urbana da regifio central de Fortaleza

20 | Linha Leste do Metrofor Melhoria da mobilidade urbana da regifio central de Fortaleza

21 | Acqudrio Potencializagdo do turismo de Fortaleza
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QUAL O MEU

O QUE ESTOU
FAZENDO
AQUI?

A LINHA DECISORIA E O PAPEL DA CASA CIVIL

Complexidade das decisdes a

Linha decisdria hipotética

de um projeto

Governador

Secretdrio

Adjunto

(\ Monitoramento
N do dia a dia

N

Gerente do
projeto

.

Facilitagdo + Apoio

Mon

77

PAPEL?

GOVERNO po
EstADO o CEARA

PR Macmﬁ_hn;

REUNIOES DE
MONITORAMENTO
(POR EIXO ESTRATEGICO)

Conceito
* Lideranca do Governador

* Orientada para a tomada de

3

Informagdes Niicleo de decis3o
Monitorame nto E * Curta duragdo ? preparagdo
. — exemplar do Nicleo de
DecisOes EStratég“:o E Monitoramento
(Casa Civil)
v Participantes

* Governador

Ndcleo de Monitoramento

Linha deciséria

Demais participantes de
J acordo com o problema

itoramento

formal 28



ATORES DA GOVERNANCA DO MODELO DE

GESTAO
} Ultima instancia da linha decisdria, toma decisBes estratégicas e de investimento, e
GOVERNADOR delibera sobre riscos e problemas na carteira de projetos, além de assegurar apoio

politico a execugdo dos projetos prioritarios

’ Cada projeto estruturante do Governo tem um Secretario/Adjunto Lider com o papel

SECRETARIOS/ de acompanhar o desempenho dos projetos estruturantes sob sua responsabilidade e

ADJUNTOS tomar decisdes para assegurar o alcance dos resultados e a superagdo de problemas,

acionando o Governador sempre que necessario, com o apoio do Nucleo de
Monitoramento

P> Coordena a execugiio das acdes do projeto prioritérios, antecipa riscos, adota medidas
GERENTE DO

PROJETO de gestdo preventivas e corretivas, acionando o Nucleo de Monitoramento do Governo

e o Secretario/Adjunto Lider sempre que necessario

Acompanha a evolugdo do Projeto, provoca decistes para superar restricdes, da
suporte ao gerente no encaminhamento das solugdes, processa informacg8es e apoia a
criacdo de solugtes

> Areas acionadas para executar determinadas tarefas necessérias e essenciais para o
andamento dos projetos prioritarios - SEPLAG, SEFAZ, PGE, CGE, REP

NUCLEO
EXPANDIDO

b3
ORGANIZAGAO DO NUCLEO DE MONITORAMENTO ittiiny I
(CASA CIVIL)

PR Ma::rg_;_:__.iafn;~

e
- e
~

e

-

SECRETARIA

NUCLEO EXPANDIDO SECRETARIA
CGE
. SECRETARIA STTAz )
k. PGE ’
. l'
k- SECRETARIA ,*
3
‘. SECRETARIA o
b .
.
R SECRETARIA o
. .
. SECRETARIA _cad
“ -
vy - ad
e - 30
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GERENTE DE PROJETO B oot
REQUISITOS INDISPENSAVEIS

P s e 1 Macth_lf:?;

*  CONHECIMENTO ESPECIFICO DA AREA TEMATICA DO PROJETO: € essencial que o
gerente de projeto tenha dominio do tema objeto do projeto e experiéncia

no desenvolvimento e implementacdo de programas e a¢des semelhantes.

* AcEsso AOS SUPERIORES O gerente de projeto deve ter acesso facilitado aos
superiores para ajudar na agilizacdao das decisdes e remocdo dos riscos do

projeto em tempo habil.

*  TEMPO PARA EXECUGAO DAS ATIVIDADES INERENTES A FUNGAO: 0 gerente devera ter
disponibilidade de tempo para dedicar-se ao projeto. Isto significa que € uma
fungdo a ser priorizada em rela¢do a outras que porventura estardo sob a

responsabilidade do mesmo técnico.

31

O GERENTE NO CONTEXTO DA GESTAO i3 Govemom
PUBLICA

¥ s Exmige s o

Gestao
Politica

Gestao Gestao
Estratégica Operativa
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O QUE MUDA

‘3 --:% Macroplan®
T e ettt

COMO E COMO FICA

FRAGMENTACAO VISKO INTEGRADA DO PROJETO

TRAMITES INTERNOS SEM PRIORIDADE VIA RAPIDA

GERENTES DE PROJETOS EMPODERADOS, LINHA
PROCESSO DECISORIO DILUIDO DECISORIA CLARA E INEQUIVOCA, MONITORES,
PACTUACAO DE COMPROMISSOS

FRAGIL CONEXAO COM RESULTADOS CADEIA DE RESULTADOS E ENTREGAS DEFINIDA

IMONITORAMENTO FiSICO INSUFICIENTE MONITORAMENTO FiSICO E FINANCEIRO

NUCLEO DE MONITORAMENTO E GERENTES DOS PROJETOS

N2 PROJETO/PROGRAMAS PARA O MONITORAMENTO INTENSIVO SECRETARIA MONITORES GERENTES

1 AQ&ES ESTRATEGICAS DE SEGURANGCA SSPDS CAROL ALEXANDRE MOREIRA
2 SEGURANCA HIDRICA SRH GERARDO MERCIA CRISTINA
3 EXPANSAOE INTERIDRIZACKO DO SISTEMA DE SAUDE SESA FILIPE COSTA BOLIVAR ANDRADE GADELHA
4 GESTAO MAIS EFICIENTE NA SAUDE SESA SARDENBERG DANIEL BRUNO RESENDE
5 CEARA DA INOVAGAO E TECNOLOGIA SEPLAG JESSIKA ROGERIO PARENTE
6 ESCOLA EM TEMPO INTEGRAL SEDUC JESSIKA JAANA FERNANDES
7 EXPANSAO DA INFRAESTRUTURA ESCOLAR SEDUC SARDENBERG JOIZIA LIMA
8 MAIS INFANCIA STDS RODRIGO GLORIA BURLAMAQUI
9 IMPLANTAGAO E RECUPERAGCAO DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS SECULT RODRIGO ANDREA ROCHA
10 Lr:zz,::smuwm PARA O COMPLEXO INDUSTRIAL DO PORTO DE SEINFRA CERARDO 7 DEFINIR
11 MELHORIA DAS RODOVIAS CEARENSES SEINFRA FABIO A DEFINIR
12 VE‘CUI.O LEVE SOBRE TRILHOS VLT SEINFRA RAQUEL ALEXSANDRA MARTINEZ
13 URBANIZAGAO DO COCO/MARANGUAPINHO/DENDE CIDADES FELIPE NUNES LANA ARAUJO
14 REGULAMENTAGAO E REESTRUTURAGAQ DO PARQUE DO COCO SEMA RODRIGO MARIA DIAS
15 AGOES ESTRATEGICAS DE TURISMO NO CEARA SETUR RAQUEL RIANA ROCHA
16 CENTRO DE FORMAGAO OLIMPICA SESPORTE ALINE GOTARDO GOMES
17 PROGRAMA DE ATRAGAO DE INVESTIMENTO PARA O CEARA SDE FILIPE COSTA PAULO SOMBRA
18 PPPS E CONCESSOES SEPLAG FILIPE COSTA TICIANA GENTIL
19 LINHA SUL DO METRO CIDADES FABIO MARCOS AURELIO
20 LINHA LESTE DO METROFOR (ESTRUTURAGAO NO LOTE 2) SEINFRA FABIO
21 ACQUARIO (ESTRUTURAGAO NO LOTE 2) SETUR RAQUEL MARIANA MIRANDA
COORDENADOR RIMALDO
APOIO JURIDICO ALINE
APOIO FINANCEIRO PATRICIA
APOIO ENGENHARIA/ARQUITETURA REGYS/FELIPE NUNES/WAGNER
APOIO ADMINISTRATIVO RAFAELA
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O QUE VAMOS FAZER AGORA?

Fase 2: Detalhamento dos planos dos projetos selecionados e implantagdo do
monitoramento intensivo na Casa Civil

Capacitagdo
erentes e
Teste do 8 5
. ntcleo de
sistema, :
e monitoramento:
definicdoe — .
estruturacdo
empoderamento .
dos projetos e
dos gerentes

utilizagdo do
sistema

>

PROXIMOS PASSOS

Capacitacdo
gerentes e nucleo
de
monitoramento:
papéis e
responsabilidades

Analise de
consisténcia dos
projetos
cadastrados no
sistema

81
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GOVERNODO
é EstADO o CEARA

Modelo de
monitoramento
e medidas de
gestdo/
Implantacgdo de
Ncleo de
Gestdo das
Prioridades
estratégicas na
Casa Civil

Pactuacgdo de
COMPromissos

Operacdo Assistida
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A ESTRUTURACAO DOS PROJETOS E UMA ETAPA DO CICLO
DE GESTAO DOS PROJETOS PRIORITARIOS

GESTAO DOS DESAFIOS, DIRETRIZES E
ENTREGAS ESTRATEGICAS

AVALIACAO

FAZER
ACONTECER

MONITORAMENTO

—

ELABORAGAO/ATUALIZAGAO DA
CARTEIRA DE PROJETOS ESTRUTURANTES

l

ESTRUTURAGAO E
PACTUACAO

GERENCIAMENTO

AS ETAPAS DO CICLO DE GESTAO DOS PROJETOS

PRIORITARIOS

ETAPA DO PROJETO

1. Estruturagdo e
Pactuacgao

2. Gerenciamento

3. Monitoramento

4. Avaliagdo

OBJETIVO

Planejar o projeto, fisica e
financeiramente, alinhado
com o publico-alvo e em

conjunto com os parceiros

Fazer acontecer o projeto,
dentro dos padrées de
qualidade, escopo, custo e
prazo

Adotar medidas
antecipatdrias para superar
riscas e problemas e
aproveitar oportunidades

Reconhecer pontos de
melhoria e usar a avaliagéo
para gerar mudancas
positivas

PARTICIPANTES

Gerente e equipe do projeto,
Niicleo de monitoramento,
Secretdrios vinculados aos
projetos e outros atores
envolvidos

Gerente e equipe do projeto

Gerente do projeto, Nicleo
de monitoramento e linha
deciséria do Governo

Gerente do Projeto, Niicleo
de monitoramento, parceiros
e publico-alvo

82
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RESULTADOS

37
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PRODUTO

Projeto estruturado e
validado entre os atores
envolvidos

Agdes executadas,
observados os padries de
qualidade, escopao, custo e
prazos requeridos

Riscos mitigados e
oportunidades aproveitadas,
garantindo a execugdo do
projeto conforme o
planejado

Aprendizagem e melhorias
ne projeto
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ESTRUTURACAO DOS PROJETOS Y
<33 o3 -3 Macroplan®
* Aestruturacdo do
projeto caracteriza-se
por um processo de
trabalho, com

R E = INEFICIENCIA SUCESSO
aproximagoes 3 3
o
sucessivas ao longo do %
=]
tempo s
2
S
¢ Tem o objetivo de 2
organizar os atores £ % EFETIVIDADE
<
envolvidos e de g = ERACASSD DUVIDOSA
alinhar o
conhecimento sobre a
tematica do projeto e RuM Bom
sua execugado EXECUCAO DO PROJETO
-
PROCESSO DE ESTRUTURACAO DE PROIJETOS GE;}ABDO‘",D,O"EHRA

ORIENTADOS PARA RESULTADOS

3 --23 .3 Macroplan®
A e s s Y,

! \ Agasq-f-»m

3 CRITICOS

\ RESPONSAVEIS f

OBJETIVO RESULTADOS E

GERAL ENTREGAS w
DELINEAMENTO

PRELIMINAR DO ! CUSTOTEAL HORIZONTE DE

PROJETO PLANEJAMENTO

GOVERNANGA , ORGANIZAGAO

ESTRATEGIA DE
i €—> PARA O
IMPLEMENTAGAO

GERENCIAME!

ANALISE DE CONSISTENCIA

PREMISSA PARA DIMENSIONAMENTO DE
ACORDOS DE RESULTADOS

RESULTADOS
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RESPONSABILIDADES DOS ATORES ENVOLVIDOS
NA ESTRUTURACAO DOS PROJETOS

PRIORITARIOS
NUcLEO DE
MONITORAMENTO
RESPONSAVEIS

* Monitores sdo responsaveis pelo apoio
no agendamento e participacdo de
reunides para estruturacdo dos projetos,
apoio aos gerentes na estruturagao dos
projetos e utilizacdo do sistema de
Gest&o Estratégica de Projetos
Prioritarios

Gerentes sdo responsaveis pela
estruturacdo dos projetos (com as
setoriais e com apoio dos monitores) e
cadastro no sistema de Gestdo
Estratégica de Projetos Prioritarios

ESTRUTURAGAO E EXECUCAO DE UM PROJETO

G()VERNDDO
@ EsTADO no CEARA

B e Macmhglfg;

SECRETARIOS E EQUIPE TECNICA

PARTICIPANTES DA ETAPA

*» Secretdrios sdo responsaveis pelos
ajustes e validagdo final da estrutura
dos projetos que |he competem
(passam por suas setoriais, mesmo que
em apenas um marco critico)

.

Equipe técnica das secretarias sdo
responsaveis por fornecer as
informagdes necessarias para a
estruturacdo dos projetos

-
GOVERNODO
EstADO o CEARA

<+ eoy -7 Macroplan®

PUBLICO-

8

VINCULACAO
ESTRATEGICA

ESTRUTURACAO

8

Awvo

=

RESULTADOS E ENTREGAS

OBJETIVO

oy5N3xX3

AGOES E MARCOS CRITICOS

| B |

RECURSOS
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=4 PUBLICO- i $ 12 Etapa da Estruturagao
: Awo ) .
1 1 ARVORE DO PROJETO

—
[ i I - Pablico-Alvo

! ! * Objetivo Geral
| OBJETIVO I
. . * Resultados

* Entregas do projeto

* Periodo do Projeto: datas de
inicio e fim

* Governanga do projeto: Linha

g-
&

<<
<
=
=
=
=
=
(%]
(i |

deciséria do projeto
ACOES E MARCOS CRITICOS * Fase do projeto: estruturagdo,
execucdo, revisdo, encerrado
» Areas de resultado: vinculagdo
aos 7 Ceards

RECURSOS

e
GOVERNO po

PUBLICO-ALVO DO PROJETO EsTADO po CEARA

-z Macroplan®
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Publico-alvo: sdo os segmentos, empresas e pessoas que se pretende atender com a execucdo do
projeto e em relagdo ao qual serdo mensurados os resultados

Para identificar o publico-alvo do seu projeto, responda as seguintes perguntas:
* A quem este projeto deve beneficiar?
* Onde estd localizado o publico-alve?
* Qual a sua abrangéncia, em termos quantitativos?

@ Evitar formulagtes genéricas

EXEMPLO: VLT

i Populagdo de Fortaleza o

................................................................................................................................. .

Populagdo de Fortaleza que utiliza transporte publico entre os bairros de Parangaba, Montese, Vila
Unido, Fatima, S3o Jodo do Tauape, Dionisio Torres, Papicu, Varjota, Mucuripe e regites

adjacentes aos bairros, usudrios da linha Sul do Metré e dos terminais de 6nibus de Parangaba e
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OBJETIVO GERAL DO PROJETO
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EsTADO no CEARA
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Objetivo geral: é a sintese da transformacado ou produto demandado pelo publico-alvo, indicando o

resultado a ser alcangado no horizonte de tempo do projeto

Para identificar o objetivo geral do seu projeto, responda as seguintes perguntas:

* O que se quer agregar com este projeto?

* Quais os ganhos sociais, mercadoldgicos e financeiros a serem perseguidos?

@ A descricdo deve ser sucinta e traduzir a verdadeira razdo de existir do projeto

EXEM

LT

T

PONTO DE PARTIDA PARA ESCREVER O

Atender a demanda estimada de 90 mil passageiros por dia em Fortaleza

=
GOVERNO po
EsTADO po CEARA

OBJETIVO DO PROJETO/PROGRAMA

-z Macroplan®
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PROJETOS/PROGRAMAS PRIORITARIOS GOVERNO DO CEARA (Lote 1) - CEARA MAIS COMPETITIVO

Projetos
Agdes estratégicas de seguranga

Sintese das transformagdes desejadas (delineamento inicial)
Reducdo da criminalidade e melhoria substancial da sensacdo de seguranga

Garantia ao acesso 4 dgua

Seguranga hidrica

do e interiorizagdio do sist de saide

Ampliagdo e melhoria do acesso aos servigos de satde publica

Gestiio mais eficiente na saide

Aumento dos padroes de qualidade e modernizacio dos servigos de saiide publica

@ | W e

® o~

Ceara da Inovagio e Tecnologia
Escola em tempo integral

Expansdo da infraestrutura escolar

Mais inféncia

Ceara como referéncia da inovagdo e tecnologia

Melhoria da qualidade do ensino médio

Ampliagdo do acesso e melhoria da infraestrutura escolar: ensinos infantil, médio e
profissionalizante

Promocgdo do desenvolvimento e acolhimento infantil (0 a 6 anos)

Implantagdo e recuperagio de equipamentos
culturais
Infraestrutura para o complexo industrial do

Ampliagdo do acesso & cultura e desenvolvimento da capacidade social e criativa dos
jovens
Transformacdo do complexo industrial e portuario do Pecém competitive no cen:

10 . . .
| Porto de Pecém internacional
11 |Melhoria das rodovias cearenses Facilitag8o o transporte de pessoas e mercadorias
12 |Veiculo leve sobre trilhos VLT Melhoria da mobilidade urbana da populagio de Fortaleza
13| Urbanizagio do Cocé/Maranguapinho/Denda Mel}"mrla da qual\f:lade de wda.da populagdo de zonas de risco no entorno dos rios
Coco, Maranguapinho e Dendé
14 ::::Iamenta;ao e reestruturagdo do parque do Protegio da drea do Pargue do Cocd e incentivo ao uso sustentdvel
15 | Agbes estratégicas de turismo no Ceard Ampliagdo da oferta de emprego e renda por meio do desenvolvimento do turismo
16 | Centro de Formagdo Olimpica Ceara como centro de formagdo de atletas de alto rendimento (escolher modalidades)
17| Programa de atragio de investimentos no Ceard Pote.nclallzagao do desenvolvimento econdmico e da geracdo de empregos de
qualidade
18 |PPPs e Concessdes Melhoria da qualidade dos servigos e do gasto ptblico
| 19|Linha Sul do metré Melhoria da mobilidade urbana da regido central de Fortaleza
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RESULTADOS IMPACTADOS PELO PROJETO g isdiaidy 0,
METAS TRANSFORMADORAS DO PPA 2016 - 2019

<3 op oo Macroplan®
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Resultados: sdo as transformactes resultantes da execucdo do projeto dentro do seu horizonte de tempo.
Representam o desdobramento do objetivo geral e dimensionam os efeitos reais do projeto na realidade do publico-
alvo

*  ResutaDpo = TRANSFORMACGAO + INDICADOR + PRAZO
Os resultados serdo representados pela vinculacdo dos projetos aos indicadores e metas do PPA 2016-2019
@ * Para todos os indicadores do PPA foi utilizada a meta do ano de 2018

*  Pode-se vincular mais de uma meta transformadora a um mesmo projetos

* Emalguns casos ndo serd possivel vincular o resultado as metas transformadoras do PPA

*  Alguns projetos podem ter outros indicadores e metas gue ndo sdo representados no PPA

EXEMPLO: VINCULAGAO DO PROJETO VLT COM AS METAS E INDICADORES DO PPA 2016 - 2018

LT e T T T P P T P PET TP

¢ Aumentar a participagdo do numero de passageiros transportados por sistema Metroferroviario na
i Matriz de Transporte Publico da RMF de 1,49% para 10,80% em 2018

%, Meta proposta nova: Reduzir o tempo trabalho-casa na RMF de X min para y min até 2018

S e e e e e e A A e PP PP

e
GOVERNO po

ENTREGAS DO PROJETO ESTADO po CEARA
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Entregas: sdo os produtos resultantes da execucdo do projeto, dentro de seu horizonte de tempo
Para identificar as entregas do seu projeto, responda a seguinte pergunta:

* Quais os bens ou servicos publicos que serdo melhorados ou entregues como resultado da
execugdo do projeto?

@ As entregas do projeto sdo os efeitos combinados da execugdo do conjunto de agdes, e ndo a

consequéncia isolada de uma agdo especifica do projeto

EXEmpLO: VLT

1) Trecho Il — Estacdo Parangaba a Estagdo Borges de Melo, com 4 EstagBes e o Elevado da

Parangaba em operagdo assistida em outubro de 2016

2) Trecho | - Mergulho da Borges de Melo concluido em més X de 201X

3) Trecho Ill — Estag3o Borges de Melo a Estacdo late, incluindo viadutos, elevado Aguanambi e

Ponte sobre o Riacho Tauape concluido em operacdo assistida em més X de 201X
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PUBLICO- * 22 Etapa da Estruturagdo
Awo = Acoes do projeto
o Nome

o Descricdo

Coordenador da agéo

o

OBJETIVO

Datas de inicio e fim

o

Natureza da entrega:
Lei/norma/regulacéo, melhorias de
servico, obras, reforma

(<]

<]

Entregas relacionadas

= Marcos Criticos

o Nome / Responsavel / Data prevista

* Recursos (financeiro)

ACOES E MARCOS CRITICOS Q . o Vinculagdo de MAPP as acdes

(analisar as fontes de recursos)
! * Restrigdes

ResTRICAO
! o Nome / Marco critico relacionado

RECURSOS ! « Providéncia

o Descricdo/data limite/responsavel

% e GOVERNODO
ACOES DO PROJETO EstADO po CEARA

- o .- Macroplan®
Sl st e

Agdes: sdo as iniciativas especificas que devem ser executadas para em seu conjunto produzir as
entregas do projeto

@ Devem ser incluidas no projeto apenas as a¢bes necessdrias e suficientes para o alcance das

entregas

* Agdo 1: Conclus3o da obra civil da Estacdo Parangaba
s Agdo 2: Execucdo da Passarela de Integracdo
* Agdo 3: Conclusdo da obra civil do Elevado Ferroviario da Parangaba

* Agdo 4: Conclusdo da obra da Estacdo Montese

*  Agdo 5: Conclusdo da Estacdo Vila Unido
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Agoes: No projeto estruturador deve-se selecionar apenas o conjunto de agdes que sejam
necessdrias e suficientes para produzir as entregas do projeto e efetuar seu detalhamento,
compreendendo:
* Nome da acdo
* Descricdo
¢ Coordenador da acdo
* Datas de inicio e fim
¢ Natureza da entrega: Lei/norma/regulacdo, melhorias de servico, obras, reforma
*  Entregas relacionadas
*  MAPPs relacionados
* Marcos Criticos
o Nome
o Responsavel

o Datas: prevista e realizada 51

GOVERNODO
EsTADO po CEARA

MARCOS CRITICOS

"z Macroplan®
P ot s i

Marcos Criticos: sdo os eventos mais significativos para a realizagdo de cada agdo. Demandam
grande atengdo da equipe gerencial ou grande esfor¢o dos executores e, uma vez ultrapassados,
ampliam a dindmica do projeto

* Para cada marco critico, devem ser definidos: Nome, Responsavel e Prazo para execugao

EXEMPLO: VLT

* Entrega 1- Trecho II: Estacdo Parangaba a Estagdo Borges de Melo, com 4 EstagBes e o Elevado da Parangaba
em operacao assistida em outubro de 2016

* Agdo 5: Conclusdo da Estagdo Vila Unido

* Marco critico 1: Infraestrutura da plataforma concluida

* Marco critico 2: Plataforma executada
* Marco critico 3: Estrutura metalica e cobertura executadas :

* Marco critico 4: InstalacBes hidrossanitarias e elétricas executadas

¢ Marco critico 5: Acessos executados
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CADEIA DE ENTREGA DE RESULTADOS

Exemplo hipotético: Projeto “A¢Bes estratégicas de seguranca”

/

Orientagdo para
resultados

e

7
/  Orientag3o para produto

\

\\
N ~b
]

\ 4

fevde 2017

/)

>

$

5 .

(GOVERNO po

EstADO no CEARA
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[t s

+ Aumento da percepcio l + 39 Delegacia 24 horas 1. golnstru.;au de 2I.1 Edital dzlf:ur‘r;pra de
de seguranca da I implantadas até jul de elegacias alarmes publicado
populacio de x% para y% 2017 o -
até dez de 2018 I 2. ::):I?.;I';a;:;oie alarmes 2.2, Alarmes adquiridos

4 p 4 | * Xalarmes gratuitos para 2.3.12 lote de alarmes

* Reduclio dataxa de comérclos instalados até - .
mortos por 100 mil fov de 2017 3. Criagdo de UNISEGS implantado
habitantes de x% para y% l R , 4. Revisfo do marco legal 2.4. Centro de
até dez de 2018 * 25 UNISEGs criadas até

monitoramento
implantado

PROXIMOS
ENCONTROS

B R 3 Macroplar:;_

Frosg s, Exvanis &
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QUAIS OS OBJETIVOS DOS ENCONTROS? P s
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12 ENCONTRO 22 ENCONTRO 32 ENCONTRO 42 ENCONTRO

GERENCIAMENTO E

EMPODERAMENTO NUCLEO DO PROJETO DETALHAMENTO MONITORAMENTO

21/06 28/06 05/07

AGOSTO

Como vamos nos

Aonde chegaremos com

O que estou fazendo _ programas para
. o0 meu projeto e qual a Como vamos executar?
aqui e qual o meu papel? alcangar os resultados
situagdo atual? .
almejados?
* 0O que é o projeto * Publico-alvo Pacote de agles * Modelo de
* Papéis e + Objetivo geral Marcos criticos monitoramento e
e medidas de gestdo
responsabilidades + Entregas Recursos financeiros
* Elementos dos * Parceiros RestrigGes
projetos . ) .
+ Datas de inicio e fim Estratégia de

* Conceitos centrais implantagdo (agbes e

Fase atual do projeto
medidas de curto

Estrutura de .
prazo para o projeto)
governanca 55

AGENDA PARA OS MESES DE JUNHO E 3 esisinag I
JULHO/2016

«-p -3 -z Macroplan®

[ Juwo ] PROGRAMACAO:

o s |1 alals]s]

29 30 31 1 H 3 4 21/06 a 08/07 - Estruturagdo dos projetos:
Gerentes e Monitores, com auxilio da

5 6 7 8 3 10 11
Macroplan*®

12 13 14 15 16 17 18
M 21/06 - Capacitagdo Gerentes e Monitores —

23 2 25 Metodologia GEOR e sistema (9 as 13h)

15 20

26 27

B 28/06 e 05/07 — Capacitagdo Gerentes e
Monitores (8h30 as 12h — Escola de Gestéo

“ llnzn Publica, Laboratdrio B - Cambeba)

11/07 a 14/07 — Analise de consisténcia dos
projetos com os Secretarios vinculados aos

3 4
projetos

10 1

17 15 M 15/07 - Datade entrega dos projetos prioritarios
estruturados

24 25

a1 B 28/07 - Apresentac3o ao Governador e

Secretdarios

* A Macroplan dara assisténcia para o plano detalhado de até 4 projetos prioritarios, de acordo com a cldusula contratual.
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* Levantamento de informag&es sobre os projetos/programas, principalmente, os
elementos da arvore do projeto — 12 etapa de estruturagdo

* Puablico-Alvo

* Objetivo Geral

* Entregas do projeto (com prazos)

* Periodo do Projeto: datas de inicio e fim
* Governanga do projeto

Na Reunido do dia 28/06 (proxima terca-feira) vamos utilizar a ferramenta Sistema de
Gestdo Estratégica de Projetos Prioritdrios e inserir as informagoes da 12 etapa de

estruturagdo dos projetos

IMPORTANTE: OS PROJETOS DEVEM SER BEM ESTRUTURADOS, COM INFORMAGOES CORRETAS E CLARAS
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PROJETO: GESTAO ESTRATEGICA DAS PRIORIDADES NO GOVERNO DO CE
LISTA DE PRESENCA - CAPACITACAO COM OS GERENTES E MONITORES

21 DE JUNHO DE 2016
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J/M. A/Q LIAM P

SL\Mo A l..mm‘/ SiLva M
’/\/‘

' ~TIAr0

.
|

TiCi AR A DA oA genm\ N

L ANA AGUIAL DE ARAUTD o=,

A0 PEREIRA PONTFIN = |
ferte ~Imgs . o A

(.wwuie-?—?m"ﬂ' Nl L B,:?)"f e
onsodhe, ) lanling [ Dl sy

N ‘ . yal §l
,Ioﬁuo CAVALCANTE (S€wvc) ' /45/»«\;.,‘ Leeeleid

doana, hocuirg (] <y

NJ
3MPer DiAS CAVALCArITE “@’\

LuiE Tise o3 fuciog Cocenig l@/ Ve D
["\lﬂ N (25 aunel o ARG W

PROJETO: GESTAO ESTRATEGICA DAS PRIORIDADES NO GOVERNO DO CE
LISTA DE PRESENGA - CAPACITAGAO COM OS GERENTES E MONITORES

21 DE JUNHO DE 2016
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CAPACITAGAO MONITORES E GERENTES DOS PROJETOS

28 de Junho de 2016

e R o
B ey 4 Macroplapm
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HORARIO ATIVIDADES

8H30 — 9HO00 APRESENTACAO DOS PRINCIPAIS CONCEITOS

9HO00 — 9H30 INTRODUGAO AO SISTEMA DE GESTAO ESTRATEGICA DE PROJETOS PRIORITARIOS
9H30 — 10H30 ESTRUTURACAO DOS PROJETOS NO SISTEMA

10H30 — 10H40  INTERVALO

10H40 —11HO0  ESTRUTURAGAO DOS PROJETOS NO SISTEMA

11HO0 —12HO00  PROXIMOS PASSOS



AGENDA PARA OS MESES DE JUNHO E 3 ity /)
JULHO/2016

++i3 eos -3 Macroplan®

0 Juwwo | PROGRAMACO:

lols|rlalals]s]

29 30 31 1 H 3 4 21/06 a 08/07 - Estruturagdo dos projetos:
Gerentes e Monitores, com auxilio da

5 6 7 8 9 10 11
Macroplan®
12 13 14 15 16 17 18
M 21/06 - Capacitagio Gerentes e Monitores —
19 20

2 23 24 25 Metodologia GEOR e sistema (9 as 13h)

x B 2 =0 B 28/06 e 05/07 - Capacitagio Gerentes e
Monitores (8h30 as 12h — Escola de Gestdo

m pblcadahorsane b Cambeba}
1 2

11/07 a 14/07 — Analise de consisténcia dos

B a 3 = & 5 projetos com os Secretarios vinculados aos
- projetos
10 1 12 13
17 15 5 » B 15/07 - Data de entrega dos projetos prioritarios
estruturados
24 25 26 27

M 28/07 - Apresentacio ao Governador e
Secretarios

31

* & Macroplan dard assisténcia para o plano detalhado de até 4 projetos prioritarios, de acordo com a cldusula contratual.
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* Levantamento de informagGes sobre os projetos/programas, principalmente, os
elementos da arvore do projeto — 12 etapa de estruturagdo

* Publico-Alvo

* Objetivo Geral

* Entregas do projeto (com prazos)

* Periodo do Projeto: datas de inicio e fim

* Governanga do projeto

@ Na Reunido do dia 28/06 (préxima terca-feira) vamos utilizar a ferramenta Sistema de
Gestdo Estratégica de Projetos Prioritdrios e inserir as informagdes da 12 etapa de
estruturagdo dos projetos

IMPORTANTE: OS PROJETOS DEVEM SER BEM ESTRUTURADOS, COM INFORMAGOES CORRETAS E CLARAS
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ESTRUTURAGAO E EXECUCAO DE UM PROJETO

PUBLICO-
AVO
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- 3 1

OBJETIVO

3 0

g
2 o
g VINCULAGAO s
S g
=} EsTtelcs RESULTADOS E ENTREGAS g
2
=
)
. N |
AGOES E MARCOS CRITICOS
RECURSOS
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=4 PUBLICO- s * 12 Etapa da Estruturagao
: Awo ) .
1 1 ARVORE DO PROJETO

—
[ i I - Pablico-Alvo

! : * Objetivo Geral
i OBJETIVO 1
. . * Resultados

* Entregas do projeto

* Periodo do Projeto: datas de
inicio e fim

* Governanga do projeto: Linha
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deciséria do projeto
ACOES E MARCOS CRITICOS * Fase do projeto: estruturagdo,
execucgdo, revisdo, encerrado
+ Areas de resultado: vinculagdo
aos 7 Ceards

RECURSOS

3
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Publico-alvo: sdo os segmentos, empresas e pessoas que se pretende atender com a execucdo do
projeto e em relagdo ao qual serdo mensurados os resultados

Para identificar o publico-alvo do seu projeto, responda as seguintes perguntas:
* A quem este projeto deve beneficiar?
* Onde estd localizado o publico-alve?
* Qual a sua abrangéncia, em termos quantitativos?

@ Evitar formulagtes genéricas

EXEMPLO: VLT

i Populagdo de Fortaleza o

................................................................................................................................. .

Populagio de Fortaleza que utiliza transporte puiblico entre os bairros de Parangaba, Montese, Vila %
Unido, Fatima, S3o Jodo do Tauape, Dionisio Torres, Papicu, Varjota, Mucuripe e regites
adjacentes aos bairros, usudrios da linha Sul do Metré e dos terminais de dnibus de Parangaba e

E, Papicu, com demanda estimada de 90 mil passageiros/dia.
T EE N R RN E AN E R R RN AR AR E NN RN RN R NN EEE N RN RS NEEAEEANEE NN NAEEEERIEEESEEESEERREEEEEES 1.
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Objetivo geral: é a sintese da transformacdo ou produto demandado pelo publico-alvo, indicando o

resultado a ser alcangado no horizonte de tempo do projeto

Para identificar o objetivo geral do seu projeto, responda as seguintes perguntas:

* O que se quer agregar com este projeto?

* Quais os ganhos sociais, mercadoldgicos e financeiros a serem perseguidos?

@ A descricdo deve ser sucinta e traduzir a verdadeira razdo de existir do projeto

EXEM

LT

T

PONTO DE PARTIDA PARA ESCREVER O

Atender a demanda estimada de 90 mil passageiros por dia em Fortaleza

4
GOVERNO po
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OBJETIVO DO PROJETO/PROGRAMA
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PROJETOS/PROGRAMAS PRIORITARIOS GOVERNO DO CEARA (Lote 1) - CEARA MAIS COMPETITIVO

Projetos

Sintese das transformagdes desejadas (delineamento inicial)

Infraestrutura para o complexo industrial do

| 1 |AgBes estratégicas de seguranga Redugio da criminalidade e melhoria substancial da sensagio de seguranca

2 |Seguranga hidrica Garantia ao acesso 4 dgua

3 |E do e interiorizagdo do sist de sadde  |Ampliagdo e melhoria do acesso aos servigos de sadde pablica

4 |Gestdo mais eficiente na salide Aumento dos padrées de qualidade e modernizagéo dos servigos de saide piblica
| 5 |Ceard da Inovagio e Tecnologia Ceard como referéncia da inovagio e tecnologia
| 6 |Eseola em tempo integral Melhoria da qualidade do ensino médio

w . Ampliagdo do acesso e melhoria da infraestrutura escolar: ensinos infantil, médio e
7 |Expansdio da infraestrutura escolar L )
profissionalizante

| & | Mais infaneia Promocio do desenvolvimento e acolhimento infantil (0 a 6 anos)

g I ! S0 e recuperagdo de equi 1tos Ampliagdo do acesso 4 cultura e desenvolvimento da capacidade social e criativa dos

culturais jovens

Transformagdo do complexo industrial e portudrio do Pecém competitivo no cen

10 . . .
| Porto de Pecém internacional
11 |Melhoria das rodovias cearenses Facilitag8o o transporte de pessoas e mercadorias
12 |Veiculo leve sobre trilhos VLT Melhoria da mobilidade urbana da populagio de Fortaleza
13| Urbanizagio do Cocé/Maranguapinho/Denda ME”"IDFIE da qual\f:lade de wda‘da populagdo de zonas de risco no entorno dos rios
Coco, Maranguapinho e Dendé
14 Regt’nlamentawo e reestruturagéo do parque do Protegdo da area do Parque do Cocd e incentivo ao uso sustentdvel
coco
15 | Agdes estratégicas de turismo no Ceard Ampliagdo da oferta de emprego e renda por meio do desenvolvimento do turismo
16 |Centro de Formagdo Olimpica Ceara como centro de formagdo de atletas de alto rendimento (escolher modalidades)
17| Programa de atragio de investimentos no Ceard Pote.nclallzagao do desenvolvimento econdmico e da geragdo de empregos de
qualidade
18 |PPPs e Concessdes Melhoria da qualidade dos servigos e do gasto publico
| 19Linha Sul do metré Melhoria da mobilidade urbana da regido central de Fortaleza
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RESULTADOS IMPACTADQOS PELO PROJETO 3 ity N
METAS TRANSFORMADORAS DO PPA 2016 - 2019

“++3 oor ..o Macroplan®
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Resultados: sdo as transformacdes resultantes da execucdo do projeto dentro do seu horizonte de tempo.
Representam o desdobramento do objetivo geral e dimensionam os efeitos reais do projeto na realidade do publico-
alvo

*  Resuttapo = TRANSFORMACAO + INDICADOR + PRAZO

Os resultados serdo representados pela vinculacdo dos projetos aos indicadores e metas do PPA 2016-2019

@ *  Para todos os indicadores do PPA foi utilizada a meta do ano de 2018
*  Pode-se vincular mais de uma meta transformadora a um mesmo projetos
* Emalguns casos ndo sera possivel vincular o resultado as metas transformadoras do PPA

*  Alguns projetos podem ter outros indicadores e metas que ndo sdo representados no PPA

EXEMPLO: VINCULAGCAO DO PROJETO VLT COM AS METAS E INDICADORES DO PPA 2016 - 2018

{"Aumentar a participagio do nimero de passageiros transportados por sistema Metroferroviario na-
i Matriz de Transporte Publico da RMF de 1,49% para 10,80% em 2018

. Meta proposta nova: Reduzir o tempo trabalho.casa na RMF, de X min para y min até 2018

amenmsnnbe ErvammmmanEmnnen mrmmmranmsmnnnrannnnnns®
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Entregas: sdo os produtos resultantes da execucdo do projeto, dentro de seu horizonte de tempo
Para identificar as entregas do seu projeto, responda a seguinte pergunta:

* Quais os bens ou servicos publicos que serdo melhorados ou entregues como resultado da
execugdo do projeto?

@ As entregas do projeto sdo os efeitos combinados da execugdo do conjunto de agBes, e ndo a
consequéncia isolada de uma agdo especifica do projeto

EXEmpLO: VLT

H

Melhorar o transporte publico em Fortaleza

T P P T PP PP P PP PP PP TR

VLT em plena operagdo em més X de 20XX *

* Ajuste realizado no exemplo para facilitar a vinculagdo dos MAPPs 12
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/- FERRAMENTA PARA
ORGANIZAR AS
INFORMACOES

Sistema de Gestdo Estratégica

de Projetos Prioritdrios
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- - “ coc & Ocsita

o o, Exvay

SISTEMA DE GESTAO ESTRATEGICA DE (3 Sormon
PROJETOS PRIORITARIOS

<+ -3 .3 Macroplan®
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* O sistema de Gestdo Estratégica de Projetos Prioritario € uma ferramenta
para organizar as informagdes e apoiar no monitoramento da execugao da
carteira de projetos/programas prioritarios

* Foi desenvolvido pela equipe de Tl da Casa Civil — CE, inspirado no sistema
NitGeor de Niterdi e com o apoio técnico da Macroplan

* A ferramenta sera explicada de acordo com as etapas de estruturagdo dos
projetos/programas prioritarios

* Os projetos/programas estao cadastrados no sistema e os gerentes e
monitores ja estdo vinculados ao seus respectivos projetos/programas
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ACESSO AO SISTEMA Es1AD0 no CEARA

ACESSO AO SISTEMA COMO VISUALIZA O SISTEMA

ADMINISTRADOR GERAL ¢ Tudo, sem possibilidade de edigdo dos projetos
- CooRDENADOR DO NUcteo  *  Cadastra novos usudrios e projetos

* Tudo, sem possibilidade de edi¢do

MONITORES 5 2 P Py : n
* Altera o status dos projetos e adiciona providéncias para restri¢des
* Tudo, sem possibilidade de edi¢do de outros projetos
GERENTES DO PROJETO 2 P
* Altera o projeto que esta vinculado
PESSOAS CADASTRADAS COMO
RESPONSAVEIS DA AGAO/ MARCO  *  Visualiza o projeto que estd vinculado, sem qualquer possibilidade de
CRITICO edi¢do

GOVERNADOR E SECRETARIOS ~ *  Tudo, sem qualquer possibilidade de edigdo

ACESSO AO SISTEMA DE GESTAO ESTRATEGICA DE

% GOVERNODO

PROJETOS PRIORITARIOS )

HTTP://SISTEMAS.CASACIVIL.CE.GOV.BR/GPRWEB/ B
<« C [} sistemas.casacivil.ce.gov.br/aprWeb/ QY=

- GOVERNODO
ESPADO DO CEARA

LOGAR

16
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CONHECENDO O SISTEMA GESTAO s
ESTRATEGICA DE PROJETOS T
PRIORITARIOS... 3y i3 iy Macroplan®

(,’()V':‘RN() DO 5 Projetos - MACROPLAN (TESTE) ~
ESTADO no CEARA

GRP Web - Gestao por Resultados

4 Lista de Projetos
Projetos, Entregas, Acdes, etc

Lista de Projetos

Relatorio de Acdes MACROPLAN (TESTE) ~

Volta para esta Relatorio de Entregas
pégina! Relatorio de Marcos Criticos
Relatono de Restricbes ! Afterar Senha
Resultados | Sair

Projetos ~ MACROPLAN (TESTE) ~

GRP Web - Gestao por Resultados

4 Lista de Projetos

Projetos, Entregas, Acdes, efc
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&8 Gestéo Estratégica de Projetos Prioritarios v

Lista de Projetos
® Meus Projetos \Todosospromos.
Pesquisar | Becel | Drer || Simpressie | Dooman s v Lnhas
Area de Uttima
Nome I Fase resultado | Entidade | atualizagho || Restricho | Marcos Criticos *
INFRAESTRUTURA PARA O B Ceard 2062016 -
COMPLEXO 00 ESTR Yot n
PORTO DE PECEM ™
LINHA LESTE DO METROFOR M Ceard s
ESTRUTURAGAD  Democratico u
"]
MELHORIA DAS RODOVIAS M Ceard S u
CEARENSES ESTRUTURAGAO  Dsmocratico
-
VEICULO LEVE SOBRE TRILHOS ~ EM Ceoard 20062016 .
wr ESTRUTURAGAO  Democratico

Mostrando de 1 até 4 de 4 registros
Priairo m-«-. Prodmo  Utimo

Legendas
o] n o L
com com atraso normal dentro dos Projeto possul uma ou
dificuidade conduido prazos previstos mais restricbes

19

& Gestdo Estratégica de Projetos Prioritarios

Lstace Prjetes

® Meus Projetos W Todos os projetos
Pesqusar | Resce || e || Smpassio || Deowea | s« Lnhas
Area de Umma
Nome It Fase resuftado Emddade | atalizagio Reswigio Marcos Criscos s
ACOUARIO e Ceara 3
ESTRUTURAGAO Democritco n
"
ACOES ESTRATEGICAS DE =] Ceard -
SEGURANCA ESTRUTURACAO Democritico n
-
ACOESESTRATEGICASOE  EM Cears - n
- -
CEARA DA INOWGAOE ™ Ceard -
TECNOLOGIA ESTRUTURAGAO Democritico u
-
CENTRO DE FORMACAO o™ Ceard -
OUMPICA ESTRUTURAGAO Democritico u
-t
Mostrando de 1 até S de 21 registros
Pramero  Antecor . 2 3 4 5 Prodme  Ulimo
Legendas
m | | u o ]
a0
dficugade conchuido prazos previatos mas restrcdes

20
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CADASTRO DOS ELEMENTOS DA
ARVORE DO PROJETO

GovaODO
é EstADO po CEARA

<33 -3 <o Macroplan®

& Gestao Estratégica de Projetos Prioritarios

Lista de Projetos

© Cadastrar Novo
© Meus Projetos W Todos os projetos
Pesquisar REsce || MPet || &impessio || D Cokmas * Lmhas
Area de Oma
Nome 1L Fase resuitado Entidede | onalizagio Restrigio Marcos Criticos s
VEICULO LEVE SOBRE EM . Cead 241062016 iu
TRILHOS VLT ESTRUTURACAO  Democritico
Mostrando de 21 até 21 de 21 registroa
Primeso Anterior 1 + Proun Ut
Legendas
@] n | m
D com O com atraso D D nomal dentro dos Progeto possul uma ou
afficuldade concluido DPrazos previstos mais restiches
21
’
¢ Z GOVERNO po
PREENCHER: PUBLICO-ALVO, OBJETIVO Govexnose
3 ’
GERAL, PERIODO E AREA DE RESULTADO . _
-+ -+ -7 Macroplan®

&8 Gestdo Estratégica de Projetos Prioritarios

Projetos
Nome

VEICULO LEVE SOBRE TRILHOS WLT O

Pisblico Alvo oA Objetivo Geral OA

Periodo

Data inicio Data fim o A
3010672016 08/092018

Gerente do Projeto Monutor Fase
MACROPLAN (TESTE; @ Raquel Juca O EM ESTRUTURACAD

=

O Campos preenchidos A Campos a serem preenchidos

106

Area

v

Ceara Democratico

(5 7\



CADASTRO DOS ELEMENTOS DA

ARVORE DO PROJETO

GOVERNO po
5 EstADO po CEARA

2 >
}}} Ma n®
&8 Gestao Estratégica de Projetos Prioritarios
Lista de Projetos © Cadastrar Novo
® Meus Projetos W Todos os projetos
Pesqusar Reswce || Dt || &impessis || @ Cownas | s+ Lnhas
Area de Otoms
Nome 15 Fase resultado Entidade oanalizagio Restigio Marcos Criticos =
VEICULO LEVE SOBRE M Ceard 24062016 -
TRILHOS VLT ESTRUTURACAO
]
Mostrando de 21 até 21 de 21 registron
Primeyo  Anterior 1 3 4 - Préaimo  Ulimo
Legendas
= | | o
D com D atraso Projeto possul uma ou
aficukdade concluido Prazos previstos mars restrcoes.

23

&= Gest3o Estratégica de Projetos Prioritarios

& Arvore de Projetos

8 Projeto - VEICULO LEVE SOBRE TRILHOS VLT
Asea de Resultados - Cear Democritco

e @

s oo

AResuados oA

Criar navo Resultado

)

) Galenia de magens

& Parcescs OA & Oocumentos

©Evolugio do Projeto
sew |
fises ON
- v o4
(o1 [
@ Restighes o Agbes
@ Estutues do projeto

= Linha decsdaa eA

+ Geterte 0o Projetos MACROPLAN (TESTE)
+ Monitor do Projeto: Raquel Juca

W Patiopantes

© Caintiar

24
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A RESULTADOS
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& Gestio Estratégica de Projetos Prioritarios

Resultados

e

Vamos associar as metas transformadoras do PPA ap6s a convalidagdo dos indicadores e

metas pela SEPLAG

A ENTREGAS

& Gestdo Estratégica de Projetos Prioritarios

& Entregas

Projeto:

VEICULO LEVE SOBRE TRILHOS LT

Descrigao: Unidade de medida:

Percentual Valor de referéncia: Fonte:

\alores anuais

Ano Previsto
2016 0,00
2017 0,00
2018 0,00
Acumulado Concluida

Responsivel pela medigio:

Realizado

0,00
0,00

0,00

Programa de Governo

108

25

Descrigdo: Deve ser inserida a descrigdo
sucinta da Entrega, incluindo o prazo. Ex.: 20
escolas construidas até dezembro de 2016.

Indicador: Deve ser definido qual indicador
balizara o monitoramento da realizagdo da
entrega. Ex.: Escolas Construidas

Unidade de Medida: Deve indicar o produto
ou servico que sera entregue. Ex.: Unidade de
Ensino.

Responsavel pela Medigdo: Deve ser
apontada a instituigio responsavel pela
medigéo do indicador selecionado.

Fonte: Deve ser apontada a fonte da
informacdo. Quando a fonte ndo for externa
(ex.: INEP, DataSus, IBGE, etc.), é possivel que
a Fonte seja a mesma instituicdo apontada
como “responsavel pela medicdo”.

Valor de Referéncia: Quantificagdo da meta
que se buscara alcancar mediante a execugdo
do projeto. Ex.: 20 escolas.

Ano: Ano em que a entrega serd realizada



Z 6 (GOVERNO po Z
A LINHA DECISORIA EstADO po CEARA

& Arvore de Projetos
@ Projeto - VEICULO LEVE SOBRE TRILHOS VLT
P T —

o Ovsucas do Prope

b ara 0%

Aemasien
e e s E
L
=
2Lk dochins
0 Gawes oe rmagem

« Gererse o Projescc MACROPLA (TESTE

- i
o ® Uinka decisona.
W Panmapantes

[ ———— [ - —

@ Puceton & Documerton "T‘
=

4 Resutados.

Caar nove Remstado —

Qentmgas
= Linhs decioia
e Gaira oe magens
= + Gerente do Projeto: MACROPLAN (TESTE)
+ Monitor do Projeto: Raquel Juca
ser magers
W Particpantes
==
1-Ancre Faco u
Secetro
- e ® Docurmentos

Q Parceiros n
VECULO LV B8RS A0S T

Farma te Anmshe:

P —
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* 22 etapa de estruturacio - Levantamento de informaces sobre os projetos/programas para definir:
+ Agdes do projeto
= Descricdo / Coordenador da acio / Datas de inicio e fim
- Natureza da entrega: Lei/norma/regulacio, melhorias de servico, obras, reforma
o Entregas relacionadas
* Marcos Criticos
- Nome [/ Responsavel / Data prevista
* Recursos (financeiro)
o Vinculacdo de MAPP as acGes (analisar as fontes de recursos)
* Restrigdes
= Nome [ Marco critico relacionado
* Providéncia
< Descrigdo/data limite/responsavel

Na Reunido do dia 05/06 (proxima terca-feira) vamos utilizar a ferramenta Sistema de Gestéo Estratégica de

Projetos Prioritdrios e inserir as informac@es da 22 etapa de estruturagdo dos projetos 2
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ESTRUTURACAO DE UM PROJETO

PUBLICO-
Awo

OBJETIVO

AGOES DO PROJETO

Agdes: sdo as iniciativas especificas que devem ser executadas
entregas do projeto

.
GOVERNODO
ESTADO no CEARA

. Macroplan®
i ot 8 Ot

* 22 Etapa da Estruturagdo
= Acoes do projeto
o Nome

Descricdo

0

o

Coordenador da agéo

Datas de inicio e fim

o

(<]

Natureza da entrega:
Lei/norma/regulacédo, melhorias de
servico, obras, reforma

Entregas relacionadas

<]

= Marcos Criticos
o Nome / Responsavel / Data prevista
5 * Recursos (financeiro)
1

o Vinculagdo de MAPP as acbes
(analisar as fontes de recursos)

! * Restrigdes
o Nome / Marco critico relacionado
'l * Providéncia

o Descricdo/data limite/responsavel

GOVERNODO
EsTADO po CEARA

‘... Macroplan®
CA ot cor

para em seu conjunto produzir as

@ Devem ser incluidas no projeto apenas as agdes necessarias e suficientes para o alcance das

entregas

¢ Entregal- VLT em plena operacdo em més X de 20XX

com 4 Estacdes e o Elevado da Parangaba

* Agdo 3: Conclusdo do trecho Ill para operagdo assistida - Est.

111

* Acédo 1: Conclusdo do trecho Il para operagdo assistida - Estacdo Parangaba a Estacdo Borges de Melo,

incluindo viadutos, elevado Aguanambi e Ponte sobre o Riacho Tauape

oo
v

* Agdo 2: Conclusdo do trecho | - Mergulho da Borges de Melo :

acdo Borges de Melo a Estacdo late,




-
(GOVERNO po

ACOES DO PROJETO ESTADO po CEARA
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Agoes: No projeto estruturador deve-se selecionar apenas o conjunto de agdes que sejam
necessdrias e suficientes para produzir as entregas do projeto e efetuar seu detalhamento,
compreendendo:
* Nome da acdo
* Descricdo
¢ Coordenador da acdo
* Datas de inicio e fim
¢ Natureza da entrega: Lei/norma/regulacdo, melhorias de servico, obras, reforma
*  Entregas relacionadas
*  MAPPs relacionados
* Marcos Criticos
o Nome
o Responsavel

o  Datas: prevista e realizada 2

GOVERNO po

MARCOS CRITICOS ESTADO po CEARA

-z Macroplan®
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Marcos Criticos: sdo os eventos mais significativos para a realizagdo de cada agdo. Demandam
grande atencdo da equipe gerencial ou grande esfor¢o dos executores e, uma vez ultrapassados,
ampliam a dinamica do projeto

* Para cada marco critico, devem ser definidos: Nome, Responsavel e Prazo para execugdo

EXEmPLO: VLT

* Entregal- VLT em plena operacdo em més X de 20XX

¢ Agdo 1: Conclusdo do trecho Il para operacdo assistida - Estagdo Parangaba a Estacdo Borges de Melo,
com 4 Estagdes e o Elevado da Parangaba

* Marco critico 1: Estagdo Parangaba concluida
* Marco critico 2: Passarela de Integracdo executado

* Mareco critico 3: Obra civil do Elevado Ferroviario da Parangaba concluida

* Marco critico 4: Estacdo Montese concluida

112



o
(GOVERNO o

RESTRICOES ESTADO o CEARA

% -3 Macroplan®
F e e s

Restrigdes: s3o obstaculos reais a realizagdo dos projetos, que colocam em risco a superagdo dos
marcos criticos no prazo esperado

* Podem ser internas ou externas ao projeto.
= As restrigdes podem afetar o escopo, o custo, o prazo ou a qualidade do projeto

* Demandam ag¢do imediata do gerente ou da linha decisoria

ExempLO: VLT

* Entrega 1- VLT em plena operagdo em més X de 20XX :

* Acdo 1: Conclusdo do trecho Il para operagdo assistida - Estacdo Parangaba a Estacdo
Borges de Melo, com 4 Estagdes e o Elevado da Parangaba

* Marco critico 5: Estagdo Vila Unido concluida

* Restri¢do: Dificuldade para desapropriacdo de trés residéncias que impedem a
execucdo de acessos :

GOVERNODO
ESTADO po CEARA

RESTRIC@ES - OUTROS EXEMPLOS
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* Problemas na elaboragdo dos projetos

* Indisponibilidade de saldo orgamentario para a contracdo de obra ou servigo
* Impugnacao judicial do contrato ou do edital de licitagao

* Disputa judicial pela posse do terreno

* Licenciamento ambiental

» Aprovagdo dos projetos pelo financiador

* Faléncia ou problemas com a empresa vencedora da licitagdo

* Exigéncias do financiador
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Providéncia: é uma medida de gestdo corretiva ou preventiva para superar uma
restricdo. Tem que definir uma pessoa responsavel pela medida e a data limite para

execugao

- O préprio gerente pode providenciar uma solugdo para a restricdo identificada. Caso ndo
seja possivel, a restricdo é identificada pelo nicleo de moniteramento e sdo dados os
encaminhamentos necessarios

ExempLO: VLT

Entrega 1 - VLT em plena operagdo em més X de 20XX :
* Agdo 1: Conclusdo do trecho Il para operagdo assistida - Estacdo Parangaba a Estagdo :
Borges de Melo, com 4 EstagGes e o Elevado da Parangaba :

* Marco critico 5: Estacdo Vila Unido concluida

* Restrigdo: Dificuldade para desapropriagdo de trés residéncias que impedema

execucdo de acessos

* Providéncia: Processo judicial em tramite* - responsavel X, prazo Y . :

* Exemplo ficticio.

GOVERNO po

VINCULACAO DOS MAPPS AS ACOES ES1ADO o CeARA
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*  Os MAPPs de cada projeto serdo vinculados as agdes do projeto

Exemplo: MAPP 285 - Desapropriagdo de Faixa de Dominio e Estagdes para Implantagdo do
VLT Parangaba - Mucuripe

- Valor Programado R$ 90.560.897,75

ExempLO: VLT F /.

* Entregal- VLT em plena operacdo em més X de 20XX

* Agdo 1: Conclusdo do trecho Il para operacdo assistida - Estagdo Parangaba a Estagdo Borges de Melo,
com 4 EstacBes e o Elevado da Parangaba

* Agdo 2: Conclusdo do trecho | - Mergulho da Borges de Melo

* Agdo 3: Conclusdo do trecho Il para operagdo assistida - Estagdo Borges de Melo a Esta¢do late,
incluindo viadutos, elevado Aguanambi e Ponte sobre o Riacho Tauape

* Vinculagdo do MAPP: Desapropriagdo de Faixa de Dominio e Estages para Implantagéo do VLT Parangaba —
Mucuripe*

*  Acdo1:40% -> RS 36.224.359,10

* Exemplo ficticio.
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QUAIS OS OBJETIVOS DOS ENCONTROS?

12 ENCONTRO

EMPODERAMENTO

21/06

O que estou fazendo

aqui e qual o meu papel?

* 0O que é o projeto
* Papéis e
responsabilidades

* Elementos dos
projetos

= Conceitos centrais

22 ENCONTRO

NUCLEO DO PROJETO
28/06

Aonde chegaremos com
o meu projeto e qual a
situagéio atual?

¢ Publico-alvo
+ Objetivo geral
+ Entregas

* Parceiros

+ Datas de inicio e fim

Fase atual do projeto

Estrutura de
governanca

DUVIDAS DO SISTEMA

32 ENCONTRO

DETALHAMENTO
05/07

Comeo vamos nos
programas para
alcangar os resultados
almejados?
Pacote de acdes
Marcos criticos
Recursos financeiros
Restrigdes
Estratégia de
implantagdo (acdes e
medidas de curto
prazo para o projeto)

* Procure pelo seu monitor ou equipe de Tl da Casa Civil

- Sandro Almeida — Tl Casa Civil

- Email: informatica@casacivil.ce.gov.br

- Telefone: 3466-4881
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42 ENCONTRO

GERENCIAMENTO E
MONITORAMENTO

AGOSTO

Como vamos executar?

* Modelo de
monitoramento e
medidas de gestdo

39

-
GOVERNODO
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PROJETO: GESTAO ESTRATEGICA DAS PRIORIDADES NO GOVERNO DO CE

LISTA DE PRESENGA - CAPACITAGAO COM OS GERENTES E MONITORES

28 DE JUNHO DE 2016

[ Nome

ASSINATURA
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PROJETO: GESTAO ESTRATEGICA DAS PRIORIDADES NO GOVERNO DO CE

LISTA DE PRESENGA - CAPACITAGAO COM 0OS GERENTES E MONITORES

28 DE JUNHO DE 2016

NOME ASSINATURA
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CAPACITAGAO MONITORES E GERENTES DOS PROJETOS
PRIORITARIOS

05 e 06 de Julho de 2016

O X ®
P T A 1 Macyoplapm

GOVERNO po

O QUE VAMOS FAZER HOJE? EstADO po CEARA

P Macrgg_lap;-

HORARIO ATIVIDADES

8H30 — 9HO0 ANALISE DAS ATIVIDADES REALIZADAS ATE O MOMENTO

PRINCIPAIS CONCEITOS E INTRODUCAO DE ACOES E MARCOS CRITICOS NO SISTEMA DE

9HO0O0 — 9H30 ’ , .
GESTAO ESTRATEGICA DE PROJETOS PRIORITARIOS

9H30 — 10H30 ESTRUTURACAO DOS PROJETOS NO SISTEMA — 22 ETAPA
10H30 —10H40  INTERVALO
10H40 — 11H30  ESTRUTURACAO DOS PROJETOS NO SISTEMA — 22 ETAPA

11H30 —12HO00 PROXIMOS PASSOS
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AGENDA PARA OS MESES DE JUNHO E 8.
JULHO/2016
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0 Juwwo | PROGRAMACHO:

lols|rlalals]s]

29 30 31 1 H 3 4 21/06 a 08/07 - Estruturagdo dos projetos:
Gerentes e Monitores, com auxilio da

5 5 7 8 5 10 1 Macroplan®
12 13 14 15 16 17 18
M 21/06 - Capacitagio Gerentes e Monitores —
13 20 23 24 25 Metodologia GEOR e sistema (9 as 13h)
* 30 I 28/06 05 e 06/07 — Capacitagio Gerentes e

Monitores (8h30 as 12h — Escola de Gestdo
Publica, Laboratdrio B - Cambeba)

11/07 a 14/07 — Analise de consisténcia dos
projetos com os Secretarios vinculados aos

3 4
projetos

10 1

17 15 B 15/07 - Data de entrega dos projetos prioritarios
estruturados

24 25

31 | 28/07 — Apresentacdo ao Governador e

Secretdrios

* & Macroplan dard assisténcia para o plano detalhado de até 4 projetos prioritarios, de acordo com a cldusula contratual.

~ s -
32 CAPACITACAO GERENTES E MONITORES s

-+ -3 -3 Macroplan®

Turma | - 05/07

Ne PROJETO/PROGRAMAS PARA O MONITORAMENTO INTENSIVO | SECRETARIA MONITORES GERENTES

3 |EXPANSAO E INTERIORIZAGAO DO SISTEMA DE SAUDE SESA FILIPE COSTA | BOLIVAR ANDRADE GADELHA
4 | GESTAO MAIS EFICIENTE NA SAUDE SESA SARDENBERG DANIEL BRUNO RESENDE
5 | CEARA DA INOVAGAO E TECNOLOGIA SEPLAG JESSIKA PABLO XIMENES

6 | ESCOLA EM TEMPO INTEGRAL SEDUC | JESSIKA JAANA FERNANDES

7 |EXPANSAO DA INFRAESTRUTURA ESCOLAR SEDUC | SARDENBERG JOIZIA LIMA

13  URBANIZAGAO DO COCO/MARANGUAPINHO/DENDE CIDADES FELIPE NUNES LANA ARAIO

12 | VEICULO LEVE SOBRE TRILHOS VLT SEINFRA RAQUEL ALEXSANDRA MARTINEZ
15 | ACOES ESTRATEGICAS DE TURISMO NO CEARA SETUR RAQUEL RIANA ROCHA

17 PROGRAMA DE ATRAGAO DE INVESTIMENTO PARA O CEARA SDE FILIPE COSTA PAULO SOMBRA

18  PPPS E CONCESSOES SEPLAG FILIPE COSTA TICIANA GENTIL

Turma Il - 06/07

N2 |  PROJETO/PROGRAMAS PARA O MONITORAMENTO INTENSIVO | SECRETARIA | MONITORES GERENTES
AGOES ESTRATEGICAS DE SEGURANGA SSPDS CAROL ALEXANDRE MOREIRA
SEGURANCA HIiDRICA SRH GERARDO MERCIA CRISTINA
MAIS INFANCIA STDS RODRIGO GLORIA BURLAMAQUI

9 IMPLANTAGAO E RECUPERAGAO DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS SECULT RODRIGO ANDREA ROCHA

10 I:EI::'E::STRUTURA PARA O COMPLEXO INDUSTRIAL DO PORTO DE SEINFRA GERARDO HENRIQUE LIMA

11 MELHORIA DAS RODOVIAS CEARENSES SEINFRA FABIO HENRIQUE LIMA

14  REGULAMENTAGAO E REESTRUTURAGAO DO PARQUE DO COCO SEMA RODRIGO MARIA DIAS

16 CENTRO DE FORMAQAO OLIMPICA SESPORTE ALINE GOTARDO GOMES

19 | LINHA SUL DO METRG CIDADES FABIO MARCOS AURELIO
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* Levantamento de informac&es sobre os projetos/programas, principalmente, os

elementos da drvore do projeto — 12 etapa de estruturagdo
* Publico-Alvo

* Objetivo Geral

» Entregas do projeto (com prazos)

* Periodo do Projeto: datas de inicio e fim

* Governanga do projeto

* Parceiros

-
GOVERNODO
EsTADO po CEARA

ANALISE DE CONSISTENCIA DOS PROJETOS/PROGRAMAS
12 ETAPA DE ESTRUTURACAO

% Macroplan®

ANALISE DE CONSISTENCIA DOS PROJETOS/PROGRAMAS PRIORITARIOS

[ELEMENTO DESCRICAD PERGUNTAS BALIZADORAS
o E possivel identificar claramente o publico-alvo beneficiado?
SHo segmentos, empresas e pessoas que se pretende .
. 8! 1 EMP N P ) 4 P N o E possivel identificar onde esta localizado o publico-alve?
Piblico-Alvo atender com a execugdo do projeto e em relagdo ao

E possivel saber / estimar a abrangéncia do publico alvo
{quantidade)?

qual serio mensurados os resultados @

i o Explicita claramente o que ird agregar de valor para o pablico-
E a sintese da transformagio ou produto demandado

pelo publico-alve, indicando o resultadoe a ser
alcancado no horizonte de tempo do projeto a O objetive especificado apresenta os ganhos sociais,
mercadolégicos e financeiros a serem perseguidos?

alvo?
Objetivo Geral

530 as transformag8es resultantes da execugo do

Resultados

Entregas do
projeto (com
prazos)

projeto dentro do seu horizonte de tempo.
Representam o desdobramento do objetivo geral e
dimensionam os efeitos reais do projeto na realidade
do publico-alvo

{Resultado = transformag&o + indicador + prazo)

S80 0s produtos resultantes da execugio do projeto,
dentro de seu horizonte de tempo

Os resultados representam o desdobramento do objetivo
geral?

Representam as transformacdes resultantes da execugio do
projeto? S8o mensuraveis e com prazos determinados?

As entregas listadas representam os bens ou servigos publicos
que serdo melhorados ou entregues como resultado da
execucdo do projeto?

A governanga do projetoe representa de fato a linha deciséria?

Os principais parceiros externos do projeto/programa foram cadastrados?

122



o
(GOVERNO o

ATIVIDADES PARA O NOSSO ENCONTRO ESTADO o CEARA
DE HOJE? 3 v --o3 Macroplan®

22 etapa de estruturacéo - Levantamento de informacdes sobre os projetos/programas para definir:
* Agdes do projeto
< Descrigdo / Coordenador da acdo / Datas de inicio e fim
- Natureza da entrega: Lei/norma/regulacio, melhorias de servico, obras, reforma
o Entregas relacionadas
* Marcos Criticos
- Nome [ Responsdvel / Data prevista
* Restri¢des
= Nome [ Marco critico relacionado
* Providéncia
o Descricio/data limite/responsavel

Na Reunido do dia 05/06 (préxima terca-feira) vamos utilizar a ferramenta Sistema de Gestdo Estratégica de

Projetos Prioritdrios e inserir as informaces da 22 etapa de estruturacio dos projetos

(GOVERNO po
EsTADO po CEARA

CONCEITOS

= Macroplan®

Prasgocns, Exvaxigs § Ocuta
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ESTRUTURAGAO E EXECUCAO DE UM PROJETO ESstADO no CeaRi
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PUBLICO-
AwvO
OBJETIVO

i m

g 3 1 =

= VINCULAGAO §

- i
AGOES E MARCOS CRITICOS
RECURSOS

% 7% GOVERNO b0 2
ESTRUTURACAO DE UM PROJETO Es1ADO po CEARA

=<3 --s3 Macroplan®

PUBLICO- * 22 Etapa da Estruturagdo
Awvo + Acdes do projeto

 —
] '] - tone

OBJETIVO

Descrigcdo

(<]

o

Coordenador da agéo

Datas de inicio e fim

o

o

Natureza da entrega:
Lei/norma/regulagdo, melhorias de
servigo, obras, reforma

Entregas relacionadas

o

* Marcos Criticos

%
&

<<
<
=)
=
=
x
=
(%]
i}

o Nome / Responsavel / Data prevista

* Recursos (financeiro)
AcBES E MARCOS CRITICOS . o Vinculagdo de MAPP as acbes
(analisar as fontes de recursos)
o Nome / Marco critico relacionado

! * Restrigdes
RECURSOS ! * Providéncia

ResTRICAO

_____________________________ o Descri¢do/data limite/responsavel
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Agoes: sdo as iniciativas especificas que devem ser executadas para em seu conjunto produzir as
entregas do projeto

@ Devem ser incluidas no projeto apenas as agdes necessarias e suficientes para o alcance das

entregas
Exempro: VLT
¢ Entregal- VLT em plena operacdo em més X de 20XX

¢ Acédo 1: Conclusio do trecho Il para operacdo assistida - Estacdo Parangaba a Estacdo Borges de Melo,
com 4 Estaces e o Elevado da Parangaba

* Agéo 2: Conclusdo do trecho | - Mergulho da Borges de Melo

* Agdo 3: Conclusdo do trecho Ill para operacdo assistida - Estacdo Borges de Melo a Estacdo late, :
incluindo viadutos, elevado Aguanambi e Ponte sobre o Riacho Tauape

GOVERNODO
ESTADO po CEARA

AGOES DO PROJETO

-z Macroplan®
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Agdes: No projeto estruturador deve-se selecionar apenas o conjunto de agdes que sejam
necessdrias e suficientes para produzir as entregas do projeto e efetuar seu detalhamento,
compreendendo:
* Nome da acdo
* Descri¢cdo
* Coordenador da acdo
* Datas deinicio e fim
¢ Natureza da entrega: Lei/norma/regulacdo, melhorias de servico, obras, reforma
*  Entregas relacionadas
*  MAPPs relacionados
¢ Marcos Criticos
o Nome
o Responsavel

o Datas: prevista e realizada 1
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Marcos Criticos: s3o 0s eventos mais significativos para a realizagdo de cada agdo. Demandam
grande aten¢do da equipe gerencial ou grande esforco dos executores e, uma vez ultrapassados,
ampliam a dindmica do projeto

* Para cada marco critico, devem ser definidos: Nome, Responsavel e Prazo para execugdo

EXEMPLO: VLT

* Entregal- VLT em plena operacdo em més X de 20XX
* Agdo 1: Conclusdo do trecho Il para operacdo assistida - Estacdo Parangaba & Estacdo Borges de Melo,
com 4 Estagdes e o Elevado da Parangaba :
* Marco critico 1: Estacdo Parangaba concluida
* Marco critico 2: Passarela de Integragdo executado
+ Marco critico 3: Obra civil do Elevado Ferroviério da Parangaba concluida :

+ Marco critico 4: Estacdo Montese concluida ]

* Marco critico 5: Estacéo Vila Unido concluida

MARCOS CRITICOS 3 ity
EXEMPLO: CORRIDA DA SAO SILVESTRE

-z Macroplan®

[ §im | A 9k | Corrida de Rua
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Restrigdes: s3o obstaculos reais a realizagdio dos projetos, que colocam em risco a superagdo dos
marcos criticos no prazo esperado

* Podem ser internas ou externas ao projeto.
= As restrigdes podem afetar o escopo, o custo, o prazo ou a qualidade do projeto

* Demandam ag¢do imediata do gerente ou da linha decisoria

ExempLO: VLT

+ Entrega 1- VLT em plena operagdo em més X de 20XX :

* Acdo 1: Conclusdo do trecho Il para operagdo assistida - Estacdo Parangaba a Estacdo
Borges de Melo, com 4 Estagdes e o Elevado da Parangaba

* Marco critico 5: Estagdo Vila Unido concluida

* Restri¢do: Dificuldade para desapropriacdo de trés residéncias que impedem a
execucdo de acessos :

GOVERNODO
EsTADO po CEARA

RESTRIC@ES - OUTROS EXEMPLOS

-z Macroplan®
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* Problemas na elaboragdo dos projetos

* Indisponibilidade de saldo orgamentario para a contracdo de obra ou servigo
* Impugnacao judicial do contrato ou do edital de licitagao

¢ Disputa judicial pela posse do terreno

* Licenciamento ambiental

e Aprovacao dos projetos pelo financiador

* Faléncia ou problemas com a empresa vencedora da licitagdo

* Exigéncias do financiador
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Providéncia: é uma medida de gestdo corretiva ou preventiva para superar uma
restricdo. Tem que definir uma pessoa responsavel pela medida e a data limite para

execugao

- O préprio gerente pode providenciar uma solugdo para a restricdo identificada. Caso ndo
seja possivel, a restricdo é identificada pelo nicleo de monitoramento e sdo dados os

encaminhamentos necessarios

* Agdo 1: Conclusdo do trecho Il para operagdo assistida - Estacdo Parangaba a Estacdo
Borges de Melo, com 4 EstagGes e o Elevado da Parangaba

* Marco critico 5: Estacdo Vila Unido concluida

* Restri¢do: Dificuldade para desapropriagdo de trés residéncias que impedem a
execugdo de acessos

* Providéncia: Processo judicial em trdmite* - responsavel X, prazo Y

* Exemplo fictici

Vi
ANALISE DE CONSISTENCIA DOS PROJETOS/PROGRAMAS sty IO
22 ETAPA DE ESTRUTURACAO

% .3 -3 Macroplan®
Pt e i

ANALSE DE CoNsisTENCIA Dos PROJETOS/ PROGRAMAS PRIOI

ELEMENTO DESCRICAD PERGUNTAS BALIZADORAS
S&o as iniciativas especificas que devem ser executadas o Existem apenas agbes necessarias e suficientes
Agbes
para em seu conjunto produzir as entregas do projeto para o alcance das entregas?

S&0 os eventos mais significativos para a realizagdo de i I .
o Essas informagdes sdo realmente essenciais para o

- cada a¢do. Demandam grande atencdo da equipe . o .
Macros Criticos Gestor e podem impossibilitar o avango do projeto

gerencial ou grande esforgo dos executores e, uma vez . )
) . X (principais marcos do projeto)?
ultrapassados, ampliam a dindmica do projeto

S&o obsticulos reais 4 realizagio dos projetos, que o As restrigbes sdo de fato obsticulos reais &
Restrigdes colocam em risco a superagio dos marcos criticos no realizagdo dos projetos, que colocam em risco a
prazo esperado superagdo dos marcos criticos no prazo esperado?

Datas do projeto  As datas de inicio e fim do projeto estdo coerentes com as datas das agdes e marcos criticos?

H4 eoeréneia entre todos os elementos do projete/programa? -
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(GOVERNO po

PROCESSO DE ESTRUTURACAO DE PROJETOS ey
ORIENTADOS PARA RESULTADOS

‘

OBJETIVO «f S RESULTADOS E ¢ J
GERAL ; ENTREGAS w
DELINEAMENTO
PRELIMINAR DO HORIZONTE DE
CusTO TOTAL
PROJETO PLANEJAMENTO
GOVERNANCA N ORGANIZAGAO
ESTRATEGIA DE
= Raxd PARA O
IMPLEMENTAGAO

PO s 04 MacmLhn;

GERENCIAMENTO

A 4

PREMISSA PARA DIMENSIONAMENTO DE ANALISE DE CONSISTENCIA

RESULTADOS ACORDOS DE RESULTADOS

(GOVERNO po

P @ ] ; ESTADO po CEARA

FERRAMENTA PARA
ORGANIZAR AS
INFORMACOES

Sistema de Gestdo Estratégica

de Projetos Prioritdrios

..z Macroplan®

" Prosgosns, Eavarige 8 Ocita

e
3
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ACESSO AO SISTEMA DE GESTAO ESTRATEGICA DE

, GOVERNODO

PROJETOS PRIORITARIOS I

HTTP://SISTEMAS.CASACIVIL.CE.GOV.BR/GPRWEB/ 33 iy -3 Macroplan®
<« C [ sistemas.casacivil.ce.gov.br/gprweb, QY =

- GOVERNO 0O
v ESPABO DO CEARA

pr——

GESTAO POR ADOS

macroplan

21
CONHECENDO O SISTEMA GESTAO i,
ESTRATEGICA DE PROJETOS >
PRIORITARIOS... 3y i3 -y Macroplan®

¢ > (GOVE
@ ¢ GOVERNO no Projetos MACROPLAN (TESTE) ~

@ EsTADO po CEARA

GRP Web - Gestao por Resultados

4 Lista de Projetos
Projetos, Entregas, Acdes, efc
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(GOVERNO po
ARVORE DO PROIJETO

EstADO po CEARA

PO s 04 MacmLhn;

Projetos ~

MACROPLAN (TESTE) ~

&= Gestao Estratégica de Projetos Prioritarios

Lista de Projetos

© Cadastrar Novo
W Meus Projetos W@ Todos os projetos
Pesquisar REcel | EPor || Smpressio | mcownas 30 v Lnnas
Area de Untima
Nome i Fase resultado Entidade | atualizagdo

Restrigao
LINHA LESTE DO

METROFOR

Marcos Criticos
EM Ceara Democratico 30/06/2016
ESTRUTURAGAO

ag,-
Mostrando de 1 até 1 de 1 registros

prmero | pterior [ Fronmo | cmens
Legendas

=) | | |
D com D D

com atraso
dificuldade

B Frofeto possui uma
DOIMal Gentro 008 ou mais restricoes
concluido prazos previstos

23

3 (GOVERNO po
ARVORE DO PROJETO

EstADO po CEARA

<+ <oy -5 Macroplan®

Colocar fotos da execugdo

/' do projeto

sem imagens

[SNEETGTYE Nenhum arquivo selecionado

ob Parceiros & Documentos

& ©) \ Colocar arquivos do projeto:

cronograma, edital, ata de reunido,
entre outros

24

131



& Gestao Estratégica de Projetos Prioritarios

% Arvore de Projetos
& Projeto - LINHA LESTE DO METROFOR

Area de Resultados - Ceara Democratico

¥ Pibiico-avo

& Objetivo geral

i Resutados

Criar novo Resultado

Q Entregas

Cadas¥ar

CADASTRAR AGOES E MARCOS CRITICOS

&= Gestao Estratégica de Projetos Prioritarios

& Restricdes e Agdes: LINHA LESTE DO ME

© Detalhamento de Restrigdes

Agdo Responsavel Iniclo Fim Atualizagio

TROFOR

© Evolugdo do Projeto

‘empo 3158%

financero 0%

° 25 s0
O Fase: TRUTURACAO
£ Periodo: 15/06/2016 - 11/08/2016
£ Data de atualizagdo: 300672016

Legenda

@ Resingdes e Agdes

@ Estrulura do projeto

25

GovaODO
é EstADO po CEARA

B

& Detalhamento de Agdes

Marcos Criticos Relacionados

132

*

Eaminga & St

Status da Agdo Evolugdo (%)

26



Acdes

= Dados Gerais [@ Financeiro

Nome Descrigao: Projeto:
Neme LINHA LESTE DO METROFOR v
Coordenador: Data Iniclo: Data Fim: Natureza Entrega:
Adalberto Pessoa v ata Inick ata Fim Le¥Norma/Reguiacao v
Entregas Relacionadas
Todas Entregas Entregas Relacionadas
.
Concluida:
Marcos Criticos
Nome Responsivel Data Prevista Data Realizada Comentirio

~ Selecione um Responsavel — v m

GOVHZNODO
é EstADO po CEARA

e elp ey M_a__croplan__;_

CADASTRAR RESTRIGCOES

& Gestédo Estratégica de Projetos Prioritarios

Restricdes
Projeto: Agdo:

LINHA LESTE DO METROFOR v Selecione uma Agdlo v
Nome:

Marcos Criticos: ( Adicionar )
O Ndo selecionadas & Selecionadas

28
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. - GOVERNODO |
Aﬂ ' EsTADO po CEARA

PROXIMOS PASSOS

"z Macroplan®
Frnpoc, Sororiga§ Gt

-
(GOVERNO po

ESTRUTURAGAO DE UM PROJETO Y

3 --23 .3 Macroplan®

PUBLICO- * 32 Etapa da Estruturagdo
| Awo * Recursos (financeiro)

| L o Vinculacio de MAPP as acBes
(analisar as fontes de recursos)
o Estimativa de valores para as
- acOes que ndo tém MAPP e
4 possiveis fontes de

|
= financiamento
RESULTADOS E ENTREGAS

ACOES E MARCOS CRITICOS

ESTRUTURACAO
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-
(GOVERNO po

VINCULAGCAO DOS MAPPS AS ACOES Estapo bo CeARA

3 o3 .. Macroplan®
LA S o e

*  Os MAPPs de cada projeto serdo vinculados as agdes do projeto

«  Exemplo: MAPP 285 - Desapropriacdo de Faixa de Dominio e EstagBes para Implantagdo do
VLT Parangaba - Mucuripe

= Valor Programado R$ 90.560.897,75

ExempLO: VLT

* Entregal- VLT em plena operagdo em més X de 20XX 7
* Agdo 1: Conclusdo do trecho Il para operacdo assistida - Estacdo Parangaba a Estacdo Borges de Melo,
com 4 Estacdes e o Elevado da Parangaba :

* Agdo 2: Conclusdo do trecho | - Mergulho da Borges de Melo

* Agdo 3: Conclusdo do trecho Ill para operagao assistida - Estacdo Borges de Melo a Estacdo late,
incluindo viadutos, elevado Aguanambi e Ponte sobre o Riacho Tauape :

* Vinculagdo do MAPP: Desapropriacdo de Faixa de Dominio e Estacdes para Implantacéo do VLT Parangaba —
Mucuripe* :

*  Acdo 1:40% -> RS 36.224.359,10

*  Agdo 3: 60% > RS 54.336.538,65

* Exemplo ficticio.

(GOVERNO po

VINCULACAO DOS MAPPS AS ACOES ESTADO o CeARA

«+3 -3 ..’z Macroplan®
A o e O

&= Gestao Estratégica de Projetos Prioritarios

& Restrigoes e Agdes: LINHA LESTE DO METROFOR =
© Detalhamento de Restricdes ™ Detalhament
==
Status Restrigio Providéncia Marco Critico Responsavel pela Providéncia Data limite "
32
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Acses

£ Dados Gerais

Nome Descrigao: Projeto:

Coordenador: Data Inicio: Data Fim: Natureza Entrega:

Adalberto Pessoa v ata ata Fim Le¥Norma/Regulacao v

Entregas Relacionadas

Todas Entregas Entregas Relacionadas
4
Concluida:
Marcos Criticos
Nome Responsivel Data Prevista Data Realizada Comentirio

Selecione um Responsavel - v m

VINCULACAO DOS MAPPS AS ACOES oo N
DENTRO DO SISTEMA

e elp ey Macrg_gl_ap;

& Gestio Estratégica de Projetos Prioritarios

Agbes

£ Dados Gerais  [@ Financeiro

Vwor ol e Agho

R$ 0,00

& MAPPs Vinculados

Numero Secretaria Mapp Valor

Q MAPPs & Vincular

34
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AGCOES (PROJETOS/PROGRAMAS) SEM 8 oo
MAPP?

<+ ee3 -7 Macroplan®

* Para as agGes sem MAPP, estime o valor das agOes dos projetos/programas e
possiveis fontes de financiamento

ESTIMATIVA DE RECURSOS

POSSIVEIS FONTES DE
RECURSOS

NECESSARIOS (RS)

Investimento Custeio/ano

S5

AGENDA PARA OS MESES DE JUNHO E @ it
JULHO/2016

-+ -3 -3 Macroplan®

I TR, o
(o[ sl1lalals]s]
29 30 31 1 H 3 4 21/06 a 08/07 - Estruturagdo dos projetos: A

Gerentes e Monitores, com auxilio da
5 6 7 F 9 10 1

Macroplan®
12 13 14 15 16 17 18
M 21/06 - Capacitagdo Gerentes e Monitoresv
18 20 22 24 25 Metodologia GEOR e sistema (9 as 13h)
. = I 28/06, 05 e 06/07 — Capacitagdo Gerentes

Monitores (8h30 as 12h — Escola de Gestéio

__ Ilnzn Publica, Laboratdrio B - Cambeba)

11/07 a 14/07 - Analise de consisténcia dos

projetos com os Secretérios vinculados aos

E] 4
projetos

10 1

17 15 M 15/07 - Data de entrega dos projetos
prioritérios estruturados

24 25

1 B 28/07 - Apresentacio ao Governador e

Secretarios

* A Macroplan dara assisténcia para o plano detalhado de até 4 projetos prioritarios, de acordo com a cldusula contratual.
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GOVERNODO
QUAIS OS OBIETIVOS DOS ENCONTROS? i 80)

++i3 ooz o3 Macroplan®

12 ENCONTRO 22 ENCONTRO 32 ENCONTRO 42 ENCONTRO

GERENCIAMENTO E
MONITORAMENTO

EMPODERAMENTO NUCLEO DO PROJETO DETALHAMENTO

21/06 28/06 05/07 ACOSTO

Como vamaos nos

Aonde chegaremos com

O que estou fazendo _ programas para
. o0 meu projeto e qual a Como vamos executar?
aqui e qual o meu papel? alcangar os resultados
situagéo atual? .
almejados?
* 0O que é o projeto * Publico-alvo Pacote de acdes * Modelo de
* Papéis e + Objetivo geral Marcos criticos monitoramento e
e medidas de gestdo
responsabilidades + Entregas Recursos financeiros
* Elementos dos * Parceiros Restrigdes
projetos . .
+ Datas de inicio e fim Estratégia de

= Conceitos centrais . o ~
+ Fase atual do projeto implantagdo (agdes e
medidas de curto
= Estrutura de .
prazo para o projeto)
governanca 37
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PROJETO: GESTAO ESTRATEGICA DAS PRIORIDADES NO GoverNo Do CE

LISTA DE PRESENGA - REUNIAO

05 DE JULHO DE 2016

Nome ASSINATURA

17;313[/0 X‘i\(vu\/\.v)

Tlee Covo (aba

. 5l =

Faure SArpaVBELE ™S o Sl
Lipnp  JESS)cA DA ROGIA  AQAY IO ::azyt
doore N fupinou A
H 0 v V \
| Henyique Vitta
7

(ulicwor T Qurirury

WL Jnasy Lovoland” Qi B @/ -
QLRVA AGuAL 0 Mg ’

‘M)C&} *Q,&a\o KLJ)L*U\’ AR
Q

f=ufe i<

Prvio  Sombie

>‘(3 A
Zﬁ@um U x”

Aosone QAHQA\.O ol o ’ Q\SLL @4,3
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e T
PROJETO: GESTAO ESTRATEGICA DAS PRIORIDADES NO GOVERNO DO CE

LISTA DE PRESENGA - CAPACITAGAO COM OS GERENTES E MONITORES

06 DE JULHO DE 2016

Nome ASSINATURA

GOTARID GOMEG GURGEL S0 Py .
iz Jo5€ pe p. Poepcin Al
AVYDREA  RoCAP . L5y
HENRIRVE YIEIRA (pSTa LIMA Pown ) -
| ALS>agons AVsusty Fenwnvoss Aoraine 1

Genange- Fadla N odor g T2 7,

e

ﬁFﬁ%‘o )&tzl‘V") 4 : (AKI
0
FEANVAN DA MipAyps  FEpsanpes ﬂ
| Mercid (@s7ivg SULS i
(el YNgton | / . (XA
+ Boppco A @STAE L] MA

’B.o;(\o QQK D‘l 2
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(GOVERNO po )
EsTADO po CEARA

,,,,,,

42 CAPACITAGAO - GERENCIA-
MENTO E MONITORAMENTO

v ...'E;. ...'E:- Macroplan°
E **" Prospeciiva, Estratégia & Gestio




(GOVERNO po

‘ . ESTADO po CEARA /\;|
" sl @

CAPACITACAO MONITORES E GERENTES DOS PROJETOS: MODELO DE
MONITORAMENTO E MEDIDAS DE GESTAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS
PRIORITARIOS

31 de agosto de 2016 «% + 3 3 Macroplan®

P, Exvaios § Guatle

3 (GOVERNO po

O QUE VAMOS FAZER HOJE? EstADO po CEARA

<+ -oy -7 Macroplan®

HORARIO ATIVIDADES

8H30 — 8H45 APRESENTACAO DO TRABALHO REALIZADO ATE O MOMENTO

8H45 — 9H30 PRINCIPAIS CONCEITOS E FUNDAMENTOS DO MONITORAMENTO ESTRATEGICO

TRABALHO EM GRUPOS: PROPOSTAS DE MEDIDAS DE GESTAO PARA ACELERAR A

9H30 — 10H30 = z
EXECUCAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS

10H30 —10H40  INTERVALO
10H40 — 11H15  APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS GRUPOS

11H15-12H00 ROTINAS E INSTRUMENTOS DE MONITORAMENTO
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O QUE FIZEMOS ATE AGORA?

PSR *
iy Moot

é GOVERNODO
PLANO DE TRABALHO E PRAZOS >

o DETALHAMENTO DOS Q
CONSTRUCAO DA PLANOS DOS PROJETOS
CARTEIRA DE PROJETOS SELECIONADOS E
ESTRATEGICOS * IMPLANTAGCAO DO
PRIORITARIOS DO MONITORAMENTO
1 » GOVERNO 2 » INTENSIVO NA CASA CIVIL
Maio Junho - agosto
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COMO FOI DEFINIDA A CARTEIRA DE PROJETOS é it N

PRIORITARIOS?
P s o4 M_a"_cmplan'

o & S

Entrevistaem
profundidade

eome 31 Resultado
Governador 5 » Z
projetos 21 projetos

Entrevistas

com Casa Civil \\ Correlagdo com
+ os projetos

Planejamento \ MAPP

12 |ista Andlise 22 lista Lista final
preliminar 2 i P ol 2 validada

Compromissos Delineamento - pelo Gov.

prioritrios dos 8 preliminar do
7 Cearas escopo e

entregas

Entrevistas
executadas nos
projetos GpR e

GIP

Alta

Impacto Estratégico
Média

Curva ABC dos

projetos MAPP Baixo Alto

Risco de ndo execugdo

(GOVERNO po

O QUE FOI REALIZADO NA PRIMEIRA ETAPA? Yo s

0 .
B St o Macrp_e_lapm

1. Carteira de projetos inicial validada

o 3. Ajuste fino nas entregas 4. Carteira apta para
RS - v ) previstas nos projetos estruturacdo

- v

Promessas de

campanha + 7
Cearas + alguns
indicadores
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R+ Risco alto

|IE+ Impacto Estratégico Alto
R- Risco baixo

IE- Impacto Estratégico baixo

CARTEIRA DE PROGRAMAS/PROIJETOS
ESTRATEGICOS PRIORITARIOS VALIDADA

LEGENDA

7 Ceards Matriz “ Projeto/Programas para o monitoramento intensivi

Pacifico R+ IE+ 1 AGOES ESTRATEGICAS DE SEGURANCA
Sustentavel R+ IE+ 2 CINTURAO DAS AGUAS DO CEARA — TRECHO 1
Saudavel R+ IE+ 3 EXPANSAO E INTERIORIZAGAO DO SISTEMA DE SAUDE
saudével R+ IE+ 4 GESTAD MAIS EFICIENTE NA SAUDE
Oportunidade R+ IE+ 5 CEARA DA INOVAGAO E TECNOLOGIA
Conhecimento R+ IE+ 6 ESCOLA EM TEMPO INTEGRAL
Conhecimento R+ IE+ 7 EXPANSAO DA INFRAESTRUTURA ESCOLAR
Acolhedor R-IE+ 8 MAIS INFANCIA
Conhecimento R-IE+ 9 IMPLANTAGAO E RECUPERAGAO DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS
Oportunidade R+ IE+ 10 INFRAESTRUTURA PARA O COMPLEXO INDUSTRIAL DO PORTO DE PECEM
Oportunidade R+ IE+ 11 MELHORIA DAS RODOVIAS CEARENSES
Oportunidade R+IE+ 12 VEICULO LEVE SOBRE TRILHOS VLT
Sustentavel R+ IE- 13 URBANIZACAO DO COCO/MARANGUAPINHO/DENDE
Sustentével R-IE+ 14 REGULAMENTAGAO E ESTRUTURAGAO DO PARQUE DO €COCO
Oportunidade R- IE+ 15 ACOES ESTRATEGICAS DE TURISMO NO CEARA
saudvel R-IE+ 16 CENTRO DE FORMAGAO OLIMPICA
Oportunidade R-IE+ 17 PROGRAMA DE ATRAGAO DE INVESTIMENTOS NO CEARA
Oportunidade R- IE+ 18 PPPs e CONCESSOES
Oportunidade R-IE+ 19 LINHA SUL DO METRO
Oportunidade R+ IE+ 20 LINHA LESTE DO METROFOR (LOTE 2)
Oportunidade R+ IE+ 21 ACQUARIO (LOTE 2)
-
COMO FOI A ESTRUTURACAO DOS PROJETOS PRIORITARIOS E A Q il )

IMPLANTAGAO DO NUCLEO DE MONITORAMENTO?

= Macroplan®
it stocrs- B

Capacitagdo “)

gerentes e nicleo

de
monitoramento:
estruturagio dos
projetos e
utilizagdo do V)
sistema
./; Reunides com os Modelo de monitoramento e A
o secretérios para medidas de gestdo/ o
5?::;;::: — analise e validaga I 30 de Nucleo de Gestdo > z’::l’?’::‘t
das estruturas dos das Prioridades estratégicas na
VJ projetos Casa Civil
Teste do sistema,
definigdo e ?

empoderamento

dos gerentes Operagdo Assistida

*  Capacitagdo dos gerentes e monitores: 21 e 26/06, 05/07

*  Estruturagio dos projetos: 21/06 a 12/08 (previsto para 15/07)

*  Reunides com os secretdrios vinculados aos projetos: 20/07 a 29/07 (excegéo: Projetos de Seguranga e Cultura)

*  Definigdo do delo de i rotinas de reuni8es e modelo de relatério: 12 reunido em 03/08

*  Reunides de moni 03/08, 18/08 e 25/08

*  Capacitagdo sobre o delo de i para gerentes e monitores: 31/08 8
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a GOVERNODO
QUAIS OS OBJETIVOS DOS ENCONTROS? Yo ks

++p eep - Macroplan®

12 ENCONTRO 22 ENCONTRO 32 ENCONTRO 42 ENCONTRO

GERENCIAMENTO E

EMPODERAMENTO NUCLEO DO PROJETO DETALHAMENTO MONITORAMENTO

21/06 28/06 05/07

31/08

Como vamos nos

Aonde chegaremos com

O que estou fazendo
aqui e qual o meu papel?

N programas para
o meu projeto e qual a Como vamos executar?

alcangar os resultados

situagdo atual?
¢a almejados?
* 0 que é o projeto * Publico-alvo Pacote de agdes * Modelo de
* Papéise + Objetivo geral Marcos criticos monitoramento e
o medidas de gestdo

responsabilidades + Entregas Recursos financeiros
* Elementos dos * Parceiros Restricdes

projetos s . -

« Datas de inicio e fim Estratégia de

* (Conceitos centrais implantagdo (acdes e

Fase atual do projeto
medidas de curto

Estrutura de .
prazo para o projeto)

v governanca < (v ﬁ

(GOVERNO po

ESTRUTURACAO DE UM PROJETO T

'z Macroplan®
i ot t ot

f, \" * 12 Etapa da Estruturacio
; Ao : -

pa— i , i ARVORE DO PROJETO

[ i | I - Publico-Alvo

! ! * Objetivo Geral
M OBJETIVO I
. . * Resultados

* Entregas do projeto

i
| = Periodo do Projeto: datas de
inicio e fim

* Governanga do projeto: Linha

%‘
&

<<
<
=)
=4
=
o<
=
()
w

deciséria do projeto
* Fase do projeto: estruturagdo,
execucao, revisdo, encerrado

» Areas de resultado: vinculagdo
aos 7 Ceards

RECURSOS
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ESTRUTURAGAO DE UM PROJETO

i ; 1
ACOES E MARCOS CRITICOS :
I
1 71 :
ResTRICAO I
RECURSOS !
'\-—‘--—-—-—-—-—.--—-—.--—-—-—‘/
¥ Meus Projetos
[DExcel APat | Simpressdo T Counas
Ultima
Nome Fase Eixo Gerents atualizagao
ACOES ESTRATEGICAS DE EM . Ceard Pacifico ALEXANDRE 29/0872016
SEGURANCA ESTRUTURAGAO AUGUSTO
CINTURAO DAS AGUAS DO EM _ Ceard Mércia 29082016
CEARA - TRECHO 1 ESTRUTURACAO Sustentivel  Cristina
EXPANSAO E INTERIORIZACAO  EM . Ceara Bolivar 26/08/2016
DO SISTEMA DE SAUDE ESTRUTURAGAO  Sauddvel Andrade
GESTAO MUSEFICIENTENA ~ EM Ceard Daniel Bruno  25/08/2016
SAUDE ESTRUTURAGAO  Saudavel
CEARA DA INOVAGAO E EM . Ceardde Pablo 25/0872016
TECNOLOGIA ESTRUTURAGAO Oportunidades Ximenes
ESCOLAEMTEMPO INTEGRAL  EM Ceard do Jaana Flivia 25/0872016
ESTRUTURACAO Conhecimento
EXPANSAO DA EM _ Cearddo JOIZIALIMA  25/082016
INFRAESTRUTURAESCOLAR ~ ESTRUTURAGAO Conhecimento
MAIS INFANCIA EM Ceara Raquel Juca 25/0872016

ESTRUTURAGAO Acolhedor
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(GOVERNO po
EsTADO po CEARA

* 22 Etapa da Estruturagdo

Restrigao

Acdes do projeto

o Nome

o Descricdo
Coordenador da agéo

o

o Datas de inicio e fim

Natureza da entrega:
Lei/norma/regulacéo, melhorias de
servigo, obras, reforma

=}

o Entregas relacionadas
Marcos Criticos

o Nome / Responsavel / Data prevista
Recursos (financeiro)

o Vinculagdo de MAPP as agdes
(analisar as fontes de recursos)

Restrigdes
= Nome / Marco critico relacionado
Providéncia

o Descri¢do/data limite/responsavel

W Todos os projetos
% v Linhas

Marcos Criticos #




IMPLANTACAO E RECUPERACAD
DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS

INFRAESTRUTURAPARA O
COMPLEXO INDUSTRIAL DO
PORTO DE PECEM

MELHORIA DAS RODOVIAS
CEARENSES

VEICULO LEVE SOBRE TRILHOS
wr

URBANIZACAO DO N
COCO/MARANGUAPINHO/DENDE

REGULAMENTACAO E
ESTRUTURAGCAO DO PARQUE
DO COCO

ACOES ESTRATEGICAS DE
TURISMO NO CEARA

CENTRO DE FORMAGAO
OLIMPICA

PROGRAMA DE ATRACAO DE
INVESTIMENTO PARA O CEARA

PPPS E CONCESSOES

LINHA SUL DO METRO

M
ESTRUTURACAD

M

ESTRUTURACAD

EM
ESTRUTURACAO

=n
ESTRUTURAGAO

EM
ESTRUTURACAD

EM
ESTRUTURAGCAO

M
ESTRUTURACAO

EM
ESTRUTURACAO

EM
ESTRUTURAGAD

EM
ESTRUTURAGAD

EM
ESTRUTURAGAD

Ceara do
Conhecmento

Ceara de
Oportunidades

Ceara de
Oportunidades

Ceara de
Oportunidades

Ceara
Sustentavel

Ceard
Sustentavel

Ceara de
Oportunidades

Ceara
Saudavel

Ceara de
Oportunidades

Ceara de
Oportunidades

Ceard de
Oportunidades

Andrea
Rocha

Henrique
Lima

Henrique
Lima

Alexsandra
Martinez

Lana Aratjo

Maria Dias

Riana Rocha

Gotardo
Gomes

PAULO
SOMBRA

Tidana
Gentil

MARCOS
AURELIO
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25/082016

25/082016

25/082016

29/0872016

25/08/2016

25/08/2016

25/0872016

25/0872016

25/08/2016

25/08/2016
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|
-
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ESTADO po CEARA

COMO VAI
JA ESTRUTUREI O COMO VAMOS FUNCIONAR O

MEU PROJETO! EXECUTAR? MONITORAMENTO
DOS PROJETOS?

O CONCEITO E 0OS FUNDAMENTOS
DO MONITORAMENTO

ESTRATEGICO

<5 o5 s Macroplan®

g
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-
O CICLO COMPLETO DE ELABORACAO E GESTAO B
DOS PROJETOS ESTRATEGICOS
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AVALACAO ESTRUTURACAO

FAZER
RESULTADOS

ACONTECER

MONITORAMENTO GERENCIAMENTO

17

AS ETAPAS DO CICLO DE ELABORAGAO E GESTAO DOS F5TADO b6 CBARA

PROJETOS PRIORITARIOS

“miipany Macrohglgp;’

ETAPA DO PROJETO OBIETIVO PARTICIPANTES PRODUTO
Planejar o projeto, fisica e Gerente e equipe do projeto,
~ . . Ndcleo de monitoramento, Projeto estruturado e
1. Estruturagdo e financeiramente, alinhado L L
Pactuach e Secretdrios vinculados aos validado entre os atores
actuagao com o piblico-alva e em projetos e outros atores envolvidos

conjunto com os parceiros envolvidos

Fazer acontecer o projeto, AcBes executadas,
. dentro dos padrdes de . . observados os padries de

2. Gerenciamento ) Gerente e equipe do projeto .
qualidade, escopo, custo e qualidade, escopo, custo e
prazo prazos requeridos
Adotar medidas Riscos mitigados e

; antecipatdrias para superar Gerente. do projeto, N(.,rcfeo ﬂportm.:rdades apmugrmdas,

3. Monitoramento i b de monitoramento e linha garantindo a execucdo do
rseos e.p roblemas '_3 deciséria do Governo projeto conforme o
aproveitar oportunidades planejado

Reconhecer pontos de
e melhoria e usar a avaliagto Gerente. do Projeto, Nucfe?
4. Avaliagdo de monitoramenta, parceiros
para gerar mudangas e publico-alvo

Aprendizagem e melhorias
no projeto

positivas
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ATIVIDADE SISTEMATICA QUE VISA PROVOCAR DECISOES

COMPLEXIDADE SIMPLICIDADE

RELATORIOS ACAO EFETIVA

L+

AUDITORIA FACILITAGAO
REACAO ANTECIPACAO
GOVERNODO
COMO DEVE ATUAR ESTADO po CEARA

<+ -3 .3 Macroplan®
P20 el

1. Provocar decisdes para que as medidas corretivas sejam tomadas em tempo habil
2. Cuidar para que os projetos sejam realizados com qualidade, no custo e prazos

3. Contribuir para que os resultados “cheguem” ao publico-alvo

4. Assegurar o apoio e a cooperacdo dos diferentes Orgdos e Secretarias

5. Aferir sistematicamente se os resultados estdo, de fato, acontecendo

6. Identificar restricdes sistémicas para superagdo de obstaculos da carteira

Ndo se trata apenas de estabelecer metas, planejar as atividades e alocar os recursos
requeridos, nem tampouco de velar pela execugdo das atividades e aferir seus produtos

imediatos

20
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ATORES E RESPONSABILIDADES DO
MODELO DE MONITORAMENTO
fy 9 : Macroplan®
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o GOVERNO
PRINCIPAIS ATORES DO MONITORAMENTO DOS Skt I,
PROJETOS ESTRATEGICOS PRIORITARIOS
)it
| 2 Ultima instancia da linha deciséria, toma decis@es estratégicas e de investimento,
GOVERNADOR e delibera sobre riscos e problemas na carteira de projetos, além de assegurar —
apoio politico a execugdo dos projetos prioritdrios %
>
Cada projeto estruturante do Governo tem um Secretédrio/Adjunto Lider com o E
SECRETARIOS/ papel de acompanhar o desempenho dos projetos estruturantes sob sua T
ADJUNTOS responsabilidade e tomar decisBes para assegurar o alcance dos resultados e a %‘
superacdo de problemas, acionando o Governador sempre que necessario, com =
o0 apoio do Nicleo de Monitoramento
Coordena a execuc¢do das agBes do projeto, antecipa riscos, adota medidas de 0]
GERENTE DO gestdo preventivas e corretivas, acionando o Ntcleo de Monitoramento do =]
PROJETO Governo e o Secretario/Adjunto Lider sempre que necessdrio E
m
Acompanha a evolugdo do Projeto, provoca decisBes para superar restrigdes, =z
déa suporte ao gerente no encaminhamento das solugées, processa informacdes e}
. o - x z =
e apoia a criacdo de solugbes ==
of=
g m
. Areas acionadas para executar determinadas tarefas necessarias e essenciais =2 8
NUCLEO para o andamento dos projetos prioritérios - SEPLAG, SEFAZ, PGE, CGE, REP, DAE ; m
EXPANDIDO 5'
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O PAPEL DA LINHA DECISORIA

» O principal papel da linha deciséria é a tomada de decisdo referente as medidas de
gestdo, em tempo hébil, para a antecipagdo de riscos e solugdo dos problemas do projeto

* Deve ser acionada pelo Gerente, ator-chave da gestdo do projeto, e pelo Nicleo de
Monitoramento Estratégico sempre que o projeto necessitar de apoio superior para
solucionar riscos e problemas que fogem a alcada de decisdo do gerente

* Alinha decisdria deve ser acionada a qualquer momento, independentemente da
realizagdo de reuniGes de monitoramento, sempre que houver um risco iminente ou um
problema no projeto que necessite de decisdo em nivel superior

23

-
AS RESPONSABILIDADES DO GERENTE DE e
PROJETO

‘% Macroplan®
Pt g s i

® Zelar permanentemente pela boa execugdo do projeto

* Acompanhar os coordenadores das agbes na execucdo

* Integrar as entidades envolvidas, parceiros e publico- PRICRIZAR

alvo para fazer acontecer o projeto &
4
b]
@@@

* Prestar informacGes sobre a execucdo, cumprindo as FAZER
rotinas de atualizacdo do sistema Gestdo Estratégica ACONTECER
de Projetos Prioritdrios

* Buscar resolver os problemas que ocorrerem no
projeto, no dambito de sua algada e de sua secretaria

; . . . CONSTRUIR
* Informar o Nucleo de Monitoramento e acionar a linha a

RELAGCOES ﬁ
decisoria, em tempo habil, no caso de problemas ou ﬁﬁ
anormalidades na execugdo do projeto

COMUNICAR
* Analisar periodicamente a execucdo fisica e financeira
do projeto e a superagdo dos marcos criticos, agindo
de forma proativa junto aos envolvidos

24

154



O PAPEL DO NUCLEO DE MONITORAMENTO o
ESTRATEGICO

Bt o M‘Egro“gﬂlg:\;
*  Facilitar a tomada de decisdo para garantir a execu¢ao da carteira dentro dos padrdes
planejados
*  Apoiar o planejamento da execugdo dos Projetos Estratégicos

* Alinhar as a¢Ges estratégicas do Governo, de forma a proporcionar a atuagao articulada
dos drgdos e das secretarias encarregadas da gestdo dos Projetos

* Incentivar o alcance dos resultados e entregas dos Projetos Estratégicos

*  Fornecer subsidios para a comunicag¢do das metas e dos resultados relacionados a
execugdo da carteira de projetos

25

(GOVERNO po

b
Ai;l‘ ‘ EsTADO po CEARA

ATUAGAO DO NUCLEO DE
MONITORAMENTO

«+f oo ok Macroplan®
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COMPOSIGAO DO NUCLEO DE MONITORAMENTO DOS

) / GOVERNODO
PROJETOS ESTRATEGICOS PRIORITARIOS Y
(CASA CIVIL) w33 el .33 Macroplan®

SECRETARIO ALEXANDRE LANDIM
COORDENADOR DO NUCLEO:
+  RINALDO CAVALCANTE
MONITORES:

*  ALINE BAYMA

+  CAROL MOTA

+  FABIO BONFIM

+  FELIPE NUNES

+  FELIPE SARDENBERG

*  FILIPE COSTA

«  GERARDO FROTA

+  JESSIKA MOREIRA

« JOROLUIZ

+  RAQUELJUCA

*  RODRIGO LIMA

é

NUCLEO EXPANDIDO

A EqQuire Do NUCLEO DE MONITORAMENTO ESTRATEGICO TEM COMO PAPEL FUNDAMENTAL APOIAR O GERENTE DE CADA
PROJETO ESTRATEGICO E ACIONAR AS DECISOES NECESSARIAS PARA A SUPERAGAO DE RESTRIGOES EM TEMPO HABIL

(GOVERNO po
EstADO po CEARA

A LINHA DECISORIA E A CASA CIVIL

ey ey Ma ¥

Linha decisdria hipotética REUNIOES DE
de um projeto MONITORAMENTO
P ionbramedith (POR EIXO ESTRATEGICO)

0

N do dia a dia
Conceito

Governador

* Lideranca do Governador

CETTTTTPTrPrrrrrees PETTTTTIITTrN

* Orientada para a tomada de

N
o InformacBes i S 3 e
9 Nicleode S
o] - e : * Curtad
3 Secretario Monitoramento : irta durscio e preparagia
o . E—™ exemplar do Nicleo de
%) o ¢ s
3 Decisdes Em‘tés“.:o 3 Monitoramento
£ [ i chil
kel R Participantes
x
2 Adjunto * Governador
g * Ncleo de Monitoramento
o
. 1 J * Linha deciséria
v CLTTTT Y PRPPPPPPrPPr, Prrrr
g X e g s * Demais participantes de
E : Facilitagdo + Apoio
° i Gerentedo i ¢ P dy acordo com o problema
: projeto o
. N lonitoramento

B

formal
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ORIENTACAO PARA ATUACAO DO NUCLEQ DE ity

MONITORAMENTO ESTRATEGICO

1. FOQUE NO CRUCIALMENTE IMPORTANTE: Todos da
equipe devem saber perfeitamente quais sfo as maiores
prioridades, comprometerem-se com elas e saberem o
que define o sucesso. As metas mais importantes sdo
aquelas que, se ndo alcangadas, tudo o mais serd
irrelevante

2. ATUE NAS MEDIDAS DE GESTAO: Todos devem estar

comprometidos com as atividades que devem ser = MORITORE E MARTENHA
P 4 . UM PLACAR VIVO E

executadas para o alcance das metas e execugdo dos ENVOLVENTE

projetos prioritarios. Devem trabalhar para eliminar

restrigBes e dar celeridade 3 execugdo do projeto

3. MONITORE E MANTENHA UM PLACAR VIVO E 1. FOCO NO ’ i—gumﬂu 4. CRIACAO DE UMA,
ENVOLVENTE: Todos devem conhecer os indicadores e CRUCIALMENTE ¢ T TreaR

podem ver “em tempo real” se estio vencendo ou nio
cada marco de execugio. As decisbes devem ser tomadas
em tempo habil para remocdo de obstaculos 3 execugio

IMPORTANTE \ GESTAO E VITORIAS

4. CRIE UMA CADENCIA DE RESPONSABILIDADE E
VITORIAS: Todos devem reportar seus progressos na
busca pelas metas, com frequéncia e regularidade. As
responsabilidades devem ser bem definidas e os avancos
comemorados e compartilhados. A cadéncia circunda os
elementos mantendo-os juntos. A seta significa que tudo

se resume & responsabilizagdo Fonte: Adaptada por Macroplan de FranklinCovey de "AS & DISCIPLINAS DA EXECLICAD”

A GESTAO DE RESTRIGOES E O
PROCESSO DECISORIO

.

e "z Macroplan®

" Prosgscne, Emarios 8 Ot 3
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O QUE DEVE SER MONITORADO?
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1. Os riscos especificos e sistémicos dos projetos estratégicos

2. Aremogdo das restrigoes e a implantagdo das respectivas providéncias
3. O alcance dos resultados do Projeto Estratégico

4. Arealizagdo das agoes e a superagao dos marcos criticos

5. A qualidade das entregas realizadas

6. O cumprimento dos cronogramas fisico e financeiro

ATENCAO: O MONITORAMENTO OPERA EM TEMPO REAL, NAO TEM PERIODICIDADE FIXA E SEU RITMO E
DITADO PELAS OCORRENCIAS AO LONGO DE TODA A EXECUCAO DO PROJETO ESTRATEGICO

31

3 (GOVERNO po
EstADO po CEARA

GESTAO DE RESTRICOES

o L n®
20 e

O QUE SAO RESTRICOES: OBSTACULOS, FORA DA ALCADA DE DECISAO

DO GERENTE, QUE O PROJETO ESTRATEGICO PODE SE DEFRONTAR AO

LONGO DE SUA EXECUCAO QUE, POR SUA VEZ, PODEM IMPOR RISCOS
AO ALCANCE DOS RESULTADOS.

Linha Deciséria

Restrigdes

(reais ou potenciais)

Acionamento de decisdes Secretarios

Governador

Identificacdo e registro da
restricdo no sistema de . Proposi¢do das medidas de Implementagdo das

Gestdo Estratégica de gestdo necessarias medidas de gestdo
Projetos Prioritarios

——— Restri¢cdes fora da alcada do gerente

- -~ y 32
— Restricdes solucionéveis pelo gerente do projeto
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FLUXO DECISORIO DAS RESTRIGOES
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Reunido de
Monitoramento

Nucleo de
Monitoramento

Governador

com o Governador
(mensal)

Reunido com
Secretérios
responsaveis

Secretarios Nicleo aciona linha

deciséria

sim —
e
resolvida
Registro no )
Analisa se T - Si_tema Restrigdo
Reporta restrigdo ao Ntcleo = resolvida
consegue sanar a S A %
restricio na sua de Monitoramento - Via 1 sim | NAO
algada de NAO Sistema de Projetos e
decisdo Reunido de Monitoramento Foi P°55':’e| resolver
a restricdo com as
t—l agdes anteriores?
Sistema
Reporta
restricdo ao —
F nalisa a
NAO gerente de a
projeto restricdo e

i promove

Coordenador Analisa se - articulagdo com
de agdo sanar a .restngao atores para
sozinho
resolver
sim Restrigdo restricso
resolvida

O QUE EU PRECISO FAZER QUANDO

@ (GOVERNO no
7 EstaDO o CEARA
ENCONTRO RESTRICAO NO PROJETO?

.-z Macroplan®

1. Mapear e priorizar as restri¢oes: gravidade, urgéncia e tendéncia (Matriz GUT)
2. Entender a restri¢do:

1. Dividir em partes

2. Coletar informacgdes

3. Mapear as causas fundamentais (técnica dos 5 Porqués)

3. Identificar as possiveis providéncias: consulta a especialistas, busca de boas praticas
em outros governos, brainstorm com a equipe do projeto e envolvidos

4. Implantar as solucdes

5. Acionar a linha decisdria, caso esteja fora da algada do gerente

NAO DEVE EXISTIR RESTRICAO SEM PROPOSTA DE SOLUCAO

159
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MEDIDAS DE GESTAO PARA
e ACELERAR A EXECUCAO DOS
PROJETOS ESTRATEGICOS

. Macroplan®

P, Evarigs & Ocua 35

MEDIDAS DE GESTAO PARA ACELERAR A f3 Gormon
EXECUGCAO DOS PROJETOS

3o --7> Macroplan®

ALEM DAS MEDIDAS DE GESTAO PARA SUPERAR AS RESTRICOES DOS PROJETOS PRIORITARIOS, ALGUMAS AGOES PODEM
SER FEITAS PARA ACELERAR A EXECUGAO DOS PROJETOS PRIORITARIOS DENTRO DO GOVERNO DO CEARA

EXEMPLOS DE BOAS PRATICAS APLICAGAD

esignacio de pontos focais em dreas-chave do governo: X ,  * Gow.
J Desi dod focai 3 h d SEPLAG, SEFAZ Gov. ESe AL
PGE, CGE, REP, DAE * Prefeitura BH e SLZ

*  Fluxo diferenciado de recursos: liberacio de recursos financeiros atrelada G0V SP, RJ, ES, MG, AL
a execugdo dos projetos, sem contingenciamentos, com ritos sumadrios para = Prefeitura BH e SLZ

suplementa¢Bes orgamentdrias « CDHU

* Adogio de medidas de desburocratizagiio: simplificacio de

. * Gov. SP e ES
procedimentos, processos decisdrios e de pagamentos

* Identificacdo diferenciada de processos (selos, carimbos) relacionadosaos  * Gov. ESe AL
projetos para agilizar a sua tramitag&o interna * Prefeitura BH e SLZ

* Identificagdo, analise e solugdo de restrigdes sistémicas, que impactem o * Prefeitura BH e SLZ
andamento de vérios projetos * CDHU
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* Indicar/propor possiveis medidas de gestdo sistémicas

gque possam ser implantadas pelo governo para
aceleragdo de execugdo dos projetos estratégicos e
institucionalizagdo do método de monitoramento

*  Exemplos:
- Selo de prioritario para aceleragdo dos tramites na PGE
Centralizagdo das licitagGes
- Capacitagao dos envolvidos nos projetos

37

TRABALHOS REALIZADOS PELOS GRUPQS —~ (I;mwnnnn& /
PROPOSTAS DE MEDIDAS DE GESTAO SISTEMICAS PARA 05 N
PROJETOS PRIORITARIOS

= Macroplan®
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1.

CRIAR SELO DE PRIORIDADE PARA 1. ALINHAR COM OS SECRETARIOS A 1. PGE ONLINE: SISTEMA SIMPLES
TODAS AS INSTITUIGOES DO ESTADO IMPORTANCIA DOS PROJETOS COM O STATUS/LINHA DO TEMPO E
ENVOLVIDAS NO PROJETO PRIORITARIOS RESPONSAVEL DE TODOS 0S5
PROJETOS PRIORITARIOS

MAPEAMENTO E PADRONIZAGAC 2. DESIGNAR PESSOAS COM
DOS FLUXOS PROCESSUAIS PARA DEDICAGAO EXCLUSIVA PARA 2. SELO DE PRIORIDADE: EM TODOS
CONHECIMENTO DE TODOS. EX.: GERENTE DE PROJETO 0s AMBITOS, INCLUSIVE NO MAPP
DESAPROPRIAGAQ, CRIACAO DE
MAPP E Licracko 3. FORMALIZAR O PAPEL DO GERENTE 3.  RepresenTanTE COGERF: TErR

DE PROJETOS NOMINALMENTE UM REPRESENTANTE DOS PROJETOS
ROTINA DE REUNIOES DE PRIORITARIOS COMO MEMBRO
MONITORES COM SECRETARIOS 4. SELO PRIORITARIO TITULAR DO COGERF (RinaLDO

PODERIA AUXILIAR A Casa CiviL
NA DELIBERACAC DOS PROJETOS)

5. COMPARTILHAR COM AS PARTES
INTERESSADAS AGOES E

CAPACITAR E SENSIBILIZAR OS
RESPONSAVEIS DENTRO DAS
SETORIAIS ESTADUAIS E MUNICIPAIS PRIORIDADES DOS PROJETOS 4. MAPPS DESCENTRALIZADOS:
MONTAR UMA EQUIPE PARA
GERENCIAMENTO DOS MAPPs
DOS PROJETOS PRIORITARIOS

6. REUNIGES SISTEMATICAS DE
MONITORAMENTO DOS PROJETOS

7. CAPACITAGAD DOS ENVOLVIDOS NA

EXECUCAO DOS PROJETOS 5. DAE: MONTAR NUCLEO DE

MONITORAMENTO DOS PROJETOS
8.  GERENCIAMENTO DE RISCOS QUE SAO PRIORITARIOS 38
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ROTINAS E INSTRUMENTOS DE
MONITORAMENTO

- Macroplan®
youg s, Bavaiis & Ocsile 39
GOVERNODO
EVENTOS DO MONITORAMENTO o

<+ -3 .3 Macroplan®
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*  Os eventos de monitoramento tem o objetivo principal de coletar informacgdes sobre os
riscos e problemas que impedem o alcance dos resultados do projeto e apoiar os
gerentes de projetos e demais atores da linha deciséria a encaminhar medidas corretivas
para tratar dos riscos e problemas

*  Os eventos de monitoramento sdo compostos por visitas in loco dos monitores aos
projetos e por reunides com os atores que compdem a linha deciséria dos projetos

» Cada evento deve gerar, como produto, uma série de decisées e medidas de gestdo que
aumentem a capacidade de execugdo dos projetos

*  Os eventos devem sempre ser subsidiados pelo relatdrio de monitoramento, disponivel
aos monitores dentro do sistema de Gestdo Estratégica de Projetos Prioritdrios

40
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EVENTOS DE MONITORAMENTO COM A LINHA

DECISORIA

&

LINHA DECISORIA

GOVERNADOR

AV

SECRETARIO LiDER

s INSTANCIAS DE APOIO A GESTAO
Reunides de

monitoramento com
o Governador,
Secretarios
vinculados aos
projetos e COGERF
a cada 30 dias

L LTTTER

NUCLEO DE MONITORAMENTO
Estratécico (Casa Civir)

Reunides com os

Complexidade das decisbes

. Secretarios, quando
necessarias
a cada 15 dias

DO PROJETO

Reunides Gerenciais P
semanais

EQUIPE DO PROJETO

EVENTOS DE MONITORAMENTO — REUNIOES
COM A LINHA DECISORIA

EVENTO

Reunifo

Gerencial

Reunifo do
Niicleo de

Monitoramento

Reunido com

Secretarios

Reunido com o

Governador

Objetive ENVOLVIDOS.

Acompanhar os marcos criticos, Nicleo de Monitoramento

avango fisico e financeiro do projeto, Estratégico, por meio do
identificar riscos e sugerir monitor do projeto, gerente do
encaminhamentos a serem projeto e outros convidados,

implementados pelo projeto prioritdrio caso necessario

Acompanhar o andamento da carteira  Coordenador do Nicleo de

de projetos, com avaliages das monitoramento, monitores e
restrigBes, providéncias e avangos na  Secretario Chefe da Casa Civil,

execugdo dos projetos guando necessario

Avaliar o andamento do programae a
evolugéo dos indicadores, tomar Secretérios, Nicleo de
decisBes sobre riscos na execugo do  Menitoramento Estratégico,
programa, além de definir gerente do projeto e outros
encaminhamentos e possiveis convidados, qguando necessario

mudangas

Atualizar o Governador em relagio ao  Governador, Nicleo de

progresso dos projetos; tomar Maonitoramento Estratégico,
decisdes criticas relacionadas & Secretarios cujos os projetos
alocacdo de recursos; tratar riscos e sob sua responsabilidade forem
solucionar problemas sistémicos; selecionados e, se necessarios,

passar orientagdes gerais outros convidados
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SEPLAG / SEFAZ / PGE / CGE / REP
/ DAE

41

INsumOos

1) Relatério

Gerencial do Projeto

1) Relatério de
monitoramento do
sistema de Gestdo
estratégica de

Projetos Prioritdrios

1) Relatério
Gerengcial do
Projeto; 2) Relatdrio

de monitoramento

1) Relatério
Executivo da
Carteira de Projetos;
2) Relatdrio
Gerencial dos

Projetos

PERIODICIDADE

Semanal

Quinzenal

Quando

necessario

Mensal

Locar

Secretaria ou
Orgdo

responsavel

Casa Civil

Secretaria ou
Orgdo

responsavel

Sala de

situagdo



PREPARAGAO PARA AS REUNIOES DE sl
MONITORAMENTO

3 .- Macroplan®
sl

*  Asreunides com o nticleo de monitoramento e a linha deciséria dos projetos devem ser objetivas e com
foco para a solugdo de problemas. Para isso, as informag&es dos projetos devem ser analisadas pelos
monitores e organizadas no relatério de monitoramento, disponivel dentro do sistema de Gestéo
Estratégica de Projetos Prioritdrios

*  O-relatério é uma importante ferramenta para auxiliar os monitores no monitoramento e na gestéo das
informag8es. As principais funcionalidades s&o:

1. Consolidagdo dos resultados parciais do projeto
» Execugdo dos cronogramas fisico e financeiro
- situagdo das entregas e a¢Bes no periodo selecionado pelo monitor
+ Situagdo dos marcos criticos que estdo para vencer no periodo selecionado
+  Principais restrigdes e providéncias tomadas

> Preparagdo de pautas para reunides, registro dos encaminhamentos das reunides anteriores e
comentérios adicionais

Os RELATORIOS SAO GERADOS E ARMAZENADOS DENTRO DO SISTEMA

&= Gestdo Estratégica de Projetos Prioritarios

MODELO DE RELATORIO o

DE MONITORAMENTO, : =
DISPONIVEL NO

RELATORIO DE MONITORAMENTO

- URSANIZACAD DO COCGMARANGUAPINHODENDE

SlSTEMA DE GESTA‘O ™ Acdes Finalizadas nos Ultimos 30 dias

& agten A Ermages cmoutesn

ESTRATEGICA DE
PROJETOS & Prazo para marcos criticos
PRIORITARIOS SRR —

PR Em anasments

30 do Trecho It MD do Projets Cocd até dezembr/2016

o Crmooe. Boeteams +uhrn Sonsesds fria el D8RI § BAEES SORATEL Teohs i WO Cou
on_mesTREAL
Pagina 1
L mergea
Conclusdo da Bamagem Coco ate dezembro/2016 Srov—_
© warsor Coes Conansae

Crimece Barrsgem
S COM RESTRCAS
oFu e

Loreevgso

Entrega de 1080 UH em 01 Residencial do Projeto Dencé ate dezembro/2017 O et
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ATRIBUICOES MENSAIS DO NUCLEO Y s

3 -k .. Macroplan®
R it e i

Atividades do Escritorio de Projetos do Governo =z ehin EE
dos eventos

Semana 3
Semana 4

Visita aos projetos in loco (em especial no caso de obras)

Quinzenal

Participa

Apoio a solugdo dos problemas e de medidas de gestio - - Atividade de
2 as Participa Responsivel .
estratégicas Rotina
3 Reunides Gerenciais de Monitoramento Responsdvel Semanal ....
5  ReuniBes do Niicleo de Monitoramento Responsdvel Quinzenal
Reunides com os Secretarios Lideres de Projetos (quando L. . .
6 . Participa Responsavel Quinzenal
necessaria)
Reunido de coordenacdo mensal com o Secretdrio Chefe
7 L ¢ Responsavel Participa Mensal
da Casa Civil
9  Realizacdo da Reunido com o Governador Responsavel Participa Mensal
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i
GOVERNO po

ﬂ\l;l‘ “ EstADO po CEARA

PROXIMOS PASSOS

s+ o -3 Macroplan®
i e S L
7 GOVERNODO
PROXIMOS PASSOS ESTADO no CEARA

v

<+ -3 .3 Macroplan®
7787 i e

Realizagdo da analise de financiabilidade da carteira de projetos

Realizagdo das reunides de negociagado e ajuste individualizadas com os
Secretarios e o Governador

Sele¢do dos projetos da carteira que terdo gestao mais intensiva por parte da
Casa Civil

Pactuagdo dos projetos com os Secretdrios da linha deciséria

Monitoramento intensivo das restricées dos projetos
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n NOTA MEDIA DO CICLO DE CAPACITACAO

8,7 *

n ATINGIMENTO DOS OBJETIVOS DOS EVENTOS

* 18 participantes respon deram

OBJETIVO 1 . OBJETIVO 2
Estruturaciio dos projetos prioritarios (capacitapdes 1,2 © Apresentagio do modelo de monitoramento e medidas
e3) ¢ de gestdo (capacitagdo 4)

W Flenamente Predominantemente ™ Pouce atingidos W Nao foram atingidos

n OrINIEO SOBRE 05 EVENTOS

SALA

MATERIAL DE APOIO

ATUACAO DA EQUIPE INFRAESTRURA DISPONIVEL

H Bom Regular B Ruim
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n PRINCIPAIS PONTOS FORTES

¢ Disponinilizagie do material;
= Reunifo com s=cretario;

®

= Capacitagio pratica do sistema;

= Levantamento d= dados do projets;

* Conhecimenta da equipe Macropdan (3 respostas);

= ldeias;

= Banchmark;

= Ohjetividade (4 respostas];

+ Acompanhamento e disponibildade da equipe {5 respostasy;
= Estrulragdo e mapeaments dos progeios;

= Desemolvimento da cultura de projets no estads;

+ Envohdmento de equipe multidisciplinar das secratariag;

= Boacomunicagdo dos consultores;

= Condugdo das reuniiies;

= Material produrids (2 respostas];

= Sitema desenvolvide;

= {lareza (2 respostas];

= Integragiio com os participantes;

= S=mso de responsabifidade;

* Metodologia (3 respostasl;

= O chma de parcenia = cooperagio entre instrutores = gerentes;
= Integraco de= iniciativas;

+ Mlinhamento das expactativas (2 respostas);

*  Nivelamento do conhecimento {2 respostas);

= Makeabilidade para adequagie das necessidades dos progetos;
= Mekhora no desemvohviments do trabalho no dia a dia.

“ PRINCIPAIS PONTOS FRACOS

Conteddo & tranamisiio do conhesments

*  Dispersio de alguns gerentes;

= A ndo participag 3o de todos nas 4 caparitagBes;

= O sistema no periodo de desevolvimento |2 respostas);
= Dificuldade =m ohter requisitos da alta gestio;

= Pouco tempo;

= Falta de envolvimento da linha decsdria, toda ou em parte (5
respostas);

= Falta de foco = profundidade na colocagio dos guestionamentos dos
gerentes;

© Powco temps para total inglantagio oo projeto;

© Shtema de monftoramento instdvel;

= Sala com mofo;

= Exigéncia de dedicacio total dos gerentes;

= Muito tempo gasto para fazer algo importante, mas simples;

= Constants mudanga dos projetos pricritdrios mesmo apds montagsm
da lsta final;

 POLCes encontios com tods eouipe;

= Disponibilidades d= matesial;

= Lentid®o na atualizacio do sistzma;

= Divergéncia de informacio da eguipe da capacitacio;

*  Pontos gue ndo foram

& de repents

“ QUAIS AS SUAS SUGESTOES PARA AS PROXIMAS OFICINAS?

P
” e “AUMENTAR O NUMERO
PROGRAMAR A
“TRATAR TODOS OS DE ENCONTROS™
CAPACITACAD PARA SER l
" PONTOS DO SISTEMA
MAIS OBJETIVA E DIRETA
SEM EXCECAG™ ™
“SECRETARIOS DAREM
r ) l MAIS ATENCAO”
| *MAIOR ENVOLVIMENTO DA 4 AMPLIAR A
LINHA DECISORIA PARA in ELES CAPACITAGAO PARA 05 lf;j I AR VO PARTICIPANTES
l il ;DE;A o RESPONSAVEIS DENTRO E INSERI-LOS NO GRUPO, PARA
RESPOSTAS o
DAS SETORIAIS OBTER MAIOR INTEGRACAC DA
EQUIPE DOS PROJETOS
Ed
f HA MUITAS QUEIXAS NO SISTENMA QUE APARECEM PRIORITARIOS”

COM FREQUENCIA E TOMAM TEMPO E ATENCAD
DAS PESSOAS. SERIA MELHOR SE HOUVESSE NGO
PROPRIO SISTEMA UMA FORMA DE FAZER

“CHAMADOS" PARA TER OS5 RETORNOS DE MANEIRA

MELHOR.”

'r “A SENSIBILIZACAD PARA A
IMPORTANCIA QUE SERA DADA A
ESTE PROCESSO SEIA EXERCIDA PELO
GOVERNADOR PESSOALMENTE”
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PRINCIPAIS ATORES DO MONITORAMENTO DOS oot

PROJETOS ESTRATEGICOS PRIORITARIOS

3 - Macopant

| 2 Ultima insténcia da linha deciséria, toma decisdes estratégicas & de investimento,
GOVERNADOR e delibera sobre riscos e problemas na carteira de projetos, além de assegurar
apoio politico 4 execucdo dos projetos prioritarios

i > Cada projeto estruturante do Governo tem um Secretariof/Adjunto Lider com o
SECRETARIOS/ papel de acompanhar o desempenho dos projetes estruturantes sob sua
ADJUNTOS responsabilidade e tomar decisdes para assegurar o aleance dos resultadas e a
superagio de problemas, acionande o Governador sempre gue necessario, com
o apoio do Nicleo de Monitoramento

p Coordena a execugdo das acBes do projeto, antecipa riscos, adota medidas de
gestdo preventivas e corretivas, acionando o Nicleo de Monitoramente do
Governo e o SecretariofAdjunto Lider sempre que necessario

GERENTE DO
PROJETO

Acompanha a evelugio do Projets, provoca decisdes para superar restrigdes,
dé suporte ac gerente no encaminhamento das solugdes, processa informagdes
e apoia a criagdo de solucdes

P fress acionadas para exscutar determinadas tarefas necessérias e essenciais

NUCLEO para o andamento dos projetos prioritérios - SEPLAG, SEFAZ, PGE, CGE, DAE

EXPANDIDO

GOVERND na

YIHOSI230 YHNI

AINTHID

OLNANYHOLINOIN
30 012NN

O PAPEL DA LINHA DECISORIA Forsios L ains

3 - Macopant

* O principal papel da linha decisdria é a tomada de decisdo referente as medidas de

gestdo, em tempo habil, para a antecipacdo de riscos e solucdo dos problemas do projeto

*  Deve ser acionada pelo Gerente, ator-chave da gestdo do projeto, e pelo Nicleo de
Monitoramento Estratégico sempre que o projeto necessitar de apolo superior para
solucionar riscos e problemas gue fogem a alcada de decisdo do gerente

*  Alinha deciséria deve ser acionada a qualquer momento, independentemente da

realizagBo de reunides de monitoramento, sempre que houver um risco iminente ou um

problema no projeto que necessite de decisdo em nivel superior

25
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GOVERNO DG
O PAPEL DO GERENTE DE PROJETO Forsios L ains

3 - Macopant

* (O gerente do Projeto Estratégico Prioritario atua em um contexto complexo e deve contar
com a colaboracdo dos integrantes da linha decisdria na organizagdo

+ N&o é um gerente tradicional que conduz seu Projeto a partir de recursos organizacionals,
humanos e financeiros sob seu completo controle, Seu papel principal é articular
operacionalmente e fazer funcionar uma rede de pessoas e organizacdes sobre as quals
ndo exerce autoridade formal, e sim capacidade e habilidades gerenciais

*  Sua missdo é "fazer fazer”, “fazer acontecer” e “fazer crer”. Nio deve se envolver
excessivamente no operacional de cada acdo

«  Por ter a visdo do todo, é responsabilidade do gerente integrar todas as pecas para fazer
acontecer o Projeto Estratégico

«  E desejavel que seja alguém com habilidades de lideranga, coordenacio, comunicagio e
conhecimento de geréncia de projetos

« O gerente é um facilitador para a execucdo do Projeto Estratégico e deve ser proativo na

busca dos resultados 6
AS RESPONSABILIDADES DO GERENTE DE m&mﬁ
PROIJETO

3 - Macopant

* Zelar permanentemente pela boa execucdo do projeto
* Acompanhar os coordenadores das agcdes na execugdo

* Integrar as entidades envolvidas, parceiros e piblico-
alvo para fazer acontecer o projeto

* Buscarresolver os problemas que acorrerem no
projeto, no dmbito de sua algada e de sua secretaria

* Prestarinformagfes sobre a execugdo, cumprindo as FazER
rotinas de atualizacdo do sistema Gestdo Estratégica de ACONTECER
Projetos Prioritdrios

CONSTRU

* Informar o Nicleo de Monitoramento e acionar a linha
decisoria, em tempo habil, no caso de problemas ou
anormalidades na execucdo do projeto

* Analisar periodicamente a execugdo fisica e financeira
do projeto e a superagdo dos marcos criticos, agindo de
forma proativa junto aos envolvidos

27
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O PAPEL DO NUCLEO DE MONITORAMENTO iy
ESTRATEGICO

3~y Wacopin’

+  Facilitar a tomada de decisdo para garantir a execu¢do da carteira dentro dos padries
planejados

*  Apoiar o planejamento da execugdo dos Projetos Estratégicos

*  Alinhar as agdes estratégicas do Governo, de forma a proporcionar a atuagdo articulada
dos argdos e das secretarias encarregadas da gestdo dos Projetos

* Incentivar o alcance dos resultados e entregas dos Projetos Estratégicos

+  Fornecer subsidios para a comunicacdo das metas e dos resultados relacionados a
execucdo da carteira de projetos

28

NUCLEO DE MONITORAMENTO ESTRATEGICO %—ﬁﬁ;ﬂgﬁam

REQUISITOS DESEJAVEIS
“dp ooy Macroplan®

* Entrosamento e integracdo da equipe: os monitores devem ser capazes de trabalhar para
formar uma célula de inteligéncia que Integre Informacdes e compartilhe boas praticas

* Conhecimento da area tematica dos projetos que monitora: os integrantes do nicleo de
gestdo estratégica devem estudar sobre os projetos que monitoram e suas respectivas
tematicas a fim de orientar o gerente de projeto e demais atores envolvidos

*  Acesso aos diversos escalfes do Governo: os monitores devem ter acesso irrestrito as
estruturas do Governao, a fim de acionar a linha decisdria quando necessario, bem como
articular informacdes e decisfes estratégicas ao monitoramento

* Tempo para execugdo das atividades inerentes a fungdo: o monitor deve ser alocado nesta
fungdo durante todo o periodo de trabalho, sem divisdo de tarefas com nenhuma outra drea

* Infraestrutura para execugdo das atividades: sala de situacdo na qual os Integrantes do
nticleo de monitoramento estratégico devem trabalhar diarlamente, com equipamentos de
informatica individuais, mesa para reunifes, projetor e quadro informativo

33

177



COORDENADOR DO NUCLEO oot
RESPOMNSABILIDADES
oy i ey Macroplan®

* Coordenaraimplantagio do modelo completo de moniteramentono Governo do Estado do
Ceara

* Intermediar a articulagdo dos monitores e gerentes com instdncias nos Projetos Estratégicos
(superlores: Governador, Secretdrios e Diretores), acionando a linha deciséria quando
necessario

*  Garantir o cumprimento dos processos essenciais para o monitoramento, cobrando dos
monitores disciplina e qualidade na execucdo de suasrotinas

*  Subsidiara comunicagdo, no &mbito do Governo, a partir de informages das entregas
prioritdrias e dos resultados dos Projetos

*  Aproximar os demais integrantes do nlcleo de monitoramento estratégico da visdo sistémica
de suas atividades e dos principais problemas que permeiam a carteira de projetos, bem
coma agregar nas discussdes com a estratégia e diretrizes de governo

*  Orientar os monitores quanto a solugdes e alternativas para resolucio de gargalos

*  Garantir que o nicleo sejz uma unidade sélida e em constante alinhamento e

COORDENADOR DO NUCLEO oot
PERFIL DESEJAVEL
ip i nly Mactoplan®

* lLideranga: capacidade de inspirar e nortear o caminho a ser percorrido pela equipe. Serd
o representante e mediador do nucleo de monitoramento estratégicos

*  Visdo Estratégica: visZo sistémica apurada e alinhada com as diretrizes de governo.
Capacidade de antever eventos e atividades essenciais para funcionamento do nicleo

* Habilidade de negociagdo: perfil voltado & resolutividade de conflitos e questdes
corrigueiras que possam minar o monitoramento, bem como articulagdo com instancias
superiores

* (Capacidade de delegar e cobrar resultados: o coordenador deve delegar tarefas aos
maonitores, bem como cobrar resultados de todos os atores envolvidos na linha decisoria.
Garantira a estabilidade e legitimidade do nicleo

35
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MONITORES oot
RESPOMNSABILIDADES
iy iy Macroplan®

*  Proverapoio operacional aos gerentes de projetos, orientando-os sobre o processo de
estruturagdo, gerenciamento @ moniteramento dos projetos e superagdo de restrigbes e
entraves

*  Zelarpela atualizagio das informagdes dos projetos, produzir os relatérios periédicos de
monitoramento e demais documentos relativos a8 execucao

*  Promover o intercdmbio de informacgoes relevantes para a execugdo saudavel dos projetos
entre os gerentes

*  Acionar a linha gerencial, qguando necessario, para a tomada de decisdo sob sua algada

*  Auxiliar o gerente no diagnéstico de problemas sistémicos e irregularidades na execucio dos
projetos, sempre agregando com solugdes alternativas

*  Entender e prover suporte metodolégico e técnico (quando possivel) sobre as temdticase
escopo dos projetos

*  Contribuir com o processo de estruturacdo dos projetos para que as agdes e objetivos dos
mesmos sejam orientados ao alcance das metas propostas pelo planejamento estratégico

*  Acompanhar o planejado e o realizado dos projetos e a atuacdo dos gerentes

* ldentificar gargalos sistémicos informando estas ocorréncias aos gerentes 36

MONITORES oot
PERFIL DESEJAVEL
iy iy Macroplan®

* Organizagdo: o monitor deve zelar pela boa organizacdo de documentos e informagdes
relevantes, além de dar suporte aos gerentes de projeto

* Disciplina e foco: o nicleo somente sera capaz de realizar um bom monitoramento a partir do
estabelecimento e disciplina no cumprimento de rotinas e processos essenciais

* Capacidade analitica apurada; integracio e processamento de dados e informacdes afim de
produzir conhecimento aplicdvel ao monitoramento (inteligéncia do nicleo)

* Habilidade de comunicagdo; o monitor devera se comunicar com boa parte do staff o Governo,
fazer apresentages e conduzir reunides de monitoramento

* Facilidade de aprendizadeo: o ambiente do monitoramento € dindmico e exige rapido
aprendizado e adaptacio do monitor

* Capacidade de mediacio de conflitos: o monitor deve ser conciliador e prezar pelo ganha-
ganha de toda a equipe envolvida, negociando solugdes e ndo culpados

* Perfilempreendedor: capacidade criativa de gerar solugbes e fazer acontecer

37
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RESPONSABILIDADES DO NUCLEO EXPANDIDO sty I
SEPLAG, SEFAZ, PGE, CGE, DAE
wolp e o Macroplan®

[sitalid =S

Auxiliar, no seu melo de atuagdo, os gerentes dos projetos estratégicos a superar entraves,
garantindo celeridade na solugdo de gargalos de processos

Despachar periodicamente com integrantes do Nicleo de Monitoramento Estratégico
informacdes pertinentes sobre os projetos estratégicos prioritarios

Participar de reunides e demais eventos que sejam de interesse do Nicleo de
Monitoramento Estratégico para alinhamento de informagdes = Inclusive, aquelas com a
presenca do Secretario Lider

Acionar os atores mais relevantes para obtengio de informagdes, sem prejuizos e
conflitos internos
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RELATORIO DE MONITORAMENTO
Projeto - URBANIZAGCAO DO COCOMARANGUAPINHO/IDENDE

Acbes Finalizadas nos dltimos 30 dias

Agbes Entregas Vinculadas

Menhum Registo Encontrade

Prazo para marcos criticos

22/08/2016

30122016

Agies & serem finalizadas no praze Statws

Em andamento

Concluséo do Trecho I MD do Projelo Cocd até dezembro/2016.

Marcos Criticos: Sistema vidrio concuidc pragas Trecho lil M Eocé
Siglus: COM_RESTRICAD
Praze SN1Z2016

l‘ Restrigdic Cfculdade de 2onsequr da EMpes Um Mma de obea namal Ram Sus Lonthisie
+ Provkifn e TE GROK DataL

it
Lu

Em andamenio

Conclusdo da Barragem Cocd ate dezembro/2016

Mareas Criticas: Baragem Coct Canvchida
Status: COM_RESTRICAD
Praza SZE0E

L mmstricaa: Donmr de nfssia na Bose 5 tamens do Gasa
" = qumn
Luss

procaasas pebne Oala Limite: 19035015 Rasponsivel

Em andamento

Entrega de 1.080 U.H. em 01 Residencial do Projeto Dendé ale dezembro/2017.

Marcos Criticos: Conclusdo e entrega de §00 UK. Dende
Stelus: COM_RESTRICAD
Prazo SNI22006

l‘ Rnstrigdoc Deman na Cabam par analiss ¢ apmyvagdo da replnihamenn
+ Prosiabne CALEA i 54y SPGB 8 B B IR, DRIV BB 6 3 eess Duea Lim ke 1RO Repormare:

Lua

Evolugio do Projeto Comentirios do Nicieo

TATIN COU_MESTRCADILTTS CORCLUITIES 1% 43_PRATS

Tampa 969 %
Fisica 3303 %
Financeira 5403 %
a 20 40 &0 80 a0
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Encaminhamentos Da Uitima Reuniao

- Pendéncias na PGE(Desapropriages e Licitlacdes): Ficou definido uma lista de prioridade para ser tratado com tofal prioridade pela PGE & com reunido
de monitcramento todas as quintas pela manha.

- MAPP 1485 - Aluguel Social, para famikas do Cocd: O governador do Estado fez o aporte necessario ao FECOP no valor de R €00.000,00.

Pauita Da Reunido

- Dreamentos a serem autorizados pele Governador,;

- MAPF 1485 - Auguel Social, para famikas do Cocd: Definigo de Aporte menzal ao Cogerf;
- MAFF 1438 - PAC 2 - Projeto Reo Maranguepinho -Trecho Zerns;
- Recursos pelo MCIDADES

= Empresa TECNOCOM: Caobrar cumprimenio do cronograma de obra

Pontos De Atengio @ Perguntas Importantes

- Qual o procedimento para gue chegue até o governador os orgamentos com necessidade de autorizaglo?
- Qual o planejamento de liberagio de veros do MCIDADES para este projeto?

Bwaliagic Da Execugdo Do Projeta ¢ Do Gerente Responsivel

0s principals problemas para a evolugio do projeto fisico estio nes desapropriagbes(imisséo de poase) e a lentidde do ritmo de execucéo das empresas
envolvidas nas obras,
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T
MEDIDAS DE GESTAO PARA ACELERAR A EXECUGAO DOS ittty )
PROJETOS ESTRATEGICOS PRIORITARIOS

s wep .z Macroplan®

*  Aatuacdo do nicleo de monitoramento dos projetos estratégicos prioritarios pode ser otimizada com a
implantacdo de medidas de gestdo sistémicas com vistas a acelerar a execugdo dos projetos.

. Com base em boas préticas identificadas em outros governos e nas discusstes com os gerentes e monitores,
realizadas na capacitacdo sobre o modelo de monitoramento e as medidas de gestdo para os projetos
estratégicos prioritarios, no dia 31 de agosto de 2016, foram sugeridas algumas medidas de gestdo sistémicas
gue podem ser adotadas no Governo:

+  Selo de identificacdo dos projetos estratégicos prioritarios: criar um selo, fisico e online, para destacar
05 projetos estratégicos prioritarios em relagdo aos outros projetos do governo;

+ Instituigdo da equipe de pontos focais: definir com as areas do nuicleo expandido: SEPLAG, SEFAZ, PGE,
CGE e DAE quais serdo as pessoas responsaveis por centralizar e dar os encaminhamentos necessarios
aos projetos estratégicos prioritarios dentro das dreas;

+  Monitoramento no DAE: montar nticleo de monitoramento dos projetos que sdo prioritdrios dentro do
DAE para acompanhamento das obras relacionadas aos projetos estratégicos;

+  Mapeamento dos principais processos: analisar quais s3o 0s processos internos do governo gue mais
impactam na execucdo fisica e financeira dos projetos e buscar formas alternativas de promover mais

celeridade nos trdmites dos projetos dentro das instdncias governamentais;
44

e
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+  Padronizagdo e alinhamento de procedimentos: desenvolver dentro do niicleo de monitoramento um
repositdrio de modelos de documentos para os principais fluxos processuais: desapropriacdo, criacdo de
MAPP e licitacdo;

+  PGE online: desenvolver um sistema simples com o status/linha do tempo e responsével de todos os
projetos estratégicos prioritarios;

+  Capacitag¢do dos gerentes e monitores: promover ciclos de capacitacdo aos gerentes e monitores acerca
dos principais elementos da gestdo publica do Estado, como: orcamentacdo publica, processo de
compras pablicas, desapropriacdo, modalidades de parcerias publicas e sistemas de gestdo do governo;

+ Instituicdo e sistematizagdo do método de monitoramento intensivo: pactuar os resultados e entregas
dos projetos com os gerentes, monitores, linha decisoria, Governador e Casa Civil, e editar decreto

instituindo o método da GPR;

+  Descentralizacdo de MAPPs: montar uma equipe para o gerenciamento dos MAPPs dos projetos
estratégicos prioritarios;

+  Diferenciagdo no COGERF: implementar uma pauta fixa no COGERF para deliberag@es exclusivas dos
projetos estratégicos;

+  Reorganizacdo dos MAPPs vinculados aos projetos prioritarios.

as
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Casa Civil

PACTO DE COMPROMISSOS
Projeto estratégico prioritario: CINTURAO DAS AGUAS DO CEARA — TRECHO |

0 Governador do Estado do Ceard, Sr. Camilo Santana; o Secretdrio de Estado, Sr. Francisco José
Coelho Teixeira (Secretaria de Recursos Hidricos do Estado do Ceard), o Sr. Yuri Castro de Oliveira
(Superintendente de Obras Hidrdulicas), o Sr. Antdnio Medeiros de Lucena (Diretor de Aguas
Superficiais), a gerente do projeto Sra. Mércia Cristina Mangueira Sales, o Secretario de Estado, Sr.
Alexandre Landim (Secretario Chefe da Casa Civil), o Coordenador do Nucleo de Monitoramento dos
Projetos Estratégicos Prioritarios, Sr. Rinaldo Cavalcante e o Monitor da Casa Civil, 5r. Gerardo Frota,
firmam o presente Compromisso visando ao alcance dos seguintes resultados e entregas do projeto

estratégico prioritario Cinturdo das Aguas do Ceara — Trecho I;

RESULTADOS

* Aumento da oferta hidrica de 10,00 m?/s para atender as demandas prioritarias, passando dos
atuais 92 m/s para 102 m3/s.

ENTREGAS

»  Conclusdo em dezembro de 2019 de 145.245,21 M DO 12 trecho do CAC: subtrecho 1.1 em
dez,/2017, subtrecho 1.2 em dez,/2018, subtrechos 1.3 e 1.4.

0 Secretario de Estado de Recursos Hidricos do Estado do Ceara, Francisco José Coelho Teixeira
assume 0 compromisso de exercer a supervisdo geral do Projeto; assegurar a aplicagdo prioritaria
dos recursos financeiros conforme a programag3o do Projeto; assegurar o apoio operacional ao
Gerente do Projeto; garantir o apoio ao Gerente do Projeto na superacdo das restricdes ao
desenvolvimento do Projeto e assegurar, dentro das suas responsabilidades, o cumprimento do

cronograma fisico-financeire do projeto.

Governo do Estado do Ceara — Casa Civil - Palacio da Aboligdc
Avenida Bardo de Studart, 505, Meirales - CEP: 60.120-000 - Fortaleza-CE
wiww.casacivil.ce.gov.br
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Os integrantes da linha deciséria do projeto, Sr. Yuri Castro de Oliveira (Superintendente de Obras
Hidraulicas) e o Sr. Antdnio Medeiros de Lucena (Diretor de Aguas Superficiais) assumem o
compromisso de apoiar na execugdo e na superacdo das restricdes do projeto e assegurar, dentro

das suas responsabilidades, o cumprimento do cronograma fisico-financeiro do projeto.

A Gerente do projeto estratégico prioritdrio Sra. Mércia Cristina Mangueira Sales assume o
compromisso de: empreender todas as providéncias necessarias ao alcance dos resultados do
projeta, definides neste Compromisso de Resultados; mobilizar e articular todos os drgdos
envolvidos diretamente na implantagdo do projeto, dentro e fora de sua Secretaria, no dmbito do
Governo, integrando recursos e competéncias para o alcance dos resultados; promover e coordenar
as agbes a serem executadas no dmbito do Projeto; assegurar a atualizagio das informagdes no
Sistema de Gestdo Estratégica de Projetos Prioritdrios para fins de gerenciamento e monitoramento
do projeto; avaliar continuamente o Projeto, identificar restricdes & sua implantagdo e buscar

preventivamente selugdes para as mesmas; e cumprir o cronograma fisico-financeiro.

O 5r. Alexandre Landim, Secretério de Estado Chefe da Casa Civil, assume o compromisso de apoiar
as agbes necessarias ao alcance dos resultados do projeto, comprometendo-se em agir como
interlocutor entre o Gerente do Projeto, os integrantes da linha decisdria do projeto e o Governador

Camilo Santana no que diz respeito a implantagdo e as restrigdes do Projeto.

O S5r. Rinaldo Cavalcante, Coordenador do Nucleo de Monitoramento dos Projetos Estratégicos
Prioritarios, assume o compromisso de apoiar as aces necessarias ao alcance dos resultados do
Projeto, comprometendo-se em agir como interlocutor entre os Monitores, o Gerente do Projeto, as
secretarias vinculadas & execucdo do projeto, parceiros externos e os Secretarios da linha deciséria

no que diz respeito a execucdo do Projeto.

0 5r. Gerardo Frota, Monitor do Projeto, assume o compromisso de apoiar o gerente do projeto na

execucdo e na superaco de restricdes do projeto.

Governo do Estado do Ceard - Casa Civil - Paldcic da Abolig3e
Avenida Bardo de Studart, 505, Meireles - CEP: 60.120-000 - Fortaleza-CE
wiiw .casacivil.ca.gov.br
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Fortaleza, 31 de agosto de 2016.
Camilo Santana Francisco José Coelho Teixeira
Governador do Estado do Ceara Secretario dos Recursos Hidricos do
Estado do Ceard
Alexandre Landim Rinaldo Cavalcante
Secretario Chefe da Casa Civil Coordenador do Nicleo de
Maonitoramento dos Projetos
Estratégicos Prioritarios

Yuri Castro de Oliveira Antdnio Medeiros de Lucena

Superintendente de Obras Diretor de Aguas Superficiais

Hidraulicas

Mércia Cristina Mangueira Sales

- Gerardo Frota
Gerente do Projeto

Monitor

Governo do Estado do Ceara — Casa Civil - Palacic da Aboligge
Avenida Bardo de Studart, 505, Meireles - CEP: 60.120-000 - Fortaleza-CE
wiw.casacivil.ce.gov.br
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O PRESENTE DOCUMENTO CONTEM O MODELO DE MONITORAMENTO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS PRIORITARIOS. ESTE
MODELO TEM POR OBJETIVO DIRECIONAR A ATUACAO DO NUCLEO DE MONITORAMENTO, DOS GERENTES E DA LINHA
DECISORIA DOS PROJETOS, POR MEIO DE PROPOSTAS DE ROTINAS, INSTRUMENTOS E MEDIDAS DE GESTAO,
CONTRIBUINDO, ASSIM, PARA O FORTALECIMENTO DO MODELO DE GESTAO PUBLICA PARA RESULTADOS NO ESTADO DO
CEARA.

A PARTE INTRODUTORIA DO DOCUMENTO CONTEM AS DIMENSOES DA GESTAO PARA RESULTADOS DO GOVERNO DO
CEARA E O POSICIONAMENTO DO MODELO DE MONITORAMENTO DA CASA CIVIL NO CICLO DE GESTAO ESTRATEGICA.
ALEM DISSO, SAO APRESENTADAS AS ETAPAS DE CONSTRUCAO E DETALHAMENTO DA CARTEIRA DE PROJETOS
ESTRATEGICOS PRIORITARIOS DO GOVERNO.

COMO CONTEUDO PRINCIPAL, SAO APRESENTADOS O CONCEITO E OS FUNDAMENTOS DO MONITORAMENTO
ESTRATEGICO, OS ATORES E RESPONSABILIDADES, A ATUACAO DO NUCLEO DE MONITORAMENTO, A GESTAO DE
RESTRICOES E O PROCESSO DECISORIO E, POR FIM, AS ROTINAS E INSTRUMENTOS DE MONITORAMENTO.

ESTE MODELO E UM INSTRUMENTO PARA ORIENTAR OS PROFISSIONAIS ENVOLVIDOS NA BUSCA DE RESULTADOS, QUE
DEVEM LEVAR EM CONTA O CONTEXTO DA CASA CIVIL DO GOVERNO DO CEARA E DE SEUS PARCEIROS, BEM COMO A
SINGULARIDADE DE CADA PROJETO. DESTA FORMA, O MODELO DEVE SER UM INSTRUMENTO DINAMICO QUE
INCORPORE NOVOS PROCEDIMENTOS E METODOS, NA MEDIDA EM QUE A PRATICA DA BUSCA POR RESULTADOS ASSIM O
INDICAR. 2
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PRINCIPIOS da GPR DIMENSOES DA GPR

, VISAO ESTRATEGICA E ESCOLHA DE
1. FOCO EM PUBLICOS-ALVO CLAROS E PRIORIDADES

INEQUIVOCOS

* Planejamento de médio e longo prazos,
com visdo integrada dos desafios do

2. FORTE ORIENTACAO PARA RESULTADOS, Estado e do Governo
* Definigdo de indicadores e metas,

Estruturagdo das politicas, dos projetos e
processos estratégico

Pactuacgao de resultados e disciplina de

NUMA PERSPECTIVA DE LONGO PRAZO . . e . execucdo
associados a politicas publicas, projetos e
processos estratégicos Monitoramento e autonomia/
3- FLEXIBILIDADE E AGILIDADE * Integragdo Planejamento-Orgamento para descentralizacdo das atividades
racionalizar a alocacio de recursos Sistema de informagdes estratégicas em
ADMINISTRATIVA ¢ tempo real

Sistemas de avaliagdo

4. VALORIZAGAO E COMPROMETIMENTO

PROFISSIONAL COM RESULTADOS GOVERNANGA ORIENTADA -
PARA RESULTADOS 3 GESTAO E DESENVOLVIMENTO
DE PESSOAS

5. GOVERNANCA PUBLICA INTEG RADA, * Mecanismos de articulagdo e de decisdo

intragovernamental e interinstitucional * Formacdo continuada de gestores publicos
e avaliagGes de desempenho

CONVERGENTE E COLABORATIVA

* Parceria com o setor privado e sociedade

civil * Selegdo, alocagdo estratégica e motivagao
6. PART|C|PACAO E CONTROLE SOCIAL NO * Negociagdo, envolvimento e comunicagdo Eelpesseas/mabilizacioldicompet=nelas
ermanente com os poderes formais * Mecanismos de incentivos financeiros e
GOVERNO permant P ' L oeme
constituidos nado financeiros
* Comunicagdo com a sociedade/ * Cultura de gestdo orientada a resultados
7.  SUSTENTABILIDADE FISCAL E FINANCEIRA transparéncia

* Participagdo e controle social
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PLANEJAMENTO ORCAMENTO MONITORAMENTO AVALIACAO
SEPLAG e Conselho Estadual SETORIAIS SEPLAG SEPLAG SEPLAG
ESTRATEGIA DE LONGO PLANEJAMENTO DIRETRIZES Monitoramento do
PRAZO DO ESTADO PLURIANUAL 0RCAMENTAR|AS desempenho da
(20 ANOS) (4 ANOS) SEN estratégia e do PPA COGERF - GTR
. L. Metas e
Eixos estratégicos rioridad
v Eixos prioridades CASA CIVIL
: ACB estratégicos Avaliagdo ex-post
Indicadores e metas goes . v I Estruturacdo e de indicadores e
ermanentes
transformadoras P . Temas SEPLAG monitoramento da metas
>  (carteirade => v ) .
\/ o \ 2 ~ carteira de projetos transformadoras
. - servicos a PROGRAMACAO s e de politicas
Objetivos e estratégias populacio) Programas ORCAMENTARIA est_rat.elglicos bl
de desenvolvimento \ 4 prioritarios publicas
estadual Iniciativas Programas
\l, \ 4 — \1, SETORIAIS
i inici Acdes -
Delln'eamento |nI|C|’aI de Recursos ¢ Estruturacdio e COGE\I}/F GTI
projetos estratégicos \1' monitoramento da
Recursos carteira de projetos
| /1\ | complementares Avaliagdo ex-post
SETORIAIS SEPLAG, CASA CIVIL e COGERF - GTI SEPLAG dos projetos
A\ 4 ] v SETORIAIS estratégicos e de
¢ tra d
AGENDAS ESTRATEGICAS PLANEJAMENTO DE PROJETOS DE PROGRAMACAO . amostra dos
Monitoramento das projetos
PETORIAIS INVESTIMENTO OPERATIVA acBes permanentes complementares
(10 ANOS) ANUAL
> . | Programacao COGERF - GTF/GTC
Estratégias, Concepgao, fisico-financeira

indicadores, metas e
projetos setoriais

analise de viabilidade,
priorizacao e selegao

S

Elemento existente

dos projetos e
atividades de
custeio

D Elemento novo

Gestao
or¢camentario-
financeira

Escopo deste documento
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SECRETARIO DE
ESTADO

CHEFE DA CASA CIVIL

SECRETARIO-
ADJUNTO

SECRETARIA
EXECUTIVA

COORDENADORIA DE COORDENADORIA DE
REPRESENTACAO EM ATOS E PUBLICACOES
BRASILIA OFICIAIS

COORDENADORIA DE COORDENADORIA DE
APOIO AS POLITICAS ADMINISTRACAO
PUBLICAS PALACIANA

COORDENADORIA DE

LOGISTICA
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PLANO DE TRABALHO E PRAZOS

(GOVERNO po
EsTADO po CEARA

AT Macroplan®

A
o Prospectiva, Estratégia & Gestao

CONSTRUCAO DA CARTEIRA DE PROJETOS
1 . ESTRATEGICOS PRIORITARIOS DO GOVERNO

Agenda de
trabalho

vz

Triagem e
analise da
carteira de
projetos atual

Balanceament@

e adensamento

da carteira de
projetos

Maio

Validacdo da
carteira de
projetos
prioritarios

v

2 DETALHAMENTO DOS PLANOS DOS PROJETOS SELECIONADOS E
* CONSTRUGAOQ DAS BASES PARA IMPLANTACAO DO MONITORAMENTO

INTENSIVO

Junho - Agosto



FASE 1: DEFINICAO DA CARTEIRA DE PROJETOS

PRIORITARIOS

Entrevista em
profundidade
como
Governador

Entrevistas
com Casa Civil
+

Planejamento

Compromissos
prioritarios dos
7 Cearas

Entrevistas
executadas nos
projetos GpR e

GIP

Curva ABC dos
projetos MAPP

31
projetos

12 lista
preliminar

—>

Correlagao com

os projetos
MAPP

Delineamento
preliminar do
escopo e
entregas

Impacto Estratégico

Alta

Média

Analise
estratégica

Baixo Alto
Risco de ndo execugao

% GOVERNO po

&P Estapo no CEARA

. ...z Macroplan®

Prospectiva, Estratégia & Gestao

Resultado
21 projetos

22 lista Lista final
e . - validada
ajustada
pelo Gov.
A
10



OS PROJETOS/PROGRAMAS QUE FORAM il )
SELECIONADOS

.+ .. .%o Macroplan®

Prospectiva, Estratégia & Gestao

Alta intensidade de

ANALISE DA CARTEIRA PRELIMINAR DE monitoramento
PROJETOS/PROGRAMAS

1 IMPACTO 2 RISCO DE NAO
ESTRATEGICO EXECUCAO
1.1. Impacto no 2.1. Politico-
—> ?:;i?:;?lwmento —> institucional
3 1.2. Impacto na 3 2.2. Operacional

imagem da gestdo (factibilidade)

1.3. Capacidade de ] '
2 transformac3o —3 2.3. Financeiro

- Impacto Estratégico  +

11
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1. Carteira de projetos inicial validada

3. Ajuste fino nas entregas 4. Carteira apta para
previstas nos projetos estruturacgdo

‘ LISTA INICIAL VALIDADA

s AGDES ESTRATEGACAS OF SEGURANCA
tereimes - 2 NTLRAO DAS AGUAS
) DXPANSAD § INTIRIORIZACAD DO SSTEMA DE SAUDL

advel GESTAO SMAS EFICENTE NA SAUOL
rrem—ts s UNIVERSALIZACAO DA ESCOUA EM TEMPO INTEGRAL L
ot . OXPANIAD DA INFRAISTRUTURA FSCOUMR LISTA INICIAL VAUDADA 2
anrccmenso ’ AL NEANCIA . e
e :
| == s e A v romessas dae
o | m
— s mmm—— T
o s o
s e — campanha +
. v
Bl - e AGOLS ESTRATEGACAS DE TURISMO MO CEARA ’7
e ——— Cearas + alguns
e ——r
Sontudeds A " AGOes e CEARA
— ) indicadores

B CAPTAGAD B0 N0 POTIRCIAL OF It RAEST!

A 50 crand

2. Delineamento inicial executado +

12. Veiculo Leve sabre Trilhos (ViT)

12. Veiculo Leve sobre Trithos (ViT)
>  NOMEDO PROJETO/PROGRAMA

P DEUNEAMENTD DO [SCOPO DO PROITD

12. Veiculo Leve sobre Trilhos (VLT)

Comstiugdo o inplmenticie do VLT
Per oo 12 nsinron ha Cikasde, hara il
e extimadade 90 14l passagelt o g .

U —

s/ Mucrip, com 127 kin de eatensdo, 10 eslale,
oliekae s da ey v Furlaliss o sleinber wma

‘ ¥  DELINEAMENTO DO ESCOPO DO PROJETO

ConstrugSo e implementaclo do VLT Parangaba/Mucuripe, com 12,7 km de extensio, 10 estacdes,

w0

percorrendo 22 bairros da cidade, para medhorar a mobilidade urbana da cidade de Fortaleza e atender uma
demanda estimada de 90 mil passageiros por dia.

Trecho Parangaba a Borges de Melo, com 4 Estaglies e 0 Elevado da Parangaba (Lote I1], conchuido " - som : o s
Merguiho da Borges de Melo (Lote 1) conchuido

Trecho Borges de Melo a late {Lote 1) conchuido

Sistwmas fiwos (Telecom, Sinalizac3o e Controle @ Bilhetagern Eletrrica) implantados

¥ MAPP RELACIONADOS o ¢

ur e e o %0 3

‘ = n 1 08 2 ] 15 —

12




CARTEIRA DE PROGRAMAS/PROJETOS
ESTRATEGICOS PRIORITARIOS VALIDADA

R+ Risco alto

IE+ Impacto Estratégico Alto
R- Risco baixo

IE- Impacto Estratégico baixo

LEGENDA

7 Cearas m“ Projeto/Programas para o monitoramento intensivo

Pacifico R+ IE+ 1 AGOES ESTRATEGICAS DE SEGURANGCA

Sustentavel R+ IE+ 2 CINTURAO DAS AGUAS DO CEARA — TRECHO 1

Saudavel R+ IE+ 3 EXPANSAO E INTERIORIZAGAO DO SISTEMA DE SAUDE
Saudavel R+ IE+ 4 GESTAO MAIS EFICIENTE NA SAUDE

Oportunidade R+ IE+ 5 CEARA DA INOVAGAO E TECNOLOGIA

Conhecimento R+ IE+ 6 ESCOLA EM TEMPO INTEGRAL

Conhecimento R+ IE+ 7 EXPANSAO DA INFRAESTRUTURA ESCOLAR

Acolhedor R- IE+ 8 MAIS INFANCIA

Conhecimento R- IE+ 9 IMPLANTAGAO E RECUPERAGAO DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS
Oportunidade R+ IE+ 10 INFRAESTRUTURA PARA O COMPLEXO INDUSTRIAL DO PORTO DE PECEM
Oportunidade R+ IE+ 11 MELHORIA DAS RODOVIAS CEARENSES

Oportunidade R+ IE+ 12 VEICULO LEVE SOBRE TRILHOS VLT

Sustentavel R+ IE- 13 URBANIZAGCAO DO COCO/MARANGUAPINHO/DENDE
Sustentavel R- IE+ 14 REGULAMENTACAO E ESTRUTURACAO DO PARQUE DO COCO
Oportunidade R- IE+ 15 ACOES ESTRATEGICAS DE TURISMO NO CEARA

Saudavel R- IE+ 16 CENTRO DE FORMACAO OLIMPICA

Oportunidade R- IE+ 17 PROGRAMA DE ATRACAO DE INVESTIMENTOS NO CEARA
Oportunidade R- IE+ 18 PPPs e CONCESSOES

Oportunidade R- IE+ 19 LINHA SUL DO METRO

Oportunidade R+ IE+ 20 LINHA LESTE DO METROFOR (LOTE 2)

Oportunidade R+ IE+ 21 ACQUARIO (LOTE 2)



FASE 2: ESTRUTURACAO DOS PROJETOS PRIORITARIOS E
IMPLANTACAO DO NUCLEO DE MONITORAMENTO

4 Capacitacao { 4
Teste do sistema P §

N . gerentes e nucleo /i .
Gestao Estratégica de Reunidoes com os
de Projetos . - secretarios para
L, monitoramento: Estruturagao - S
Prioritarios, ~ > . —» analise e validagao—
Y estruturagao dos dos projetos
definicao e . das estruturas dos
projetos e .
empoderamento e projetos
utilizacdo do
dos gerentes .
sistema

X GOVERNODO
&P EstaDO po CEARA

Modelo de monitoramento e
medidas de gestdo/
Implantacao de Nucleo de Gestao
das Prioridades estratégicas na
Casa Civil

7

Macroplan®
Prospectiva, Estratégia & Gestao
Pactuacgdo de f
compromissos
- . .
(defini¢do do
modelo)

4

Operacgdo Assistida

14
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0 N, 12 Etapa da Estruturacdo
— | : ARVORE DO PROJETO
- : | * Publico-Alvo
: l * Objetivo Geral
I : * Resultados
o I : * Entregas do projeto
é . :  Periodo do Projeto: datas de
g “\ . ‘/' inicio e fim | |
o Rl il Sl - * Governanga do projeto: Linha
vt decisdria do projeto

ACOES E MARCOS CRITICOS * Fase do projeto: estruturagdo,

execucao, revisao, encerrado

 Areas de resultado: vinculac3o
aos 7 Ceards

RECURSOS



FERE
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ETAPAS DE ESTRUTURACAO DOS PROJETOS o
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22 Etapa da Estruturagao

PuUBLICO-

Awvo * Agdes do projeto
o Nome
o Descrigao

o Coordenador da acao

OBIJETIVO

o Datas de inicio e fim

o Natureza da entrega:
Lei/norma/regulacdo, melhorias de
servico, obras, reforma

o Entregas relacionadas
* Marcos Criticos

o Nome / Responsavel / Data prevista

)
T
O
<
o
D
|_
2
o
|_
(V)
L

¢ WEE N EEm F EEm F B N B F B 5 EEm 5 B N BN 5 S R O Em  Em R

\ * Recursos (financeiro)

AcOEs E MARcos CRiTICOS Q‘ I o Vinculagdo de MAPP as agdes

I (analisar as fontes de recursos)
. I * Restrigoes

RESTRIGCAO .
o Nome / Marco critico relacionado

RECURSOS : * Providéncia

N o et = —.— - - o Descricdo/data limite/responsavel
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O CICLO COMPLETO DE ELABORACAO E GESTAO
DOS PROJETOS ESTRATEGICOS

AVALIACAO

MONITORAMENTO

FAZER

ACONTECER

ESTRUTURACAO

GERENCIAMENTO

X GOVERNODO
&% EstaDO po CEARA

<5+ -3 Macroplan®

y Prospectiva, Estratégia & Gestao

RESULTADOS
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AS ETAPAS DO CICLO DE ELABORACAO E GESTAO DOS
PROJETOS PRIORITARIOS
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ETAPA DO PROJETO OBIJETIVO PARTICIPANTES PRODUTO
Planejar o projeto, fisica e Gerente e equipe do projeto,
~ . . . Nucleo de monitoramento, Projeto estruturado e
1. Estruturagao e financeiramente, alinhado T ;
Pactuacs bl | Secretdrios vinculados aos validado entre os atores
actiagao com o publico-alvo e em projetos e outros atores envolvidos

conjunto com os parceiros envolvidos

Fazer acontecer o projeto, Acbes executadas,
) dentro dos padrées de . ) observados os padrdes de

2. Gerenciamento ) Gerente e equipe do projeto .
qualidade, escopo, custo e qualidade, escopo, custo e
prazo prazos requeridos
Adotar medidas Riscos mitigados e

. Gerente do projeto, Nucleo oportunidades aproveitadas,
_ antecipatorias para superar _ ) , N

3. Monitoramento ] bl de monitoramento e linha garantindo a execug¢do do
riscos e probiemas e decisdria do Governo projeto conforme o
aproveitar oportunidades planejado

Reconhecer pontos de
. C Gerente do Projeto, Nucleo
melhoria e usar a avaliagéo

4. Avaliagao J de monitoramento, parceiros
para gerar mudangas e publico-alvo

Aprendizagem e melhorias
no projeto

positivas
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CONCEITO DE MONITORAMENTO

om0 Macroplan®
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ATIVIDADE SISTEMATICA QUE VISA PROVOCAR DECISOES

- +

COMPLEXIDADE SIMPLICIDADE
RELATORIOS ~ AGAO EFETIVA

© -+

© O
AUDITORIA FACILITACAO

© -+

REACAO  ANTECIPAGAO
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COMO DEVE ATUAR

1. Provocar decisoes para que as medidas corretivas ou preventivas sejam tomadas
em tempo habil

2. Cuidar para que os projetos sejam realizados com qualidade, dentro do custo e
prazos

3. Contribuir para que os resultados “cheguem” ao publico-alvo
4.  Assegurar o apoio e a cooperagao dos diferentes Orgdos e Secretarias
5. Aferir sistematicamente se os resultados estao, de fato, acontecendo
6. Identificar restrigoes sistémicas para superacao de obstaculos da carteira
Ndo se trata apenas de estabelecer metas, planejar as atividades e alocar os recursos

requeridos, nem tampouco de velar pela execucdo das atividades e aferir seus produtos
imediatos 21
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Verificar sistematicamente a situagao em
gue se encontra o projeto ao longo da sua
execucao, buscando informacdes completas,
ACOMPANHAMENTO atualizadas e confidveis que sirvam de
subsidio a analise e a tomada de decisdes

Provocar decisOes, seja por .
meio de reunides .
formalmente estabelecidas,
seja por meio de canais
informais, acionando a linha
deciséria se a decisao :
ultrapassar a algcada do :
gerente do projeto

MONITORAMENTO

ESTIMULO A DECISAO

Comparar os dados do acompanhamento com o
planejado e produzir informagdes sintéticas,
interpretadas e tempestivas para os tomadores de
decisao, além de consideragdes acerca da influéncia
do ambiente externo e interno, problemas, riscos e
proposicdao de medidas de gestao

22



(GOVERNO po )
EsTADO po CEARA

T7

TP e

ATORES E RESPONSABILIDADES DO
MODELO DE MONITORAMENTO

.3 .m0 Macroplan®

Prospectiva, Estratégia & Gestao 2




PRINCIPAIS ATORES DO MONITORAMENTO DOS

p

PROJETOS ESTRATEGICOS PRIORITARIOS

GOVERNADOR

SECRETARIOS/
ADJUNTOS

GERENTE DO
PROJETO

NUCLEO

EXPANDIDO

X GOVERNO po
&P Estapo po CEARA

om0 Macroplan®

Prospectiva, Estratégia & Gestao

} Ultima instancia da linha decisdria, toma decisdes estratégicas e de investimento,

e delibera sobre riscos e problemas na carteira de projetos, além de assegurar
apoio politico a execucao dos projetos prioritarios

Cada projeto estruturante do Governo tem um Secretario/Adjunto Lider com o
papel de acompanhar o desempenho dos projetos estruturantes sob sua
responsabilidade e tomar decisdes para assegurar o alcance dos resultados e a
superagdo de problemas, acionando o Governador sempre que necessario, com
o apoio do Nucleo de Monitoramento

Coordena a execugado das a¢des do projeto, antecipa riscos, adota medidas de
gestdo preventivas e corretivas, acionando o Nucleo de Monitoramento do
Governo e o Secretario/Adjunto Lider sempre que necessario

Acompanha a evoluc¢ado do Projeto, provoca decisdGes para superar restrigoes,
da suporte ao gerente no encaminhamento das solucdes, processa informacdes
e apoia a criacao de solugdes

Areas acionadas para executar determinadas tarefas necessdrias e essenciais
para o andamento dos projetos prioritarios - SEPLAG, SEFAZ, PGE, CGE, DAE

VI40SI1D3d VHNIT

7

31N3YH3ID

OLNINVHOLINON

3d O3FT1ONN
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* O principal papel da linha decisdria é a tomada de decisao referente as medidas de
gestdao, em tempo habil, para a antecipacao de riscos e solu¢do dos problemas do projeto

* Deve ser acionada pelo Gerente, ator-chave da gestao do projeto, e pelo Nucleo de
Monitoramento Estratégico sempre que o projeto necessitar de apoio superior para
solucionar riscos e problemas que fogem a alcada de decisao do gerente

* Alinha decisoria deve ser acionada a qualquer momento, independentemente da
realizacao de reunides de monitoramento, sempre que houver um risco iminente ou um
problema no projeto que necessite de decisao em nivel superior

25
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* O gerente do Projeto Estratégico Prioritario atua em um contexto complexo e deve contar
com a colaboracao dos integrantes da linha decisdria na organizacao

* Nao é um gerente tradicional que conduz seu Projeto a partir de recursos organizacionais,
humanos e financeiros sob seu completo controle. Seu papel principal é articular
operacionalmente e fazer funcionar uma rede de pessoas e organizagdes sobre as quais
nao exerce autoridade formal, e sim capacidade e habilidades gerenciais

* Sua missao é “fazer fazer”, “fazer acontecer” e “fazer crer”. Nao deve se envolver
excessivamente no operacional de cada acao

e Por ter a visao do todo, é responsabilidade do gerente integrar todas as pecas para fazer
acontecer o Projeto Estratégico

« E desejavel que seja alguém com habilidades de lideranga, coordenagdo, comunicagio e
conhecimento de geréncia de projetos

* 0O gerente é um facilitador para a execucao do Projeto Estratégico e deve ser proativo na
busca dos resultados 26
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® Zelar permanentemente pela boa execucao do projeto

® Acompanhar os coordenadores das acdes na execucao

® Integrar as entidades envolvidas, parceiros e publico-

alvo para fazer acontecer o projeto

® Buscar resolver os problemas que ocorrerem no B
: AL . DECISOES
projeto, no ambito de sua alcada e de sua secretaria &

® Prestar informacgdes sobre a execu¢ao, cumprindo as FAZER
rotinas de atualizacao do sistema Gestdo Estratégica de ACONTECER
Projetos Prioritdrios %$®
CONSTRUIR

® Informar o Nucleo de Monitoramento e acionar a linha
decisoria, em tempo habil, no caso de problemas ou
anormalidades na execuc¢ao do projeto
COMUNICAR
® Analisar periodicamente a execucao fisica e financeira
do projeto e a superacdao dos marcos criticos, agindo de
forma proativa junto aos envolvidos

RELAGCOES

%

27
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* Facilitar a tomada de decisao para garantir a execucao da carteira dentro dos padrdes

planejados
* Apoiar o planejamento da execuc¢ao dos Projetos Estratégicos

* Alinhar as ag0es estratégicas do Governo, de forma a proporcionar a atuagao articulada
dos érgaos e das secretarias encarregadas da gestao dos Projetos

* Incentivar o alcance dos resultados e entregas dos Projetos Estratégicos

* Fornecer subsidios para a comunicagao das metas e dos resultados relacionados a

execucado da carteira de projetos

28



(GOVERNO po
EsTADO po CEARA

/ e 77 //

s 77

ATUACAO DO NUCLEO DE
MONITORAMENTO

% .2 Macroplan®

Prospectiva, Estratégia & Gestao 2




COMPOSICAO DO NUCLEO DE MONITORAMENTO DOS

% GOVERNO po

/ 2 &9 Estapo po CEARA
PROJETOS ESTRATEGICOS PRIORITARIOS S
(CASA CIVI L) -=% .z Macroplan®
et T SECRETARIO ALEXANDRE LANDIM
COORDENADOR DO NUCLEO:
o NUCLEO Yo
. MONITORAMENTO *y * RINALDO CAVALCANTE
o CASA CIVIL .
4 N MONITORES:
y COORDENADOR "
K JURIDICO / ADM. / FIN. / TECNICO X e ALINE BAYMA
3 MONITOR MONITOR ". * CAROL MOTA
'-' MONITOR MONITOR E *  FABIO BONFIM
E SECRETARIA MONITOR MONITOR ! *  FELIPE NUNES
' SEPLAG MONITOR DAE : - FELIPE SARDENBERG
' NUCLEO EXPANDIDO SECRETARIA |
\ SECRETARIA cEraz CGE ;! *  FILIPE COSTA
\‘ PGE o e GERARDO FROTA
SECRETARIA  ,* «  JESSIKA MOREIRA
*.  SECRETARIA . -
N /' e JOAO LUIZ LIMA
. SECRETARIA L ,
% .’ e RAQUELJUCA
. SECRETARIA L ¢
«  RODRIGO LIMA

- -
- -
e Ll R

A EQUIPE DO NUCLEO DE MONITORAMENTO ESTRATEGICO TEM COMO PAPEL FUNDAMENTAL APOIAR O GERENTE DE CADA
PROJETO ESTRATEGICO E ACIONAR AS DECISOES NECESSARIAS PARA A SUPERACAO DE RESTRICOES EM TEMPO HABIL



A LINHA DECISORIA E A CASA CIVIL

Complexidade das decisbes
o -0

Linha decisdria hipotética
de um projeto

Governador

Secretario

S . . .

Gerente do
projeto

.

(\ Monitoramento
. J do dia a dia

Informacdes { ) ;
¢ Nucleo de
Monitoramento
DecisGes : Estrategico
. (Casa Civil)

Facilitacao + Apoio c\

Monitoramento
formal

b 4
X GOVERNODO
KD Estapo po CEARA

-« o0 o7w Macroplan®

Prospectiva, Estratégia & Gestao

REUNIOES DE
MONITORAMENTO
(POR EIXO ESTRATEGICO)

Conceito

Lideranga do Governador
Orientada para a tomada de
decisao

Curta duragdo e preparacgao
exemplar do Nucleo de
Monitoramento

Participantes

Governador
Nucleo de Monitoramento
Linha decisodria

Demais participantes de
acordo com o problema

31
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1. FOQUE NO CRUCIALMENTE IMPORTANTE: Todos da
equipe devem saber perfeitamente quais sdo as maiores
prioridades, comprometerem-se com elas e saberem o

gue define o sucesso. As metas mais importantes sdo
aquelas que, se ndo alcancadas, tudo o mais sera
irrelevante )

2. ATUE NAS MEDIDAS DE GESTAO: Todos devem estar

comprometidos com as atividades que devem ser 3. MONITORE E MANTENHA
P 9 s UM PLACAR VIVO E

executadas para o alcance das metas e execugdo dos ENVOLVENTE

projetos prioritarios. Devem trabalhar para eliminar

restricdes e dar celeridade a execugdo do projeto

3. MONITORE E MANTENHA UM PLACAR VIVO E 1. FOCO NO ﬁ-A‘;TUACAO o or UM
ENVOLVENTE: Todos devem conhecer os indicadores e e T RESPONSABILIDAD

IMPORTANTE

podem ver “em tempo real” se estdo vencendo ou ndo GESTAO E VITORIAS
cada marco de execugdo. As decisdes devem ser tomadas

em tempo habil para remocgdo de obstaculos a execugdo

v

4. CRIE UMA CADENCIA DE RESPONSABILIDADE E
VITORIAS: Todos devem reportar seus progressos na
busca pelas metas, com frequéncia e regularidade. As
responsabilidades devem ser bem definidas e os avancos
comemorados e compartilhados. A cadéncia circunda os
elementos mantendo-os juntos. A seta significa que tudo
se resume a responsabilizacao

y Fonte: Adaptado por Macroplan de FranklinCovey de “AS 4 DISCIPLINAS DA EXE&JCZ\O”
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Entrosamento e integracao da equipe: os monitores devem ser capazes de trabalhar para
formar uma célula de inteligéncia que integre informacgdes e compartilhe boas praticas

Conhecimento da area tematica dos projetos que monitora: os integrantes do nucleo de
gestdo estratégica devem estudar sobre os projetos que monitoram e suas respectivas
tematicas a fim de orientar o gerente de projeto e demais atores envolvidos

Acesso aos diversos escaloes do Governo: os monitores devem ter acesso irrestrito as
estruturas do Governo, a fim de acionar a linha deciséria quando necessario, bem como
articular informacdes e decisdes estratégicas ao monitoramento

Tempo para execug¢ao das atividades inerentes a fun¢ao: o monitor deve ser alocado nesta
funcao durante todo o periodo de trabalho, sem divisao de tarefas com nenhuma outra area

Infraestrutura para execug¢ao das atividades: sala de situacao na qual os integrantes do
nucleo de monitoramento estratégico devem trabalhar diariamente, com equipamentos de
informatica individuais, mesa para reunides, projetor e quadro informativo
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®* Coordenar a implantagao do modelo completo de monitoramento no Governo do Estado do
Ceara

®* Intermediar a articulagao dos monitores e gerentes com instancias nos Projetos Estratégicos
(superiores: Governador, Secretdrios e Diretores), acionando a linha deciséria quando
necessario

® Garantir o cumprimento dos processos essenciais para o monitoramento, cobrando dos
monitores disciplina e qualidade na execucao de suas rotinas

® Subsidiar a comunica¢ao, no ambito do Governo, a partir de informacdes das entregas
prioritarias e dos resultados dos Projetos

®* Aproximar os demais integrantes do nucleo de monitoramento estratégico da visao sistémica
de suas atividades e dos principais problemas que permeiam a carteira de projetos, bem
como agregar nas discussdes com a estratégia e diretrizes de governo

® Orientar os monitores quanto a solucdes e alternativas para resolugao de gargalos

® Garantir que o nucleo seja uma unidade sélida e em constante alinhamento s
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® Lideranga: capacidade de inspirar e nortear o caminho a ser percorrido pela equipe. Sera
o representante e mediador do nucleo de monitoramento estratégicos

® Visao Estratégica: visao sistémica apurada e alinhada com as diretrizes de governo.
Capacidade de antever eventos e atividades essenciais para funcionamento do nucleo

®* Habilidade de negociagao: perfil voltado a resolutividade de conflitos e questdes
corrigueiras que possam minar o monitoramento, bem como articulacao com instancias

superiores

®* Capacidade de delegar e cobrar resultados: o coordenador deve delegar tarefas aos
monitores, bem como cobrar resultados de todos os atores envolvidos na linha deciséria.
Garantira a estabilidade e legitimidade do nucleo

35



MONITORES it

RESPONSABILIDADES

o3 mo..n Macroplan®

Prospectiva, Estratégia & Gestao

Prover apoio operacional aos gerentes de projetos, orientando-os sobre o processo de
estruturagao, gerenciamento e monitoramento dos projetos e superagao de restricdes e
entraves

Zelar pela atualizagao das informagdes dos projetos, produzir os relatdrios periodicos de
monitoramento e demais documentos relativos a execucao

Promover o intercambio de informagdes relevantes para a execucao saudavel dos projetos
entre os gerentes

Acionar a linha gerencial, quando necessario, para a tomada de decisao sob sua alcada

Auxiliar o gerente no diagnodstico de problemas sistémicos e irregularidades na execucao dos
projetos, sempre agregando com solugdes alternativas

Entender e prover suporte metodoldgico e técnico (quando possivel) sobre as tematicas e
escopo dos projetos

Contribuir com o processo de estruturagao dos projetos para que as acoes e objetivos dos
mesmos sejam orientados ao alcance das metas propostas pelo planejamento estratégico

Acompanhar o planejado e o realizado dos projetos e a atuacao dos gerentes

Identificar gargalos sistémicos informando estas ocorréncias aos gerentes 36
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® Organizag¢ao: o monitor deve zelar pela boa organizacao de documentos e informacdes
relevantes, além de dar suporte aos gerentes de projeto

* Disciplina e foco: o nucleo somente sera capaz de realizar um bom monitoramento a partir do
estabelecimento e disciplina no cumprimento de rotinas e processos essenciais

® Capacidade analitica apurada: integracdo e processamento de dados e informacdes afim de
produzir conhecimento aplicdvel ao monitoramento (inteligéncia do nucleo)

®* Habilidade de comunicagao: o monitor devera se comunicar com boa parte do staff o Governo,
fazer apresentacdes e conduzir reunidoes de monitoramento

® Facilidade de aprendizado: o ambiente do monitoramento é dinamico e exige rapido
aprendizado e adaptacao do monitor

®* Capacidade de mediacao de conflitos: o monitor deve ser conciliador e prezar pelo ganha-
ganha de toda a equipe envolvida, negociando solugdes e ndo culpados

* Perfil empreendedor: capacidade criativa de gerar solugdes e fazer acontecer
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Auxiliar, no seu meio de atuacao, os gerentes dos projetos estratégicos a superar entraves
garantindo celeridade na solu¢ao de gargalos de processos

® Despachar periodicamente com integrantes do Nucleo de Monitoramento Estratégico
informacg0es pertinentes sobre os projetos estratégicos prioritarios

® Participar de reunioes e demais eventos que sejam de interesse do Nucleo de
Monitoramento Estratégico para alinhamento de informacdes — inclusive, aquelas com a
presenca do Secretario Lider

® Acionar os atores mais relevantes para obtencao de informacgoes, sem prejuizos e
conflitos internos

’
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1. Os riscos especificos e sistémicos dos projetos estratégicos, a remocao das restricoes
que possam afetar o alcance dos resultados do Projeto Estratégico e a implantacao das

respectivas providéncias
2. O alcance dos resultados do Projeto Estratégico
3. Avrealizacao das acdes e a superagao dos marcos criticos

4. A qualidade das entregas realizadas, tendo como referéncia a sua contribuicdo para o

alcance dos resultados do projeto

5. O cumprimento dos cronogramas fisico e financeiro

ATENCAO: O MONITORAMENTO OPERA EM TEMPO REAL, NAO TEM PERIODICIDADE FIXA E SEU RITMO E
DITADO PELAS OCORRENCIAS AO LONGO DE TODA A EXECUCAO DO PROJETO ESTRATEGICO
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O QUE SAO RESTRICOES: OBSTACULOS, FORA DA ALCADA DE DECISAO

DO GERENTE, QUE O PROJETO ESTRATEGICO PODE SE DEFRONTAR AO

LONGO DE SUA EXECUCAO QUE, POR SUA VEZ, PODEM IMPOR RISCOS
AO ALCANCE DOS RESULTADOS.

Linha Decisoria

Restricoes

Acionamento de decisoes Secretdrios

Identificacdo e registro da

restricao no sistema de Proposi¢ao das medidas de Implementacao das
Gestdo Estratégica de gestdao necessarias medidas de gestao
Projetos Prioritarios

— Restricdes fora da algada do gerente
41
— Restrigdes solucionaveis pelo gerente do projeto
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1.  Mapear e priorizar as restricoes: gravidade, urgéncia e tendéncia (Matriz GUT)
2. Entender a restricao:

Dividir em partes

Coletar informacdes

Mapear as causas fundamentais (técnica dos 5 Porqués)

3. ldentificar as possiveis providéncias: consulta a especialistas, busca de boas praticas
em outros governos, brainstorm com a equipe do projeto e envolvidos

4. Implantar as solucdes

5. Acionar a linha deciséria, caso esteja fora da alcada do gerente

NAO DEVE EXISTIR RESTRICAO SEM PROPOSTA DE SOLUCAO
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* A atuacdo do nucleo de monitoramento dos projetos estratégicos prioritarios pode ser otimizada com a
implantacao de medidas de gestao sistémicas com vistas a acelerar a execugao dos projetos.

*  Com base em boas praticas identificadas em outros governos e nas discussdes com os gerentes e monitores,
realizadas na capacitacao sobre o modelo de monitoramento e as medidas de gestdo para os projetos
estratégicos prioritarios, no dia 31 de agosto de 2016, foram sugeridas algumas medidas de gestao sistémicas
gue podem ser adotadas no Governo:

- Selo de identificacao dos projetos estratégicos prioritarios: criar um selo, fisico e online, para destacar
os projetos estratégicos prioritarios em relacao aos outros projetos do governo;

- Instituicdo da equipe de pontos focais: definir com as dreas do nucleo expandido: SEPLAG, SEFAZ, PGE,
CGE e DAE quais serdo as pessoas responsaveis por centralizar e dar os encaminhamentos necessarios
aos projetos estratégicos prioritarios dentro das areas;

- Monitoramento no DAE: montar nucleo de monitoramento dos projetos que sao prioritarios dentro do
DAE para acompanhamento das obras relacionadas aos projetos estratégicos;

- Mapeamento dos principais processos: analisar quais sao 0s processos internos do governo que mais
impactam na execucao fisica e financeira dos projetos e buscar formas alternativas de promover mais

celeridade nos tramites dos projetos dentro das instancias governamentais;
44
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- Padronizagao e alinhamento de procedimentos: desenvolver dentro do nucleo de monitoramento um
repositorio de modelos de documentos para os principais fluxos processuais: desapropriacao, criacao de
MAPP e licitacao;

- PGE online: desenvolver um sistema simples com o status/linha do tempo e responsavel de todos os
projetos estratégicos prioritarios;

- Capacitagao dos gerentes e monitores: promover ciclos de capacitacdo aos gerentes e monitores acerca
dos principais elementos da gestdo publica do Estado, como: orgcamentacgao publica, processo de
compras publicas, desapropriagao, modalidades de parcerias publicas e sistemas de gestao do governo;

- Instituicao e sistematizagao do método de monitoramento intensivo: pactuar os resultados e entregas
dos projetos com os gerentes, monitores, linha decisdria, Governador e Casa Civil, e editar decreto
instituindo o método da GPR;

- Descentralizagdao de MAPPs: montar uma equipe para o gerenciamento dos MAPPs dos projetos
estratégicos prioritarios;

- Diferenciagdao no COGERF: implementar uma pauta fixa no COGERF para deliberagdes exclusivas dos
projetos estratégicos;

- Reorganiza¢ao dos MAPPs vinculados aos projetos prioritarios.
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EVENTOS DO MONITORAMENTO

* Os eventos de monitoramento tem o objetivo principal de coletar informagoes sobre os
riscos e problemas que impedem o alcance dos resultados do projeto e apoiar os
gerentes de projetos e demais atores da linha decisdria a encaminhar medidas corretivas
para tratar dos riscos e problemas

* Os eventos de monitoramento sao compostos por visitas in loco dos monitores aos
projetos e por reunides com os atores que compdem a linha deciséria dos projetos

« (Cada evento deve gerar, como produto, uma série de decisoes e medidas de gestao que
aumentem a capacidade de execucao dos projetos

* Os eventos devem sempre ser subsidiados pelo relatorio de monitoramento, disponivel
aos monitores dentro do sistema de Gestdo Estratégica de Projetos Prioritdrios
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LINHA DECISORIA - INSTANCIAS DE APOIO A GESTAO
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INSUMOS

PERIODICIDADE

LocAL

Reuniao
Gerencial

Reunidao do
Nucleo de
Monitoramento

Reunido com

Secretarios

Reunido com o
Governador

Acompanhar os marcos criticos,
avanco fisico e financeiro do projeto,
identificar riscos e sugerir
encaminhamentos a serem
implementados pelo projeto prioritario

Acompanhar o andamento da carteira
de projetos, com avaliagdes das
restricOes, providéncias e avangos na
execucgao dos projetos

Avaliar o andamento do programa e a
evolucdo dos indicadores, tomar
decisdes sobre riscos na execucao do
programa, além de definir
encaminhamentos e possiveis

mudancas

Atualizar o Governador em relagdo ao
progresso dos projetos; tomar
decisOes criticas relacionadas a
alocacdo de recursos; tratar riscos e
solucionar problemas sistémicos;
passar orientagdes gerais

Nucleo de Monitoramento
Estratégico, por meio do
monitor do projeto, gerente do
projeto e outros convidados,
caso necessario

Coordenador do Nucleo de
monitoramento, monitores e
Secretario Chefe da Casa Civil,
quando necessario

Secretarios, Nucleo de
Monitoramento Estratégico,
gerente do projeto e outros
convidados, quando necessario

Governador, Nucleo de
Monitoramento Estratégico,
Secretarios cujos os projetos
sob sua responsabilidade forem
selecionados e, se necessarios,
outros convidados

1) Relatorio
) ) Semanal
Gerencial do Projeto

1) Relatdrio de
monitoramento do
sistema de Gestdo Quinzenal
estratégica de

Projetos Prioritdrios

1) Relatdrio
Quando
Projeto; 2) Relatério necessario

Gerencial do

de monitoramento

1) Relatdrio
Executivo da
Carteira de Projetos;
. Mensal
2) Relatério
Gerencial dos

Projetos

Secretaria ou
Orgido
responsavel

Casa Civil

Secretaria ou
Orgido
responsavel

Sala de
situagao
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As reunidoes com o nucleo de monitoramento e a linha decisdria dos projetos devem ser objetivas e com
foco para a solugao de problemas. Para isso, as informacdes dos projetos devem ser analisadas pelos
monitores e organizadas no relatério de monitoramento, disponivel dentro do sistema de Gestdo
Estratégica de Projetos Prioritdrios

O relatorio é uma importante ferramenta para auxiliar os monitores no monitoramento e na gestao das
informacgoes. As principais funcionalidades sao:

1. Consolidacao dos resultados parciais do projeto
« Execucgdo dos cronogramas fisico e financeiro
+ situacao das entregas e a¢des no periodo selecionado pelo monitor
- Situagdo dos marcos criticos que estao para vencer no periodo selecionado
« Principais restricOes e providéncias tomadas

2. Preparagao de pautas para reunioes, registro dos encaminhamentos das reunides anteriores e
comentarios adicionais

OS RELATORIOS SAO GERADOS E ARMAZENADOS DENTRO DO SISTEMA
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ATRIBUICOES MENSAIS DO NUCLEO

Atividades do Escritorio de Projetos do Governo

Visita aos projetos in loco (em especial no caso de obras)

Apoio a solucdo dos problemas e de medidas de gestao
estratégicas

Reunioes Gerenciais de Monitoramento

Reunides do Nucleo de Monitoramento

Reunides com os Secretdrios Lideres de Projetos (quando
necessaria)

Reunido de coordenacdao mensal com o Secretdrio Chefe
da Casa Civil

Realizacdo da Reunido com o Governador

Secretarios

Participa

Participa

Responsavel

Responsavel

Participa

Responsavel

Responsavel

Responsavel

Responsavel

Participa

Participa

X GOVERNODO
KD Estapo po CEARA

o3 mo..n Macroplan®

Prospectiva, Estratégia & Gestao

Periodicidade
dos eventos

Semana 1
Semana 4

Quinzenal

Atividade de
Rotina

Semanal

Quinzenal

Quinzenal

Mensal

Mensal
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