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APRESENTACAO

Este relatério constitui o nono produto dentro do programa de trabalho de Fortalecimento do
Modelo de Gestdo Publica para Resultados no Estado do Ceara, contrato 23/2015, que
compreende seis etapas interligadas, do levantamento de experiéncias nacionais e internacionais

até a elaboragdo de termo de referéncia para avaliagdo futura do novo modelo de GpR.
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Figura 1: Escopo do projeto de fortalecimento do modelo de GpR do Governo do Estado do Ceard

A primeira etapa realizou um amplo levantamento de praticas de GpR no Brasil e no mundo.
Para tanto, foi analisada a evolucdo dos paradigmas predominantes na administracdo publica:
da Administragao Patrimonial a Governanga Publica, passando pela Administragdo Burocratica
e a Nova Gestdo Publica. Em seguida, foram detalhados principios e dimensdes da GpR e
avaliados doze casos, sendo seis nacionais e seis internacionais de modelos, com conceitos,
praticas, ferramentas e instrumentos que inspiraram o fortalecimento da GPR no Estado do
Ceard. Por final, realizou-se uma avaliacdo dos sistemas de incentivos financeiros e ndo
financeiros para o aumento de produtividade na administracdo publica.

A segunda etapa consistiu na avaliagao do modelo de GpR atualmente em vigor no Governo do
Estado do Ceara. A abordagem empregada baseou-se em um amplo levantamento de dados e
informagdes oficiais do governo, complementadas pelas percep¢bes dos executivos e das
equipes das principais secretarias de governo, a partir da realizagdo de entrevistas individuais
em profundidade, grupos focais e visitas técnicas. Dentre os levantamentos realizados,
destacam-se: (1) a analise do marco legal da GpR; (2) as metodologias de planejamento de curto,
médio e longo prazos do Governo; (3) as metodologias de monitoramento e gerenciamento de
projetos; (4) os instrumentos e as ferramentas suporte utilizadas, inclusive sistemas



informatizados relacionados ao marco legal correspondente em vigor; (5) analise da evolucdo
dos resultados obtidos nos ultimos 10 anos nas fun¢des Saude, Seguranca e Educacdo; (6) os
niveis e formas de colaboracao, articulacdo e integracdo segundo os quais os projetos e as a¢des
do Governo foram implantados; (7) os mecanismos de comunicac¢do e participacdo da sociedade
no processo de planejamento e gestdo. Ressalta-se, que especial atencdo foi dada aos modelos
existentes de incentivo financeiros e ndo financeiros praticados nas setoriais para consecucdo
de resultados.

A terceira etapa englobou a realizagdo de oficinas de trabalho com técnicos da SEPLAG e das
principais Secretarias de Governo, visando apresentar e debater os principais resultados e
conclusoes do benchmarking e do diagndstico, bem como coletar as percepcdes e indicagGes
de melhorias que serviram de subsidio para a melhoria do atual modelo de GpR. O levantamento
das contribuicGes e indicagcdes contou ainda com uma apresentacdo e debate de uma versao
executiva do material com os secretarios estaduais. Por fim, a consultoria elaborou uma analise
integrada dos fatores criticos identificados no benchmarking a luz do diagnéstico e consolidou
as principais contribuicdes e indicacdes dos técnicos e secretarios envolvidos.?

A quarta etapa consolidou a elaboracdo de uma proposta de modelo de GpR. Para tanto, foi
desenhado um modelo contendo os fundamentos, principios e praticas que irdo embasar os
ajustes no modelo de GpR a ser internalizado em toda a administragdo publica cearense.
Visando organizar o esforco de implantac¢do, foram detalhadas medidas estratégicas de ajuste e
a metodologia de operacionalizagdo da GpR, incluindo uma proposta de arranjo institucional
para implementacdo da metodologia e seu papel no ciclo de gestao estratégica do governo.

Uma vez aprovada a proposta de modelo de GpR, o desafio que se coloca na quinta etapa é a
implantagdo desse modelo que propde fortalecer a orientagdo para resultados e,
consequentemente, preencher lacunas existentes no modelo de GpR em vigor. O Governo do
Estado do Ceard determinou que o modelo de GpR fosse implantado inicialmente em sete
setoriais, sendo elas: Secretaria da Educacdo (SEDUC), Secretaria das Cidades (SCIDADES),
Secretaria da Infraestrutura (SEINFRA), Secretaria do Meio Ambiente (SEMA), Secretaria da
Salde (SESA) e Secretaria dos Recursos Hidricos (SRH) e Secretaria de Seguranca Publica e
Defesa Social (SSPDS). O modelo foi inicialmente testado em carater piloto na SEDUC e
posteriormente aplicado nas demais setoriais.

Este documento, cujo objetivo é relatar e analisar a aplicacdo pratica realizada, estd estruturado
em trés capitulos, além desta apresentagdao e dos anexos. O primeiro descreve o método de
implanta¢do utilizado apds aprimoramentos pontuais proporcionados com a experiéncia da

1 Os resultados do benchmarking e do diagnostico foram apresentados e debatidos com o nivel técnico nos dias 04/05, 05/05 e
10/05. Ja a interagdo com os Secretarios de Estado se deu em trés ocasides: reunido no dia 15/04 com o Secretario da SEPLAG,
reunido no dia 19/04 com o Chefe da Casa Civil e reunido no dia 05/05 com os integrantes do COGERF. Todas as reunides e
oficinas de trabalho foram devidamente registradas. Maiores informag&es podem ser obtidas no Anexo deste documento.



implanta¢do na secretaria piloto (SEDUC). Sdo apresentadas as etapas e as ferramentas que

compdem o método.

O segundo capitulo apresenta os resultados alcancados nas demais secretarias que executaram
o processo de elaboracdo e pactuacdo dos Acordos de Resultados. Por fim, o terceiro traz uma
avaliacdo da consultoria referente ao processo de implantacdo e algumas recomendacgées a

serem consideradas no futuro.

Boa Leitura!
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O método de implantagdo visa organizar o processo de elaborac¢do e pactuacdo do Acordo de
Resultados. Inicialmente, este método foi testado e aperfeicoado com a realizagdo de um piloto
na Secretaria de Educacdo (SEDUC). Posteriormente, e com base no aprendizado identificado na
implantacdo piloto, o método foi aperfeicoado e aplicado nas demais secretarias que integraram
esse primeiro ciclo de pactuacdo de resultados do Governo do Estado do Ceara, sendo elas:

1. Secretaria das Cidades (SCIDADES);

2. Secretaria da Infraestrutura (SEINFRA);
3. Secretaria do Meio Ambiente (SEMA);

4. Secretaria da Saude (SESA);

5. Secretaria dos Recursos Hidricos (SRH); e

6. Secretaria de Seguranca Publica e Defesa Social (SSPDS).?

O método prevé a realizacdo de cinco etapas sequenciais, iniciando com a entrevista de
balizamento estratégico com o Secretdrio ou a alta direcdo da pasta e sendo finalizado com a
validacdo e assinatura do Acordo de Resultados, conforme demonstrado na figura a seguir.

Etapal Etapa3 Etapa4d

Entrevista de - Definicdo de
) Defini¢do da )
balizamento Estratégia de Curto autonomiase
estratégico com os p medidas
razo
Secretarios facilitadoras
Diagndstico
sintético e
priorizagdo dos
desafios

Quantificagdo
dos desafios
Etapa2 Etapab

Formacdo e

orientagdoda Identificaio de Minuta de Acordo

equipe de de Resultados

; entregas
contrapartida estratégicas

Capacitacdo direcionada com base nos fundamentos e métodos de GpR

Figura 2: Método de elaboracdo e pactuagdo do Acordo de Resultados

2A condugdo do processo nas secretarias 1 a 5 ficou sob responsabilidade da consultoria. J& a pactuagdo de resultados na SSPDS
ficou a cargo da SEPLAG e ndo serd detalhado neste documento.



ETAPA I. ENTREVISTA DE BALIZAMENTO ESTRATEGICO COM O SECRETARIO

A primeira etapa visa captar a percep¢do do Secretdrio de cada setorial para balizar a elaboragao

da estratégia de curto prazo. A entrevista deve ser realizada a partir de um roteiro

semiestruturado, tendo como objetivo identificar as principais oportunidades que devem ser

alavancadas e as principais fragilidades que devem ser superadas no curto prazo.

Define-se como oportunidade as
principais iniciativas (politicas, projetos
e processos) que o governo tenha
realizado e/ou programado e que,
adequadamente aproveitadas, podem
alavancar, em grau relevante, o
desempenho da respectiva setorial.

Define-se como fragilidade os principais
gargalos para o desenvolvimento do
estado. Tipicamente, sdo areas nas
quais o Ceard tenha alcancado
resultados inferiores a média regional
e/ou nacional.

BOX 1. MODELO DE ROTEIRO BASICO DE ENTREVISTA

1. Considerando os ultimos anos, como avalia os

principais resultados (entregas e transformacgées)
alcangados pela sua area?

Considerando 2018, quais seriam as principais
oportunidades e desafios?
e Quais oportunidades precisam ser alavancadas?
e Quais sdo as principais fragilidades a serem
superadas?

Considerando os desafios elencados, o que nao
pode deixar de ser feito até 2018, para que a sua
area consiga entregar mais e melhores resultados?

Quais os principais entraves para alcangar os
resultados pretendidos?

Apds a realizacdo da entrevista, a mesma deve ser analisada e registrada em uma tabela que

contenha minimamente os seguintes elementos (ver box 2):

1. Descrigdo das principais oportunidade e fragilidades da Secretaria; e

2. Identificagdo, se possivel, dos indicadores que melhor retratam aquela oportunidade ou

fragilidade.

BOX 2. MODELO DE TABELA PARA REGISTRO DAS PRINCIPAIS OPORTUNIDADES E FRAGILIDADES

CATEGORIA (OPORTUNIDADE OU FRAGILIDADE)

DESCRICAO INDICADOR



ETAPA Il. FORMACAO E ORIENTACAO DA EQUIPE DE CONTRAPARTIDA

A realizacdo da segunda etapa é de fundamental importdncia para o bom andamento do
processo de implantacdo, pois consiste na definicao da equipe de contrapartida responsavel
pelo desenvolvimento das etapas e atividades previstas. Essa equipe deve ser indicada e
empoderada pelo Secretario da pasta.

ETAPA lIl. DEFINICAO DA ESTRATEGIA DE CURTO PRAZO

A terceira etapa caracteriza-se como a mais importante de todo o método de implantacgao, pois
é nesta etapa que a estratégia setorial de curto prazo e os objetos a serem pactuados no Acordo
de Resultados s3ao definidos.

A elaboragdo da estratégia de curto prazo e definicdo dos objetos de pactuacdo envolve a
realizacdo de trés grandes atividades, conforme ilustra a figura a seguir.

Atividade 1 Atividade 2 Atividade 3
DIAGNOSTICO SINTETICO E QUANTIFICAGAO DOS DESAFIOS IDENTIFICACAO DE ENTREGAS

PRIORIZAGAO DOS DESAFIOS (INDICADORES E METAS) ESTRATEGICAS

Figura 3: Atividades para defini¢do da estratégia de curto prazo

Atividade 1: Diagndstico sintético e priorizacdo dos desafios

Esta atividade tem por objetivo definir os desafios estratégicos prioritarios de curto prazo da
setorial. Dessa forma, a lista inicial de fragilidades e oportunidades, iniciada na primeira etapa,
deve ser complementada a partir da realizagdo de um breve diagndstico acerca do desempenho
setorial recente.

Recomenda-se iniciar a realizacdo do diagndstico a partir da andlise de dados provenientes de
estudos consolidados sobre o desempenho dos estados brasileiros, tais como:

e Desafios da Gestdo Estadual (Macroplan);
e  Ranking da Competitividade dos Estados (CLP); e
e  Demais dados publicos disponiveis e registros administrativos da secretaria.

Em seguida, as oportunidades e fragilidades devem ser agrupadas, priorizadas e transformadas
em desafios.

Priorizar significa, sobretudo, decidir o que nao fazer, visando otimizar a alocagdo de tempo e
recursos (financeiros, materiais, humanos, etc.) naquelas iniciativas escolhidas como prioritarias



para a implantacdo da estratégia. Colocar o foco e a energia necessdria nas iniciativas que
demandam mais atencdo gerencial da organizacdo é um desafio constante. Para tanto,
recomenda-se a andlise das oportunidades e fragilidades levantadas através de um conjunto de
critérios de priorizacdo, conforme explicitado no box 3.

BOX 3. CRITERIOS DE PRIORIZAGAO E ESCALA DE AVALIAGAO

e Criticidade (somente para fragilidade): O Ceara possui desempenho pior do que a média nacional
ou pior do que a dos estados da regido nordeste?

e Alavancagem (somente para oportunidade): O Ceara possui recursos significativos (financeiros,

humanos e materiais) programados e/ou contratados? As entregas previstas podem alavancar o
desempenho setorial?

¢ Relevancia: Qual a relevancia para o desenvolvimento do Estado? O desafio esta alinhado com os
compromissos de campanha da atual gestdo?

o Tempestividade: O desafio representa uma situagdo com possibilidade de ser alterada ou
potencializada no curto prazo?

e Governabilidade: O Governo Estadual possui controle dos meios necessdrios para promover as
melhorias almejadas?

Cada critério devera ser pontuado, tendo em vista as oportunidades e fragilidades que estdo sendo
analisadas, conforme a tabela ilustrada abaixo.

MuITO ALTA 3
ALTA 2
BAIXA 1
MuiTto BAIXA 0

Atividade 2: Quantificacdao dos desafios

Com base na relagao final de desafios devidamente priorizados e validados, a préxima atividade
consiste na identificagdo de indicadores visando (i) monitorar e comunicar o desempenho da
setorial em relagdo aos desafios propostos e (ii) facilitar a gestdo do desempenho, incluindo a
definicdo e contratualizagdo de metas nos acordos de resultados. Recomenda-se que os
indicadores selecionados atendam aos seguintes critérios:

1. Relevancia politica: traducdo das prioridades de governo (Governador);
2. Coeréncia estratégica: aderéncia ao Plano Estratégico Estadual/Setorial;
3. Tipologia: preferencialmente indicadores de resultados; e

4. Comparabilidade: existéncia de referenciais comparativos nacionais ou internacionais.



Os indicadores a serem selecionados devem capturar os resultados alcancados em termos de
beneficios para a sociedade (indicadores de resultado ou de impacto), indicando, portanto, uma
melhoria real na prestagdo de servigos. Deve-se evitar, na medida do possivel, indicadores de
produto com enfoque no alcance de marcos intermedidrios.

Em seguida, inicia-se o processo de definicio de metas. Devem ser definidas metas factiveis e
passiveis de monitoramento, construidas a partir da demanda e necessidade real dos
beneficiarios, com base em referéncias nacionais e internacionais e em outros parametros (salto
pretendido, orcamento disponivel, variagcdes dos indices do estado na ultima década, etc.). Logo,
recomenda-se que as metas sejam (i) relevantes, (ii) alcancaveis, (iii) desafiadoras e (iv)
fundamentadas em séries histéricas, tendéncia e/ou benchmark.

Os indicadores e metas devem ser registrados em uma tabela especifica contendo minimamente
os seguintes elementos (ver box 5):

e  Fonte do indicador: origem dos dados (ex.: IBGE, INEP, etc.)
e Referéncia: ultimo valor mensurado e ano;
e  Metas: resultados almejados para 2017 e 2018;

e  Premissas: detalhamento dos principais fatos e dados utilizados para definicao das
metas.

BOX 5. MODELO DE TABELA PARA REGISTRO DOS INDICADORES E METAS

REFERENCIA (ULTIMA MEDICAO)

DESAFIO INDICADOR FONTE PREMISSAS
2017 2018

Atividade 3: Identificacdo de entregas estratégicas

A terceira atividade consiste na identificagdo dos projetos e suas principais entregas que
viabilizardo o alcance dos desafios definidos. Considera-se:

e Projeto como o principal elemento de viabilizagao das transformagées almejadas,
pois permite organizar de forma sinérgica as principais entregas de modo a facilitar a
sua integracdo em torno dos desafios definidos; e

10



e  Entregas como os produtos resultados da execugdo de determinado projeto, dentro

do seu horizonte de tempo.

Importante ressaltar que as entregas dos projetos sdo os efeitos combinados da execuc¢do do
conjunto de ac¢des, e ndo a consequéncia isolada de uma acao especifica de um projeto

As entregas estratégicas devem ser registradas em uma tabela especifica contendo os seguintes
elementos (ver box 6):

e Adescricdo das entregas que viabilizam o alcance dos resultados almejados e 0 nome

dos projetos que estdo vinculadas; e

e  As metas fisicas das entregas para os anos de 2017 e 2018.

Box 6. Modelo de tabela para registro das entregas estratégicas

DESAFIO PROJETO CLASSIFICACAO ENTREGA

2017 2018

ETAPA IV. DEFINICAO DE AUTONOMIAS E MEDIDAS FACILITADORAS

Esta etapa visa definir autonomias e medidas facilitadoras que serdo concedidas a Acordada
com o objetivo de facilitar o alcance das metas e entregas pactuadas.

As autonomias e mediadas facilitadoras propostas ainda necessitam de aprova¢ao do Comité
de Gestao Fiscal e Gestdo por Resultados (COGERF), sendo elas:

e Tratamento diferenciado dos MAPPs atrelados aos projetos e entregas que compdem

o Acordo:

o Os projetos MAPPs que fazem parte do Acordo terdo sinalizagdo especifica,

assim como suas agdes orgamentarias que ddo suporte.

o Os projetos MAPPs que compdem o Acordo deverao ter sua deliberagao sobre
a aprovacao dos limites no COGERF analisada em até XX dias (a definir).

e Tratamento diferenciado no fluxo de processos transversais relativos aos projetos e
entregas que compdem o Acordo, como licitacdo, licenciamento ambiental,

desapropriagdo, afericdo da execugdo (medigdo).

11



e Em caso de contingenciamento de recurso, as despesas orcamentdrias dos projetos que
compdem o Acordo serdo as ultimas a sofrerem redugdo no crédito inicial.

ETAPA V. MINUTA DE ACORDO DE RESULTADOS

Esta etapa tem como objetivo estruturar os instrumentos formais que serdo validados e
pactuados entre o Secretario e o Governador. Dois instrumentos serdo utilizados:

e« Minuta de Acordo de Resultados (Word): A minuta contém os objetos de pactuacdo
(indicadores e metas, entregas e indicadores de qualidade do gasto). Detalha também
as regras gerais do Acordo, a sistematica de acompanhamento e avaliagcdo e as
autonomias e medidas facilitadoras.

e Versdo sintética do Acordo de Resultados (Power Point): versdo resumida em uma
pagina contendo os objetos de pactuacdo e suas respectivas metas para o ano de
pactuacgao.

12
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Este capitulo traz o resumo do processo de implantacdo do modelo de pactuacdo. Apresenta,

portanto, os principais resultados gerados nas diversas oficinas de trabalho e reunides que

aconteceram. Visando implementar o método elucidado no primeiro capitulo, foi necessaria

uma intensa agenda de interagGes e orientagBes por conta da implementagao simultanea em

cinco secretarias. Ao todo foram realizadas 4 (quatro) oficinas de trabalho com orientacdes e

analises gerais e 20 reunides especificas nas secretarias, além de diversas interagdes realizadas

remotamente (telefone, E-mail, mensagens, etc.). Essa agenda encontra-se descrita de forma

resumida a seguir, ja o registro detalhado de cada reunido esta disponivel para consulta no

Anexo B deste documento.

12 Oficina — Elaboragdo e Pactuagao do Acordo de Resultados

O

@)

Data: 10/11/2016

Objetivo: apresentar as principais etapas e resultados do projeto de
fortalecimento do modelo de GpR; apresentar as etapas do processo de
elaboracdo e pactuacdo dos Acordos de Resultados; e, iniciar os trabalhos, com

a identificacdo inicial das fragilidades e oportunidades de cada secretaria.

Participantes: Equipes da SCIDADES, SEINFRA, SEMA, SESA, SRH e SSPDS.

22 Oficina - Elaboracao e Pactuac¢iao do Acordo de Resultados

Data: 18/11/2016

Objetivo: relembrar o processo de elaboracdo e pactuacdo do Acordo de
Resultados; fornecer feedback e debater sobre o levantamento inicial das
principais oportunidades e fragilidades setoriais e avangar no seu refinamento
e priorizagao.

Participantes: Equipes da SCIDADES, SEINFRA, SEMA, SESA, SRH e SSPDS.

32 Oficina — Elaboracao e Pactuac¢ido do Acordo de Resultados

Data: 23/11/2016

Objetivo: realizar o refinamento dos indicadores e metas dos desafios
priorizados; e, orientar as equipes na identificacdo das entregas estratégicas.

Participantes: Equipes da SCIDADES, SEINFRA, SEMA, SESA, SRH e SSPDS.

42 Oficina — Elaboragao e Pactuac¢ao do Acordo de Resultados

Data: 30/11/2016

Objetivo: realizar ajustes para finalizacdo e validagdo com os respectivos

Secretarios.

Participantes: Equipes da SCIDADES, SEINFRA, SEMA, SESA, SRH e SSPDS.

14



Reunides especificas SCIDADES

08/11/16 — reunido de balizamento estratégico;
29/11/16 — reunido de priorizacdo dos desafios a serem pactuados;

06/11/16 —reunido de orientagdo para quantificagdo dos desafios (saneamento
e residuos solidos);

06/11/16 — reunido de orienta¢do para quantificacdo dos desafios (Metrofor);
06/11/16 — reunido de orientacdo para quantificacdo dos desafios (IDECI);

07/11/16 — reunido de orientacdo para quantificacdo dos desafios (Detran).

Reunides especificas SEINFRA

09/11/16 — reunido de balizamento estratégico;
29/11/16 — reunido de orientacdo para quantificacdo dos desafios priorizados;

07/12/16 — reunido de orientacdo para realiza¢cdo de ajustes nos indicadores e
metas.

Reunides especificas SEMA

@)

@)

O

26/10/16 — reunido de balizamento estratégico;
21/11/16 — reunido de priorizacdo dos desafios a serem pactuados;

01/12/16 — reunido de orientacdo para realizacdo de ajustes e finalizacdo.

Reunides especificas SESA

O

26/10/16 — reunido de balizamento estratégico;

21/11/16 — reunido de orientacdo para identificacdo e priorizacdo dos desafios;
28/11/16 — reunido de orientacgdo para quantificacdo dos desafios priorizados;
01/11/16 — reunido de orientacdo para quantificacdo dos desafios priorizados;
06/12/16 — reunido de orientacdo para realizagdo de ajustes;

08/12/16 — reunido de ajustes finais.

Reunides especificas SRH

O

O

25/10/16 — reunido de balizamento estratégico;

01/12/16 — reunido de ajustes e validacdo.
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SECRETARIA DAS CIDADES (SCIDADES)

LISTA DE OPORTUNIDADES E FRAGILIDADES IDENTIFICADAS

Tabela 1: Lista de oportunidades e fragilidades da SCIDADES

CATEGORIA

Fragilidade

Fragilidade

Oportunidade

Fragilidade

Fragilidade

Oportunidade

Oportunidade

Oportunidade

Fragilidade

Oportunidade

DESCRICAO

Oferta de moradia de interesse social reduzida em
face da imprevisibilidade de contratagdo de novas
moradias do PMCMV - Faixa 1

Elevado numero de unidades habitacionais ndo
regularizadas

Implantagdo da Infraestrutura de apoio a Gestdo
Integrada de Residuos Sélidos

Deficiéncia e deterioragdo dos ativos da rede
coletora de esgoto

Implantagdo e ampliagdo dos Sistemas de
Esgotamento Sanitario nos Grandes Centros
Urbanos (Regides Metropolitanas) do Estado

Melhoria das condigdes de Mobilidade Urbana na
Regido Metropolitana de Fortaleza

Melhoria das condigdes socioambientais em areas
de risco nas regides do Rio Maranguapinho, Rio
Cocé e Dénde

Melhoria das condigdes de deslocamentos dos
usudrios dos servigos rodoviarios intermunicipais,
especialmente na RMF

Inseguranga juridica na prestagdo dos servigos
metropolitanos e necessidade de atualizagdo da
rede de transporte publico na RMF

Melhoria das ac¢Ges de fiscalizagdo de veiculos nas
rodovias estaduais, especialmente em trechos
urbanos

16

INDICADOR

Numero de unidades habitacionais
entregues

Percentual de Iméveis urbanos
regularizados

Populagdo urbana do interior (CE, exceto
RMF) com destinacdo final adequada de
residuos sdlidos (%)

Percentual do sistema recuperado

Cobertura de rede nas regiGes
beneficiadas (RMF/RMC)

Numero de Passageiros Transportados
por Dia

Area de Risco Eliminada
Numero de passageiros que utilizam os

servigos

Numero de integrag¢des tarifarias na RMF
Idade média da frota

Grau de satisfagdo dos usuarios

Quantidade de areas atendidas por
operadoras com contratos decorrentes
de licitagao

Cobertura espacial dos servigos

Taxa de ébitos por acidentes de transito
a cada 100 mil habitantes

Taxa de ébitos por acidentes de transito
por 10.000 veiculos



DESAFIOS PRIORIZADOS

Tabela 2: Lista dos principais desafios da SCIDADES

NOTA
DESAFIO OPORTUNIDADE/FRAGILIDADE VINCULADA ATRIBUIDA

Implantar a infraestrutura de
apoio a gestdo integrada de
residuos sélidos

Ampliar os sistemas de
esgotamento sanitario nos
grandes centros urbanos do
estado

Melhorar as condig¢des de
mobilidade urbana no estado,
especialmente na RMF

Melhorar as condigées
socioambientais nas regides do
Rio Maranguapinho, Rio Coco e
Dénde

Realizar a regularizagdo de
imdveis urbanos

Intensificar as agoes de
fiscalizagdo, visando a redugdo
das ocorréncias de acidentes
de transito

Implantagdo da Infraestrutura de apoio a Gestdo Integrada de
Residuos Sélidos

Implantagdo e ampliagdo dos Sistemas de Esgotamento Sanitario

nos Grandes Centros Urbanos (Regides Metropolitanas) do
Estado

Melhoria das condi¢cSes de Mobilidade Urbana na Regido
Metropolitana de Fortaleza

Melhoria das condi¢Ses de deslocamentos dos usudrios dos

servigos rodovidrios intermunicipais, especialmente na RMF

Melhoria das condi¢des socioambientais em areas de risco nas
regides do Rio Maranguapinho, Rio Cocé e Dénde

Elevado numero de unidades habitacionais ndo regularizadas

Melhoria das agBes de fiscalizagdo de veiculos nas rodovias
estaduais, especialmente em trechos urbanos
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QUANTIFICAGCAO DOS DESAFIOS

Tabela 3: Quantificagdo dos desafios da SCIDADES (indicadores e metas)

VALOR DE ANO DE META META
DESAFIO INDICADOR FONTE REFERENCIA | REFERENCIA 2017 2018 PREMISSAS

Implantar a
infraestrutura de

Populagdo urbana do
interior (CE, exceto

Encontra-se em fase de construgdo 02 Centrais de
Tratamento de Residuos (CTR) que atendera a 25

apoio a gestdo RMF) com destinagdo COSAN 6,70% 2015 6,70% 9,70% municipios e uma populagdo aproximada de 526
integrada de residuos  final adequada de mil habitantes em drea urbana que hoje dispéem
sélidos residuos sdélidos (%) os residuos em lixGes.
A ampliagdo do sistema de esgotamento sanitario
Cobertura da rede de CAGECE, ndo significa aumento no atendimento, sendo
esgotamento sanitario  PREFEITURAS E 48,16% 2015 48,46 48,87 assim, os investimentos do Governo do Estado
na RMF SNIS sdo melhores explicitados ao se adotar a
Ampliar os sistemas cobertura de rede como indicador. Como se
de esgotamento adotou as Regides Metropolitanas como area de
sanitdrio nos grandes abrangéncia, convém que a cobertura se refira a
centros urbanos do esta drea, apesar de ter reflexo nos indices gerais
estado Cobertura da redg de CAGECE, do estado também. A meta foi estabelecida,
esgotamento sanitario  PREFEITURAS E 26,63% 2015 26,83 27,00 portanto, com base nos projetos de esgotamento
na RMC SNIS e
sanitario sendo executados pelo Estado, ou
Governo Federal através da CAGECE, e no
crescimento da linha de tendéncia.
Ndmero de Considerou-se a previsdo de demanda para a
passageiros Linha Sul e Oeste alinhada com a evolugdo
transportados por dia METROFOR 21.603 2015 70.019 74.935 histérica dos Ultimos anos. Ja a demanda o ramal
Melhorar as . . .
condicdes de em Fortaleza e na do VLT Parangaba-Mucuripe foi considerado o
I RMF Estudo elaborado pela empresa Invepar (2012).
mobilidade urbana no ,
estado, Numero.de A demanda de usudrios deve ser ligeiramente
especialmente na 3:;;2%:';2552;]\2@05 superior em 2017. Considerando que as
RMF DETRAN 48.930.564 2016 51.377.092 53.823.620 condigbes dos servicos serdo melhoradas em

rodoviarios
intermunicipais na
RMF (passageiros ano)
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2018, espera-se um maior crescimento para este
ultimo ano.



VALOR DE ANO DE META META
DESAFIO INDICADOR FONTE REFERENCIA | REFERENCIA 2017 2018 PREMISSAS

Melhorar as
condigdes
socioambientais nas
regides do Rio
Maranguapinho, Rio
Cocé e Dénde

Intensificar as agdes
de fiscalizagdo,
visando a reducdo das
ocorréncias de
acidentes de transito

Numero de
integragdes tarifarias
na RMF (integragoes
més)

Area ambiental
preservada do Rio
Maranguapinho, Rio
Cocé e Dénde (ha)

Taxa de ébitos por
acidentes de transito a
cada 100 mil
habitantes

Taxa de dbitos por
acidentes de transito
por 10.000 veiculos

DETRAN

Secretaria das
Cidades/UGP
RMF

Orgdos do
Sistema
Nacional de
Transito no
Estado do Ceard
Orgéos do
Sistema
Nacional de
Transito no
Estado do Ceard

153.691

13,09 ha

29,42

9,26

2016

2013

2015

2015

19

176.745

182,76 ha

27,98

8,81

230.537

665,03 ha

27,28

8,59

A quantidade de integragdes reflete a melhoria da
malha de atendimento e das possibilidades de
conexdo. Considerando que os usudrios estdo se
ambientando ao BUM e que havera melhoria na
capilaridade das linhas, espera-se grande
crescimento nos préximos anos.

Os Projetos Rio Maranguapinho, Rio Cocd e
Dénde fazem parte das agBes do PAC, ja se
encontram em execucdo. E necessédrio atingir
100% das metas de 2017 e 2018 para assegurar a
continuidade de desembolso dos recursos do
OGU pelo Ministério das Cidades, que ameaca
suspende-los caso as referidas metas ndao sejam
atingidas.

Intensificagdo de agdes fiscalizatdrias, através de
blitzs na capital e principais municipios do interior
do Estado, em convénio com a PRE (Policia
Rodovidria  Estadual), com melhoria na
abordagem e controle; e investimentos na area de
sinalizagdo de transito nas rodovias estaduais, e
consequentemente serao reduzidos o nimero de
infratores no transito e os indices de acidentes no
Estado do Ceara.



ENTREGAS ESTRATEGICAS

Tabela 4: Lista das entregas estratégicas da SCIDADES

META META
DESAFIO PROJETO CLASSIFICACAO ENTREGA 2017 2018

Implantar a Gestdo Centrais de tratamento de
infraestrutura integrada de residuos construidas
de apoio 3 residuos Esta(;oe,s de transbordo 0 12
N s6lidos nos Estratégico construidas
gestdo o
i consoreios Centrais municipais de
integrada de COMDERES e o : |p y 27 0
residuos s6lidos  COMARES-UL reciclagem implantadas
Ampliar os PR P
. ) ngaf;oes dom{cﬂlares de esgoto 3.000 1.5000
sistemas de Implantagdo, realizadas (SCidades)
esgotamento ampliagdo e
sanitario nos rrjelhona de Estratégico Sistema de esgotamento
d t sistemas de sanitario implantado, ampliado
grandes centros esgotamento ! 17 1
banos do ol ou melhorado (Cagece e

urba sanitario .

SCidades)
estado

Em5,3
Horario de funcionamento horas )
ampliado funcionam
ento dia
8 min
- . d
Linha sul do Estratégico Headway reduzido €
R e headwa
metro prioritario y
Sist fixos impl tad
istemas fixos implementados 95% 100%

(percentual)

Obras civis realizadas para o

pleno funcionamento da Linha 100% -
Sul (percentual)

Melhorar as R i
condigGes de Implantagdo L|.c|tagao .e Material Rodante e Realizada -
. . Sistemas Fixos
mobilidade dalinha leste  Estratégico
urbana no do metro Realizagdo da PPP Realizada -
estado, Implantagdo
especialmente go VLT X Estratégico Aq(;usntca)o de VLT (material 1 )
na RMF aranga a- rodante
Mucuripe
Melhori i
' elhoria da Novos a’brlgos de paradas 100 100
infraestrutura construidos
de apoio Terminais rodovidrios 5 5
(transporte Estratégico reformados
rodovidrio
metropolitano Novos terminais construidos 1 1

)

Licitagdo dos

servigos
C . . Estudo da nova rede de .
rodovidrios Estratégico . . Realizado -
. atendimento atualizado
metropolitano

S
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META META
DESAFIO PROJETO CLASSIFICACAO ENTREGA 2017 2018

Urbanizagdo das margens do
Rio Maranguapinho (und)
Dragagem do Rio
Maranguapinho (km)
Unidades habitacionais no
projeto Maranguapinho 3.780 1.696
construidas

Melhorar as 7km 9 km

condi¢des

socioambientais -
Urbanizagdao

nas regibes do do Cocé, Estratégico —
. . e Urbanizagdo das margens do
Rio Maranguapin  prioritario . , 1 4
. . Rio Coco (und)

Maranguapinho, ho e Dendé

Rio Coco e Drenagem do Rio Cocé (km) - 9 km

Dénde Unidades Habitacionais no

) B} . 2.304 -

Projeto Coco construidas
Unidades habitacionais no 1.080 i
Residencial Dendé construidas ’

Realizar a Programa de Titulagbes dos imdveis

L. lizad 13.855 20.000
regulamentacio ~ Resularizagdo realizadas

de imdveis Fundiria Estratégico Diagndsticos Fundiarios
Urbana do reaﬁzados 23 20
urbanos Cearé
Intensificar as Construgdo de
~ Postos de Postos de Fiscalizagao 5
acbes de o - ) 9 .
fiscalizacs Fiscalizagdo Estratégico Rodovidria (Unidades unidades unidade
Iscalizagdo, Rodovidria da Operacionais) construidos s
visando a PRE
reducdo das Gerenciament
énci oe . . At 466 466
ocorréncias de fiscalizagdo do  Estratégico e dispositiv  dispositi
acidentes de i & fiscalizagdo implementados P y
Transito os VoS

transito Rodoviario
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SECRETARIA DA INFRAESTRUTURA (SEINFRA)

LISTA DE OPORTUNIDADES E FRAGILIDADES IDENTIFICADAS

Tabela 5: Lista de oportunidades e fragilidades da SEINFRA

CATEGORIA DESCRIGAO INDICADOR

Movimentagdo geral de cargas no
Baixa utilizacdo da capacidade Porto do Pecém

Fragilidade . ,

instalada do Porto do Pecém
Produtividade do Porto do Pecém

Percentual de rodovias com estado

Fracilidade 6timo/bom da CNT abaixo da média % de Rodovias com estado

= brasileira, apesar do avanco entre 2004  6timo/bom

e 2014

Fragilidade Baixa execugdo fisica das obras do VLT % de Execugdo fisica de Obra

DESAFIOS PRIORIZADOS

Tabela 6: Lista dos principais desafios da SEINFRA

NOTA
DESAFIO OPORTUNIDADE/FRAGILIDADE VINCULADA ATRIBUIDA

Otimizar e dinamizar a
execugao fisica das obras do Baixa execugdo fisica das obras do VLT 12
VLT

Ampliar as exportagdes e a
utilizagdo da capacidade Baixa utilizagdo da capacidade instalada do Porto do Pecém 11
instalada do Porto do Pecém

Melhorar a qualidade das Percentual de rodovias com estado 6timo/bom da CNT abaixo da

10
rodovias do estado do Ceara média brasileira, apesar do avango entre 2004 e 2014
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QUANTIFICAGCAO DOS DESAFIOS

Tabela 7: Quantificagdo dos desafios da SEINFRA (indicadores e metas)

VALOR DE ANO DE META META
DESAFIO INDICADOR FONTE REFERENCIA | REFERENCIA 2017 2018 PREMISSAS

Em 2016, espera-se 10,55 milhGes de ton de movimentagdo
de cargas no Porto do Pecém para produgdo de
aproximadamente 800 mil toneladas de placa de ago na
Companhia Siderdrgica do Pecém (CSP). Em 2017, a
movimentagdo para atender a produgdo de 3,5 milhGes ton de
aco da CSP serd de aprox. 12,0 milhdes ton/ano, entre
importagdo de insumos e exportacdo de placas de aco,
Cearaportos 6640,38 2015 17.000 20.000 considerando 75% da capacidade da CSP. Além disso, espera-
Ampliar a se mais 3 milhdes de ton de carvdo para a termoelétrica e 1,64
utilizagdo da milhdes ton de cargas gerais (containers). Em 2015, o Porto do
capacidade Pecém ocupava a 282 posi¢do entre os portos brasileiros em
instalada do Porto movimentagdo de cargas e 142 em movimentagdo de
do Pecém containers. Com o aumento esperado na movimentac¢do de
cargas em 2017, o Porto do Pecém tem potencial para estar
na 152 posi¢do no ranking.
O aumento da produtividade é uma consequéncia do
aumento da movimentagdo geral de cargas. Em 2016,
espera-se uma produtividade de 1.186 ton/hora. Para
atender o aumento da movimentagdo de cargas em 2017
sera necessario que a logistica seja capaz de atender aos
picos de movimentagdo de ton/hora.

Movimentagdo geral
de cargas no Porto
do Pecém (Milhdes
ton/ano)

Produtividade do
Porto do Pecém Cearaportos 800 2015 1.941 2.283
(ton/hora)
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VALOR DE ANO DE META META
Entre 2012 e outubro de 2016 o Governo do Estado investiu
RS 2.242.164.653,15 na Conservacdo, Restauracdo e
Implantagdo de rodovias, entretanto ndo ha reconhecimento
pela CNT que as rodovias estejam dentro do padrao de BOM e
OTIMO, conforme critérios utilizados. O Ceard apresentou

notas mais baixas em 2016 em relagdo a 2015 nos segmentos
de geometria e pavimentagdo, porém melhorou

Melhorar a Percentual de Confederagdo e h
ualidade das Rodovial; com Nacional d(c;)s significativamente em SINALIZAGCAO, dobrando o resultado
q . Y 35,6 2016 39,4% 43,5% nos ultimos 3 anos. Neste contexto, a SEINFRA tem o objetivo
rodovias do estado 6timo/bom Transportes - .. . - .
[ s a estratégico de estar entre os cinco primeiros estados do Brasil
estado do Ceara na avaliagdo CNT CNT e ~ .
na classificagdo da CNT em relagdo ao percentual de rodovias
em estado Otimo/bom. Para isso, a Secretaria estd
trabalhando para alcangar 65% de rodovias em estado
6timo/bom em 2022. Para o alcance desta meta, o estado
precisa avangar 10,6% a.a. no indicador. O crescimento anual
esperado estd proximo ao crescimento médio anual de 10,4%,
observado entre 2009 e 2016.
Otimizar e Até outubro de 2016, o percentual de execugdo fisica de obra
dinamizar a do VLT estava em 55,65%. As metas para execugdo fisica da
execucdo fisica FEICCITINE] 62 obra serdo atingidas, considerando o andamento do projeto
¢ Execucdo fisicade  SEINFRA -CE 41,19% 2015 85%  100% . gicas, \ projeto,
das obras do Obra seguindo condi¢gdes normais de escopo e prazo, e com a
Veiculo Leve Sobre solugdo das restrigbes: desapropriagdo, remanejamento de
Trilhos (VLT) interferéncias e garantia de recursos para a obra.
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ENTREGAS ESTRATEGICAS

Tabela 8: Lista das entregas estratégicas da SEINFRA

- META META
DESAFIO PROJETO CLASSIFICACAO ENTREGA 2017 2018

Plano de Recuperagdo Operacional
dos Equipamentos do Sistema de
Descarga e Transporte de Carvao

0,
do Bergo 1 implementado, 100% )
conforme termo de autorizagdo de
uso 02/2016 (CSP e Termelétricas)
. Terminal Portudrio do Pecém
Ampliar a Ampliaggo ampliado - Ponto Il - 22 fase 100% i
utilizacdo da da Instalag3o e funcionamento de 4
capacidade capacidade Estratégico quatro carregadores de placas de carregador -
instalada do operativa aco es
Porto do Pecém  do CIPP Descarregador de Minério de Ferro 100% em
do Bergo 2 operando em plena N -
. operagao
capacidade

Utilidades do Terminal de Multiplo
Uso instaladas: refrigeracdo de
container, ampliagdo do sistema 100% -
elétrico e instalagdo do sistema de
combate ao incéndio
CE 576 - Trecho: CE-155 (CIPP
Pecém) - Porto do Pecém (Rodovia
das Placas) implantada - Extensdo
8,02km
CE 155 - Trecho: Porto do Pecém -
ENTR. BR-222 (Arco Metropolitano) 20,10 Km -
duplicada - Extensdo 20,10km
CE 040 - Trecho: ENTR. CE-352
(Beberibe) - Paripueira duplicada - 32 Km -
Extensdo 32km
CE 293 - Trecho: ENTR.CE-060
(Barbalha) - Missdo Velha duplicada 17,15 Km
- Extensdo 21,44km
CE 292 - Trecho: Crato - Nova
Olinda (alargamento de 11,34
qualidade das Cear4 de o plataforma) restaurada - Extens3o 26,46 Km km
rodovias do Pontaa EsFraFelg!co 37,80km
estado do Ponta prioritario CE 060 - Trecho: Pacatuba -
Cears Redengdo duplicada - Extensdo 20,36 km
33,94km
CE 010 - Trecho: Ponte Rio Coco
(Sabiaguaba) - ENTR. CE-040 13,18 km -
duplicada - Extensdo 13,18km
CE-085 - 33,74 km de recuperagdo
funcional e 37,64 km de duplicagao
CE-085/BR-402 - 75 Km de
recuperagdo funcional
CE-187/BR-403 - 60 Km de
restauragao
CE-329/BR-403 - 27 km de
restauragao
CE-341 - 11 Km de recuperagao
funcional

8,02 Km -

4,28
Km

Melhorar a

13,58
km

71,38 km -

75 km -

60 km -

27 km -

11 km -
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META META
DESAFIO PROJETO CLASSIFICACAO ENTREGA 2017 i

Otimizar e
dinamizar a
execugao fisica Veiculo Leve
das obras do Sobre
Veiculo Leve Trilhos - VLT
Sobre Trilhos

(VLT)

Estratégico
prioritario

CE-138 - 19 Km de Recuperagao

19 km
funcional
Trecho | - Passagem inferior da 100%
Borges de Melo
Trecho Il - Parangaba - Borges de 100%
Melo
Trecho Ill - Borges de Melo - 20%

Mucuripe
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SECRETARIA DO MEIO AMBIENTE (SEMA)

LISTA DE OPORTUNIDADES E FRAGILIDADES IDENTIFICADAS

Tabela 9: Lista de oportunidades e fragilidades da SEMA

CATEGORIA

Oportunidade

Oportunidade

Oportunidade

Fragilidade

Oportunidade

Fragilidade

Oportunidade

DESCRICAO

Expansdo da biodiversidade, por meio da
preservacdo e criagdo/gestdo das Unidades
de Conservagdo

Recuperagdo de areas degradadas
Promocgdo da conscientizagdo ambiental da
sociedade

Disposi¢do inadequada dos residuos sélidos
do estado

Expansdo da coleta seletiva nos municipios
cearenses

Demora na emissao do Licenciamento
Ambiental

Melhoria no ordenamento e disciplinamento
do uso dos recursos naturais

DESAFIOS PRIORIZADOS

Tabela 10: Lista dos principais desafios da SEMA

NOTA
DESAFIO OPORTUNIDADE/FRAGILIDADE VINCULADA ATRIBUIDA

Expansao da biodiversidade, por meio da preservagdo e

Melhorar a preservagdo e o

disciplinamento do uso dos

recursos naturais no estado

Promover a conscientizagdo

ambiental para toda sociedade

cearense

Melhorar a gestdo integrada
dos residuos sélidos

INDICADOR

Areas estaduais protegidas com UC's (PPA)

Percentual de propriedades com reserva legal
definida

Areas reflorestadas em hectares (PPA)

N2 de pessoas capacitadas

Percentual de municipios com disposi¢do de
residuos sélidos ambientalmente adequado

N2 de municipios com coleta seletiva
implementada

Percentual de licengas concedidas dentro do
prazo estabelecido em lei (resolugdo Conama
e Coema)

N&o tem indicador

12
criagdo/gestdo das Unidades de Conservagdo
Melhoria no ordenamento e disciplinamento do uso dos 13
recursos naturais
Promocdo da conscientizagdo ambiental da sociedade 10
Disposigdo inadequada dos residuos sélidos do estado 10
Expansdo da coleta seletiva nos municipios cearenses 10
Demora na emissdo do Licenciamento Ambiental 9

Otimizar o processo de
licenciamento ambiental
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QUANTIFICAGCAO DOS DESAFIOS

Tabela 11: Quantificagdo dos desafios da SEMA (indicadores e metas)

VALOR DE ANO DE META META
DESAFIO INDICADOR FONTE REFERENCIA | REFERENCIA 2017 2018 PREMISSAS

Considerou-se as unidades dentro do territdrio
cearense com gestdo do governo Federal, Estadual e

Areas estaduais protegidas SEMA- 105 2016 109 111 Municipal, bem como os particulares, inseridas no
com UC's 2016 territdrio cearense. A criagdo dessas novas unidades
projetadas foi pactuada dentro do Programa Ceara
Mais Verde, que possui recursos assegurados.
Considerando que a Lei n2 12,651 determina que todas
Melhorar a Percentual de Servico as’propriedades rurais devem estar inscritas no’SICAFf
preservagao e o propriedades/imoveis rurais Florestal 15,52% 2016 70% 100% ate c.Ie~zembro d'e .2017’ Dmas que a SEMA ,SO teraT
disciplinamento do com reserva legal definida Brasileiro condl(;oe.s e’m .atmglr 100% em 2018. O Ceara possui
Uso dos recursos 5432(3?? imoveis, de acordo com o SNCR/INCRA-marg¢o
; e .
naturais no estado N&o existem dados de éreas florestadas e reflorestadas
Areas florestadas e no estado, Programa Ceara Mais Verde visa ter essa
reflorestadas (ha) SEMA 0,00 2016 27,9 30,0 informagdo, logo essas foram as metas pactuadas com
as entidades financiadoras.
N2 de municipios
contemplados com o SEMA 0,00 2016 23 . A meta é contemplar os 23 municipios que fazem parte

Zoneamento Ecoldgico e
Econdémico
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VALOR DE ANO DE META META
DESAFIO INDICADOR FONTE REFERENCIA | REFERENCIA 2017 2018 PREMISSAS

Os percentuais projetados nas metas representam a
quantidade de municipios que firmaram Termos de
Ajustamento de Conduta e que possuem garantia de

Percentual de municipios . -
recursos alocados para melhorar a disposicdo dos

di icdod id SEMA- , . .
cc’>r.n |sp05|?ao € residuos 3,26% 2016 11,41% 17,39% residuos solidos. Para 2017 existem recursos
. sélidos ambientalmente 2016 ~ o
Melhorar a gestdo adequada assegurados para construgdo do aterro sanitario de
integrada dos q Sobral, que beneficiara 15 municipios. Ja para 2018 tem
residuos solidos recursos assegurados para o aterro sanitario de
Limoeiro, que beneficiard 16 municipios.
N2 de municipios com coleta Municipios pré-determinados no PfoR e Fundo de
seletiva implementada SEMA direitos Difusos-FDID. Sdo Municipios pertencentes as
29 2016 69 77 . . (e . ~

2016 3 bacias hidrograficas que sofrem mais pressdo

antrépica: Acarau, Metropolitana e Salgado.
Percentual de licengas A otimizacdo do processo de licenciamento depende
Otimizar o processo concedidas dentro do prazo diretamente da ampliagdo do quadro de servidores. No
de licenciamento estabelecido em lei SEMACE 43% 2016 46% 50% entanto, SEMA buscard otimizar o processo de
ambiental (resolugdo Conama e Coema) licenciamento e almeja uma melhoria média de 8% a.a.

nos préximos 2 anos.
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ENTREGAS ESTRATEGICAS

Tabela 12: Lista das entregas estratégicas da SEMA

META META
DESAFIO PROJETO CLASSIFICACAO ENTREGA 2017 2018

Regulamentagdo

Unidades de Conservagao

Equipamentos para

. , . educagdo ambiental, lazer, 1 7
e Estruturagao Estratégico
A cultura e esporte
do Parque do prioritario Via paisagistica com
Cocd . P . . ~ - 20 km
ciclovia e calgadao
Cerceamen.to do poligonal ) 30 km
do Parque instalado
Melhorar a Protecdo e~ . .
N Conservagdo da Estratégico Unidade de Conservagao 1 )
preservacdo € o Gruta Casa de & criada
disciplinamento Pedra
do uso dos . Estudos Técnicos
) Criagdo e —
recursos naturais regulamentacio elaborados para criagdo de 2 -
L. UC's municipal
no estado de novas Estratégico o~
. Regularizagdo da UC
Unidades de
~ Parque Estadual das 1 -
Conservagao ,
Carnaubas
Acdes -
- L Zoneamento Ecoldgico-
Estratégicas de Estratégico a . . < ZEEC
. A Econdmico Costeiro (ZEEC) - 3
Turismo no prioritario . . concluido
, do Litoral do Ceard
Ceara
Cadastro Delimitagdo das areas de 144.272 61.830
Ambiental Rural  Estratégico reserva legal dos imdveis iméveis imodveis
(CAR) rurais rurais rurais
Planos Regionais de Gestdo
Integrada de Residuos 11 -
Sélidos elaborados
Planos Regionais de Coleta 04 )
Seletiva elaborados
Planos de Recuperagdo de
Areas Degradadas por 81 -
. Lixdes elaborados
Melhorar a gestao Programa Caminh3o compactador
integrada dos Estadual de Estratégico para coleta seletiva na UC 01 -
residuos sélidos Residuos Sélidos de Jijoca adquirido
Fornecimentos de Kits para
implementacdo da coleta
seletiva (prensas, 92 i
enfardadeiras, balanga
eletrénica, EPl e
computadores)
Central de Tratamento de 1 1
Residuos (Cidades/SEMA)
o Manualizagado Padronizagao dos
Otimizar o dos procedimentos
processo de procedimentos Estratégico Administrativos da Manual
licenciamento da SEMACE g SEMACE (Licenciamento, finalizado

ambiental

Fiscalizagdo e
Monitoramento)
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SECRETARIA DA SAUDE (SESA)

LISTA DE OPORTUNIDADES E FRAGILIDADES IDENTIFICADAS

Tabela 13: Lista de oportunidades e fragilidades da SESA

CATEGORIA DESCRICAO INDICADOR
Melhora na qualidade e tempo de Tempo médio (dias) de
Oportunidade atendimento a populagdo nas unidades de permanéncia de internagdo nas
saude unidades da SESA

Percentual de utilizagdo dos
Fragilidade Dificuldade do acesso a exames de imagem equipamentos de tomografia nos
hospitais estaduais e policlinicas

. Melhora na atengdo primaria na saude do Proporg¢do de Internagdo por
Oportunidade , - . =
estado do Ceara condigdes sensiveis de atencdo
priméria

Repasse do percentual de ICMS para os
Fragilidade municipios vinculados somente a mortalidade
infantil

Taxa de mortalidade prematura por
doengas crénicas ndo
transmissiveis (DCNT)

Percentual de municipios e/ou
regides com mais de 50 mil
habitantes com Unidade de Pronto

Ampliagdo da rede assistencial da SESA Atendimento

Oportunidade . o
(hospitais, UPAs e Policlinicas)

Numero de leitos por mil
habitantes (leitos estaduais -
hospitais)

Ampliagcdo do servico compartilhado de
pliag ¢ P Taxa de suspensado cirdrgica devido

Oportunidade armazenamento e distribui¢do de insumos . .
a falta de insumos

para as unidades da SESA

. Razdo da mortalidade materna
Taxas elevadas de mortalidade materno-

infantil associadas a insatisfatéria prestacdo de : Proporg¢do de incidéncia de
servigos de salde a esse grupo, desde o gravidez na adolescéncia (10 a 19
planejamento familiar e assisténcia pré-natal, anos)

até a assisténcia ao parto e ao puerpério

Fragilidade

Taxa de mortalidade infantil

DESAFIOS PRIORIZADOS

Tabela 14: Lista dos principais desafios da SESA

NOTA
DESAFIO OPORTUNIDADE/FRAGILIDADE VINCULADA ATRIBUIDA

Melhorar a qualidade no Melhora na qualidade e tempo de atendimento a populagdo nas 1
atendimento e otimizar o unidades de saude
tempo de atendimento e de
diagnostico por exames de Dificuldade do acesso a exames de imagem 8
imagem

Melhora na atengdo primaria na saude do estado do Ceara 12
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NOTA
DESAFIO OPORTUNIDADE/FRAGILIDADE VINCULADA ATRIBUIDA

Ampliar a qualidade dos
servigos de saude com foco na Repasse do percentual de ICMS para os municipios vinculados

11
prevengdo de agravos sensiveis = somente a mortalidade infantil
a atengdo primaria
Ampliar o acesso da populagdo A pjiacio da rede assistencial da SESA (hospitais, UPAs e
a rede assistencial de atengdo Policlinicas) 9
de média e alta complexidade
Gestdo do controle e
otimizagdo da distribuigdo de Ampliagdo do servigo compartilhado de armazenamento e 9
insumos para as unidades de distribuicdo de insumos para as unidades da SESA
saude
Taxas elevadas de mortalidade materno-infantil associadas a
Reduzir a mortalidade materna  insatisfatéria prestagdo de servigos de saude a esse grupo, desde 8

e infantil neonatal o planejamento familiar e assisténcia pré-natal, até a assisténcia
ao parto e ao puerpério
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QUANTIFICAGCAO DOS DESAFIOS

Tabela 15: Quantifica¢do dos desafios da SESA (indicadores e metas)

VALOR DE ANO DE META META
DESAFIO INDICADOR FONTE REFERENCIA REFERENCIA 2017 2018 PREMISSAS

Melhorar a
qualidade no
atendimento e
otimizar o
tempo de
atendimento e
de diagndstico
por exames de
imagem

Tempo médio
(dias) de
permanéncia de
internagao nas
unidades da SESA

Percentual de
utilizagdo dos
equipamentos de
tomografia nos
hospitais
estaduais e
policlinicas

SRU - Superintendéncia
de Apoio a Gestdo da

Rede de Unidades da 11,92 2015
SESA

SRU - Superintendéncia

de Apoio a Gestdo da 57.5% 2015

Rede de Unidades da
SESA
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10,92

65%

10

84%

Este indicador foi construido a partir da média de
permanéncia de internagdo nas unidades hospitalares
gerais (exceto Hospital Mental de Messejana e
hospitais de média complexidade). Com a implantagdo
do prontuario eletronico e consequente melhoria na
gestdo clinica, com maior precisdo e redugdo no tempo
de diagndstico e atendimento, tem-se como meta
reduzir, em média, um dia de permanéncia de
internagdo nas unidades da SESA por ano, beneficiando
diretamente 84.748 pessoas anualmente. Em 2018,
pretende-se que o Estado do Ceard possa alcangar a
média nacional que é de 10 dias para internagdes de
alta complexidade em hospitais gerais

A partir da avaliagdo da capacidade de realizagdo de
exames pelos equipamentos de tomografia nas
unidades hospitalares e policlinicas e a quantidade de
exames realizados, em 2015, observou-se o percentual
de utilizagdo de 57,5% da capacidade total. Entende-se
que a otimizagdo deste servico, influencia diretamente
no tempo de espera para a realizagdo de tomografias.
A meta é que com a otimizagdo do servi¢o, em 2017
esse percentual cres¢a para 65%, e em 2018 para 84%



VALOR DE ANO DE META META
DESAFIO INDICADOR FONTE REFERENCIA REFERENCIA 2017 2018 PREMISSAS

Ampliar a
qualidade dos
servigos de
satide com foco
na prevengao
de agravos
sensiveis a
atengao
primaria

Ampliar o
acesso da
populagdo a
rede
assistencial de
atengdo de
média e alta
complexidade

Proporgdo de
Internagao por
condigoes
sensiveis de
atengdo primaria

Taxa de
mortalidade
prematura por
doengas cronicas
ndo transmissiveis
(DCNT)

Percentual de
municipios e/ou
regiées com mais
de 50 mil
habitantes com
Unidade de
Pronto
Atendimento

Numero de leitos

por mil habitantes
(leitos estaduais -

hospitais)

COPAS/Plano Estadual

de Saude 24,5 2015
NUVEP/USIM/COPROM 260,45 2015
:;aur;erstadual de 46% 2015
:;ngASUS/ 0,32 2016
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24,0

250,18

91%

0,35

23,7

245,18

100%

0,35

Para atingir as metas propostas, é fundamental a
continuidade dos programas de Estratificagcdo de Risco
por Agraves Cronicos e a Classificagdo de Riscos por
Eventos Agudos, e a implementagdo da Certificagdo de
Quialificagdo Selo Bronze dos municipios, para a
prevengdo dessas ocorréncias. Com base nos dados
fornecidos pelo COPAS, em 2015 a propor¢do de
internagdo por condigGes sensiveis de atengdo primaria
foi de 24,5. A meta do Plano Estadual de Saude para
2019, prevé redugao de 4% nas internagdes por causas
sensiveis a Atengdo Primaria até 2019

Com base na meta nacional, o Estado do Ceara tem
como meta reduzir 2% ao ano a taxa de mortalidade
por DCNT. A Secretaria de Saude tem varios programas
voltados a orientagdo da populagdo para prevengao das
doengas crdnicas ndo transmissiveis e recebe recursos
do Ministério da Saude. O calculo das metas considera
as projegdes populacionais do IBGE

Com a construgdo de 22 UPAs até 2018, todos os
municipios com mais 50 mil habitantes serdo
contemplados, conforme previsto no Plano Estadual de
Saude. Para atingir essa meta, o Governo do Estado
precisa aprovar o MAPP 2883, de compra de
equipamentos para as UPAs, e o MAPP 2886, para
construgdo da UPA de Itapagé. Além disso, precisa
prover recursos para custeio das unidades.

As metas para 2017 e 2018 levam em consideragdao o
funcionamento do Hospital Regional do Sertdo Central,
269 leitos. Espera-se, em 2019, que o numero de leitos
estaduais por mil habitantes alcance o valor de 0,42
com a inauguragdao do Hospital Regional do Vale do
Jaguaribe e do Hospital Regional Metropolitano. O
calculo das metas, leva em consideragdao o nimero de
leitos da rede publica acrescidos nos anos de 2015 e
2016, com base nos dados administrativos da SESA, e
utiliza como base o dado do DATASUS, além disso,



VALOR DE ANO DE META META
DESAFIO INDICADOR FONTE REFERENCIA REFERENCIA 2017 2018 PREMISSAS

considera a projegao populacional do IBGE para esses
anos. O alcance dessas metas depende da garantia de
repasse de recursos do Governo do Estado do Ceara
para investimento e custeio dos hospitais

A atividade cirurgica eletiva deve ser realizada de modo
programado considerando a seguranga do paciente e
preparos  inerentes aos  procedimentos. E
perfeitamente factivel a extingdo deste tipo de
suspensdo cirurgica (devido a falta de material) por

Gestdo do ’ . X
controle e Taxa de SRU - Superintendéncia me.lot de. ldl.'la,s agoes: (1) mNeIhorla c:o protc:iesso
imizacs ~ S « assistencial cirurgico e a marcagdo somente quando os
gitsl::;éi?sgod;e z?rsupr(;incsaagevido 5 zi(ipdoéojn?de:;: :aa 5,6% 2016 (jan/jun) 1,0% 1,0% materiais estiveren:n todos disponiveis; e (2) me:Ihoria
iNSUMOs paraas  falta de insumos SESA no processo de logistica da SESA (desde a licitagdo dos
unidades de insumos até melhoria na distribuicdo). Com a
satde ampliagdo do servigo compartilhado de
armazenamento e distribuicdo de insumos para as
unidades da SESA, a distribuicdo sera otimizada. Tem-
se como meta reduzir a 1% a taxa de suspensdo
cirurgica devido a falta de insumos
O Plano Estadual de Satde tem como meta para 2019
chegar a 52,02 a razdo de mortalidade materna. Em
2014, essa razdo chegou a 65,2. Para o alcance desta
Raz30 da meta,Nem %0}7 e 2018, o indicador deve apreseE\tar
mortalidade Pla’no Estadual de 652 2014 56,94 5442 !'ed.ugao n’1ed|a de 4,4'%.ao ano. Para est? evolugdo é
FE— Saude / COPROM indispensavel a continuidade da atengdo ao parto
Reduzir a humanizado e da implantagdo das diretrizes clinicas,
mortalidade acOes estas que a partir da sua implantagdo, pela
materna e andlise da série histdrica, observa-se reducgdo sensivel
infantil do indicador
neonatal A meta do Plano Estadual de Sadde para 2019, prevé
Proporg¢do de redugdo de 5% na proporgdo de incidéncia de gravidez
incidéncia de Plano Estadual de na adolescéncia em relagdo a 2015. Com base nos
gravidez na Satide /COPROM 32,3% 2015 31,48% 31,08% dados fornecidos pelo COPROM, em 2015 a proporgdo
adolescéncia (10 de incidéncia de gravidez na adolescéncia foi de 32,3%.
a 19 anos) Prevendo a redugdo de 5% até 2019, a meta é ter
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30,69% de incidéncia de gravidez na adolescéncia. Para



VALOR DE ANO DE META META
DESAFIO INDICADOR FONTE REFERENCIA REFERENCIA 2017 2018 PREMISSAS

o alcance desta meta, em 2017 e 2018, o indicador
deve apresentar redugdo média de 1,3% ao ano. Para
isso, é necessario a continuidade da Caderneta do
Adolescente na Atengdo Primaria, agdo que vem sendo
responsavel pela gradativa redugdo deste indicador; a
execugdo do projeto de Planejamento reprodutivo para
mulheres em situagdo de risco social e a implantagdo
do Projeto IMPLANON, que prevé a implantagdo de
contraceptivos subcutdneos em adolescentes de 15 a
19 anos em situagdo de risco

O indicador de mortalidade infantil ¢ composto pelo
nimero de débitos neonatal, criangas de 0 a 27 dias e
Obitos pds neonatal, criangas de 28 a 364 dias. Entre
2006 e 2014, a taxa de mortalidade infantil apresentou
queda de 67,9%. Em 2014, a taxa foi de 12,3 por mil
nascidos vivos e a meta prevista no Plano Estadual de
Saude para 2019 é de 10,47 por mil nascidos vivos. Para
o alcance desta meta, o indicador deve apresentar
reducdo média de 3,2% ao ano. Os dbitos neonatais
representam 69,9% na taxa de mortalidade infantil.

Taxa de Plano  Estadual  de Com o inicio das atividades da Rede Cegonha, com
mortalidade , 12,3 2014 11,17 10,81 recursos do Ministério da Saude, foi ampliado o
. . Satde / COPROM i . . . .

infantil nimero de leitos de Unidade de Terapia Intensiva

Neonatal e de Unidade de Cuidados Intermediarios
(Convencional e Canguru). Espera-se, em 2019, com a
conclusdo das adequagdes fisicas (obras e
equipamentos) obter uma redugdo mais significativa
dos ébitos neonatal. Quanto aos 6bitos pds neonatal,
pretende-se reduzir o peso desta parcela consolidando
acoes de Acompanhamento da Crianga na Atencgdo
Primaria, Vacinagdo e Aleitamento Materno, agdes
estas que, a partir da série histérica, vém apresentado
redugGes neste indicador
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ENTREGAS ESTRATEGICAS

Tabela 16: Lista das entregas estratégicas da SESA

DESAFIO PROJETO CLASSIFICACAO ENTREGA META 2017 META 2018

Melhorar a
qualidade no
atendimento
e otimizar o
tempo de
atendimento
ede
diagnéstico
por exames de
imagem

Ampliar a
qualidade dos
servigos de
saude com
foco na
prevencgdo de
agravos
sensiveis a
atencao
primaria

Gestdo mais
eficiente na
saude

PROEXMAES
Il

Gestao mais
eficiente na
salde

Gestdo mais
eficiente na
saude

QualificaSUS

Plano de
acoes
estratégicas
para o
enfretamento
das doengas
cronicas ndo
transmissiveis
(DCNT) no
Ceara (2011-
2022)

Estratégico
prioritario

Estratégico

Estratégico
prioritario

Estratégico

prioritario

Estratégico

Estratégico

Nota para Saude

Programa de melhoria
da assisténcia integral
na saude (PROMAIS),
com prontudrio
eletronico, implantado
nas unidades da SESA

29 unidades
acreditadas entre CEOs
e Policlinicas

Servigos
compartilhados
(centro de imagem,
engenharia clinica e
laboratério)
implantados
Legislagdo de repasse
de recursos, ICMS e
financiamento de
hospitais polo aos
municipios revisada e
em vigor

Certificagdo de
Qualidade Selo Bronze
dos Municipios
Programa de AcGes de
Promocgdo da Saude e
Prevengdo de DCNT
implantado e/ou
implementado nos
municipios com mais
de 50.000 habitantes

Vigilancia de DCNT
implantada e/ou
implementada em
municipios com mais
de 50.000 habitantes

Adesdo de municipios
que registraram taxa
de mortalidade por
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Projeto piloto
em 2 hospitais
(HIAS e HGCC)
e 01 Unidade
Ambulatorial
(CIDH)
implantado

85%

Licitagdo da
consultoria
para o servigo
de acreditagdo
de 29 unidades
entre CEOs e
Policlinicas

Servigos de
imagem e
laboratério

Legislagdao
revisada e em
vigor

12,5% dos
Municipios

18 municipios
com planos de
acao propostos

18 municipios
com equipes
técnicas de
Vigilancia em
DCNT
implantadas
e/ou
implementadas

56 municipios

100%

10 unidades
acreditadas e 8
recertificadas

Servico de
engenharia
clinica

25% dos
Municipios

18 municipios
com planos de
acdo propostos

18 municipios
com equipes
técnicas de
Vigilancia em
DCNT
implantadas
e/ou
implementadas

57 municipios



DESAFIO PROJETO CLASSIFICACAO ENTREGA META 2017 META 2018

Ampliar o
acesso da
populagdo a
rede
assistencial de
atencdo de
média e alta
complexidade

Gestdo do
controle e
otimizagdo da
distribuicao
de insumos
para as
unidades de
saude

Expansao e
Interiorizagao
do sistema de
saude

Gestdao mais
eficiente na
saude

Estratégico
prioritario

Estratégico
prioritario

DCNT superior a
260/100.000 hab em
2015 - ao Plano de
Acdes Estratégicas
para o Enfrentamento
das Doengas Cronicas
nao Transmissiveis
(DCNT) no Ceara
Municipio monitorado
na implantagdo do
Programa Academia da
Saude/MS

Hospital Regional do
Sertdo Central

Hospital Regional do
Vale do Jaguaribe

Hospital Regional
Metropolitano

22 UPAS

03 Policlinicas
(Maracanau, Crato e
Canindé)

Policlinica tipo 03 de
Fortaleza

Servigos
compartilhados de
logistica e esterilizagdo
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119 municipios
monitorados

Hospital em
Operagao

43,6 % de obra
fisica realizada
(considerando
o prazo da
licitagdo,
previsto para
2017,eo0
cronograma de
obra do DAE)

Assinatura OS

17 UPAs
elegiveis
inauguradas

03 Policlinicas
inauguradas

Licitagdo da
obra iniciada

2 Servigos
compartilhados
implantados:
logistica e
esterilizagdo

119 municipios
monitorados

100% de obra
fisica e
aquisicoes de
equipamentos

05 UPAs
elegiveis
inauguradas

Obra iniciada



DESAFIO PROJETO CLASSIFICACAO ENTREGA META 2017 META 2018

Reduzir a
mortalidade
materna e
infantil
neonatal

PROEXMAES
I

Planejamento
Reprodutivo
Especial Com
Implantes
Subdérmicos
Para
Mulheres Em
Situagdo De
Risco Social

Estratégico

Estratégico

Salas de parto e leitos
de apoio (UTI, UTIN,
UCIN, CGRP, CPN)
adequadas, ampliadas
e equipadas

10.000 contraceptivos
implantados em
mulheres em situagdo
de risco social, com
disponibilizagdo de
Material Educativo
para os profissionais
de saude e para as
usudrias do método e
implantagdo de
Sistema de
acompanhamento e
avaliagdo do projeto
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Licitacdo das
obras iniciada

5.000
contraceptivos
implantados

*50% das
obras
realizadas
*Licitacdo para
aquisi¢cdo de
equipamentos

10.000
contraceptivos
implantados



SECRETARIA DE RECURSOS HiDRICOS (SRH)

LISTA DE OPORTUNIDADES E FRAGILIDADES IDENTIFICADAS

Tabela 17: Lista de oportunidades e fragilidades da SRH

CATEGORIA DESCRICAO INDICADOR

Aumento da oferta hidrica do
estado (armazenamento e

Capacidade dos reservatorios

Oportunidade transferéncia) e melhoria da gestdo . Capacidade de transferéncia
dos recursos hidricos estaduais em : Hidrica
decorréncia de grandes N2 de processos de outorga
investimentos em andamento analisados

Fragilidade Pouca disponibilidade de dgua Percentual de acumulagdo

DESAFIOS PRIORIZADOS

Tabela 18: Lista dos principais desafios da SRH

NOTA
DESAFIO OPORTUNIDADE/FRAGILIDADE VINCULADA ATRIBUIDA

Aumento da oferta hidrica do estado (armazenamento e
transferéncia) e melhoria da gestdo dos recursos hidricos

. . . . : 6
Aumentar a capacidade hidrica estaduais em decorréncia de grandes investimentos em
do estado e a disponibilidade andamento
de agua para a populagdo
Pouca disponibilidade de dgua 8
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QUANTIFICAGCAO DOS DESAFIOS

Tabela 19: Quantificagdo dos desafios da SRH (indicadores e metas)

VALOR DE ANO DE META META
DESAFIO INDICADOR FONTE REFERENCIA | REFERENCIA 2017 2018 PREMISSAS

A construgdo de barragens tem o objetivo de ampliar o volume
acumulado de agua. O incremento se dard com 16 pequenas
CapacidadNe de PORTAL 18.659,5 18.664 barrageps do MST, totalizancjlo 4,98 hm,3 em 2016. Em 2017,Na
preservagao HIDRO 18.637 hm3 2015 hm3 hm3 conclusdo da Barragem Germinal somard 2,01 hm3 e a conclusao
hidrica (hm3) de 17 pequenas barragens do MST acrescentara 15,51 hm3. Em
2018 serdo construidas 12 novas pequenas barragens do MST
com capacidade total de 4,60 hm3.
A transferéncia amplia a distribuicdo da d&gua acumulada,
Aumentar a capacidade ampliando o acesso da populagdo através de uma distribuigdo

hidrica do estado e a Capacidade de 2996 3013 mais homogénea. Ao final de 2016 teremos um incremento de
disponibilidade de dgua  transferéncia SRH 29,78 m3/s 2015 msl/s m;/s 0,18 m3/s relativos a implantagdo de Adutoras de Montagem
para a populagdo hidrica (m3/s) Rapida (AMR). Em 2018 hd a previsdo da constru¢do da adutora

de Coreal/Moraujo, Senador S& e Uruoca e a adutora de
Palmécia, totalizando 0,17 m3/s

A disponibilidade hidrica vem se tornando cada vez mais limitada
e através do instrumento de outorga, o ordenamento juridico
brasileiro possibilita que haja um controle sobre as aguas,
permitindo que todos os usuarios possam dela, fazer uso. As
metas programadas representam um crescimento médio anual
entre 2015 e 2018 de 64%.

No. de processos  Sistema
de outorga de 1.003 2015 1.735 1.918
analisados (unid)  Outorgas
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ENTREGAS ESTRATEGICAS

Tabela 20: Lista das entregas estratégicas da SRH

- META META
DESAFIO PROJETO CLASSIFICACAO ENTREGA 2017 2018

Oferta hidrica

Aumentar a para multiplos Estratégico Barragens construidas 18 12
; usos
capacidade - =
i Cinturdo das Estratéaico
hidrica do Aguas do Cears iorit & Obra entregue em km 21,27 10,24
estadoea —Trecho 1 prioritario
disponibilidade Ampliagdo e
de 4gua para a garantia da
populacio capacidadede  Estratégico Adutoras construidas - 2
transferéncia
hidrica
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ACORDOS DE RESULTADOS

Ao final do processo de negociagdo e pactuacdo, o trabalho teve como principal produto os
Acordos de Resultados a serem pactuados entre o Governador do Estado e os Secretarios das
respectivas pastas. O Acordo constitui um instrumento gerencial cujo o principal objetivo é
alinhar os esforcos e prioridades a estratégia governamental. Deste modo, representa um pacto
entre os atores envolvidos na busca dos resultados almejados, ndo tendo assim carater juridico.

O Acordo de Resultados é composto por trés objetos de pactuacao, a saber:

Resultados de indicadores

finalisticos
_J

~
Entregas dos Projetos Estratégicos

(prioritarios e complementares)
w

~
Resultados de indicadores de
qualidade do gasto

Figura 4: Objetos de pactuagdo do Acordo de Resultados

* Indicadores finalisticos: medem os resultados em termos de beneficios para a
sociedade, devem indicar a melhoria real na prestacao de servigos. Logo, devem ser
passiveis de apuragdo anual, provenientes de fontes oficiais e, quando possivel,
comparaveis com outros estados.

* Entregas dos projetos estratégicos: representam o elemento de viabilizacdo das
transformacGes desejadas, sdo pactuadas as entregas mais relevantes para o ano de
vigéncia do Acordo.

* Indicadores de qualidade do gasto: medem a qualidade do planejamento e a eficiéncia
na execugao da despesa, visam assim garantir o controle dos gastos e a produtividade
dos drgaos e entidades.

Os indicadores finalisticos e as entregas estratégicas foram devidamente detalhados no capitulo
2 e sintetizados no Anexo A. Para os indicadores de qualidade do gasto, algumas propostas
foram construidas conjuntamente com a SEPLAG, conforme demonstra a tabela 21 abaixo.
Entretanto, para integrarem formalmente os Acordos, o(s) indicador(es) ainda precisam ser
validados pelo Comité de Gestdo Fiscal e Gestdo por Resultados (COGERF).
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Tabela 21: Propostas de indicadores de qualidade do gasto

INDICADOR FORMULA DE CALCULO

Valor do gasto publico em Analisar a evolugdo do gasto pubico por

o . valores correntes / habitante. E de facil compreens3o, além
Gasto pubico per capita . ) o .
estimativa populacional do de possibilitar comparagdes

Ceara interestaduais.

Economia com a despesa . N .
] . . . Analisar a evolugdo do custeio
meio em relagdo ao Despesa meio / custeio total o .
. administrativo.
custeio total

Economia com a despesa . . N .
. . Despesa meio / outras Analisar evolugdo do custeio
meio em relagdo a outras . .
despesas correntes (GND33)  administrativo.
despesas correntes

A nota atribuida ao Acordo de Resultados sera calculada pela média ponderada das notas dos
objetos de pactuacdo, de acordo com os pesos da tabela 21.

Tabela 22: Peso de cada objeto de pactuagdo do Acordo de Resultados

OBJETOS DE PACTUAGAO PESO (%)
Indicadores finalisticos 75
Estregas Estratégias 25
Qualidade do Gasto 5
Total 100

Como demonstragao, a minuta do Acordo de Resultados da SCIDADES, que também teve seu
modelo replicado para as demais Secretarias, encontra-se no Anexo A deste documento.
Também integra o mesmo anexo as versdes sintéticas dos Acordos de Resultados das
Secretarias.
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Neste capitulo, apresenta-se uma avaliacao sintética da consultoria referente ao processo de
implantagdo do modelo de contratualizagdo de metas e resultados, bem como algumas
indicacdes visando a melhoria continua e expansao do modelo.

AVALIACAO DO PROCESSO DE IMPLANTACAO

e Diagnéstico sintético e identificacdo dos desafios: A disponibilizagdo de uma lista inicial

contendo as oportunidades e fragilidades da setorial, identificada por meio da analise
dos principais indicadores disponiveis em bases de dados oficiais, foi de grande valia
para a definicdo dos desafios. Verificou-se, entretanto, na maioria das secretarias,
dispersdo e divergéncias de informacgGes referentes aos indicadores e uma caréncia de
anadlises sobre o desempenho recente das principais métricas de desempenho. Vale
ressaltar que, na maioria das vezes, o diagndstico inicial realizado com base nas
entrevistas junto aos Secretdrios foi corroborado pelo nivel técnico, o que demonstra
alinhamento entre os niveis estratégico e tatico.

e Priorizacdo dos desafios: O processo de priorizacdo foi realizado sem maiores

dificuldades. Os grupos internalizaram a importancia de definir prioridades para o curto
prazo que sejam factiveis (tempestividade) e que ao mesmo tempo possam ser
empreendidas pelo Governo do Estado (governabilidade).

e Quantificacdo dos desafios:

o A maioria das setoriais teve dificuldades na afericdo dos indicadores e no
tratamento adequado das informagdes referentes ao desempenho. Em alguns
casos, foram identificadas divergéncias entre os registros administrativos e os
indicadores de base oficiais. Sugere-se, portanto, aperfeicoar os procedimentos
de medicao de indicadores.

o Outra dificuldade encontrada foi na definicdo e fundamentagdo das metas.
Verificou-se, na maioria dos casos, baixa familiaridade com as respectivas séries
histéricas, a analise de tendéncias e a identificacdo de casos referenciais
(benchmarks). Em alguns casos foram definidas metas timidas, muito aquém do
desempenho potencial. Jd em outros casos foram definidas metas
demasiadamente ambiciosas, visando alcangar valores jamais atingidos pelo
Estado ou até mesmo por outro ente da Federacdo.

e Identificacdo das entregas estratégicas: Esta etapa ocorreu sem maiores dificuldades,

seja devido a existéncia da carteira de projetos estratégicos prioritarios, seja devido a
existéncia de projetos devidamente estruturados nas setoriais. Tanto as entregas como
as metas fisicas propostas estavam coerentes com os desafios propostos. O Unico ponto
passivel de preocupacdo é a falta de garantia quanto a disponibilidade de recursos
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financeiros para as entregas elencadas, o que pode comprometer a implantacdo desse
primeiro ciclo de contratualizagdo de resultados.

Alinhamento entre os diversos instrumentos de planejamento: Merece destaque

positivo o constante trabalho de alinhamento realizado na maioria das setoriais, visando
alinhar as metas e resultados dos Acordos com os demais instrumentos formais de
planejamento, notadamente os indicadores e metas do PPA e as entregas dos projetos
estratégicos prioritarios.

Envolvimento da Alta Administracdo: O envolvimento dos Secretarios foi satisfatério nas

entrevistas de balizamento e na validacdo final dos Acordos. Entretanto, o baixo
engajamento durante o processo de escolha de prioridades e definicdo das metas
ocasionou, em alguns casos, atrasos significativos na finalizagdo dos Acordos.

PROXIMOS PASSOS

Visando garantir a efetiva implanta¢do dos Acordos de Resultados, o Governo do Estado deve

atentar-se a alguns pontos, dentre eles:

Andlise de financiabilidade: No curtissimo prazo, sera necessario finalizar a analise de

financiabilidade, que consiste em analisar os recursos financeiros necessarios ao alcance
das metas frente a sua disponibilidade. Dado o quadro de restricdo orcamentaria e
financeira, é de se esperar que os resultados desta andlise irdo acarretar a readequacao
das metas e entregas.

Deliberacdo do COGERF: Ainda no curtissimo prazo, sera necessario que o COGERF

delibere sobre algumas providéncias previstas nos Acordos, sendo elas:

o Implantagdo do prémio por desempenho institucional, previsto na clausula
sétima do Acordo. A premiacdo pelo mérito institucional esta condicionada ao
atendimento de desempenho satisfatério na avaliacdo dos objetos pactuados
no Acordo de Resultados de acordo com os critérios definidos no Anexo Il —
Sistemdtica de Acompanhamento e Avaliagdo. A cota de premiagdo
corresponde ao valor destinado a cada secretaria que aderiu formalmente ao
modelo de GpR (reserva orgamentaria visando estimular a adog¢do do modelo a
ser criada no orcamento 2018). O recurso or¢amentario devera ser utilizado,
preferencialmente, em a¢Ges de (i) promogdo do desenvolvimento institucional
da secretaria e (ii) desenvolvimento e capacitacdo de servidores da secretaria
(seminarios, cursos, certifica¢des, etc.).

o Autonomias e medidas facilitadoras, previstas no Anexo Ill do Acordos. Estdo
previstas as seguintes autonomias e medidas facilitadoras a serem concedidas
a Acordada:
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= Tratamento diferenciado dos MAPPs atrelados aos projetos e entregas
que compdem o Acordo:

e Os projetos MAPPs que fazem parte do Acordo terdo
sinalizacdo especifica, assim como suas a¢des orcamentarias
gue dao suporte.

e Os projetos MAPPs que compdem o Acordo deverdo ter sua
deliberacdo sobre a aprovacdao dos limites no COGERF
analisada em até (definir nimero) dias.

= Tratamento diferenciado no fluxo de processos transversais relativos
aos projetos e entregas que compdem o Acordo, como licitacdo,
licenciamento ambiental, desapropriacdo, afericio da execucdo
(medicao).

= Em caso de contingenciamento de recurso, as despesas orcamentarias
dos projetos que compéem o Acordo serdo as ultimas a sofrerem
reducdo no crédito inicial.

Indicadores de qualidade do gasto: O Acordo prevé a pactuacgdo de indicadores de

racionalizacdo do gasto. Cabe ao COGERF deliberar sobre as propostas abaixo:

o Gasto pubico per capita, calculado pela razdo entre o valor do gasto publico em
valores correntes e a estimativa populacional do Cear3;

o Economia com a despesa meio em relagdo ao custeio total, calculada pela razao
entre a despesa meio e o custeio total; e

o Economia com a despesa meio em relagdo a outras despesas correntes,
calculada pela razdo entre a despesa meio e outras despesas correntes
(GND33).

Medicdo, monitoramento e avaliacdo de resultados estratégicos: Um dos principais

desafios a ser superado pelo governo esta relacionado a medigdo, monitoramento e
avaliagdo de resultados estratégicos (indicadores e metas). Recomenda-se fortalecer o
GTR, grupo técnico responsavel por assessorar o COGERF em assuntos relacionados a
implementacdo da gestdo orientada para resultados, tendo as seguintes atribuicdes:

o Coordenar a medi¢do, monitoramento e avaliagdo de resultados estratégicos
(indicadores e metas);

o Reportar o desempenho dos indicadores estratégicos e manter atualizado o
painel executivo;
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o Apoiar na identificacdo de problemas e oportunidades;
o Apoiar na definicdo de medidas e na solucdo dos problemas;
o Apoiar na implementacdo das medidas e garantir o follow-up; e

o Conduzir ou contratar a avaliacdo de politicas publicas ex ante, in itineri ou ex
post (programas, projetos e processos).

Expansdao do modelo: Apds consolidacdo deste primeiro ciclo de contratualizacdo de

metas e resultados nas setoriais selecionadas, recomenda-se expandir o modelo para as
demais secretarias e 6rgaos da administragdo indireta com atuacao finalistica. Ademais,
cabera ao Estado estimular a ado¢do do modelo de pactuacdo de metas pelos demais
Poderes e pelos 14 municipios-polo de cada regido de planejamento no Estado.
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ACORDO DE RESULTADOS N° XX/2017 QUE
ENTRE SI CELEBRAM O GOVERNADOR DO
ESTADO DO CEARA E O SECRETARIO DAS
CIDADES DO ESTADO DO CEARA, COM A
INTERVENIENCIA' DO  SECRETARIO DE
PLANEJAMENTO E GESTAO E DO SECRETARIO
DA FAZENDA.

O Governador do Estado do Cearda, Camilo Sobreira de Santana, Carteira de Identidade
N° 70282683 SSP-CE e CPF N° 289.585.273-15, doravante denominado ACORDANTE, e a
SECRETARIA DAS CIDADES, inscrita no CNPJ N° 05.541.424/0001-87, com sede Av. Gal
Afonso Albuquerque Lima - Ed. SEPLAG 19Andar, Cambeba - CEP: 60.822-325,
representada por seu Secretdrio das Cidades do Estado do Ceard, Sr. Lucio Ferreira
Gomes, Carteira de Identidade n2 932127 SSP-CE e CPF n® 122.174.173-04, doravante
denominada ACORDADO, tendo como intervenientes a SECRETARIA DO PLANEJAMENTO
E GESTAO, inscrita no CNPJ N° 08691976/0001-60, com sede Av. Gal Afonso Albuquerque
Lima s/n — Ed. Seplag 32 andar - CEP: 60.822-325, representada pelo seu Secretério, Sr.
Hugo Santana de Figueirédo Junior, Carteira de Identidade N° 62880483 SSP-CE e CPF N°
074.179.208-70 e a SECRETARIA DA FAZENDA, inscrita no CNPJ N° 07954597/0001-52,
com sede na R. Pessoa Anta, 274 - Centro - CEP: 60.060-430, representada pelo seu
Secretario, Sr. Carlos Mauro Benevides Filho, Carteira de Identidade N° 403863 DF e CPF
N° 153.367.351-91, ajustam entre si o presente ACORDO DE RESULTADQS, com

fundamento na legislacao estadual vigente, mediante as condi¢des dispostas no Anexo |.

52



1. INDICADORES E METAS (70%

Desafio

Implantar a
infraestrutura de apoio
a gestao integrada de
residuos solidos

Ampliar os sistemas de
esgotamento sanitario
nos grandes centros
urbanos do estado

Melhorar as condigGes
de mobilidade urbana
no estado,

especialmente na RMF

Melhorar as condigoes
socioambientais nas
regides do Rio
Maranguapinho, Rio
Cocé e Dénde

Intensificar as acoes de
fiscalizagao, visando a
redugdo das ocorréncias
de acidentes de transito

Indicador Finalistico

01.

02.

03.

04.

05.

06.

07.

08.

09.

Populagdo urbana do interior (CE, exceto RMF)
com destinagdo final adequada de residuos sélidos
(%)

Cobertura da rede de esgotamento sanitario na
RMF

Cobertura da rede de esgotamento sanitario na
RMC

Numero de passageiros transportados por dia em
Fortaleza e na RMF

Numero de passageiros que utilizam os servigos
rodoviarios intermunicipais na RMF (passageiros
ano)

Numero de integrag0es tarifarias na RMF
(integracGes més)

Area ambiental preservada do Rio Maranguapinho,
Rio Coco e Dénde (ha)

Taxa de dbitos por acidentes de transito a cada 100
mil habitantes

Taxa de 6bitos por acidentes de transito por
10.000 veiculos

53

Fonte

COSAN

CAGECE,
PREFEITURAS E SNIS

CAGECE,
PREFEITURAS E SNIS

METROFOR

DETRAN

DETRAN

Secretaria das
Cidades/UGP RMF

Orgios do Sistema
Nacional de Transito
no Estado do Ceara
Orgdos do Sistema
Nacional de Transito
no Estado do Ceara

Valor de
Referéncia

6,70%

48,16%

26,63%

21.603

48.930.564

153.691

13,09 ha

29,42

9,26

Ano de
Referéncia

2015

2015

2015

2015

2016

2016

2013

2015

2015

Meta 2017

6,70%

48,46

26,83

70.019

51.377.092

176.745

182,76 ha

27,98

8,81



2. ENTREGAS ESTRATEGICAS (25%)

Desafio

Implantar a
infraestrutura de apoio
a gestdo integrada de
residuos solidos

Ampliar os sistemas de
esgotamento sanitario
nos grandes centros
urbanos do estado

Melhorar as condigGes
de mobilidade urbana
no estado,

especialmente na RMF

Projeto

Gestdo integrada de residuos
sélidos nos consorcios
COMDERES e COMARES-UL

Implantagdo, ampliagao e
melhoria de sistemas de
esgotamento sanitario

Linha sul do metro

Implantagdo da linha leste do
metro

Implantagdo do VLT
Parangaba-Mucuripe

Melhoria da infraestrutura de
apoio (transporte rodoviario
metropolitano)

Licitagcdo dos servicos
rodoviarios metropolitanos

Classificagdo

Estratégico

Estratégico

Estratégico
prioritario

Estratégico

Estratégico

Estratégico

Estratégico
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01.
02.
03.

04.

05.

06.

07.
08.

09.

10.
11.

12.

13.
14.
15.

16.

Entrega

Centrais de tratamento de residuos construidas
EstacOes de transbordo construidas

Centrais municipais de reciclagem implantadas

LigagOes domiciliares de esgoto realizadas
(SCidades)

Sistema de esgotamento sanitdrio implantado,
ampliado ou melhorado (Cagece e SCidades)

Horario de funcionamento ampliado

Headway reduzido

Sistemas fixos implementados (percentual)

Obras civis realizadas para o pleno
funcionamento da Linha Sul (percentual)

Licitacdo de Material Rodante e Sistemas Fixos

Realizacdo da PPP
Aquisicdo de VLT (material rodante)

Novos abrigos de paradas construidos
Terminais rodoviarios reformados

Novos terminais construidos

Estudo da nova rede de atendimento atualizado

Meta 2017

27
8.000

17

+ 5,3 horas
funcionamento
dia

95%
100%

Realizada

Realizada
1

100
5
1

Realizado



2. ENTREGAS ESTRATEGICAS (25%)

Desafio

Melhorar as condigGes
socioambientais nas
regides do Rio
Maranguapinho, Rio
Cocé e Dénde

Realizar a
regulamentacgdo de
imdveis urbanos
Intensificar as agGes de
fiscalizagdo, visando a
reducdo das
ocorréncias de
acidentes de transito

Projeto

Urbanizac¢do do Cocd,
Maranguapinho e Dendé

Programa de Regularizacdo
Fundiaria Urbana do Ceara

Construcgao de Postos de
Fiscalizacdo Rodoviaria da PRE

Gerenciamento e fiscalizacdo
do Transito Rodoviario

Classificagdo

Estratégico
prioritario

Estratégico

Estratégico

Estratégico
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17.

18.

19.

20.
21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

Entrega

Urbanizagdo das margens do Rio Maranguapinho

(und)
Dragagem do Rio Maranguapinho (km)

Unidades habitacionais no projeto
Maranguapinho construidas

Urbaniza¢do das margens do Rio Cocé (und)

Drenagem do Rio Cocd (km)

Unidades Habitacionais no Projeto Cocé
construidas

Unidades habitacionais no Residencial Dendé
construidas

Titulagdes dos imdveis realizadas

Diagndsticos Fundidrios realizados

Postos de Fiscalizacdo Rodoviaria (Unidades
Operacionais) construidos

Dispositivos eletronicos de fiscalizacdo
implementados

Meta 2017

4
7 km

3.780

2.304

1.080

13.855
23

9 unidades

466
dispositivos



3. INDICADORES DE QUALIDADE DO GASTO (5%)

Indicador Fonte VanE de. AnoAde. Meta 2017
Referéncia Referéncia

Fortaleza, xx de dezembro de 2016

Camilo Sobreira de Santana Lucio Ferreira Gomes
GOVERNADOR DO ESTADO DO CEARA SECRETARIA DAS CIDADES
ACORDANTE ACORDADO
Hugo Santana de Figueirédo Junior Carlos Mauro Benevides Filho
SECRETARIA DO PLANEJAMENTO E GESTAO SECRETARIA DA FAZENDA
INTERVENIENTE INTERVENIENTE
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ANEXO I. REGRAS GERAIS

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO E DA FINALIDADE

1.1 O presente instrumento tem por finalidade a contratagdo dos resultados prioritarios
esperados para o ano de 2017 dentro da Gestdao 2015-2018, em conformidade com o Plano
de Governo, a LOA 2017 e as orientacdes estratégicas para o PPA 2016-2019.

1.2 Para o alcance da finalidade pactuada, visa o presente instrumento especificar metas e
entregas a serem cumpridas, bem como definir obrigacdes e responsabilidades das partes
envolvidas, além de estabelecer critérios para acompanhamento, avaliacdo e revisdo do
desempenho compromissado.

1.3 Sdo componentes da contratualizagdo deste Acordo os seguintes objetos de pactuacgao:
resultados finalisticos, entregas de projetos estratégicos e indicadores de qualidade do
gasto.

CLAUSULA SEGUNDA — DAS OBRIGAGOES DO ACORDADO

2.1 Obriga-se o Acordado a:

I.  Despender todos os esforcos possiveis para alcancar os resultados e entregas
pactuados;

[I.  Promover a fiel utilizagdo dos recursos pactuados neste Acordo para o cumprimento
das metas e alcance dos resultados, observando na execugdo de suas atividades, as
diretrizes governamentais para sua drea de atuagao;

[ll.  Assumir responsabilidade pelo acompanhamento dos projetos necessarios para o
alcance dos resultados;

IV. Executar as acGes de apoio solicitadas por outros érgdos e entidades do Poder
Executivo para consecucdo dos resultados previstos no Acordo de Resultados destes;

V. Elaborar e encaminhar, sempre que solicitados, ao Acordante e a Secretaria de
Planejamento e Gestdo, relatdrios gerenciais e demais informagdes que demonstrem
a real execugdo dos objetos pactuados;

VI.  Fornecer as informagdes ao acompanhamento, monitoramento e, se for o caso,
auditoria do Acordo de Resultados, apresentando documentagdo comprobatéria
sempre que solicitado.
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CLAUSULA TERCEIRA — DAS OBRIGAGCOES DO ACORDANTE

3.1 Obriga-se o Acordante a:

VI.

Proceder o acompanhamento da execuc¢do deste Acordo de Resultados;
Garantir a prioridade no provimento dos recursos necessarios a sua execucao;
Zelar pela pertinéncia, desafio e realizacao dos compromissos pactuados;
Garantir a concessdo das autonomias pactuadas;

Contribuir e facilitar a execucdo das metas estabelecidas neste acordo; e

Supervisionar e monitorar a execucdo deste Acordo de Resultados.

CLAUSULA QUARTA — DAS OBRIGACOES DOS INTERVENIENTES

4.1 Sao intervenientes neste Acordo de Resultados a Secretaria de Planejamento e Gestdo —
SEPLAG e Secretaria da Fazenda -SEFAZ.

4.2 Cabe a Secretaria de Planejamento e Gestdo:

Garantir a utilizacdo das autonomias gerenciais e recursos orcamentarios;

Aprovar a conformidade e adequacdo técnica das eventuais alteracdes no Acordo de
Resultados;

Monitorar a execucdo deste Acordo de Resultados.

4.3 Cabe a Secretaria da Fazenda:

Priorizar o repasse dos recursos financeiros conforme as autonomias e medidas
facilitadoras concedidas;

Prestar apoio necessario ao pleno cumprimento das entregas que forem atribuidas a
cada um dos Acordados.
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CLAUSULA QUINTA — DA AMPLIACAO DA AUTONOMIA GERENCIAL, ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DA
ACORDADA

5.1 Com o objetivo de alcancar ou superar as metas fixadas, poderdao ser concedidas
prerrogativas de maior autonomias e medidas facilitadoras, a serem utilizada conforme juizo
de conveniéncia e oportunidade da Acordada, conforme o Anexo Il — Autonomias e Medidas
Facilitadoras.

CLAUSULA SEXTA — DOS RECURSOS ORCAMENTARIOS E FINANCEIROS

6.1 Para o financiamento dos encargos resultantes da execucdo do presente Acordo de
Resultados, o Acordante diligenciard as providéncias para a manutencdao dos recursos
orcamentdrios e financeiros necessarios a realizacao das respectivas entregas.

CLAUSULA SETIMA — DA PREMIACAO PELO DESEMPENHO INSTITUCIONAL

7.1 A premiacdo pelo mérito institucional estd condicionada ao atendimento de desempenho
satisfatdrio na avaliacdo dos objetos pactuados no Acordo de Resultados de acordo com os
critérios definidos no Anexo Il — Sistematica de Acompanhamento e Avaliagao.

CLAUSULA OITAVA — DO MONITORAMENTO E DA AVALIAGAO DOS RESULTADOS

8.1 O desempenho do Acordado serd acompanhado e avaliado a partir da agdo conjunta e
integrada podendo envolver o préprio Acordado, o Governo do Estado (Acordante), a
SEPLAG e, nos projetos considerados prioritdrios, a Casa Civil, conforme disposto no Anexo
I - Sistemdatica de Acompanhamento e Avaliagao.

8.2 Para viabilizar o acompanhamento da execugdo do Acordo de Resultados, a equipe de
suporte a gestdao de cada 6rgdo deverd observar as seguintes premissas durante o
monitoramento:

I.  As entregas dos projetos estratégicos constantes no Acordo deverao ser desdobradas
em acGes e marcos, que demonstrardo as etapas necessarias ao alcance dos resultados
pactuados;

Il.  Durante a comparagdo entre as entregas previstas e realizadas, sera necessario
evidenciar a realizagdo ou apresentar as razoes do eventual ndo cumprimento.

8.3 O desempenho dos Acordados sera avaliado pelo Grupo Técnico de Gestao por Resultados
(GTR), que compete:
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Acompanhar e avaliar os resultados alcancados pelo Acordado, considerando as metas
e indicadores de desempenho previstos no Acordo;

Recomendar, com a devida justificativa, alteracdes no Acordo de Resultados,
principalmente quando se tratar de necessidade de alinhamento de indicadores,

metas e resultados;

Recomendar, com a devida justificativa, a revisdo, a renovagao ou a rescisdo do Acordo

de Resultados;

Proceder, ao final de cada periodo avaliativo, a avaliacdo de desempenho institucional,
na qual concluira acerca do desempenho do Acordado.

8.4 O acompanhamento e avaliagdo do Acordo de Resultados devem ser realizados,

minimamente, por meio de:

Relatérios gerenciais de execucdo elaborados pelo Acordado, conforme modelo a ser
disponibilizado pela SEPLAG, que deverdo informar o resultado de cada indicador e
entrega pactuado para o periodo avaliado, indicar a fonte de comprovacgdo da
informacdo, propor recomendacdes para proxima pactuacdo e prover informacdes
adicionais a respeito da execucdo dos indicadores e entregas;

Reunides de acompanhamento e avaliacdo, coordenadas pela SEPLAG;

Relatérios gerenciais de avaliagao, elaborados e assinalados pela unidade responsdvel
pelo acompanhamento e avaliacdo conforme modelo disponibilizado pela SEPLAG,
gue deverdo indicar a nota atribuida a cada indicador e entrega avaliada e a nota total
atribuida pela unidade e propor recomendacGes para posterior pactuacgao.

CLAUSULA NONA — DA VIGENCIA

9.1 O presente Acordo de Resultados vigorard de 01/01/2017 a 31/12/2017, e podera ser
renovado e revisado, conforme disposto no (decreto, lei, normativo etc.), desde que haja

interesse de ambas as partes.

Entende-se por revisdo do Acordo de Resultados a alteracdo de qualquer clausula e
anexos do instrumento de pactuacgdo, inclusive das metas de desempenho e

compromissos firmados.

Entende-se por renovac¢do do Acordo de Resultados a pactuagdao de novas metas e
compromissos, dentro do periodo de vigéncia do mesmo e ndo pactuados
anteriormente, bem como a altera¢do da respetiva data de vigéncia.
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CLAUSULA DECIMA — DA RESCISAO

10.1 O Acordo de Resultados podera ser rescindido por consenso entre as partes, por ato
unilateral do Acordante, na ocorréncia de desligamento, por qualquer motivo, do Acordado
ou, em caso de descumprimento grave e injustificado.
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ANEXO II. SISTEMATICA DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

A sistematica de acompanhamento e avaliagdo deste Acordo visa monitorar o andamento das
metas pactuadas para o ano de 2017.

A avaliacdo do Acordo sera realizada por meio dos seguintes instrumentos:

e Sistema de Informagdo para medi¢ao e acompanhamento dos indicadores, metas e
entregas que compdem o Acordo;

e Relatérios Gerenciais de Acompanhamento Semestral, voltados ao acompanhamento
dos indicadores e entregas;

e Relatério Gerencial de Avaliagdo Anual, voltado a analise critica do desempenho e
emissdo da nota do Acordo.

e Reunides de acompanhamento semestrais e de avaliacdo anual do Grupo Técnico de
Gestdo por Resultados (GTR), para deliberar acerca do desempenho da Acordada.

1. CALCULO DA NOTA DE CADA OBJETO DE PACTUAGAO

Ao final de cada periodo de avaliacdo, os indicadores e os projetos estratégicos constantes no
presente Acordo de Resultados serdo avaliados, calculando-se o percentual de execu¢do das
metas previstas para o indicador e para as entregas dos projetos estratégicos, conforme a regra
geral de atribuicdo de notas.

Ao final de cada periodo avaliatdrio, os indicadores e entregas constantes no Acordo serdo
avaliados calculando-se o Pcv - Percentual de Cumprimento de Meta para cada um, conforme
férmula de calculo de desempenho a seguir:

PCM = MA x 100
Vm

Onde:
Pcv = Percentual de Cumprimento da Meta;
Va = Valor Atingido;

Vm = Valor da Meta.
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Em caso de polaridade do indicador ser quanto menor o resultado melhor o desempenho, o
calculo devera ser realizado conforme descrito na férmula a seguir:

Pem = {1 = [(Va-Vm) / Vm]} x 100

Uma vez calculado o Pcy de cada indicador ou entrega, serd determinada uma nota que varia de
0 (zero) a 10 (dez) para cada um, conforme regra de pontuagdo descrita na tabela a seguir.

Regra de pontuacao dos indicadores e projetos estratégicos

% DE EXECUGAO EM RELACAO A META NOTA DE DESEMPENHO

=>100% 10
90,00% até 99,99%
80,00% até 89,99%
70,00% até 79,99%
60,00% até 69,99%
50,00% até 59,99%
40,00% até 49,99%

<40%

o H U1 O N o0 ©

As notas de cada um dos objetos de pactuacdo serdo calculados pela média das notas dos
indicadores finalisticos, das entregas dos projetos estratégicos e dos indicadores de qualidade
do gasto.

Formula de calculo para nota dos indicadores finalisticos

¥ (nota de cada indicador)

Quantidade de indicadores

Formula de calculo para nota das entregas dos projetos estratégicos

2 (nota de cada entrega)

Quantidade de entregas

Formula de calculo para nota dos indicadores de qualidade do gasto

¥ (nota de cada indicador)

Quantidade de indicadores
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2.  CRITERIOS PARA EXCLUSAO DE INDICADORES E SEU DEVIDO TRATAMENTO

Os indicadores podem ser excluidos do cdlculo da nota do objeto de pactuagdo a que pertencem
por um dos motivos a seguir, por decisdo fundamentada do Grupo Técnico de Gestdo por
Resultados (GTR):

e Por motivo de for¢ca maior ndo possam ser avaliados;

e Naimpossibilidade de obtencao de dados que somente possam ser fornecidos por
outros orgaos e entidades publicas ou por fontes oficiais.

3. CALcuLO DO ACORDO DE RESULTADOS

A nota atribuida ao Acordo de Resultados sera calculada pela média ponderada das notas dos
objetos de pactuacdo, de acordo com os pesos da tabela a seguir.

OBJETO DE PACTUACAO PESO (%)
Indicadores finalisticos 70
Estregas Estratégias 25
Qualidade do Gasto 5
Total 100

A nota atribuida ao Acordo sera calculada da seguinte forma:

2 (No x P)
100

Nar =

Onde:
Nar = Nota do Acordo de Resultados

No = Nota do objeto de pactuagdo

P = Peso do respectivo objeto de pactuacao.
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4. CLASSIFICACAO DA NOTA FINAL DO ACORDO

Para fins de classificacdo do desempenho final identificado a partir da nota final do Acordo,
serdo consideradas diferentes faixas de desempenho, conforme quadro abaixo:

CLASSIFICACAO DO

DESEMPENHO FAIXA DE DESEMPENHO NOTA FINAL DO ACORDO
. L. Excelente 9a10
Satisfatoério
Bom 7a8,9
e Regular 5a6,9
Insatisfatorio
Fraco 0a4,9

5. PREMIACAO PELO DESEMPENHO INSTITUCIONAL

Em caso de verificacdo de desempenho satisfatério (faixas Excelente e Bom), apds a avaliacdo
do Acordo, realizada pela equipe do Grupo Técnico de Resultados (GTR), no inicio do periodo
seguinte ao Acordo, serd concedida uma premiacdo institucional.

O valor a ser destinado a Premiacdo pelo Desempenho Institucional sera calculado da seguinte
forma:

(VC| X NAR)
PDI= ——
10

Onde:
PDI = Premiacdo pelo Desempenho Institucional
V¢ = Valor da cota individual da secretaria que aderiu ao Modelo de GpR

Nar = Nota do Acordo de Resultados

Esta cota individual corresponde ao valor destinado a cada secretaria que aderiu formalmente
ao Modelo para Resultados, o qual é calculado pela divisdo entre uma reserva orgamentdria para
estimulo a adocdo do Modelo de GpR (a ser criada no Orcamento 2018) e o numero de
secretarias aderidas.

O recurso orcamentario referente a PDI devera ser utilizado, preferencialmente, em a¢bes de:
e Promoc¢ao do Desenvolvimento Institucional da Secretaria; e

e Desenvolvimento e Capacitacdo de Servidores da Secretaria.
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ANEXO Ill. AUTONOMIAS E MEDIDAS FACILITADORAS.

Os recursos or¢camentdrios e financeiros necessarios para implementacao das prerrogativas de
maior autonomia de que trata este anexo estdo limitadas ao crédito autorizado na LOA e
sujeitos a suspensdo na hipdtese de seu descumprimento.

Estdo previstas as seguintes autonomias e medidas facilitadoras a serem concedidas a
Acordada:

e Tratamento diferenciado dos MAPPs atrelados aos projetos e entregas que compdem
o Acordo:

o Os projetos MAPPs que fazem parte do Acordo terdo sinalizacdo especifica,
assim como suas agles orgamentarias que ddo suporte.

o Os projetos MAPPs que compdem o Acordo deverdo ter sua deliberacdo sobre
a aprovacdo dos limites no COGERF analisada em até (definir nimero de dias)
dias.

e Tratamento diferenciado no fluxo de processos transversais relativos aos projetos e
entregas que compdem o Acordo, como licitacdo, licenciamento ambiental,
desapropriacdo, afericdo da execucdo (medicdo).

e Em caso de contingenciamento de recurso, as despesas orgamentarias dos projetos que
compdem o Acordo serdo as ultimas a sofrerem reducdo no crédito inicial.
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VERSAO SINTETICA DO ACORDO DE RESULTADOS (SCIDADES)

P ACORDO DE RESULTADOS SINTETICO
— A1 SCIDADES | SECRETARIA DAS CIDADES

SECRETARIA po PLANEJAMENTO
£ GESTAO

Governo do Estado do Ceard

DESAFIOS PARA 2017-2018 m

1. IMPLANTAR A INFRAESTRUTURA DE APOIO A GESTAO INTEGRADA DE RESiDUOS SOLIDOS A
2. AMPLIAR OS SISTEMAS DE ESGOTAMENTO SANITARIO NOS GRANDES CENTROS URBANOS DO ESTADO

3. MELHORAR AS CONDICOES DE MOBILIDADE URBANA NO ESTADO, ESPECIALMENTE NA RMF

4. MELHORAR AS CONDIGOES SOCIOAMBIENTAIS NAS REGIOES DO RIO IMARANGUAPINHO, RIO COCO E DENDE

5

. REALIZAR A REGULARIZACAO DE IMOVEIS URBANOS

INDICADORES DE QUALIDADE DO GASTO

ANO DE
REFERENCIA

VALOR DE

REFERENCIA META 2017

INDIC ES E METAS

VALOR DE ANO DE

INDICADOR Fonte 2 2 META 2017 INDICADOR
REFERENCIA REFERENCIA

1. Populagdo urbana do interior (CE, exceto RMF) com destinagdo COSAN 6.70% 2015 6.70% 6. Nimero de integrac@es tarifarias na RMF (integracdes
final adequada de residuos sélidos (%) ! ! més)
2. Cobertura da rede de esgotamento sanitdrio na RMF CAGECE, 48,16% 2015 48,46 7. Area ambiental preservada do Rio Maranguapinho, Rio

PREFEITURAS E SNIS A ’

CAGECE Coc6 e Dénde (ha)
A , o
3-Cobertura dalrede delesgotamento sanitaricinalRMC PREFEITURAS E SNIS 26,63% 2015 26,83 8. Taxa de 6bitos por acidentes de transito a cada 100 mil
4 i i habitantes
:.NII\IFumero de passageiros transportados por dia em Fortaleza e na METROFOR 21.603 2015 70.019
5. Numero de passageiros que utilizam os servigos rodoviarios 9. Taxa de 6bitos por acidentes de transito por 10.000
. P q DETRAN 48.930.564 2016 51.377.092 veiculos
intermunicipais na RMF (passageiros ano)
ENTREGAS ESTRATEGICAS
Projeto Classificagdo ENTREGA META 2017 PROJETO Classificagdo
. . - 1. Centrais de tratamento de residuos construidas - Licitagdo dos servigos rodovidrios L
Gestdo integrada de residuos sélidos nos L. . Estratégico
Estratégico ~ . metropolitanos

consorcios COMDERES e COMARES-UL 2. Estagdes de transbordo construidas -

3. Centrais municipais de reciclagem implantadas 27

4. Ligagdes domiciliares de esgoto realizadas 8.000

Implantagdo, ampliagdo e melhoria de sistemas L N SO
L Estratégico 5. Sistema de esgotamento sanitdrio implantado,
de esgotamento sanitdrio ~ 17
ampliado ou melhorado
urbanizagdo do Cocd, Maranguapinho e

Dendé

6. Horéario de funcionamento ampliado +5,3 horas dia

Estratégico
Prioritario

Linha sul do metro 7. Headway reduzido -
8. Sistemas fixos implementados (percentual) 95%

9. Obras civis realizadas para o pleno funcionamento

a 100%
da Linha Sul (percentual) Programa de Regulariza¢do Fundiaria
. . . L 10. Licitagdo de Material Rodante e Sistemas Fixos Realizada Urbana do Ceara
Implantagdo da linha leste do metrd Estratégico o 5
11. Realizagdo da PPP Realizada . .
Implantacdo do VLT P ba-M . Estratégi 12. Aquisicio de VLT (material rodante) 1 Construgdo de Postos de Fiscalizagdo
mplantagdo do arangaba-Mucuripe stratégico . Aquisicdo de material rodante; Rodovidria da PRE
Melhoria da infraestruturad . 13.Novos abrigos de paradas construidos 100
elhoria da infraestrutura de apoio : ok
t te rodovidri " :)'t ) Estratégico  14. Terminais rodovidrios reformados 5 Gerenciamento e fiscalizagdo do
ransporte rodoviario metropolitano) . .
i P 15. Novos terminais construidos 1 Transito Rodoviario

Estratégico
Prioritario

Estratégico

Estratégico

Estratégico

VALOR DE

Fonte ANO DE REFERENCIA META 2017
REFERENCIA
DETRAN 153.691 2016 176.745
Secretaria das
Cidades/UGP RMF 13,09 ha 2013 182,76 ha
Sistema Nacional 29,42 2015 27,98
de Trénsito
sistema Nacional 9,26 2015 8,81
de Transito
2 2
ENTREGA META 2017
16. Estudo da nova rede de atendimento atualizado Realizado
17. Urbanizagdo das margens do Rio Maranguapinho (und) 4
18. Dragagem do Rio Maranguapinho (km) 7 km
19. Unidades habitacionais no projeto Maranguapinho
o 3.780
construidas
20. Urbanizagdo das margens do Rio Coc6 (und) 1
21. Drenagem do Rio Cocd (km) -
22. Unidades Habitacionais no Projeto Cocd construidas 2.304
23. Unidades habitacionais no Residencial Dendé construidas 1.080
24. TitulagBes dos imoveis realizadas 13.855
25. Diagnosticos Fundidrios realizados 23
26. Post’os de Fiscalizagdo Rodovidria (Unidades Operacionais) 9 unidades
construidos
26. Dispositivos eletronicos de fiscalizagdo implementados 466 dispositivos

CAMILO SOBREIRA DE SANTANA
GOVERNADOR DO ESTADO DO CEARA
ACORDANTE

LUCIO FERREIRA GOMES
SECRETARIA DAS CIDADES

ACORDADO INTERVENIENTE

HUGO SANTANA DE FIGUEIREDO JUNIOR
SECRETARIA DO PLANEJAMENTO E GESTAO

CARLOS MAURO BENEVIDES FILHO
SECRETARIA DA FAZENDA
INTERVENIENTE



VERSAO SINTETICA DO ACORDO DE RESULTADOS (SEINFRA)

DESAFIOS PARA 2017-2018

1. Ampliar a utilizagdo da capacidade instalada do Porto do Pecém

2. Melhorar a qualidade das rodovias do Estado do Ceara

3. Otimizar e di izar a

p ACORDO DE RESULTADOS SINTETICO
= SEINFRA | SECRETARIA DA INFRAESTRUTURA

INDICADOR

fisica das obras do Veiculo Leve Sobre Trilhos (VLT)

INDICADORES E METAS

INDICAI

SECRETARIA po PLANEJAMENTO
£ GESTAO

Governo do Estado do Ceard

ANO DE
REFERENCIA

VALOR DE

REFERENCIA META 2017

I VALOR DE ANO DE IEEseR VALOR DE ANO DE
NDICADOR REFERENCIA REFERENCIA REFERENCIA REFERENCIA
i, Mqv@entagao geral de cargas no Porto do Pecém Ceardportos 6.640,38 2015 17.000 3. Pergentual de Rodovias com estado 6timo/bom na oNT 356 2016 39,4%
(Milhdes ton/ano) avaliagdo CNT
2. Produtividade do Porto do Pecém (ton/hora) Cearaportos 800 2015 1.941 4. Percentual de Execugdo fisica de Obra do VLT SEINFRA -CE 41,19% 2015 85%

ENTREGAS ESTRATEGICAS

Projeto Classificagio  ENTREGA MEeTA 2017 Projeto Classificagio  ENTREGA META 2017
1. Plano de Recuperagdo Operacional dos Equipamentos do Sistema de Descarga | ~ " -
TSR G2 C v b B 1 e s e e el 100% 11. CE 060 - Trecho: Pacatuba - Redengdo duplicada - Extensdo 33,94km 20,36 km
autorizagdo de uso 02/2016 (CSP e Termelétricas) 12. CE 010 - Trecho: Ponte Rio Coco (Sabiaguaba) - ENTR. CE-040 duplicada- 1318 km
Ampliagdo da 2. Terminal Portudrio do Pecém ampliado - Ponto Il - 22 fase 100% Bt 15,1600
capacm_iade Estratégico 13. CE-085 - 33,74 km de recuperagdo funcional e 37,64 km de duplicagdo 71,38 km
operativa do 3. Instalagdo e funcionamento de quatro carregadores de placas de ago 4 carregadores
cipp . .
Ceard de Estratégico 14. CE-085/BR-402 - 75 Km de recuperagdo funcional 75 km
4. Descarregador de Minério de Ferro do Bergo 2 operando em plena capacidade 100% em operagdo Pontaa Ponta  Prioritdrio
5. Utilidades do Terminal de Multiplo Uso instaladas: refrigeragio de container, 100% doSCcER87/BRA03EEUKIdeliestalljacdo 60 km
ampliagdo do sistema elétrico e instalagéo do sistema de combate a incéndio :
A LG ° ° 16. CE-329/BR-403 - 27 km de restauragio 27km
6. CE 576 - Trecho: CE-155 (CIPP Pecém) - Porto do Pecém (Rodovia das Placas) 802 Km
implantada - Extensdo 8,02km ' 17. CE-341 - 11 km de recuperagcdo funcional 11 km
7. CE 155 - Trecho: Porto do Pecém - ENTR. BR-222 (Arco Metropolitano)
B o 20,10 Km
duplicada - Extens&o 20,10km 18. CE-138 - 19 km de Recuperagao funcional 19 km
Ceara de Estratégico 8. CE 040 - Trecho: ENTR. CE-352 (Beberibe) - Paripueira duplicada - Extensdo 32 Km
Pontaa Ponta Prioritario 32km 19. Obras do Trecho | finalizadas - Passagem inferior da Borges de Melo 100%
9. CE 293 - Trecho: ENTR.CE-060 (Barbalha) - Miss&o Velha duplicada - Extensdo 17.15 Km Veiculo Leve Estratégico
21,44km ’ Sobre Trilhos _  prioritario 20. Obras do Trecho Il finalizadas - Parangaba - Borges de Melo 100%
10. CE 292 - Trecho: Crato - Nova Olinda (alargamento de plataforma) restaurada - 26,46 vir
Extens3o 37,80km 46 Km 21. Obrasdo Trecho Il finalizadas - Borges de Melo - Mucuripe 70%
CAMILO SOBREIRA DE SANTANA ANDRE MACEDO FACO HUGO SANTANA DE FIGUEIREDO JUNIOR CARLOS MAURO BENEVIDES FILHO
GOVERNADOR DO ESTADO DO CEARA SECRETARIA DA INFRAESTRUTURA SECRETARIA DO PLANEJAMENTO E GESTAO SECRETARIA DA FAZENDA
ACORDANTE ACORDADO INTERVENIENTE INTERVENIENTE



VERSAO SINTETICA DO ACORDO DE RESULTADOS (SEMA)

DESAFIOS PARA 2017-2018

1. MELHORAR A

GAO E O DISCIPLI

0 DO USO DOS RECURSOS NATURAIS NO ESTADO

2. PROMOVER A CONSCIENTIZACAO AMBIENTAL PARA TODA SOCIEDADE CEARENSE

3. MELHORAR A GESTAO INTEGRADA DOS RESIDUOS SOLIDOS

B

INDICADORES E METAS

INDICADOR

1. Areas estaduais protegidas com UC's

2. Percentual de propriedades/iméveis rurais com reserva

legal definida

3. Areas florestadas e reflorestadas(ha)

. OTIMIZAR O PROCESSO DE LICENCIAMENTO AMBIENTAL

4. N2 de municipios contemplados com o Zoneamento

Ecoldgico e Econdmico

ENTREGAS ESTRATEGICAS

Projeto

REGULAMENTAGAO E ESTRUTURAGAO DO
PARQUE DO COCO

PROTECAO E CONSERVAGAO DA GRUTA
CAsA DE PEDRA

CRIAGAO E REGULAMENTAGAO DE NOVAS
UNIDADES DE CONSERVAGAO

CADASTRO AMBIENTAL RURAL (CAR)

PROGRAMA DE EDUCAGAO AMBIENTAL DO
CEARA

Classificacdo

Estratégico

Prioritario

Estratégico

Estratégico

Estratégico

Estratégico

VALOR DE ANO DE
REFERENCIA REFERENCIA
SEMA-2016 105 2016
Serv!;c? Florestal 15,52% 2016
Brasileiro
SEMA 0,00 2016
SEMA 0,00 2016

ENTREGA

.

2,

Unidades de Conservagdo

Equipamentos para educagdo ambiental, lazer,
cultura e esporte

Unidade de Conservagdo criada

Estudos Técnicos elaborados para criagdo de UC's
municipal

Regularizagdo da UC Parque Estadual das
Carnalibas

Delimitagdo das dreas de reserva legal dos iméveis
rurais

Gestores municipais; professores; alunos;
agricultores, populagdo ribeirinha, comissdes e
comités e bacias hidrograficas e conselhos gestores
das UCs capacitados.

p ACORDO DE RESULTADOS SINTETICO
= SEMA | SECRETARIA DO MEIO AMBIENTE

(0:0)

META 2017

META 2017

4

144.272
imdveis rurais

393.999

INDICA

INDICADOR

INDICADOR

5. Percentual de municipios com disposigdo de residuos
sélidos ambientalmente adequada

6. N2 de municipios com coleta seletivaimplementada

7. Percentual de licengas concedidas dentro do prazo
estabelecido em lei (resolugdo Conama e Coema)

E ) Classificagdo

PROGRAMA ESTADUAL DE RESIDUOS

) Estratégico
SOLIDOS 8

MANUALIZAGAO DOS PROCEDIMENTOS DA

SEMACE Estratégico

SECRETARIA po PLANEJAMENTO

£ GESTAO

Governo do Estado do Ceard

VALOR DE
REFERENCIA

ANO DE
REFERENCIA

VALOR DE
REFERENCIA

ANO DE
REFERENCIA

SEMA-2016 3,26% 2016
SEMA 2016 29 2016
SEMACE 43% 2016

ENTREGA

8.

=
o

11.

-
~

-
w

Planos Regionais de Gestdo Integrada de Residuos
Sdlidos elaborados

Planos Regionais de Coleta Seletiva elaborados

. Planos de Recuperagdo de Areas Degradadas por

Lixdes elaborados

Caminhdo compactador para coleta seletiva na UC
de Jijoca adquirido

. Fornecimentos de Kits para implementagdo da

coleta seletiva (prensas, enfardadeiras, balanga
eletrénica, EPI e computadores)

. Central de Tratamento de Residuos

(Cidades/SEMA)

. Padronizagdo dos procedimentos Administrativos

da SEMACE (Licenciamento, Fiscalizagdoe
Monitoramento)

CAMILO SOBREIRA DE SANTANA
GOVERNADOR DO ESTADO DO CEARA

ACORDANTE

ARTUR JOSE VIEIRA BRUNO

ACORDADO

SECRETARIA DO MEIO AMBIENTE

HUGO SANTANA DE FIGUEIREDO JUNIOR
SECRETARIA DO PLANEJAMENTO E GESTAO
INTERVENIENTE
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CARLOS MAURO BENEVIDES FILHO
SECRETARIA DA FAZENDA
INTERVENIENTE

MEeTa 2017

META 2017
11,41%
69
46%

=7

META 2017

01

Manual
finalizado



VERSAO SINTETICA DO ACORDO DE RESULTADOS (SESA)

/

SESA

'] SECRETARIA DA SAUDE

1
2,
3.
4
5.

di

Melhorar a qualidade no atendimento e otimizar o tempo de eded

ACORDO DE RESULTADOS SINTETICO

DESAFIOS PARA 2017-2018 m

Ampliar a qualidade dos servigos de satide com foco na prevencgdo de agravos sensiveis a aten¢do primaria

Ampliar o acesso da populagio a rede ial de 3

Gestdo do controle e otimizagdo da distribuicdo de insumos para as unidades de saude

Reduzir a mortalidade materna e infantil neonatal

de média e alta complexidade

INDICADORES DE

INDICADOR

SECRETARIA po PLANEJAMENTO

e GESTAO

Governo do Estado do Ceard

VALOR DE
REFERENCIA

ANO DE

REFERENCIA REARO L

INDICADORES E METAS

VALOR DE

INDICADOR

REFERENCIA

Tempo médio (dias) de permanéncia de internagdo nas unidades da
SESA 11,92

Percentual de utilizagdo dos equipamentos de tomografia nos

L ) o SRU 57,5%
hospitais estaduais e policlinicas
Proporgdo de Internagdo por condigdes sensiveis de aten¢do COPAS/Plano Estadual 25
primaria de Saude 4
Taxa de mortalidade prematura por doengas crénicas ndo NUVEP/USIM/COPRO
P 260,45
transmissiveis (DCNT) M
Percentual de municipios e/ou regides com mais de 50 mil Plano Estadual de 46%
6

habitantes com Unidade de Pronto Atendimento Satde

ANO DE
REFERENCIA

2015 10,92
2015 65%
2015 24,0
2015 250,18
2015 91%

INDICADOR

6.  Numero de leitos por mil

VALOR DE
REFERENCIA

Mottt DATASUS/

7. Taxade suspensdo cirdrgica devido a falta de insumos

8. Razdoda mortalidade materna

9. Proporgdo de incidéncia de gravidez na adolescéncia (10 a 19 anos)

Taxa de mortalidade infantil

(leitos \BGE 0,32
SRU 5,6%
Plano Estadual de
Satide / COPROM 652
Plano Estadual de
Satde /COPROM 32.3%
Plano Estadual de
Salide / COPROM

ANO DE
REFERENCIA

2016 0,35
2016 (jan/jun) 1,0%
2014 56,94
2015 31,48%
2014 11,17

ENTREGAS ESTRATEGICAS

Projeto

Gestdo mais
eficiente na sadde

Classificagdo ENTREGA

Nota para Satide
Estratégico
Prioritario .
2. Programa de melhoria da assisténcia integral na saiide (PROMAIS),
com prontudrio eletrénico, implantado nas unidades da SESA

PROEXMAES II Estratégico 3. 29 unidades acreditadas entre CEOs e Policlinit
4. Servigos compartilhados (centro de imagem, engenharia clinica e
Gestdo mais Estratégico laboratério) implantados

eficiente na satde

QualificaSUs

Plano de agGes
estratégicas para
o enfretamento
das doengas
crénicas ndo 9.
transmissiveis

(DCNT) no Ceara

(2011-2022)

Prioritario 5. Legislagdo de repasse de recursos, ICMS e financiamento de hospitais

polo aos municipios revisada e em vigor aos municipios
Estratégico 6.

Certificagdo de Qualidade Selo Bronze dos

70 Programa de Agdes de Promogao da Saude e Prevengdo de DCNT
e/ouil nos ios com mais de 50.000
habitantes

8. Vigilanciade DCNTi e/oui
com mais de 50.000 habitantes.

Estratégico
Adeséo de municipios - que registraram taxa de mortalidade por
DCNT superior a 260/100.000 hab em 2015 - ao Plano de Ag¢des
Estratégicas para o Enfrentamento das Doengas Crénicas ndo
Transmissiveis (DCNT) no Ceara

. Municipio monitorado na implantagdo do Programa Academia da
Satde/MS

META 2017
Projeto piloto em 2 hospitais (HIAS e
HGCC) e 01 Unidade Ambulatorial
(CIDH) implantado

85%

Licitagdo da consultoria para o servigo

de acreditagdo de 29 unidades entre
CEOs e Policlinicas

Servigos de imagem e laboratério
Legislagdo revisada e em vigor
12,5% dos Municipios

18 municipios com planos de agdo
propostos

18 municipios com equipes técnicas
de Vigilanciaem DCNT implantadas
e/ou implementadas

56 municipios

119 municipios monitorados

Cla:

Projeto

cagdo

Estratégico
Prioritario

Expansdo e Interiorizagdo
do sistema de satide

Gestdo mais eficiente na Estratégico
satide Prioritdrio
PROEXMAES I Estratégico

Planejamento
reprodutivo especial com
implantes subdérmicos
para mulheres em
situagdo de risco social

Estratégico

ENTREGA

11. Hospital Regional do Sertdo Central

12.

~

Hospital Regional do Vale do Jaguaribe

13.
14.
15.
16.

®

Hospital Metropolitano
22 UPAS

@

03 Policlinicas (Maracanad, Crato e Canindé)

o

Policlinicatipo 03 de Fortaleza

17.

S

Servigos compartilhados de logisticae

META 2017

Hospital em Operagdo

43,6 % de obra fisica realizada
(considerando o prazo da
licitag&o, previsto para 2017, e o
cronograma de obra do DAE)
Assinatura OS

17 UPAs elegiveis inauguradas
03 Policlinicas inauguradas
Licitagdo da obra iniciada

2 Servigos compartilhados
logisticae

18. Salas de parto e leitos de apoio (UTI, UTIN, UCIN, CGRP, CPN)

adequadas, ampliadas e equipadas

19.

10.000 cont ivosi s em

de risco social, com di: ilizagdo de Material

para os profissionais de satide e para as usudrias do método e
de Sistema de i do

em situagdo

projeto

esterilizagdo

Licitagdo das obras iniciada

5.000 contraceptivosimplantados

CAMILO SOBREIRA DE SANTANA
GOVERNADOR DO ESTADO DO CEARA
ACORDANTE

HENRIQUE JORGE JAVI DE SOUSA
SECRETARIA DA SAUDE
ACORDADO

HUGO SANTANA DE FIGUEIREDO JUNIOR
SECRETARIA DO PLANEJAMENTO E GESTAO

INTERVENIENTE

CARLOS MAURO BENEVIDES FILHO
SECRETARIA DA FAZENDA

INTERVENIENTE



VERSAO SINTETICA DO ACORDO DE RESULTADOS (SRH)

ACORDO DE RESULTADOS SINTETICO SEGcns_gAnm po PLANEJAMENTO
SRH | SECRETARIA DOS RECURSOS HIDRICOS et % A i i

DESAFIOS PARA 2017-2018 m

1. AUMENTAR A CAPACIDADE HIDRICA DO ESTADO E A DISPONIBILIDADE DE AGUA PARA A POPULAGAO

VALOR DE ANO DE
INDICADOR 2 " META 2017
REFERENCIA REFERENCIA

INDICADOR VALOR DE REFERENCIA ANO DE REFERENCIA META 2017

1. Capacidade de reservagdo hidrica (hm3) Portal Hidro* 18.637 hm3 2015 18.659,5 hm3

2. Capacidade de transferéncia hidrica (m3/s) SRH 29,78 m?/s 2015 29,96 m?/s

Sistema de Outorga e

3. No. de processos de outorga analisados (unid.) Licenca 1.003 2015 1.735
* www.hidro.ce.gov.br
ENTREGAS ESTRATEGICAS 5
Projeto ENTREGA Classificagdo META 2017
OFERTA HIDRICA PARA MULTIPLOS USOS 1. Barragens construidas Estratégico 28
CINTURAO DAS AGUAS DO CEARA 2. Obra entregue em km Estratégico Prioritario 21,27 km
AMPLIAGAO E GARANTIA DA CAPACIDADE DE TRANSFERENCIA HIDRICA 3. Adutoras construidas Estratégico -
CAMILO SOBREIRA DE SANTANA FRANCISCO JOSE COELHO TEIXEIRA HUGO SANTANA DE FIGUEIREDO JUNIOR CARLOS MAURO BENEVIDES FILHO
GOVERNADOR DO ESTADO DO CEARA SECRETARIA DOS RECURSOS HIDRICOS SECRETARIA DO PLANEJAMENTO E GESTAO SECRETARIA DA FAZENDA
ACORDANTE ACORDADO INTERVENIENTE INTERVENIENTE



ANEXO B: REGISTRO DAS ATIVIDADES REALIZADAS

OFICINAS DE TRABALHO

TEMA 12 Oficina — Elaboragdo e Pactuagao de Acordos de Resultado

1. Apresentar o andamento do projeto de fortalecimento do modelo
de gestao para resultados: principais etapas e resultados.

Objetivo 2. Apresentar e debater o método de elaborag¢ao e pactuag¢ao dos
acordos de resultados.

3. |Iniciar os trabalhos em grupos: identificagao inicial de fragilidades e
oportunidades de cada setorial.

Data 10/11/2016
Local Auditdrio da SEPLAG

Assuntos/atividades abordados:

e Apresentacdo das principais etapas e resultados do projeto de fortalecimento do
modelo de GpR do Governo do Estado do Cear3;

e Apresentacdo das etapas do processo de elaboracdo e pactuacdo dos Acordos de
Resultados; e

e |niciagdo dos trabalhos em grupo, com a identificagdo inicial das fragilidades e
oportunidades de cada setorial.

Principais encaminhamentos:

e Os grupos de cada setorial ficaram responsaveis por concluir os trabalhos,
iniciados na oficina, até o dia 16/11.

Registro
fotografico
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22 Oficina — Elaboracdo e Pactuacdo de Acordos de Resultado

1. Relembrar o método de implantagdo do Modelo de GpR: processo de
elaboracdo e pactuacao do Acordo de Resultados.

2. Fornecer feedback e debater sobre o levantamento inicial das
principais oportunidades e fragilidades setoriais e avangar no seu

Objetivo . AR
refinamento e priorizagdo.

3. Orientar as equipes para a realizacdo da atividade 2: quantifica¢dao dos
desafios priorizados (identificacdo de indicadores e estabelecimento de
metas).

Data 18/11/2016
Local EGP

Assuntos/atividades abordados:

Apresentac¢do para relembrar o processo de elaboragao e pactuagao do Acordo de
Resultados;

Feedback e debate sobre o trabalho de levantamento inicial das oportunidades e
fragilidades;

Realizagdo dos trabalhos em grupo para refinamento e priorizagao das oportunidades
e fragilidades; e

Orientacdo para a realizacdo da atividade 2 de quantificacdo dos desafios
(identificacdo de indicadores e estabelecimento de metas).

Encaminhamentos:

Registro
fotografico

A Macroplan ficou responsavel por enviar os kits setoriais com os trabalhos
realizados, para serem usados como balizadores para as préximas atividades; e

Os grupos de cada setorial ficaram responsaveis por concluir os trabalhos de
priorizacdo e quantificacdo dos desafios até o dia 22/11.
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32 Oficina — Elaboracdo e Pactuacdo de Acordos de Resultado

1. Orientar as equipes para a realiza¢do da atividade 3: identificacdo de

Objetivo .
entregas estratégicas.

Data 23/11/2016

Local EGP

Assuntos/atividades abordados:
e Realizagdo dos trabalhos em grupo para refinamento da quantificacdo dos desafios; e
e Orientagdo para a realiza¢do da atividade 3 de identificacdo de entregas estratégicas.
Encaminhamentos:

e A Macroplan ficou responsavel por enviar os kits setoriais com os trabalhos
realizados, para serem usados como balizadores para as préximas atividades; e

e Os grupos de cada setorial ficaram responsdaveis por concluir os trabalhos de
identificacdo das entregas estratégicas até o dia 29/11.

Registro
fotografico
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42 Oficina — Elaboragao e Pactuagdo de Acordos de Resultado

Objetivo 1. Orientar as equipes a respeito de duvidas na realiza¢do dos trabalhos
Data 30/11/2016
Local Auditério SEPLAG

Assuntos/atividades abordados:

e Continuagdo dos trabalhos em grupo para finalizagao e validacdo com os respectivos
secretdrios.

Encaminhamentos:
e Finalizagdo dos trabalhos das secretarias; e

e Validagdo dos desafios, metas e entregas junto ao secretario.

Registro
fotografico
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REUNIOES ESPECIFICAS SRH

Objetivo

Data

Local

Participantes

Reunido de balizamento para elaboragao e pactuagao do Acordo de
Resultados

Apresentar o modelo de GpR e levantamento situacao atual e principais
prioridades estratégicas da SRH, na visdo do Secretario.

25/10/2016

SRH

01 Ramon Rodrigues — SRH

02 Déborah Mithya — SRH

03  Avilton Junior — Seplag

04 Tobias Albuguerque — Macroplan
05 Marcelo Trevenzoli — Macroplan

06 Leticia Souza — Mcroplan

Assuntos/atividades abordados:

e Apresentagao do projeto de fortalecimento do modelo de GpR;

e Realizacdo da entrevista de balizamento estratégico, levantando as principais
oportunidades e fragilidades da secretaria e os principais entraves para o alcance
dos resultados almejados (aumento da oferta hidrica do Estado);

e Desafios:
o Grandes projetos em execugao: Malha d’agua e Cinturdo das aguas;
o Integragdo/otimizacdo da malha d’agua: construir 2 mil km de adutoras;
o Construgdo de 10 a 20 reservatdrios estratégicos (agudes), alguns deles
apresentam estado avancado de licitacdo;
o Universalizagdo das outorgas;
o Ligagdo da malha com fonte hidrica permanente: projeto estratégico.

e Entraves:

o
o

Forca de trabalho reduzida e baixa remuneracgao;

Implantacgdo de plano de gratificacdo por desempenho para FUNCENE e
SRH;

Realizacao de concurso;

Processo de aprovacao no COGERF.
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Registro

fotografico

TEMA Reunido de ajustes do Acordo de Resultados

Orientar o grupo técnico para a realiza¢dao da identificagao de entregas

Objetivo .

estratégicas.
Data 01/12/2016
Local SRH

01 | Sérgio Alcantara — SRH

02  Déborah Mithya —SRH
Participantes

03  Marcelo Trevenzoli — Macroplan

04 | Rosane Ribeiro — Macroplan

Assuntos/atividades abordados:
e Validacdo dos desafios, indicadores e metas identificados e elaborados; e

e Orientagdo para a realiza¢do da atividade de identificagdo de entregas
estratégicas.

Encaminhamentos:

e Identificar as entregas estratégicas e finalizar os objetos de pactuagao.

Registro
fotografico
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REUNIOES ESPECIFICAS NA SEMA

i Reunido de balizamento para elaboragao e pactuacao do Acordo de
Resultados

Apresentar o modelo de GpR e levantamento situacao atual e principais

Objetivo . . - ‘.
prioridades estratégicas da SEMA, na visdo do Secretdrio.

Data 26/10/2016

Local SEMA

01 Artur Bruno —Sema
02 Maria Dias — Sema

03 Nelci Gadelha — Sema

Participantes 04 Avilton Junior — Seplag

05 Tobias Albuquerque — Macroplan
06 Marcelo Trevenzoli — Macroplan

07 Leticia Souza — Mcroplan

Assuntos/atividades abordados:

Apresentacdo do projeto de fortalecimento do modelo de GpR;

Realizacdo da entrevista de balizamento estratégico, levantando as principais
oportunidades e fragilidades da secretaria e os principais entraves para o alcance
dos resultados almejados;
Relatos:
o A secretaria conquistou grandes avangos nos ultimos anos, com a
transformacdo do Conselho de Meio Ambiente em Secretaria, a estruturagao

de 23 unidades de preservacdo, a entrega do parque do cocd e a Politica
Estadual de Residuos Sélidos (Plano Estadual e Lei);

o Algumas das entregas almejadas pela secretaria para os préximos anos é a
estruturacao de 4 novas unidades de preservagao; o Zoneamento Ecoldgico
EconO6mico da Zona Costeira; a implementa¢do do CAR; a Lei de mudangas
climaticas e o Plano de mudancas climaticas.

Principais fragilidades:
o Politica de Residuos Sdlidos no Estado, destinac¢do do lixo;

o Demora acima da média do licenciamento ambiental, por consequéncia da
falta de pessoas.

Entraves:
o Alta centralizagdo do COGERF;

o MAAPs aprovados sem disponibilidade de limites definidos pelo COGERF
(falta de alinhamento).
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Registro
fotografico

TEMA Reunido de orientagdo para elaboragdo do Acordo de Resultados

Realizagdo da etapa 3, atividade 1, do processo de implantagdo do modelo

Objetivo

de GpR.
Data 21/11/2016
Local SEMA

01 Marcelo Trevenzoli — Macroplan
02 Maria Dias — Sema

R 03 Nelci Gadelha — Sema

04 Tuiro Morais — Seplag

Assuntos/atividades abordados:
e Identificagdo dos desafios e seus respectivos indicadores; e
e Realizagdo da priorizacdo dos desafios elencados.
Encaminhamentos:

e O grupo técnico ficou responsavel por realizar a quantificacdo dos desafios
elencados.

Registro
fotografico
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Reunido de finalizacdo da proposta de Acordo de Resultados

Objetivo Finalizar os objetos de pactuacdo que irdo compor o Acordo de Resultados.
Data 01/12/2016
Local SEMA

01 Marcelo Trevenzoli — Macroplan
Participantes 02 Maria Dias —Sema
03 Nelci Gadelha — Sema

Assuntos/atividades abordados:

e Identificacdo das entregas estratégicas que irdo compor o Acordo de Resultados.
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REUNIOES ESPECIFICAS NA SESA

i Reunido de balizamento para elaboragao e pactuacao do Acordo de
Resultados

Apresentar o modelo de GpR e levantamento situacao atual e principais

Objetivo - - o -
prioridades estratégicas da SESA, na visdo do Secretario.
Data 26/10/2016
Local SESA
01 Henrique Javi —Sesa
02 Marianne Gondim - Sesa
03 Tuiro Morais — Seplag
Participantes 04 Avilton Junior — Seplag

05 Tobias Albuquerque — Macroplan
06 Marcelo Trevenzoli — Macroplan

07 Leticia Souza — Mcroplan

Assuntos/atividades abordados:
e Apresentacdo do projeto de fortalecimento do modelo de GpR;

e Realizacdo da entrevista de balizamento estratégico, levantando as principais
oportunidades e fragilidades da secretaria e os principais entraves para o alcance
dos resultados almejados (finalizar a implantacdo da rede de salde até 2018);

e Arespeito dos desafios, foi dito que um dos mais complexos é o desenvolvimento e
monitoramento da rede de saude do Estado, ampliando a eficiéncia interna da rede
estadual e melhorando a eficiéncia da rede municipal;

e Asecretaria estd em processo de valida¢do da Politica de atuagdo do Ceara Saudavel
e contém um Plano Estadual de Saude com 11 diretrizes macros e suas devidas
metas;

e Aadreade saude depende consideravelmente de um trabalho compartilhado entre
Estado e municipios, sendo muitas a¢Ges de governabilidade complicada, devendo
entdo elaborar meios para direcionar as agdes municipais em torno das prioridades
do sistema; e

e As principais dificuldades elencadas, na percepgao do secretario, sdo a aprovagao
das despesas e a demora para deliberagdo de MAPPs aprovados pelo Governador.

Registro
fotografico
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TEMA Reunido de orientagdo para elaboracdo do Acordo de Resultados
Realizacdo da etapa 3, atividade 1, do processo de implantacdo do modelo

Objetivo
de GpR.
Data 21/11/2016
Local SESA
01 Rosane Ribeiro — Macroplan

02 Freire — Seplag

03 Filipe Costa — Casa Civil
04 Viviane Maia — SESA

05 Danielle Melo — SESA

06 Daniel Resende — SESA
07 Marianne Gondim — SESA
08 Ismael Maia — SESA

Participantes

Assuntos/atividades abordados:
e Identificacdo dos desafios e seus respectivos indicadores; e
e Realizacdo da priorizagdo dos desafios elencados.

IMPLANTAGAO DO MODELO DE GESTAO PARA RESULTADOS NA SECRETARIA

TEMA . .
DE SAUDE DO ESTADO DO CEARA.
L. Realizagdo da etapa 3, atividade 2, do processo de implantagdo do modelo
Objetivo
de GpR.
Data 28/11/2016
Local SESA
01 Rosane Ribeiro — Macroplan

02 Filipe Costa — Casa Civil

03 Viviane Maia — SESA

EoRICanLe 04 Thais Nogueira Facé— SESA
05 Daniel Resende — SESA
06 Marianne Gondim — SESA

07 Ismael Maia — SESA

Assuntos/atividades abordados:
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e Realizacdo da quantificacdo dos desafios elencados.

Registro
fotografico

IMPLANTAGAO DO MODELO DE GESTAO PARA RESULTADOS NA SECRETARIA

TEMA ., a
DE SAUDE DO ESTADO DO CEARA.
e Realizagcdo da etapa 3, atividade 2, do processo de implantacdo do modelo
Objetivo
de GpR.
Data 01/12/2016
Local SESA
01 Rosane Ribeiro — Macroplan

Participantes 02 Filipe Costa — Casa Civil
03 Viviane Maia — SESA

Assuntos/atividades abordados:

e Coleta de dados a respeito dos indicadores e metas definidos, junto com as diversas
areas.

IMPLANTACAO DO MODELO DE GESTAO PARA RESULTADOS NA SECRETARIA
DE SAUDE DO ESTADO DO CEARA.

Objetivo Validagdo dos desafios, metas e entregas estratégicas com o Secretario

Data 06/12/2016
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Local SESA
01 Rosane Ribeiro — Macroplan
02 Filipe Costa — Casa Civil
03 Viviane Maia — SESA
Participantes 04 Daniel — SESA
05 Danielle — SESA
06 Marianne Gondim — SESA
07 Henrique Javi — SESA

Assuntos/atividades abordados:

e Validar com o Secretario os desafios elencados com seus respectivos indicadores e
metas e as entregas estratégicas.

Encaminhamentos:

e Fazer as alteragdes solicitadas pelo secretdrio.

Registro
fotografico

IMPLANTACAO DO MODELO DE GESTAO PARA RESULTADOS NA SECRETARIA
DE SAUDE DO ESTADO DO CEARA.

Objetivo Realizag¢do dos ajustes finais no trabalho.

Data 08/12/2016
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Local SESA

01
02
Participantes 03
04
05

Daniel — SESA

Filipe Costa — Casa Civil

Viviane Maia — SESA

Rosane Ribeiro — Macroplan
Marcelo Trevenzoli — Macroplan

Assuntos/atividades abordados:

e Realizacdo dos ajustes finais, solicitados pelo Secretario.
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REUNIOES ESPECIFICAS NA SEINFRA

Reunido de balizamento para elaboragao e pactuagao do Acordo de
Resultados

Apresentar o modelo de GpR e levantar a situacao atual e principais

Objetivo o ) ) .
prioridades estratégicas da SEINFRA, na visdo do Secretario.
Data 09/11/2016
Local SEINFRA
01 André Facd — SEINFRA
02 Henrique — SEINFRA
03  Henrique — SEINFRA
. 04  Tuiro Morais — Seplag
Participantes - -
05  Avilton Junior — Seplag
06 Tobias Albuquerque — Macroplan
07 Rosane Ribeiro — Macroplan
08 Leticia Souza — Macroplan

Assuntos/atividades abordados:

e Apresentacdo do projeto de fortalecimento do modelo de GpR;

e Realizacdo da entrevista de balizamento estratégico, levantando as principais

oportunidades e fragilidades da secretaria e os principais entraves para o alcance

dos resultados almejados para secretaria; e

e Dentre os desafios citados, o Secretario destacou para o horizonte 2017/2018, os
esforgos de potencializagdo logistica em estradas, porto e aeroporto. Ja no que
desrespeito os entraves enfrentados o Secretario elencou a falta de comunicagdo
entre as diversas secretarias e vinculadas do Governo do Estado do Ceara e a grande
complexidade nos fluxos de aprovagao e liberagao de recursos para a execugdo de

projetos estratégicos.

Registro
fotografico
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IMPLANTAGAO DO MODELO DE GESTAO PARA RESULTADOS NA SECRETARIA
DE INFRAESTRUTURA DO ESTADO DO CEARA.

Objetivo Realizar a quantificacdo dos desafios.
Data 29/11/2016
Local SEINFRA

01 Henrique Moreira — SEINFRA
Participantes
02 | Rosane Ribeiro — Macroplan

Assuntos/atividades abordados:
e Realizacdo dos trabalhos de quantificacdo dos desafios elencados; e

e Orientacdo para a realiza¢do da atividade de identificacdo de entregas estratégicas.

Encaminhamentos:

e O grupo técnico ficou responsavel por realizar a atividade de identificacdo de
entregas estratégicas.

IMPLANTAGAO DO MODELO DE GESTAO PARA RESULTADOS NA SECRETARIA

TEMA DE INFRAESTRUTURA DO ESTADO DO CEARA.
Objetivo Finalizagdo e validagdo dos indicadores e metas.
Data 07/12/2016

Local SEINFRA

01 Henrique Moreira — SEINFRA

02 Henrique — SEINFRA

03 Valderina — SEINFRA
Participantes

04 Fabio — Casa Civil

05  Juliana - SEINFRA

06 Rosane Ribeiro — Macroplan
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07 Leticia Souza — Macroplan

Assuntos/atividades abordados:

e Apresentacdo dos estudos realizados pela CNT;

e Validacdo dos indicadores e metas que serdo pactuados.
Encaminhamentos:

e Validas com o secretdrio os desafios, metas e entregas que serdo pactuados.

Registro
fotografico
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REUNIOES ESPECIFICAS NA SCIDADES

TEMA

Objetivo

Data
Local

Participantes

Reunido de balizamento para elaboragao e pactuacao do Acordo de
Resultados

Apresentar o modelo de GpR e levantar a situacdo atual e principais
prioridades estratégicas da SCIDADES, na visdo do Secretario.
08/11/2016

SCIDADES

01 Ronaldo Borges — SCIDADES

02  Silviane Torres — SCIDADES

03  Avilton Junior — Seplag

04  Tobias Albuquerque — Macroplan

05 Marcelo Trevenzoli — Macroplan

06 Leticia Souza — Mcroplan

Assuntos/atividades abordados:

e Apresentacdo do projeto de fortalecimento do modelo de GpR;

e Realizacdo da entrevista de balizamento estratégico, levantando as principais
oportunidades e fragilidades da secretaria e os principais entraves para o alcance
dos resultados almejados para secretaria;

e Desafios:

o Saneamento: esgotamento e aterros sanitarios;

o 20% dos recursos liberados para o Estado do Ceard pelo BID devem ser
destinados para a implantagdo de aterros sanitdrios;

o Ha uma promessa de campanha, do Governador, de construgdo de 50 mil
habitac¢des;

o H& uma meta nas cidades de realizagdo de ligagGes intradomiciliares;

o Ampliagdo da capacidade do metrd e implantagdo da linha leste;

o Implantagdo do VLT;

o Integragdo dos modais;

o Bilhete Unico metropolitano;

o Regularizagdo xx urbana.

e Entraves:

O

Falta de comunicagdo entre as diversas secretarias e 6rgaos do Governo do
Estado do Cear3;

Processo de aprovacao no COGERF;
PGE - indenizagdo;

Alinhamento (MAPP, orcamento e limite).
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Registro
fotografico

TEMA Reunido de priorizacdo dos desafios a serem pactuados
Objetivo Priorizar e definir os desafios a serem pactuados.
Data 29/11/2016
Local SCIDADES
01 Ronaldo Borges — SCIDADES
02 | Silviane Torres — SCIDADES
Participantes 03 | Adriana Xavier — SCIDADES
04 | Lidiane Mateus — SCIDADES
05 | Marcelo Trevenzoli — Macroplan

Assuntos/atividades abordados:

e Realizagdo da priorizagao dos desafios elencados e definigdo dos desafios a serem

pactuados.

Encaminhamentos:

e Validar os desafios elencados pelo Detran e realizar a priorizagdo dos mesmos, para

gue possam avancar nos trabalhos de quantificacdo dos desafios a serem pactuados.
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TEMA Reunido de orientagdo para elaboracdo do Acordo de Resultados

Repasse das orientagbes para a quantificacdo dos desafios e identificagdo de

Objetivo . . , L
entregas estratégicas a respeito do tema residuos sélidos

Data 06/12/2016

Local SCIDADES

01 | Silviane Torres — SCIDADES
Participantes 02 | Vanessa —SCIDADES
03 | Marcelo Trevenzoli — Macroplan

Assuntos/atividades abordados:

e Orientagdo das atividades a serem realizadas para quantificar os desafios e
identificar as entregas estratégicas que serdao pactuadas.

Encaminhamentos:

e Realizacdo da quantificacdo dos desafios e da identificacdo das entregas estratégicas
até o dia 08/12.

Reunido de orientagdo para elaboragdo do Acordo de Resultados
Objetivo Repasse das orientacdes para a quantificacdo dos desafios e identificacdo de
entregas estratégicas a respeito do tema mobilidade urbana
Data 06/12/2016
Local METROFOR

01  Silviane Torres — SCIDADES

02  Sonia Torres de Melo — Metrofor
Participantes 03 Luciana Guimardes — Metrofor

04  Gisele Negreiros — Metrofor

05 Marcelo Trevenzoli — Macroplan

Assuntos/atividades abordados:

e Orientagdo das atividades a serem realizadas para quantificar os desafios e
identificar as entregas estratégicas que serdo pactuadas.

Encaminhamentos:

e Realiza¢do da quantificagcdo dos desafios e da identificacdo das entregas estratégicas
até o dia 08/12.
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Registro
fotografico

TEMA Reunido de orientagao para elaboragao do Acordo de Resultados

Objetivo

Data
Local

Participantes

Repasse das orientacdes para a quantificacdo dos desafios e identificacdo de
entregas estratégicas a respeito do tema regularizacao fundidria
06/12/2016

IDECE

01 | Silviane Torres — SCIDADES

02 | Lily Frota—IDECE

03 | Marcelo Trevenzoli — Macroplan

Assuntos/atividades abordados:

e Orientagdo das atividades a serem realizadas para quantificar os desafios e
identificar as entregas estratégicas que serdo pactuadas.

Encaminhamentos:

e Realizagdo da quantificagdo dos desafios e da identificagcdo das entregas estratégicas
até o dia 08/12.

TEMA Reunido de orientagdo para elaboragao do Acordo de Resultados

Objetivo

Data
Local

Participantes

Repasse das orientagdes para a quantificacdo dos desafios e identificagdo de
entregas estratégicas a respeito do tema mobilidade urbana e fiscalizagcdo
no transito

07/12/2016

SCIDADES

01 | Silviane Torres — SCIDADES

02 | Pedro de Alcantara — DETRAN

03 | Dalton Alves — DETRAN

04 | Marcelo Trevenzoli— Macroplan
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Assuntos/atividades abordados:

e Orientagdo das atividades a serem realizadas para quantificar os desafios e identificar
as entregas estratégicas que serdo pactuadas.

Encaminhamentos:

e Realizacdo da quantificacdo dos desafios e da identificacdo das entregas estratégicas
até o dia 08/12.
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