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PROJETO DE FORTALECIMENTO DO MODELO DE
GPR DO GOVERNO DO ESTADO DO CEARA

Elaboracdo e pactuacdo de Acordos de Resultados - 10/11/2016
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OBIJETIVOS
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Prospectiva, Estratégia & Gestao

APRESENTAR O ANDAMENTO DO PROJETO DE FORTALECIMENTO DO MODELO DE
GESTAO PARA RESULTADOS: PRINCIPAIS ETAPAS E RESULTADOS

APRESENTAR E DEBATER O METODO DE ELABORAGAO E PACTUACAO DOS
ACORDOS DE RESULTADOS

INICIAR OS TRABALHOS EM GRUPOS: IDENTIFICAGCAO INICIAL DE FRAGILIDADES E
OPORTUNIDADES DE CADA SETORIAL



PROGRAMACAO

08h30 — 09h00

09h00 — 10h30

10h30 — 10h45

10h45 —11h45

11h45 - 12h00

(GOVERNO po ;
EsTADO no CEARA

o3 mo..n Macroplan®
L3 v y Prospectiva, Estratégia & Gestao

Principais etapas e resultados do projeto de fortalecimento do
modelo de GpR do Governo do Estado do Ceara

Etapas do processo de elaboracao e pactuacao dos Acordos de
Resultados

Intervalo

Trabalho em grupos

Proximos passos
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PRINCIPAIS ENTREGAS — O QUE FOI FEITO ATE O

MOMENTO

1. LEVANTAMENTO DE PRATICAS DE GESTAO
PUBLICA POR RESULTADOS (GPR)

2. DIAGNOSTICO DO ATUAL MODELO DE GPR
PRATICADO NO GOVERNO DO ESTADO (INCLUINDO
AVALIACAO DE RESULTADOS)

3. RECOMENDACOES PARA O AJUSTE DO ATUAL
MODELO DE GPR NO GOVERNO DO ESTADO

4. DESENHO DO NOVO MODELO DE GESTAO PARA
RESULTADOS

5. FORMULACAO DA CARTEIRA DE PROJETOS
ESTRATEGICOS PRIORITARIOS DO GOVERNO

6. IMPLANTACAO DE MODELO DE
MONITORAMENTO INTENSIVO NA CASA CiviIL
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GPR: DO QUE ESTAMOS FALANDO? 4
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VISAO ESTRATEGICA E ESCOLHA DE
PRIORIDADES

* Planejamento de médio e longo prazos,
com visdo integrada dos desafios do
Estado e do Governo

Estruturagdo das politicas, dos projetos e
processos estratégico

N o Pactuagdo de resultados e disciplina de
* Defini¢do de indicadores e metas,

associados a politicas publicas, projetos e
processos estratégicos Monitoramento e autonomia/

descentralizagdo das atividades

execugao

* Integragdo Planejamento-Orgamento para
racionalizar a alocagdo de recursos Sistema de informagGes estratégicas em

tempo real

Sistemas de avaliagdo

GOVERNANCA ORIENTADA -
PARA RESULTADOS GESTAO E DESENVOLVIMENTO
DE PESSOAS
* Mecanismos de articulagdo e de decisdao

intragovernamental e interinstitucional * Formacdo continuada de gestores publicos

* Parceria com o setor privado e sociedade e avaliagdes de desempenho

civil * Selegdo, alocagdo estratégica e motivagdo

* Negociagdo, envolvimento e comunicagao de pessoas/mobilizacdo de competéncias

permanente com os poderes formais * Mecanismos de incentivos financeiros e
constituidos ndo financeiros
* Comunicagdo com a sociedade/ * Cultura de gestdo orientada a resultados

transparéncia

* Participagdo e controle social
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MODELO COM BASE EM VISAO DE
FUTURO PROJETADA EM 2026
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Visao de futuro: em 2026 a Gestao para Resultados estara disseminada como modelo de gestao
predominante em todo o Governo do Estado do Ceara e praticada como rotina segundo sete
principios fundamentais e operacionalizada em quatro dimensdes

12 ESTAGIO 22 ESTAGIO 32 ESTAGIO
2016-2018 2019-2022 2023-2026
* Preenchimento de lacunas * Consolidagdo dos ajustes * Aprimoramento
estratégicas e eliminacao do estagio anterior e metodolégico e
ou mitigacdo de expansdo do modelo de tecnoldgico da GpR
deficiéncias agudas na GpR para todas as (upgrade no modelo
GpR, com foco nas Secretarias e 6rgaos da vigente) e expansao para

do Governo atual e com atuagdo finalistica.

prioridades estratégicas administragao indireta todos os 6rgaos do
Governo. Disseminagao

posterior avaliagao Estimulo a adogdo do do modelo nos demais

preliminar do novo modelo de GpR pelos poderes e nos 36

modelo de GpR adotado demais poderes e pelas municipios com

no Ceard Prefeituras dos 14 populagdo > 50 mil
municipios-polo nas habitantes. Avaliagdo de
respectivas regides de impacto e certificacdo do

planejamento modelo em sua totalidade



DESAFIOS
ESTRATEGICOS

VISAO ESTRATEGICA E
ESCOLHA DE
PRIORIDADES

MONITORAMENTO E
AVALIACAO
SISTEMATICOS

GESTAO E
DESENVOLVIMENTO
DE PESSOAS

GOVERNANCA
ORIENTADA PARA
RESULTADOS

ESTAGIO 2016 — 2018

Preenchimento de lacunas estratégicas e eliminagdo ou mitigagdo de
deficiéncias agudas no modelo atual de GpR, com foco nas prioridades
estratégicas do Governo atual. Avaliagdo intermedidria do processo de
implementagdo do novo modelo.

=

Dotar o Estado do Ceard de uma estratégia de desenvolvimento de longo prazo,
que responda aos desafios e as demandas da sociedade, por meio de um debate
articulado entre Governo, setor produtivo e sociedade
2. C icar e di o Plano de D de Longo Prazo para
construir um ambiente de comprometimento técnico e politico fora e dentro do
Governo do Estado

itucionalizar o plano
de atores internos e externos
Implantar a 12 etapa dos aprimoramentos do modelo de gest&o de
investimentos publicos

de longo prazo, considerando a participagdo

>

5. Consolidar o modelo de gestdo e monitoramento intensivo dos projetos
prioritarios do Governo

6. Implantar o modelo de gestdo orientada para resultados nas principais secretarias
finalisticas

7. Fortalecer os mecanismos de cooperagdo, pactuagdo e contratualizagdo orientados
para resultados por meio de Acordos de Resultados nas principais secretarias
finalisticas

8. Fortalecer a avaliagdo e o controle institucionais de resultados e de desempenho
nas principais secretarias finalisticas

9. Programar e executar programa intensivo de capacitacdo de servidores em areas
criticas para a GpR nas secretarias definidas como prioritarias

Implantar projeto-piloto de sele¢do e alocagdo de talentos técnicos e gerenciais em

postos-chave da administragdo publica

. Estruturar e fortalecer a forga de trabalho do Estado, considerando a estratégia de
desenvolvimento de longo prazo do Estado

12. Fortalecer as estruturas setoriais de recursos humanos

13. Implantar a gestdo do conhecimento em dreas criticas para a GpR

14. Aperfeicoar os modelos de incentivo associados ao alcance de resultados
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Fortalecer as estruturas setoriais de planejamento e gestdo

Implantar e consolidar o modelo de governanga que dara suporte ao novo modelo
de GpR

17. Ampliar as parcerias com o setor privado na execugdo e prestagdo de servigos
publicos, principalmente via concess&o e PPPs

Ampliar a transparéncia, a participa¢do e o controle social das a¢des de Governo
Avaliar a implementagdo do modelo de GpR por 32 parte em todas as suas
dimensdes

1
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12.

14.

17.

18.

Consolidagdo dos ajustes do estagio anterior e expansdo da “nova
plataforma” da GpR para todas as Secretarias e 6rgdos da administragdo
indireta com atuagdo finalistica. Estimulo a adogdo do modelo de GpR pelos
demais Poderes e pelos 14 municipios-polo de cada macro-regido no
Estado.

Atualizar o Plano Estratégico de Longo Prazo

Elaborar o PPA 2020-2023 alinhado ao Plano estratégico de Longo Prazo e com
alocagdo de recursos vinculadas a metas de resultado

Institucionalizar o planejamento estratégico setorial focalizado em resultados nas
principais Secretarias e 6rgdos da administragdo indireta com atuagdo finalistica
Implantar a 22 etapa dos aprimoramentos do modelo de gestdo de investimentos
publicos

Estimular a adogdo desta dimensdo do modelo de GpR pelos demais Poderes e
pelos 14 muni os-polo de cada macro-regido no Estado

Implantar aprimoramentos e expandir o modelo de gestdo e monitoramento
intensivo de projetos para todas as secretarias e 6rgdos da administragdo indireta
com atuagdo finalistica

Implantar o modelo de gestdo de processos nas secretarias e érgdos da
administragdo direta com atuagdo finalistica

Implantar aprimoramentos e expandir modelo de de metaser
para as demais secretarias e 6rgdos da administragdo indireta com atuagdo
finalistica

Implantar aprimoramentos e expandir o modelo de avaliagdo e controle
institucionais de resultados para as demais secretarias e érgdos da administragdo
indireta com atuagdo finalistica

Estimular a adogdo desta dimensdo do modelo de GpR pelos demais Poderes e
pelos 14 municipios-polo nas macro-regides no estado

5]

1. Consolidar a gestdo do conhecimento em &reas criticas para a GpR

2. Consolidar processo sistemdtico de selecdo e alocagdo de talentos técnicos e
gerenciais no dominio da gestdo para resultados

3. Avaliar a expansdo dos jelos de i i iados ao alcance de resultados
para todos os 6rgdos do Governo

4. Estimular a adogdo desta dimensdo do modelo de GpR pelos demais Poderes e
pelos 14 municipios-polo de cada macro-regido do Estado

5. Realizar reforma administrativa do Estado

6. Aprimorar e expandir parcerias com o setor privado na presta¢do de servigos
publicos

7. Implantar aprimoramentos e expandir o modelo de transparéncia, a participacdo e
o controle social das agdes de Governo

8. Estimular a adogdo desta dimensdo do modelo de GpR pelos demais Poderes e

pelos 14 municipios-polo de cada macro-regido do Estado

3

TAGIO 2023-2026

Aprimoramento metodoldgico e tecnoldgico da GpR e expansdo para todos
os 6rgdos do Governo. Disseminagdo nos demais Poderes e em Prefeituras
Municipais (36 municipios com populagdo > 50 mil habitantes). Avaliagdo
do progresso visando a eliminagdo das deficiéncias remanescentes na GpR,
certificagdo e institucionalizagdo do modelo em sua totalidade.

COMO FAZER?

1. Revisar e atualizar o Plano Estratégico de Longo Prazo incluindo regionalizagdo que
considere as potencialidades e gargalos das regies e indique iniciativas, agdes e
resultados relacionados ao desenvolvimento local e regional

2. Elaborar o PPA 2024-2027 alinhado ao (novo) Plano estratégico de Longo Prazo e
com alocagdo de recursos vinculada a metas de resultado

3. Alinhar os planos estratégicos setoriais ao novo Plano Estratégico

4. Estimular e apoiar a adogdo/disseminagdo desta dimensdo do modelo de GpR pelos

demais Poderes e pelos 36 municipios mais populosos do Ceara

Avaliar a evolugdo da GpR por 32 parte, identificar e implantar melhorias, certificar

e institucionalizar o modelo de Gestdo para Resultados do Estado do Ceard em

todas as suas dimensdes

&

6. Implantar aprimoramentos e expandir o monitoramento e gestdo em tempo real
para todos os projetos e processos estratégicos da administragdo estadual
7. Implantar aprimoramentos e expandir modelo de de metase

para as demais secretarias e 6rgdos da administragdo estadual e incluir atores
externos neste processo de pactuagéo

8. Implantar aprimoramentos e expandir o modelo de avaliagéo e controle
institucionais de resultados para as demais secretarias e 6rgdos da administragdo
estadual

9. Estimular e apoiar a adogdo/disseminagdo desta dimensdo do modelo de GpR
pelos demais Poderes e pelos 36 municipios mais populosos do Ceara

10. Consolidar a gestdo do conhecimento em &reas criticas para a GpR

11. Estimular e apoiar a adogdo/disseminagdo desta dimensdo do modelo de GpR
pelos demais Poderes e pelos 36 municipios mais populosos do Ceara

12. Consolidar a cultura de Gestdo para Resultados no Governo do Estado do Ceara

13. Estimular e apoiar a adogdo/disseminagdo desta dimensdo do modelo de GpR
pelos demais Poderes e pelos 36 municipios mais populosos do Ceara



VISAO ESTRATEGICA E
ESCOLHA DE PRIORIDADES

MONITORAMENTO E
AVALIAGAO SISTEMATICOS

GESTAO E
DESENVOLVIMENTO DE
PESSOAS

GOVERNANGCA ORIENTADA
PARA RESULTADOS

12 ESTAGIO 2016 — 2018

Preenchimento de lacunas estratégicas e eliminagdo ou mitiga¢do de deficiéncias agudas no modelo atual de GpR, com
foco nas prioridades estratégicas do Governo atual. Avaliagdo intermedidria do processo de implementac¢do do novo
modelo.

O QUE FAZER? =1

. Dotar o Estado do Ceara de uma estratégia de desenvolvimento de longo prazo
. Comunicar e disseminar o Plano de Desenvolvimento de Longo Prazo para construir um ambiente de

comprometimento técnico e politico

. Institucionalizar o plano estratégico de longo prazo, considerando a participacdo de atores internos e

externos

. Implantar a 12 etapa dos aprimoramentos do modelo de gestdo de investimentos publicos

. Consolidar o modelo de gestao e monitoramento intensivo dos projetos prioritarios do Governo

Implantar o modelo de gestao orientada para resultados nas principais secretarias finalisticas

. Fortalecer os mecanismos de cooperagdo, pactuacao e contratualizagdao orientados para resultados

por meio de Acordos de Resultados nas principais secretarias finalisticas

. Fortalecer a avaliagao e o controle institucionais de resultados e de desempenho nas principais

secretarias finalisticas

Programar e executar programa intensivo de capacita¢ao de servidores em areas criticas para a GpR

. Implantar projeto-piloto de sele¢ao e alocacao de talentos técnicos e gerenciais em postos-chave
. Estruturar e fortalecer a forga de trabalho do Estado

. Fortalecer as estruturas setoriais de recursos humanos

. Implantar a gestao do conhecimento em areas criticas para a GpR

. Aperfeicoar os modelos de incentivo associados ao alcance de resultados

. Fortalecer as estruturas setoriais de planejamento e gestao
. Implantar e consolidar o modelo de governanga que dard suporte ao novo modelo de GpR
. Ampliar as parcerias com o setor privado na execugao e prestagao de servigos publicos,

principalmente via concessao e PPPs

. Ampliar a transparéncia, a participa¢ao e o controle social das acées de Governo
. Avaliar a implementac¢do do modelo de GpR por 32 parte em todas as suas dimensoes
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* |Instrumento gerencial cujo principal objetivo
é alinhar os esforcos a estratégia
governamental

* Representa um pacto entre os atores
envolvidos na busca de resultados almejados

* Nao tem carater juridico

* Promove a transparéncia (interna e externa),
tornado publico as prioridades e resultados

pactuados

* Em contrapartida sao concedidas autonomias
e flexibilidades gerenciais, orcamentarias e
financeiras
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OBJETOS DA PACTUACAO
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N
Resultados de indicadores finalisticos
J
N
Entregas dos Projetos Estratégicos
(prioritarios e complementares)
J
N
Resultados de indicadores de qualidade do
gasto
J

E importante promover alinhamento entre a estratégia de governo e a pactuacéo das
metas; os compromissos estabelecidos nos diversos instrumentos de planejamento devem
ser o marco orientador dos compromissos a serem pactuados nos Acordos de Resultados
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Etapa 1

Etapa 3

Etapa 4

Entrevista de
balizamento
estratégico com os
Secretdrios

Defini¢ao da
Estratégia de Curto
Prazo

Incentivos nao
financeiros
associados

Diagndstico
sintético e
priorizagdo dos
desafios

Etapa 6

Documentacao e
avaliagao do

processo de
implantagao

Quantificacdo
dos desafios

Etapa 2 Etapa 5

Formacao e
orientagdo da
equipe de
contrapartida

Minuta de Acordo
de Resultados

Identificagdo de
entregas
estratégicas

Capacitagao direcionada com base nos fundamentos e métodos de GpR
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ETAPA |. ENTREVISTA DE BALIZAMENTO
ESTRATEGICO COM OS SECRETARIOS

om0 Macroplan®
L3 » y Prospectiva, Estratégia & Gestao
OBJETIVO E ATIVIDADES ROTEIRO BASICO DE ENTREVISTA
° Esta etapa tem como objetivo captar as 1. CONSIDERANDO 0S ULTIMOS ANOS, COMO AVALIA OS
percepgdes dos Secretarios, visando balizar o PRINCIPAIS RESULTADOS (ENTREGAS E

orocesso de definicio das prioridades TRANSFORMAGCOES) ALCANCADOS PELA SUA AREA?

2. CONSIDERANDO 2018, QUAIS SERIAM AS PRINCIPAIS
OPORTUNIDADES E DESAFIOS?

* Sera desenvolvida a partir da realizagdo de *  QUAIS OPORTUNIDADES! PRECISAM SER
ALAVANCADAS?

*  QUAIS SAO AS PRINCIPAIS FRAGILIDADES? A
SEREM SUPERADAS?

estratégicas de curto prazo

entrevistas semiestruturadas

* As entrevistas deverao ser analisadas e seus i
3. CONSIDERANDO OS DESAFIOS ELENCADOS, O QUE NAO

PODE DEIXAR DE SER FEITO ATE 2018, PARA QUE A
instrumento especifico (tabela) a ser SUA AREA CONSIGA ENTREGAR MAIS E MELHORES

disponibilizado RESULTADOS?

4. QUAIS AS PRINCIPAIS ENTRAVES PARA ALCANGAR 0S
RESULTADOS PRETENDIDOS?

principais direcionamentos registrados em

10portunidade: drea de atuacdo na qual o governo tenha realizado e/ou programado investimentos significativos. Adequadamente
aproveitada, pode alavancar, em grau relevante, o desempenho setorial

?Fragilidade: gargalo para o desenvolvimento do estado, no qual o Ceard tenha desempenho inferior @ média regional e/ou nacional
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ETAPA I. ENTREVISTA DE BALIZAMENTO
ESTRATEGICO COM OS SECRETARIOS
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TEMPLATE PARA REGISTRO DAS PRINCIPAIS OPORTUNIDADES E FRAGILIDADES

OPORTUNIDADE/FRAGILIDADE INDICADOR JUSTIFICATIVA

17
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ETAPA Il. FORMACAO E ORIENTACAO DA EQUIPE
DE CONTRAPARTIDA
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OBJETIVO E ATIVIDADES

 Aformacao da equipe de contrapartida das secretarias € uma
etapa fundamental para o processo de implementacao, pois sera
o ponto focal responsavel pelo desenvolvimento dos trabalhos

* Asequipes de contrapartida devem ser definidas ou validadas
com o Secretario da pasta

* Ao longo do processo de elaboracao dos Acordos de Resultados,
serao realizados encontrados com o objetivo de:

*  Promover o alinhamento metodoldgico sobre o processo de
implantacao do modelo GpR

*  Orientar as equipes de contrapartida para a realiza¢ao das atividades

necessarias
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OBJETIVO E ATIVIDADES

Esta é a principal etapa de todo o trabalho, pois tem como objetivo formular a estratégia
setorial de curto prazo (2018) e definir os objetos que serao pactuados no Acordo de

Resultados

A elaboracao da estratégia de curto prazo das secretarias devera ser realizada a partir do

desenvolvimento de 3 (trés) atividades sequenciais

Atividade 1

DIAGNOSTICO SINTETICO E
PRIORIZACAO DOS DESAFIOS

Realizar breve diagndstico
setorial contendo o
desempenho recente
Identificar as principais
fragilidades e oportunidades e
prioriza-las a partir da aplicacao
de determinados critérios

Atividade 2 Atividade 3
QUANTIFICACAO DOS DESAFIOS IDENTIFICACAO DE ENTREGAS
(INDICADORES E METAS) ESTRATEGICAS
Identificar os indicadores * |dentificar as entregas dos
finalisticos que serdo utilizados projetos que viabilizarao as
para mensurar o0 progresso em transformacgdes desejadas

relacao aos desafios priorizados
Definir, a partir da andlise da
evolucdo tendencial e parametros
referenciais de desempenho as
metas
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ETAPA Ill. DEFINICAO DA ESTRATEGIA DE CURTO
PRAZO

om0 Macroplan®

Prospectiva, Estratégia & Gestao

Atividade 1
DIAGNOSTICO SINTETICO E

PRIORIZACAO DOS DESAFIOS

* O diagndstico sintético deve ser realizado a partir da analise de dados de estudos ja
consolidados (Estudo da Gestdo Estadual — Macroplan; Ranking de Competitividade dos
Estados CLP), dos 6rgaos de estatisticas do Estado e de registros administrativos das

setoriais

* Asfragilidades e oportunidades identificadas na etapa de balizamento estratégico e no
diagndstico deverao ser registradas em instrumento especifico (tabela) de priorizacao

* Asoportunidades e fragilidades priorizadas devem ser agrupadas e transformadas em

desafios

20
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PRAZO

-« o0 o7w Macroplan®

Prospectiva, Estratégia & Gestao

Atividade 1
DIAGNOSTICO SINTETICO E

PRIORIZACAO DOS DESAFIOS

SINTESE DA EVOLUCAO DOS INDICADORES DE EDUCACAO ExempLO DIAGNOSTICO SEDUC

15 EVOLUIRAM DE FORMA POSITIVA NO PERIODO OBSERVADO

{ N ( 3 ( '

~ ENSINO ENSINO INDICADORES
EDUCACAO INFANTIL . ENSINO SUPERIOR
¢ FUNDAMENTAL MEDIO DE ESTOQUE
@ TAXA DE DISTORCAO @ TAXA DE DISTORCAO @ TAXA LiQUIDA DE
() FREQUENCIA A CRECHE IDADE-SERIE NA REDE IDADE-SERIE NA REDE MATRICULA NO ENSINO
@ PUBLICA (E.F.) @ PUBLICA (E.M.) @SUPERIOR
o o . ESCOLARIDADE
ENCIA A PRE IDEB ENSINO @ , TAXA BRUTA DE :
- B MEDIA DA
@::gg&ENC'AA PRE 5| FunoamenTaL 21 © IDEB ENSINO MEDIO > % MATRICULA NO ENSINO POPULACKO COM
SUPERIOR © 35 anos ou mais
IDEB ENSINO GASTOS POR ALUNO DO
@ runDAMENTAL I @ ensino mepio
PERCENTUAL DE ALUNOS ( = )
® COM APRENDIZADO EDUCACAO ®
© AbEQUADO - 92 ANO PROFISSIONAL TAXA DE
. () ANALFABETISMO
\ J \ : J \ : (%) OFERTA DE EDUCACAO
A A y N > ® PROFISSIONAL DE
() INDICE DE OPORTUNIDADES NA EDUCAGAO BRASILEIRA (IOEB) NIVEL TECNICO
\ Vv

Fonte: Elaboragdo Macroplan.

@ CE evoluiu positivamente no indicador. , 9 . ’
NO ENTANTO, TAMBEM EM INDICADORES, O CEARA TEVE NO ULTIMO ANO

O indicador do CE estd no ultimo ano disponivel

pior do que a média nacional ANALISADO UM RESULTADO PIOR DO QUE A MEDIA NACIONAL

.000000000000ooooooooooooooooo..........................nnnnnnnnnn---nn-ooooo
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Atividade 1

DIAGNOSTICO SINTETICO E
PRIORIZACAO DOS DESAFIOS

EXEmMPLO SEDUC: REGISTRO DAS PRINCIPAIS OPORTUNIDADES E FRAGILIDADES

OPORTUNIDADE /
FRAGILIDADE

CATEGORIA INDICADOR JUSTIFICATIVA

* No Ceard, o acesso a creche e educacao
infantil estd entre os melhores do Brasil: 27%
das criangas de 0 a 3 anos frequentam
creches, sendo esse o melhor desempenho
dos estados do Nordeste

A * Dessa forma, entende-se como oportunidade
Taxa de frequéncia

Apoio aos a ampliacdo da rede fisica nos municipios,
. . a escola da . R
Oportunidade municipios na ~ visando atingir a meta de 50% de
- populagdode 0a 3 . .
ampliagao da rede ANOS atendimento em 2024 prevista no Plano

fisica de creches Nacional de Educacao
* Para tanto, estd prevista a implantacao de
novos Centros de Educacao Infantil — CEl, ou,
como alternativa, a locacdo de imdveis
adequados para atender as criancas de 0 a 3
anos
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Atividade 1
DIAGNOSTICO SINTETICO E

PRIORIZACAO DOS DESAFIOS

PRIORIZACAO

* Ter prioridades é essencial para potencializar a capacidade de execucdo . Trata-se de uma tarefa dificil, mas manter o foco é fundamental
para garantir as entregas.

* Portanto, visando selecionar um numero seletivo de fragilidades e oportunidades, recomenda-se a aplicagdo dos seguintes critérios de
priorizagao:
* Criticidade (somente para fragilidade): O Ceara possui desempenho pior do que a média nacional ou pior do que a dos estados da regido
nordeste?

* Alavancagem (somente para oportunidade): O Ceara possui recursos significativos (financeiros, humanos e materiais) programados e/ou
contratados? As entregas previstas podem alavancar o desempenho setorial?

* Relevancia: Qual a relevancia para o desenvolvimento do Estado? O desafio estd alinhado com os compromissos de campanha da atual gestdo?
*  Tempestividade: O desafio representa uma situagdao com possibilidade de ser alterada ou potencializada no curto prazo (até 2018)?
* Governabilidade: O Governo Estadual possui controle dos meios necessdrios para promover as melhorias almejadas?

TEMPLATE PARA PRIORIZAGAO DAS PRINCIPAIS FRAGILIDADES E OPORTUNIDADES

CRITERIOS _ Escala de Nota
OPORTUNIDADE/ PONTUACAO . .
avaliagao
FRAGILIDADE CRITICIDADE ALAVANCAGEM RELEVANCIA TEMPESTIVIDADE GOVERNABILIDADE TOTAL -
Muito alta 3
Alta 2
Baixa 1

Muito baixa 0




ETAPA Ill. DEFINICAO DA ESTRATEGIA DE CURTO
PRAZO

Atividade 1

DIAGNOSTICO SINTETICO E
PRIORIZACAO DOS DESAFIOS

EXEmMPLO SEDUC: PRIORIZACAO DOS DESAFIOS

DESAFIO OPORTUNIDADE/FRAGILIDADE VINCULADA

¥ GOVERNO po
&9 Estapono Crark
A > TADO DO
& .:E;. A .:E:. 7 .:5;. Macroplan‘”

Prospectiva, Estratégia & Gestao

Nota
ATRIBUIDA

Apoio aos municipios na ampliagao da rede fisica, visando atingir a meta de 50%

de atendimento a criangas de 0 a 3 anos, atualmente cerca de 27% frequentam 9
creches
Apoiar os municipios na Fortalecimento do nucleo familiar no cuidado e educacgao integral das criangas de
ampliacao da educacao infantil 0 a 3 anos como alternativa para criangas que nao frequentam creches, por meio 9
do PADIN

Universalizacdo da educacdo infantil na pré-escola, conforme meta definida no
PNE para 2016, em 2014 o CE alcangou 95,7% de atendimento de criancas de 4 e 8

5 anos

Induzir a melhoria do
desempenho académico do

. Fundamental | e Il
Ensino Fundamental l e ll

Continuacdo da trajetdria melhoria no desempenho académico do Ensino

12
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Atividade 2
QUANTIFICACAO DOS DESAFIOS

(INDICADORES E METAS)

*  Para cada desafio priorizado devera ser Fatores criticos para o sucesso na

identificado um ou mais indicadores, que mensuracdo dos desafios por meio de

tem por objetivo traduzir em nimero os indicadores finalisticos:

desafios estabelecidos de modo a ) o
e Alinhamento dos indicadores aos

possibilitar o monitoramento da estratégia objetivos estratégicos

setorial
* Defini¢ao de indicadores possiveis de

.. ) - apuracao
* QOsindicadores selecionados deverao ter purag

suas metas registradas em instrumento * Defasagem na apuragdo que ndo

- . I ultrapasse 15 meses
especifico (tabela) a ser disponibilizado e

* Consisténcia metodoldgica

e As principais premissas utilizadas na

D N e Série histdrica robusta
projecdo/definicdo das metas devem ser

explicitadas e Facilidade de interpretagdo e
comunicagao

25
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PRAZO

Atividade 2
QUANTIFICACAO DOS DESAFIOS

(INDICADORES E METAS)

INDICADORES

Sao ferramentas Uteis para a gestao publica,
tanto para revelar a situacao atual das
politicas, como para produzir subsidios que
permitam acompanhar sua evolucao

Os indicadores finalisticos possuem duas
finalidades principais:

i.  Monitorar e comunicar o desempenho do
governo em relagao aos desafios propostos

ii. Facilitar a gestdao do desempenho setorial,
incluindo metas de evolucao desses indicadores
nos acordos de desempenho setoriais

b 4
X GOVERNODO
KD Estapo po CEARA

-« o0 o7w Macroplan®

Prospectiva, Estratégia & Gestao

Os indicadores selecionados devem atender
aos atributos a seguir:

* Relevancia politica: traducao das prioridades de
governo (Governador)

* Coeréncia estratégica: aderéncia ao Plano
Estratégico Estadual/Setorial

* Tipologia: preferencialmente indicadores de
resultados

* Comparabilidade: existéncia de referenciais
comparativos nacionais ou internacionais

26
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ETAPA I1l. DEFINICAO DA ESTRATEGIA DE CURTO &)

PRAZO

Atividade 2
QUANTIFICACAO DOS DESAFIOS

(INDICADORES E METAS)

A meta é uma expressao numeérica que
representa o estado futuro de desempenho
desejado

Fornecem a velocidade e a prioridade do
processo de implementag¢ao em busca da
consecucdo de um desafios/objetivo

Contém uma finalidade, um valor e um prazo

Recomenda-se a negociacdo das metas entre
as equipes e a alta gestao

} GOVERNODO
) EstapO po CEARA

-« o0 o7w Macroplan®

Prospectiva, Estratégia & Gestao

Devem ser:

* relevantes
* alcancaveis
* desafiadoras

* fundamentadas em séries histdricas, tendéncia
e/ou benchmark

Cuidados a serem tomados ao estabelecer
metas:

* Considerar os desempenhos anteriores
* Possuir compreensao clara do estagio atual

* Definir metas factiveis considerando a
disponibilidade de recursos
28
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Atividade 2
QUANTIFICACAO DOS DESAFIOS

(INDICADORES E METAS)

EXEMPLO SEDUC: ANALISE DO DESEMPENHO RECENTE, TENDENCIAS E BENCHMARK
Resultados alcancados
IDEB Ensino Médio — Rede Estadual - Ceara

6
5,2 * GO, RJ, PE e AM foram os Unicos
. o— Série Historica estados que atingiram as metas
- (CE - rede pretendidas no PNE
48 estadual) = Pernambuco apresentou uma
4 Meta PNE melhoria significativa do IDEB
EM na ultima década, saindo de
3 2,7 em 2005 e alcangando 3,9
= @= |eta Projetada em 2015
INEP (CE - ;.
2 (CE -rede| O Ceara vinha apresentando
estadual) o
uma trajetéria de melhora entre
—e&— Referéncia 2005 (3) e 2009 (3,4). Entretanto
1 (Pernambuco)

em 2011 obteve uma pequena

gueda, enquanto em 2015

0 recuperou o desempenho de
2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2011
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Atividade 2

QUANTIFICACAO DOS DESAFIOS
(INDICADORES E METAS)

Exemplo SEDUC: quantificacdao dos desafios

REFERENCIA (ULTIMA MEDICAO)

METAS
DESAFIO INDICADOR PREMISSAS

VALOR ANO 2017 2018

O Ceara vinha apresentando uma trajetoria
de melhora entre 2005 (3) e 2009 (3,4).
Entretanto em 2011 obteve uma pequena
gueda, enquanto em 2015 recuperou o

Elevar a qualidade do
aprendizado dos alunos
da Rede Publica no Ensino IDEB Ensino Médio

adi - E - E E 201 -
Médio no que tange ao Red,e stadual INEP/MEC 3,4 015 3,9 desempenho de 2011,
fluxo escolar e Ceara ,
Portanto, a meta é alcancar em 2017 a meta
desempenho dos .
projetada para 2015 pelo INEP.
estudantes

31
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Atividade 3
IDENTIFICAGAO DE ENTREGAS
ESTRATEGICAS
*  Para cada desafio priorizado também devera ser ESTRUTURACAO E EXECUCAO DE UM PROJETO

identificada uma ou mais entregas de projetos

* O projeto é o principal elemento de viabilizacao das = AL
transformacdes desejadas, permite organizar de
forma sinérgica as principais entregas de modo a

facilitar a sua integracao em torno dos desafios

definidos § (=== \ %

* Asentregas selecionadas deverao ser registradas é s : °

em instrumento especifico (tabela) a ser g

disponibilizado AgdEs E MARCOS CRITICOS
Entregas: sao os produtos resultantes da execu¢ao do
projeto, dentro de seu horizonte de tempo RECURsos

As entregas do projeto sao os efeitos combinados da

@ execucao do conjunto de acdes, e ndo a consequéncia -

isolada de uma acdo especifica do projeto
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Atividade 3

IDENTIFICACAO DE ENTREGAS
ESTRATEGICAS

EXEMPLO SEDUC: DEFINICAO DAS ENTREGAS ESTRATEGICAS

DESAFIO PROJETO CLASSIFICACAO ENTREGA WE I
¢ 2017 2018

*  Ampliar o acesso do
Ensino Médio, com
énfase na expansao da
oferta em tempo
integral
* Elevar a qualidade do ESCOLA EM TEMPO
aprendizado dos alunos INTEGRAL
da Rede Publica no
Ensino Médio no que
tange ao fluxo escolar e
desempenho dos
estudantes

Novas escolas regulares de
Prioritario ensino médio em tempo
integral

30 44
escolas escolas

33



ETAPA IV. INCENTIVOS NAO FINANCEIROS

OBJETIVO E ATIVIDADES

Esta etapa tem como objetivo estabelecer
autonomias e medidas facilitadoras atrelados ao
alcance de resultados previamente pactuados

Assim sendo, sera desenvolvido um “cardapio”
de autonomias e medidas facilitadoras pelos
orgaos intervenientes (SEPLAG e SEFAZ) que
poderao ser usufruidas pelas setoriais Acordadas

b 4
X GOVERNODO
KD Estapo po CEARA

om0 Macroplan®

Prospectiva, Estratégia & Gestao

POSSIVEIS AUTONOMIAS E MEDIDAS FACILITADORAS

1. XXx

2. XXX

=)
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OBJETIVO E ATIVIDADES TEMPLATE DA MINUTA DO ACORDO DE RESULTADO PADRAO

*  Estd etapa tem como objetivo estruturar o

8 S
Acordo de Resultados, que é o principal produto
de todos o processo de trabalho _ NORDIIARS
* Antes da formalizacao do acordo, sera necessaria oo ior7 a0t

a validacao das metas dos objetos de pactuacao
definidos pela equipe de contrapartida com o

Secretdrio da pasta e desse com o Governador )
TEMPLATE DO ACORDO DE RESULTADOS SINTETICO

‘ SkC TETARIA o PLangamento  ACORDO DE RESULTADOS SmTé‘nco

7 . ’ .
e Estrutura bdasica do Acordo: SEDUC | Secherama o Evucacho Loty @

ia de Educagio - SEDUC clpios na amplias :i da educacio infant|
en Ensin

* Corpo principal: objetos de pactuacao e metas

(@) mpicaDoRES FINALSTICOS EMETAS

* Anexo I: Regras Gerais .

FEEFEFEF
FEFEFFEEFEF
FEEFEFEEFEF

* Anexo ll: Sistematica de Acompanhamento e Avalia¢ao C

¥

M . ope EmnEGAsmnmsmms : ::: :;
Anexo lll: Autonomias e medidas facilitadoras —

Prioritério

@ ou oo o os
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INICIAR OS TRABALHOS
EM GRUPOS:
IDENTIFICACAO INICIAL
DE FRAGILIDADES E

OPORTUNIDADES DE
CADA SETORIAL

3o - Macroplan®
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ORIENTACAO PARA TRABALHOS EM 8
GRUPOS

o3 mo..n Macroplan®

Prospectiva, Estratégia & Gestao

Com base nos kits setoriais disponibilizados para cada grupo:

1. ldentificar as principais oportunidades e fragilidades da Secretaria tendo como horizonte 2018

- Oportunidade: drea de atuac¢do na qual o governo tenha realizado e/ou programado
investimentos significativos. Adequadamente aproveitada, pode alavancar, em grau
relevante, o desempenho setorial

- Fragilidade: gargalo para o desenvolvimento do estado, no qual o Ceara tenha
desempenho inferior a média regional e/ou nacional

2. Elencar, se possivel, indicadores de desempenho que melhor retratam aquela
oportunidade/fragilidade

3. Justificar, com base em fatos e dados, cada oportunidade/fragilidade
Data de conclus3o: 16/11 as 14:00

Proxima reunido: 18/11 (manha) — priorizacao
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Empoderamento Atividade 1: Diagndstico Atividade 2: Atividade 3: Acordo
das sintético e Priorizacdo dos Quantificacdo dos Identificacdo das de
equipes Desafios Desafios principais entregas Resultados
10/11 10/11 e 18/11 23/11 29/11 07/12
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CRONOGRAMA

Outubro Novembro Novembro Novembro Novembro 01743 Y1:1:00) DEZEMBRO DEZEMBRO DEZEMBRO
25a2 01a04 07a1l1 14218 21a25 28 A 02 05A09 12A16 19A22

ATIVIDADES

1/2. Entrevistas de balizamento + formagio das equipes
SRH

SESA

SEMA

SCIDADES

SEINFRA

3. Definicao da Estratégia de Curto Prazo

3.1 Diagnostico sintético e priorizacdo dos desafios

Repasse do método 2 horas

Definigdo de fragilidades e oportunidades 2 horas

Priorizagdo e definicdo dos desafios
3.2 Quantificagao dos desafios
Identificacdo de indicadores

Validagdo dos indicadores e definicdo das metas

3.3 Definigdo das entregas estratégicas

Identificacdo das entregas
4. Definicdo de autonomia/flexibilidades

Definigdo do modelo de incentivos ndo-financeiro
5. Minuta do Acordo de Resultados
Validar minuta em Word

Elaborar versdo sintética do Acordo (A3)

Validar os acordos com o Governador _

Realizar ajustes e elaborar Minuta do Acordo

Assinar os Acordos

6. Documentagdo e avaliacdo do processo
Elaborar P9
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