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PODER EXECUTIVO

DECRETO N°32.216, de 08 de maio de 2017.
REGULAMENTA O MODELO DE
GESTAO PARA RESULTADOS
DO PODER EXECUTIVO DO
ESTADO DO CEARA, INSTITUI A
GESTAO DE PROJETOS DE
INVESTIMENTO PUBLICO DO
GOVERNO DO ESTADO DO
CEARA, E DA OUTRAS PROVI-
DENCIAS.
O GOVERNADOR DO ESTADO DO CEARA, no uso das atribuicdes que lhe
confere 0 art.88, incisos IV e VI, da Congtituicio Estadua, CONSIDERANDO
a necessidade de orientar a acdo governamental para o atendimento prioritario
a sociedade cearense e seus cidaddos, segmentados em publicos-avo claramente
identificados, visando entregar melhores servicos a populagéo;
CONSIDERANDO a necessidade de buscar maior eficiéncia, eficécia e
efetividade das politicas publicas e de condicionar o ciclo de gestao —
plangjamento, orcamento e processo decisdrio — aos objetivos e resultados
almejados; CONSIDERANDO que a orientaggo para resultados representa
uma mudanca de perspectiva hos modelos da administragéo publica ao
vidumbrar um novo olhar para o funcionamento das organizages, retirando
o foco dos meios (procedimentos, recursos e requisitos formais) para coloca
lo, principalmente, nos resultados transformadores de interesse do cidadéo,
passando pela entrega de produtos e servicos, CONSIDERANDO a necessidade
de pautar a agdo governamental pelos principios da flexibilidade, proatividade
e tempestividade, visando o fortalecimento do modelo de Gestdo para
Resultados (GpR) no Governo do Estado do Ceard; CONSIDERANDO a
necessidade de aperfeigcoamento da gestdo dos projetos de investimento da
Administragdo Plblica Estadual; CONSIDERANDO o disposto no art.2° da
Lel 13.875, de 07 de fevereiro de 2007; DECRETA:

CAPITULO |

DA GESTAO PARA RESULTADOS E DAS DISPOSICOES GERAIS E

PRELIMINARES
Art.1° O Governo do Estado do Ceard adotard a Gestéo para Resultados
(GpR-CE), consubstanciada no conjunto de processos e ages funcionais
e teméticas, integradas de forma multissetorial e estratégica
Art.2° Os principios norteadores da Gestdo para Resultados no Governo
do Estado do Ceard, que devem guiar o comportamento pessoal e
organizacional dos integrantes do Governo do Estado em todas as suas
instancias, sdo:
| — Foco em publicos-alvo claros e inequivocos;
Il — Orientagdo para resultados, numa perspectiva de longo prazo;
Il — Flexibilidade e agilidade administrativa;
IV — Valorizagdo e comprometimento profissional com resultados;
V — Governanga publica integrada, convergente e colaborativa;
VI — Participagd@o e controle socia no governo; e
VIl — Sustentabilidade fiscal e financeira
Art.3° Os principios sdo postos em prética, por meio de quatro dimensoes,
gue constituem o referencial conceitual utilizado para a concepgéo e
operacionalizagdo do modelo da GpR-CE, sendo elas:
| — Visdo estratégica e escolha de prioridades, constituida pelas préticas
de planejamento de médio e longo prazos, com visdo integrada dos
desafios do Estado e do Governo; definicdo de indicadores e metas,
associados a politicas publicas, projetos e processos estratégicos; e
integracdo Planejamento-Orgcamento para racionalizar a alocagéo de
recursos,
Il — Monitoramento e avaliagdo sisteméticos, constituida pelas préticas
de estruturacao das politicas publicas, dos projetos, processos e
programas; implantac@o da prética de pactuacéo de resultados; e
monitoramento e avaliagdo de resultados, projetos, processos e
programas;
111 — Gestéo e desenvolvimento de pessoas, constituida pelas préticas de
formagdo continuada de gestores publicos e avaliagdes de desempenho;
selecdo, alocacdo estratégica e motivacdo de pessoas e mobilizagdo de
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competéncias; formulagdo e implantacdo de mecanismos de incentivos
financeiros e ndo financeiros associados ao alcance de resultados; e
fortalecimento da cultura de gestdo para resultados; e

IV — Governanca orientada para resultados, constituida pela formulagao
e implantacdo de mecanismos de articulagdo e de deciséo
intragovernamental e interinstitucional; consecucé@o de parceria com o
setor privado e sociedade civil para melhoria dos servicos publicos;
negociagdo, envolvimento e comunicagdo permanente com 0s poderes
formais constituidos; comunicagdo permanente com a sociedade; e
transparéncia; e participagado e Controle Social.

Art.4° Para fins do digposto neste Decreto, consideram-Se 0s seguintes conceltos:
| — Resultados s@o os efeitos que devem ser produzidos na sociedade ou
junto a ela com a execugado das politicas governamentais (projetos,
processos ou programas), dentro do seu horizonte de tempo. Devem ser
monitorados via indicadores de efetividade estreitamente vinculados ao
grau de satisfagdo ou beneficios diretos gerados pela execugéo dos projetos,
processos ou programas.

Il — Entregas sdo bens ou servicos tangiveis providos pelo Estado, via
projetos, processos ou programas. Devem ser monitorados por meio de
indicadores de €eficacia que medem a quantidade e qualidade de produtos
entregues, permitindo avaliar se as entregas foram atingidas ou n&o.
Il — Insumos e agdes representam os esfor¢os fisicos e financeiros
necessérios a execugdo de uma determinada entrega. Devem ser
monitorados via indicadores de eficiéncia, que medem a relagéo entre as
entregas e 0s insumos utilizados na sua execugdo, ou entdo através de
indicadores de economicidade, que medem o0 custo dos insumos e 0s
recursos alocados na execucao dos projetos, processos ou programas.
IV — Projetos Estratégicos sdo 0s que possuem como principal
caracteristica a alta contribui¢do e aderéncia a estratégia do Governo e
a estratégia de desenvolvimento do Estado. S&o iniciativas singulares,
transformadoras e capazes de impactar diretamente os principais
resultados almejados para o Estado.

IV — Projetos Complementares s@o aqueles de natureza tatico-
operacional, focam em empreendimentos publicos que possuem impacto
localizado e demandam baixo envolvimento do alto escal@ do Governo.
V — Projetos Estratégicos Prioritérios sdo aqueles dentre os considerados
estratégicos, com maiores riscos (politico-institucional e/ou operacional
e/ou financeiros) de ndo execucdo caso ndo recebam atencéo diferenciada
e intensiva do ato escaldo do Governo. Estes projetos demandam maior
intensidade no macroprocesso de monitoramento.

VI — Projetos de Investimento sdo aqueles cujo escopo contempla a
realizagdo de obras ou a aquisicao de bens, utilizando, essencialmente,
recursos na categoria econdémica relativa a despesas de capital.

VIl — Unidade Setoria de Planejamento (USP) é a unidade administrativa
existente em cada instituicdo da Administracdo Publica Estadual
responsavel pela coordenacéo das fungdes de planejamento, orgcamento
e monitoramento na sua area de atuagéo.

Art.5° A implantacéo dos principios e dimensdes descritas nos arts.2° e
3° impactam na reconfiguragdo do Ciclo de Gestéo Estratégica do
Governo do Estado do Ceard, criando, redefinindo e/ou gjustando acGes
funcionais e tematicas, integradas de forma multissetorial nos seguintes
Macroprocessos:

| — Planejamento;

II' — Orgcamento;

Il — Monitoramento; e

IV — Avaliagéo.

CAPITULO 1
DO PLANEJAMENTO

Art.6° O Macroprocesso de Plangjamento constante no Ciclo de Gestéo
Estratégica da GpR-CE é constituido dos seguintes processos:
| — Formulagédo da Estratégia de Desenvolvimento de Longo Prazo do
Estado;
Il — Formulagdo das Agendas Estratégicas Setorials;
111 — Plangjamento de Projetos de Investimento;
IV — Estruturagéo da Carteira de Servigos,
V — Formulagdo do Plano Plurianua; e
VI — Pactuagéo de Compromissos.
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Paragrafo Unico. Os processos deste artigo terdo as seguintes
periodicidades:

| —Incisos I, Il eV, periodicidade plurianual; e

Il — Incisos 11, IV e VI, periodicidade anual.

Secéo |
Da Formulacéo da Estratégia de Desenvolvimento de Longo Prazo do
Estado
Art.7° O processo de Formulagéo da Edtratégia de Desenvolvimento de Longo
Prazo do Estado tem 0 objetivo de eaborar e manter atudizada a edratégia a ser
seguida para 0 desenvolvimento do Edtado do Ceara
§1° O proces de Formulacéo da Edtratégia de Desenvolvimento de Longo Prazo
do Egtado tem como envolvidos diretos, no Governo do Estado do Ceara
| — A Secretaria do Planejamento e Gestao (Seplag), competindo-lhe:
a) Coordenar os trabalhos, internos e externos ao governo, de andlise e
formulagdo estratégica de longo prazo;
b) Definir eixos estratégicos e resultados com indicadores e metas
transformadoras, associados a politicas publicas, projetos e processos
estratégicos; e
c) Coordenar o desdobramento da Vis&@o de Futuro em objetivos e
estratégias de desenvolvimento estadual;
d) Realizar delineamento inicial da carteira de projetos estratégicos
proveniente da Estratégia de Desenvolvimento de Longo Prazo do
Estado;
€) Coordenar, em conjunto com a Casa Civil e o Gabinete do Governador
(Gabgov), as discussdes sobre a Formulagdo da Estratégia de
Desenvolvimento de Longo Prazo do Estado, em um Conselho de
Desenvolvimento do Estado, composto por diversos segmentos da
sociedade civil, iniciativa privada, academia etc.; e
f) Elaborar o Plano Estratégico de Desenvolvimento de Longo Prazo,
produto que sistematiza a Estratégia de Desenvolvimento de Longo
Prazo do Estado do Ceara
Il — A Casa Civil, na coordenacéo de todo esfor¢o de comunicagéo e
disseminagdo interna e externa do plano estratégico; e
Il — O Comité de Gestao Fiscal e Gestao por Resultados (Cogerf), na
deliberacéo das matérias, nos casos e na forma da legislacéo especifica;
IV — O Comité de Gestéo de Parcerias Publico-Privadas (CGPPP), na
deliberacéo das matérias, nos casos e na forma da legislacéo especifica;
V — O Governador do Estado, na aprovagdo em ultima instancia e
orientacd@o estratégica de todos os atores do governo no processo de
formulacéo da estratégia.

§2° Os demais envolvidos que participam, conforme sua area de atuacéo
e de acordo com a necessidade, do processo de Formulacdo da Estratégia
de Desenvolvimento de Longo Prazo do Estado sdo os seguintes:

| — A Secretaria da Fazenda (Sefaz);

Il — A Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado (CGE);

111 — A Procuradoria Geral do Estado (PGE);

IV — O Instituto de Pesquisa e Estratégia Econdmica do Ceara (Ipece);
e

V — As setoriais, por meio das Unidades Setoriais de Planejamento
(USP).

83° Cabera, ainda, a participagdo no processo dos grupos técnicos de
Gestdo de Contas (GTC), de Gestédo Fiscal (GTF), de Gestéo de
Investimento Publico (GTI) e de Gestao para Resultados (GTR), do
Cogerf, e de Parcerias (GTP), do CGPPP, conforme a érea de atuacéo,
nos casos e na forma das legislagdes especificas.

Secéo 11

Da Formulagdo das Agendas Estratégicas Setoriais
Art.8° O processo de Formulagdo das Agendas Estratégicas Setoriais tem
0 objetivo de desdobrar e organizar a Estratégia de Desenvolvimento de
Longo Prazo do Estado em agendas setoriais.
81° O processo de Formulagé@o das Agendas Estratégicas Setoriais tem
como envolvidos diretos:
| — As setoriais, por meio das USPs, competindo-lhes:
a) Definir agenda estratégica setorial de médio prazo ainhada a Estratégia
de Desenvolvimento de Longo Prazo do Estado;
b) Definir painel de indicadores e metas, associado aos objetivos e
resultados setoriais, e
c) Coordenar a estruturacéo da carteira de projetos das Agendas
Estratégicas Setoriais.
Il — A Seplag, na orientag@o estratégica e no assessoramento as equipes
técnicas setoriais;
I11 — O Governador do Estado, na aprovacdo em Ultima instancia; e
§2° Os demais envolvidos que participam, conforme sua area de atuacéo
e de acordo com a necessidade, do processo de Formulagdo das Agendas
Estratégicas Setoriais s80 0s seguintes:
| — O Cogerf; e
Il —A CGE.
§3° Caberd, ainda, a participagao do GTC, do GTI, GTP e do GTR,
conforme a érea de atuagé@o, nos casos e na forma das legislacdes
especificas.
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Secéo 11

Do Planejamento de Projetos de Investimento
Art.9° O processo de Plangjamento de Projetos de Investimento, definido
de forma detalhada no Capitulo VI deste decreto, tem o objetivo de
melhorar a qualidade das propostas de projetos de investimento do
Estado para priorizagéo e posterior aprovagdo pelas instancias de decisdo.
§1° O processo de Plangjamento de Projetos de Investimento tem como
envolvidos diretos:
| — As setoriais, na ideagdo e concepgdo dos projetos de investimento e
na andlise prévia de viabilidade;
Il — O Ipece, como Coordenador do GTI, competindo-lhe:
a) Coordenar, orientar e validar o processo de ideacdo e concepgéo e de
andlise de viabilidade; e
b) Realizar a priorizagdo das propostas de projetos de investimento para
selecdo pelo Governador.
111 — O Cogerf, na deliberacdo das matérias, nos casos e na forma da
legislacdo especifica; e
IV — O Governador do Estado, na selecdo dos projetos para compor a
Carteira de Projetos de Investimento.
§2° Os demais envolvidos que participam, conforme sua area de atuacao
e de acordo com a necessidade, do processo de Plangjamento de Projetos
de Investimento s@o os seguintes:
| — O CGPPP,
Il — A Seplag;
Il = A Casa Civil; e
IV — A Sefaz.
§3° Cabera, ainda, a participagdo do GTC, do GTF, do GTI, do GTP e do
GTR, conforme a &rea de atuacdo, nos casos e na forma das legislacbes
especificas.

Secio IV

Da Estruturacdo da Carteira de Servigos
Art.10. O processo de Estruturacéo da Carteira de Servicos tem o objetivo
de organizar e definir métricas para indugdo da melhoria continua dos
processos permanentes de prestacdo de servicos a populagdo e promover
o controle social.
§1° O processo de Estruturacdo da Carteira de Servigos, tem como
envolvidos diretos:
| — As setoriais, por meio das USPs, competindo-lhes:
a) Planegjar a execucdo da rotina dos processos,
b) Definir os indicadores operacionais e negociar metas de curto prazo
para 0 acompanhamento dos processos; e
c¢) Estruturar a carteira de servigos a populagédo, nas suas respectivas
pastas, e disponibilizar para acesso cidadéo.
Il — A Seplag, na orientagdo estratégica e no assessoramento as equipes
técnicas setorias.
§2° Os demais envolvidos que participam, conforme sua area de atuacao
e de acordo com a necessidade, do processo de Estruturacdo da Carteira
de Servigos sfo 0s seguintes:
| —A Casa Civil; e
Il —A CGE.
§3° Caberd, ainda, a participagdo no processo do GTC e do GTR,
conforme a érea de atuagd@o, nos casos e na forma das legislaces
especificas.

Secéo V

Da Formulagéo do Plano Plurianual
Art.11. O processo de Formulagé@o do Plano Plurianual tem o objetivo
de estabelecer as diretrizes, objetivos e metas a serem seguidos pelo
Governo Estadual ao longo de um periodo de quatro anos, conforme
legislacéo especifica
8§1° O processo de Formulagéo do Plano Plurianual tem como envolvidos
diretos:
| — A Seplag, na coordenacdo geral da elaboracdo do Plano Plurianual
(PPA), com base no Plano Estratégico de Desenvolvimento de Longo
Prazo e nas diretrizes estratégicas de governo;
Il — As setoriais, por meio das USPs, na coordenacdo da elaboracdo dos
programas, nas suas respectivas pastas;
111 — O Ipece, na elaboracdo de estudos e pesquisas para a formulacdo de
diagnéstico geossocioecondmico e na construcdo de cenérios
macroecondmicos no horizonte temporal do PPA;
IV — O Cogerf, na deliberacéo das matérias, nos casos e na forma da
legislacdo especifica; e
V — O Governador do Estado, na aprovagao em Ultima instancia e
orientacdo estratégica de todos os atores do governo no processo de
Formulagéo do Plano Plurianual.
§2° Os demais envolvidos que participam, conforme sua area de atuagao
e de acordo com a necessidade, do processo de Formulagdo do Plano
Plurianual sfo os seguintes:

| — A Casa Civil;

Il — A Sefaz;

111 — A CGE;

IV -A PCE; e

VI — O Gabgov;

§3° Cabera, ainda, a participagdo no processo do GTF, do GTI e do GTR,
conforme a area de atuacd@o, nos casos e na forma das legislagbes
especificas.

Segio VI

Da Pactuacéo de Compromissos
Art.12. O processo de Pactuacdo de Compromissos tem o objetivo de
definir e contratualizar os principais compromissos setoriais (desafios,
indicadores, metas, projetos e entregas), tendo em vista a consecugéo
das estratégias estabelecidas no Plano Estratégico de Desenvolvimento
de Longo Prazo, nas Agendas Estratégicas Setoriais, obedecendo ao
estabelecido no Plano Plurianual.
§1° O processo de Pactuagdo de Compromissos tem como envolvidos
diretos:
| — A Seplag, como Coordenadora do GTR, competindo-lhe:
a) Promover o alinhamento entre o planejamento dos 6rgéos e a estratégia
governamental;
b) Regulamentar, coordenar e monitorar o processo de pactuacéo de
compromissos, por meio de Acordos de Resultados;
¢) Coordenar uma comissao intersetorial de acompanhamento e avaliacéo
dos Acordos, instituida por ato normativo do Cogerf; e
d) Atuar, representada por seu Secretério, como interveniente nos
Acordos de Resultados.
Il — A Sefaz, representada por seu Secretério, na figura de interveniente
nos Acordos de Resultados;
111 — O Cogerf, na deliberacdo das matérias, nos casos e na forma da
legislacéo especifica;
IV — O Governador do Estado, na figura de Acordante;
V — Os Secretérios, na figura de Acordados; e
VI — As setoriais, por meio das USPs, na formulac@o dos Acordos de
Resultados, com o apoio técnico e metodoldgico do GTR.
§2° Os demais envolvidos que participam, conforme sua area de atuacao
ede acordo com a necessidade, do processo de Pactuagéo de Compromissos
s80 0s seguintes:
| — A Casa Civil;
Il —A CGE; e
11l — O Gabgov.
§3° Caberd, ainda, a participacdo no processo do GTI e do GTR, conforme
a érea de atuacdo, nos casos e na forma das legislacbes especificas.

CAPITULO Il

DO ORGCAMENTO
Art.13. O Macroprocesso de Orcamento constante no Ciclo de Gestao
Estratégica da GpR-CE é constituido dos seguintes processos:
| — Formulag&o das Diretrizes Orcamentérias;
Il — Programacdo Orcamentaria Anual; e
Il — Programagédo Operativa Anual.
Paragrafo tnico. Os processos deste artigo terdo periodicidade anual.

Secéo |

Da Formulagéo das Diretrizes Orgamentérias
Art.14. O processo de Formulaggo das Diretrizes Orcamentérias tem o objetivo
de orientar a elaboracdo dos orcamentos fiscais e da seguridade socid e de
investimento do Poder Publico, incluindo os Poderes Legidativo, Judiciario,
Executivo e suas empresas plblicas e aLtarquias, conforme legislacgo especifica
§1° O processo de Formulagéo das Diretrizes Orcamentarias tem como
envolvidos diretos:
| — A Seplag, na coordenacéo do processo de elaboracéo e gestéo da Lel
de Diretrizes Orcamentarias (LDO);
Il — As setoriais, por meio das USPs, na contribuicgo para a elaboracdo
do Anexo de Metas e Prioridades;
II1 — O Cogerf, na deliberagdo de matérias, nos casos e na forma da
legislacdo especifica; e
IV — O Governador do Estado, na aprovagdo em Ultima instancia.
§2° Os demais envolvidos que participam, conforme sua area de atuacao
e de acordo com a necessidade, do processo de Formulacéo das Diretrizes
Orcamentérias sdo 0s seguintes:
| — O CGPPP,
Il — A Sefaz;
111 — A CGE;
IV —A PGE; e
V — O Ipece.
§3° Caberd, ainda, a participagdo no processo do GTF, do GTI e do GTR,
conforme a érea de atuag&o, nos casos e na forma das | egislagdes especificas.
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Secéo 11

Da Programagao Orcamentéria Anual
Art.15. O processo de Programacdo Orcamentéria Anual tem o objetivo
de orientar estimar as receitas e fixar as despesas na elaboragdo dos
orgamentos fiscais e da seguridade social e de investimento do Poder
Publico, incluindo os poderes Executivo, Legislativo, Judiciario e as
empresas publicas e autarquias, conforme legislagdo especifica.
81° O processo de Programacdo Orgamentéria Anual tem como
envolvidos diretos:
| — A Seplag, na coordenacéo do processo de elaboragdo da Lei
Orcamentéria Anual (LOA);
Il — As setoriais, por meio das USPs, na elaboracdo da proposta
orcamentaria, nas suas respectivas pastas;
Il — O Cogerf, na deliberacdo de matérias, nos casos e na forma da
legislacéo especifica; e
IV — O Governador do Estado, na aprovag@o em Ultima instancia.
§2° Os demais envolvidos que participam, conforme sua area de atuacéo
e de acordo com a necessidade, do processo de Programacao Orcamentéria
Anual sdo os seguintes:
| —A Sefaz;
Il —A CGE; e
111 — A PGE.
§3° Cabera, ainda, a participagdo no processo do GTF, do GTI e do GTR,
conforme a &rea de atuagé@o, nos casos e na forma das legislacdes
especificas.

Secéo 111

Da Programagdo Operativa Anual
Art.16. O processo de Programacdo Operativa Anual tem o objetivo de
estabelecer 0 plangjamento fisico-financeiro dos projetos e das atividades
de custeio ao longo do exercicio financeiro, conforme legislac@o especifica
81° O processo de Programag@o Operativa Anual tem como envolvidos
diretos:
| — A Seplag, na coordenacéo da elaboracgo da Programacéo Operativa Anudl;
Il — As setoriais, por meio das USPs, na elaboracéo da Programacéo
Operativa Anual, nas suas respectivas pastas;
Il — O Cogerf, na deliberagdo das matérias, nos casos e na forma da
legislacéo especifica; e
IV — O Governador do Estado, na aprovag@o em Ultima instancia.
§2° Os demais envolvidos que participam, conforme sua area de atuacéo
e de acordo com a necessidade, do processo de Programagé@o Operativa
Anual sdo os seguintes:
| —A Casa Civil;
Il —A Sefaz;
Il —A CGE; e
IV — O Gabgov.
83° Caberg, ainda, a participacéo no processo do GTC, do GTF, do GTI
edo GTR, conforme aérea de atuagéo, nos casos e naforma das legislagdes
especificas.

CAPITULO IV

DO MONITORAMENTO
Art.17. O Macroprocesso de Monitoramento constante no Ciclo de
Gestéo Estratégica da GpR-CE é constituido dos seguintes processos:
| — Monitoramento da Estratégia de Desenvolvimento de Longo Prazo;
Il — Monitoramento do Plano Plurianual;
Il — Monitoramento dos Projetos Estratégicos Prioritarios;
IV — Monitoramento dos Projetos Estratégicos das Agendas Setoriais;
V — Monitoramento da Carteira de Servigos; e
VI — Gestdo orcamentério-financeira.
Paragrafo Unico. Os processos deste artigo terdo as seguintes
periodicidades:
I — Inciso |, periodicidade anual;
Il — Inciso Il, periodicidade trimestral;
Il — Incisos Il e IV, conforme a identificacéo de restricGes a execugéo
dos projetos; e
IV —Inciso V e VI, conforme a necessidade de atuacdo, por se tratarem
de atividades de rotina.

Secéo |
Do Monitoramento da Estratégia de Desenvolvimento de Longo
Prazo
Art.18. O processo de Monitoramento da Estratégia de
Desenvolvimento de Longo Prazo tem o objetivo de medir o desempenho
e provocar as decisdes necessarias para antecipagdo e solucao de restrigdes
a execucdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento de Longo Prazo,
conforme legislacdo especifica.
§1° O processo de Monitoramento da Estratégia de Desenvolvimento
de Longo Prazo tem como envolvidos diretos:

| — A Seplag, no monitoramento do desempenho dos indicadores e metas
da Estratégia, visando produzir informacoes e provocar decisdes com o
objetivo de eliminar obstaculos a sua implementagao;

Il — O Cogerf, na deliberagdo das matérias, nos casos e na forma da
legislacéo especifica;

Il — O CGPPP, na deliberagdo das matérias, nos casos e na forma da
legislacéo especifica; e

IV — O Governador do Estado, competindo-lhe participar do processo e
tomar as decisdes necessarias para eliminar as restricdes a execucao da
Estratégia de Desenvolvimento de Longo Prazo.

§2° Os demais envolvidos que participam, conforme sua area de atuacéo
e de acordo com a necessidade, do processo de Monitoramento da
Estratégia de Desenvolvimento de Longo Prazo sdo os seguintes:

| —A Sefaz;

Il —A CGE;

111 = O Ipece; e

IV — As setoriais, por meio das USPs.

§3° Caberg, ainda, a participacdo no processo do GTC, do GTI, do GTP
edo GTR, conforme aérea de atuagéo, nos casos e naforma das legislagdes
especificas.

Secéo 11
Do Monitoramento do Plano Plurianual

Art.19. O processo de Monitoramento do Plano Plurianual tem o objetivo
de medir o desempenho e provocar as decisdes necessarias para
antecipagdo e solugdo de restricdes a execucdo do PPA, conforme
legislacd@o especifica
§1° O processo de Monitoramento do Plano Plurianual tem como
envolvidos diretos:
| — A Seplag, na coordenacdo do processo de acompanhamento e andlise
do desempenho dos programas,
Il — As setoriais, por meio das USPs, no acompanhamento e
monitoramento dos programas do PPA;
Il — O Cogerf, na deliberagdo das matérias, nos casos e na forma da
legislacéo especifica; e
IV — O Governador do Estado, competindo-lhe participar do processo e
tomar as decisdes necessarias para eliminar as restricdes a execucdo do PPA.
§2° Cabera, ainda, a participagdo no processo do GTI, do GTP e do
GTR, conforme a area de atuagdo, nos casos e na forma das legislaces
especificas.

Secéo 111
Do Monitoramento da Carteira de Projetos Estratégicos Prioritarios
Art.20. O processo de Monitoramento da Carteira de Projetos
Estratégicos Prioritarios tem o objetivo de provocar as decisdes
necessérias para antecipagdo e solucédo de restricdes a execucdo dos
projetos estratégicos prioritéarios do Governo.
81° O processo de Monitoramento da Carteira de Projetos Estratégicos
Prioritérios tem como envolvidos diretos, no Governo do Estado do
Ceara:
I — A Seplag, competindo-lhe:
a) Coordenar a estruturacdo da carteira de projetos estratégicos
prioritérios; e
b) Orientar e assessorar as USPs na aplicacdo da metodologia de
monitoramento.
Il — A Casa Civil, competindo-lhe:
a) Coordenar o nucleo de monitoramento intensivo como instancia de
apoio e facilitagdo do processo decisorio junto aos principais decisores;
b) Atuar na superacao de restri¢ces localizadas e sistémicas, no suporte
aos gerentes de projetos e na identificacdo de solugdes; e
c) Prover o alto escaldo de informacgdes relevantes, sintéticas e
tempestivas sobre os projetos.
Il — As setorials, competindo-lhes:
a) Por meio dos gerentes de projetos estratégicos, fornecer informacoes
atualizadas para o monitoramento; e
b) Por meio das USPs
b.1) Atuar no suporte aos gerentes de projeto e na identificacdo de
soluces; e
b.2) Orientar e disseminar a metodologia de monitoramento.
IV — O Cogerf, na deliberaco das matérias, nos casos e na forma da
legislacéo especifica;
V — O CGPPP, na deliberagdo das matérias, nos casos e na forma da
legislacéo especifica; e
VI — O Governador do Estado, competindo-lhe participar do processo e
tomar as decisdes necessarias para eliminar as restricdes a execugdo dos
projetos estratégicos prioritarios.
§2° A CGE participa, conforme sua érea de atuagdo e de acordo com a
necessidade, do processo de Monitoramento da Carteira de Projetos
Estratégicos Prioritarios.

FSC

wwwfsc.org

MISTO

Papel produzido
a partir de fontes
responsaveis

FSC°C126031




FSC

wwnifsc.org
MISTO
Papel produzido

a partir de fontes
responsaveis

FSC°C126031

DIARIO OFICIAL DOESTADO

SERIE 3 ANO X N°0g7

FORTALEZA,10DEMAIO DE 2017

§3° Caberd, ainda, a participagdo no processo do GTC, do GTI, do GTP
edo GTR, conforme a &rea de atuagéo, nos casos e naforma das legislacbes
especificas.

Secio IV
Do Monitoramento da Carteira de Projetos Estratégicos das Agendas
Setoriais
Art.21. O processo de Monitoramento da Projetos Estratégicos das
Agendas Setoriais tem 0 objetivo de provocar as decisdes necessarias
para antecipacéo e solugdo de restrigdes a execugdo dos projetos setoriais.
§1° O processo de Monitoramento da Carteira de Projetos Estratégicos
das Agendas Setoriais tem como envolvidos diretos, no Governo do
Estado do Cear&
| — As setorials, competindo-lhes:
a) por meio das USPs:
a.1) Coordenar o monitoramento intensivo setorial como instancia de
apoio e facilitagdo do processo decisorio;
a.2) Atuar no suporte aos gerentes de projeto e na identificacéo de
solucdes; e
a.3) Prover o alto escaldo com informagdes relevantes, sintéticas e
tempestivas sobre os projetos.
b) por meio dos gerentes de projetos estratégicos, fornecer informagdes
atualizadas para 0 monitoramento.
Il — A Seplag, competindo-lhe:
a) Orientar e assessorar as USPs na aplicacdo da metodologia de
monitoramento;
b) Atuar na superagdo de restricdes localizadas e sistémicas, no ambito
de suas atribui¢des, e na identificacdo de solucoes; e
¢) Subsidiar, por meio do GTR, o Cogerf de informagdes relevantes,
sintéticas e tempestivas sobre 0s projetos.
111 — O Cogerf, na deliberacdo das matérias, nos casos e na forma da
legislacdo especifica; e
IV — O Governador do Estado, competindo-lhe participar do processo e
tomar as decisdes necessarias para eliminar as restrices a execugdo dos
projetos setoriais.
§2° A CGE participa, conforme sua area de atuagé@o e de acordo com a
necessidade, do processo de Monitoramento da Carteira de Projetos
Estratégicos das Agendas Setoriais.
§3° Caberd, ainda, a participacdo no processo do GTI e do GTR, conforme
a &rea de atuacdo, nos casos e na forma das legislacOes especificas.

Secéo V

Do Monitoramento da Carteira de Servicos
Art.22. O processo de Monitoramento da Carteira de Servicos tem o
objetivo de provocar as decisdes necessarias para induzir a melhoria
continua dos processos.
§1° O processo de Monitoramento da Carteira de Servicos tem como
envolvidos diretos, no Governo do Estado do Cear&
| — As USPs, competindo-Ihes:
a) Acompanhar o desempenho da rotina operacional;
b) Coordenar as acdes de rotina para corrigir possiveis causas e tendéncias
de distor¢gdes no desempenho dos processos; e
c) Apoiar as areas executoras dos processos na identificagdo de
oportunidades de melhoria.
Il — A Seplag, na orientagd@o estratégica e no assessoramento; e
111 — O Cogerf, na deliberacdo das matérias, nos casos e na forma da
legislacéo especifica
§2° A CGE participa, conforme sua area de atuagé@o e de acordo com a
necessidade, do processo de monitoramento de processos.
§3° Cabera, ainda, a participacao no processo do GTC e do GTR, conforme
a &rea de atuagdo, nos casos e na forma das legislagtes especificas.

Segio VI

Da Gestdo Orgamentario-Financeira
Art.23. O processo de Gestdo Orgamentério-Financeira tem o objetivo
de monitorar as execugdes or¢camentéria e financeira, de acordo com a
concretizagdo da estimativa de receita, frente & execug@o dos programas,
projetos e processos, observando as legislagdes especificas.
8§1° O processo de Gest&o Orcamentério-Financeira tem como envolvidos
diretos, no Governo do Estado do Ceara
| — A Seplag, competindo-lhe o acompanhamento e monitoramento da
execucdo orcamentaria;
Il — A Sefaz, competindo-lhe o acompanhamento e monitoramento da
execugdo financeira; e
111 — O Cogerf, na deliberagdo das matérias sobre processos estratégicos
transversais, nos casos e na forma da legislagdo especifica
§2° Os demais envolvidos que participam, conforme sua area de atuacao
e de acordo com a necessidade, do processo de Gestdo Orcamentario-
Financeira sdo os seguintes:

| —A CGE; e

Il — As USPs.

§3° Caberd, ainda, a participagao no processo do GTC, do GTF e do
GTR, conforme a &rea de atuacdo, nos casos e na forma das legislacles
especificas.

CAPITULO V
DA AVALIAGCAO
Art.24. O Macroprocesso de Avaliacdo constante no Ciclo de Gestao
Estratégica da GpR-CE é constituido dos seguintes processos:
| — Avaliacdo Estratégica do Desempenho Estadual; e
Il — Avaliagdo ex post de projetos.
Parégrafo Unico. Os processos deste artigo teréo periodicidade plurianual.

Secéo |

Da Avaliagéo Estratégica do Desempenho Estadual
Art.25. O processo de Avaliacéo Estratégica do Desempenho Estadual
tem o objetivo de medir o desempenho, promover o aprendizado e
indicar aos decisores se 0 que foi plangjado no Plano Estratégico de
Desenvolvimento de Longo Prazo, nas Agendas Estratégicas Setoriais,
no PPA e nas politicas publicas foi acancado.
§1° O processo de Avaliagao Estratégica do Desempenho Estadual,
baseado na afericdo do desempenho de indicadores e metas de resultados,
de programas selecionados do PPA e de politicas publicas, tem como
envolvidos diretos, no Governo do Estado do Cear&
| — O Ipece, na coordenagdo do processo de aferi¢ao estratégica do
desempenho do Estado do Cearg; e
Il — O Governador do Estado, competindo-lhe participar do processo e
tomar as decisdes necessarias para corrigir os rumos e redirecionar as
estratégias.
§2° Os demais envolvidos que participam, conforme sua area de atuacao
e de acordo com a necessidade, do processo de Avaliacdo Estratégica do
Desempenho Estadual séo os seguintes:
| — O Cogerf;
Il —A Seplag; e
111 — As USPs.
§3° Caberd, ainda, a participacdo no processo do GTC, do GTI e do GTR,
conforme a é&rea de atuag&o, nos casos e na forma das | egislagdes especificas.

Secéo 11

Da Avaliagédo ex post de Projetos
Art.26. O processo de Avaliacdo ex post de Projetos, definido de forma
detalhada no Capitulo VI deste decreto, tem o objetivo de aferir e
comparar os resultados e entregas realizadas pelos projetos com 0s
previstos, promover o aprendizado e apoiar a decisdo dos executivos
quanto a futuras implantagdes de projetos semelhantes.
§1° O processo de Avaliagdo ex post de Projetos tem como envolvidos
diretos, no Governo do Estado do Ceara
| — As setoriais, na realizagdo da avaliagdo ex post simplificada; e
Il — O Ipece, como Coordenador do GTI, competindo-lhe:
a) Coordenar, orientar e validar a avaliagdo ex post simplificada dos
projetos de investimento; e
b) Realizar avaliagdo ex post aprofundada de projetos de investimento
selecionados.
§2° Os demais envolvidos que participam, conforme sua area de atuacao
e de acordo com a necessidade, do processo de Avaliagdo ex post de
Projetos s@o os seguintes:

| — O Governador;
Il — O Cogerf;

11l — O CGPPP,
1V — A Seplag;

V —A CGE; e

VI — As USPs.

§3° Caberd, ainda, a participagéo no processo do GTI, do GTP e do GTR,
conforme a é&rea de atuag&o, nos casos e na forma das | egislagdes especificas.

CAPITULO VI

DA GESTAO DE PROJETOS DE INVESTIMENTO PUBLICO
Art.27. Fica instituida a Gestao de Projetos de Investimento Piblico do
Governo do Estado do Cearé na forma deste Decreto.
Art.28. A Gestdo de Projetos de Investimento Piblico compreende as
seguintes etapas:
| — Ideagdo e concepcéo de projetos, com o objetivo de elaborar as
propostas de projetos de investimento;
Il — Avaliacéo prévia, com o objetivo de andisar e avaliar a viabilidade
técnica, econdmica e ambiental dos projetos;
111 — Priorizagdo e selegdo, com o objetivo de hierarquizar os projetos
de investimentos em cestas de prioridades, para consequente submissao
a aprovacdo pelo governo;
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IV — Execucdo do investimento que visa a implementar o projeto de
investimento, conforme aprovado pelo governo;

V — Monitoramento, que visa provocar as decisdes necessarias para
antecipacdo e solugdo de restrigdes a execucdo dos projetos; e

VI — Avaliag8o ex post, com o objetivo de comparar os resultados
obtidos pelo projeto com os resultados previstos para proporcionar
aprendizado e aprimoramento dos projetos futuros.

81° As propostas e 0s projetos de investimento somente passaréo de
uma etapa para outra se cumpridos todos os requisitos da etapa
precedente, conforme a Metodologia de Plangjamento e Avaliagdo de
Projetos de Investimento do Governo do Estado do Ceara e a Metodologia
de Monitoramento Intensivo de Projetos Estratégicos.

§2° O modelo e fluxo da Gesté@o de Projetos de Investimento Pablico,
bem como o faseamento de sua implementacéo, serdo normatizados em
ato expedido pelo Cogerf.

Art.29. S8o elementos obrigatorios para apresentacéo de proposta de
projeto, conforme a Metodologia de Planejamento e Avaliagdo de
Projetos de Investimento do Governo do Estado do Cear&

| — Identificagéo;

Il — Justificativa;

Il — Resultado do estudo do mercado ou do dimensionamento do publico
a ser atendido;

IV — Engenharia do projeto;

V — Tamanho e localizagdo do empreendimento;

VI — Montante de investimentos,

VIl — Custos, despesas, receitas, quando existirem, anuais, organizagéo
dessas informacfes para posterior avaliacgéo;

VIl — Indicadores de resultado e os beneficios esperados;

IX — Impactos no orcamento anual e plurianual;

X — Estrutura de financiamento e governanca; e

XI — Avaliagéo prévia.

Paragrafo Gnico. N&o seréo aceitas ou analisadas propostas de projetos
que ndo contenham todos os elementos obrigatdrios previstos nos incisos
I a XI deste artigo, acrescida da respectiva andise sob responsabilidade
da unidade setorial, conforme previsto no art.30 deste Decreto.
Art.30. A Avaliagdo prévia consiste na andlise e avaliagdo da viabilidade
dos projetos de investimento, realizada pelas equipes setoriais, sob
orientagdo do Grupo Técnico de Gestdo de Investimento Publico (GTI),
observando as seguintes tipologias:

| — Andlise de consisténcia, que compreende a verificagdo da consisténcia
técnica do projeto, a partir dos elementos disponiveis nos projetos
similares j& realizados, bem como, do seu impacto financeiro, e do seu
enquadramento ambiental, aplicada aos projetos com dominio de escopo,
ou projetos extremamente simples, que o Estado tem capacidade para
realizar devido ao conhecimento detido;

Il — Andlise de pré-viabilidade, que compreende o exame, de forma
preliminar, se uma intervencé@o é viavel, envolvendo estimativa de
demanda, disponibilidade de tecnologia, identificacdo das alternativas
de projeto, beneficios e custos de investimento e de operacéo de cada
alternativa, pré-andlise técnica e econdmica, e verificagdo do
enquadramento ambiental;

Il — Andlise simplificada de viabilidade, aplicada aos projetos
complementares e compreende o estudo de viabilidade técnica,
econdmica e ambiental do anteprojeto; e

IV — Andlise de viabilidade, aplicada aos projetos estratégicos e
compreende o estudo de viabilidade técnica, econdmica e ambiental do
projeto basico.

Parédgrafo Unico. Compete ao GTI validar ou solicitar gjustes ou nova
elaboragéo nas andlises realizadas pela equipe setorial.

Art.31. Para concorrer aos recursos disponiveis, as propostas de projetos
de investimento dever&o ser classificadas considerando os niveis de
prioridade alta, média ou baixa

Parégrafo Unico. O enquadramento de cada projeto na classe de prioridade
correspondente depende de avaliagdo feita pelo GTI, segundo critérios
que levam em conta 0 impacto estratégico e os riscos envolvidos, definidos
na Metodologia de Plangjamento e Avaliacdo de Projetos de Investimento.
Art.32. A selecéo das propostas de projetos para inclusdo na Carteira de
Projetos de Investimento do Estado fica condicionada & autorizag@o do
Governador do Estado.

Parégrafo Unico. Para decidir sobre a inclusdo de uma proposta de projeto
na Carteira de Projetos de Investimento do Estado, o Governador tera
em maos o dossié da proposta do projeto composto pela avaliagao
prévia validada pelo GTI, pelo nivel de prioridade em que a proposta do
projeto foi classificada na etapa de priorizagdo e pela avaliagdo da
sustentabilidade financeira, realizada pelo GTF.

Art.33. Os projetos de investimento deverdo ser monitorados, conforme
previsto nos artigos 20 e 21 deste Decreto.

Art.34. Os projetos de investimento dever@ ser submetidos a Avaliacéo
ex post, apos a sua conclusdo.

81° Os tipos de Avaliagdo ex post séo:

| —Avaliacao ex post simplificada, a qual deve ser realizada pelas equipes
setoriais, em todos os projetos de investimento, no prazo de até 1 (um)
ano apods a conclusdo de sua implementagdo; e

Il — Avaliag@o ex post aprofundada, a qual deve ser realizada, pelo GTI,
em todos 0s projetos estratégicos de investimento e, mediante selegéo
aleatdria de amostra, dos projetos complementares, no prazo de até 3
(trés) anos apds a conclusdo de sua implementacédo.

8§2° Avaliacdo ex post simplificada visa comparar orgamento,
especificagdes técnicas e cronograma planejados com os efetivamente
realizados.

83° Avaliacdo ex post aprofundada deve considerar, aém do previsto no
§2°, os resultados e impactos previstos no planejamento do projeto
com os resultados e impactos que estdo sendo alcangados por
meio da operacionalizagdo do equipamento publico, bem como,
verificar a capacidade instalada, nivel de utilizacdo, beneficios a
populagdo assistida e contribuicdo para indicadores
socioecondmicos.

84° As AvaliagBes ex post incluiréo o registro formal das li¢des aprendidas
com o projeto ao longo de todo seu ciclo de vida

CAPITULO VII
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art.35. Fica instituida a Premiacéo pelo Desempenho Institucional
(PDI), condicionada ao desempenho satisfatorio da instituicao, apos a
avaliagdo do Acordo de Resultados, realizada pelo GTR.
§1° O recurso orcamentério referente & PDI devera ser utilizado,
preferencialmente, em agdes de:
| — Promocé&o do desenvolvimento institucional da entidade; e
I — Desenvolvimento, capacitacdo e premiacdo de servidores da entidade.
§2° O Cogerf expedird ato normativo sobre o volume de recursos
destinados a reserva orcamentaria especifica para fins de concesséo da
PDI.
Art.36. A Seplag disponibilizard em seu sitio na rede mundial de
computadores:
| — A lista de projetos de investimento contendo as seguintes informagdes:
titulo do projeto, escopo, cronograma previsto e realizado, orcamento
previsto e realizado, e outras informacdes que forem consideradas
relevantes para cada projeto; e
Il — Os Acordos de Resultados celebrados, bem como, suas alteracOes.
Art.37. O Cogerf aprovard, mediante resolucéo:
| —O Manual de Gestéo para Resultados daAdministragdo Piblica Estadual
do Cearg;
Il — A Metodologia de Planejamento e Avaliagdo de Projetos de
Investimentos do Governo do Estado do Ceard;
Il — A Metodologia de Monitoramento Intensivo de Projetos
Estratégicos; e
Il — O modelo padréo de Acordos de Resultados.
Art.38. Fica o Cogerf autorizado a expedir atos normativos que se
fizerem necessarios a plena execugdo do presente Decreto.
Art.39. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagao.
Art.40. Revogam-se as disposicOes em contrério.
PALACIO DA ABOLIGAO, DO GOVERNO DO ESTADO DO CEARA,
em Fortaleza, aos 08 de maio de 2017.

Camilo Sobreira de Santana

GOVERNADOR DO ESTADO DO CEARA
Francisco de Queiroz Maia Junior
SECRETARIO DO PLANEJAMENTO E GESTAO

*kk*k k*kk *k%

DECRETO N°32.217 de 09 de maio de 2017.
ABREAOSORGAOSE ENTIDADES
CREDITO SUPLEMENTAR DE
R$208.456.134,46 PARA REFORCO
DE DOTACOES ORCAMENTA-
RIAS CONS GNADASNO VIGENTE
ORCAMENTO.
O GOVERNADOR DO ESTADO DO CEARA, no uso das suas atribuices
que lhe confere o inciso 1V, do art.88, da Constitui¢éo Estadual, combinado
com osincisos | e lll do §1° do art.43, da Lei Federal n°4.320, de 17 de
marco de 1964, do art.7° da Lei Estadual n°16.199, de 29 de dezembro
de 2016 e com o art.37 da Lei Estadual n°16.084 de 27 de julho de 2016.
CONSIDERANDO a necessidade de realocar dotactes orcamentarias da
AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS
DO ESTADO DO CEARA — ARCE, entre projetos e atividades, para
permutacdo de servico de consultoria entre agoes da area finalistica de
energia. CONSIDERANDO a necessidade de realocar dotacdes
orcamentarias da CONTROLADORIA GERAL DE DISCIPLINA DOS
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