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“O idoso goza de todos os direitos fundamentais inerentes a pessoa humana, sem
prejuizo da protecdo integral de que trata esta Lei, assegurando-se-lhe, por lei ou por
outros meios, todas as oportunidades e facilidades, para preservacdo de sua saude fisica
e mental e seu aperfeicoamento moral, intelectual, espiritual e social, em condices de
liberdade e dignidade”.

Estatuto do Idoso Art. 2°
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“Envelhecer é como escalar uma grande montanha: enquanto se sobe as forgas
diminuem, mas a visdo é mais livre, mais ampla e tranquila.”

Ingmar Bergman






Apresentacao

"E preciso chegar ativo a terceira idade, ndo lamentar o envelhecimento, mas
encara-lo como uma celebracdo da sabedoria. ”
Alexandre Kalache

A apresentacdo deste documento, “COPAI: Programas, Conceitos, Estratégias e
RealizagBes”, integra o compromisso institucional de registrar resultados, fruto
da realizacdo de Programas, acdes gerenciais e operacionais que traduzem a
missdo da Coordenadoria, além de refletir o empenho de uma equipe movida
pela vocagdao de contribuir para criar uma nova cultura que reconhece o
envelhecimento ativo como paradigma para uma vida saudavel, segura,
participativa e em continuo processo de aprendizagem traduzido em atividades
ofertadas a todos os servidores estaduais aposentados e pré-aposentados que
participam da COPAI, bem como para profissionais e instituicdes que compdem
os diversos foruns que refletem e elaboram politicas publicas sobre
envelhecimento.

Neste documento destacamos os avangos realizados pela Coordenadoria e
sua equipe, albergadas pela Secretaria de Planejamento e Gestao - SEPLAG, com
o objetivo de melhor atender a crescente demanda de servidores publicos
estaduais aposentados e pré-aposentados que buscam inser¢cdo no Programa de
Acdo Integrada para o Aposentado - PAl e Programa Integrado de Preparacdo
para Aposentadoria - PIPA, respectivamente. Esses programas, embasados nos
pressupostos do envelhecimento ativo, contribuem, com suas atividades, para a
qgualidade de vida do servidor publico aposentado através do PAI, bem como
para uma transicdo planejamento para a fase de aposentadoria através do PIPA.

A sistematizacdao do Projeto Politico Pedagdgico do PAI, a elaboragao da
nova versdo do Programa PIPA, a continua expansdo de parcerias
interinstitucionais e o inicio do processo de mudanca para a nova Sede
apresentam-se como realizacdes destaque de 2016, fomentando a expansao
natural das ac¢bes da COPAI junto ao seu publico, bem como no ambito das
organizacdes que atuam proativamente na reflexdo, didlogo e criacdo de
politicas publicas voltadas para o envelhecimento.

O documento propde-se, portanto, a registrar as a¢des e conquista de
2016, reverenciar essa historia de sucesso, construida coletivamente ao longo de
vinte e seis anos e, finalmente, revelar a solidez e disposicdao para os novos
desafios, fruto do empenho da gestao e equipe que compde a COPAI.
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1. COPAI: A Boa Semente Produz Bons Frutos.

Elaborar um relatério de atividades da COPAI passa necessariamente pelo
reconhecimento de um processo bem sucedido de plantio de uma boa semente
gue plantada em solo fértil, recebendo os recursos e cuidados adequados para
sua germinacdo, vem, ao longo do tempo, aprofundando suas raizes e
produzindo perenemente bons frutos, oferecidos a quem chega para colher o
alimento nutritivo dessa semeadura.

Esta boa semente é o Programa de Agdo Integrada para o Aposentado —
PAIl, da Secretaria do Planejamento e Gestdo do Ceara — SEPLAG, que se insere
na comunidade cearense, enquanto Programa Publico, desde 1990, ano de sua
criacdo através do decreto n° 21.088/90, marcando pioneirismo em termos de
Brasil. Desde entdo, vem desenvolvendo, de forma sistematica, acdes integradas,
orientadas a partir dos pressupostos concebidos nas Instituicdes que norteiam a
elaboracdo de politicas publicas para o envelhecimento.

Como decorréncia dessa germinagao, vieram os frutos do reconhecimento
da relevancia e expansdao do PAI, como Programa de vanguarda junto aos
servidores publicos estaduais aposentados, e a inser¢cdo do referido Programa
nos diversos setores e foruns de reflexdao e deliberacdo sobre politicas e acoes
voltadas para o envelhecimento, culminando com a inclusdo na estrutura
organizacional da Seplag, através do Decreto n° 31.262/13, da Coordenadoria de
Promoc¢do da Qualidade de Vida do Aposentado — COPAI, composta por duas
Células: Planejamento e Acompanhamento e Desenvolvimento e Capacitacgao.
Assim, o Programa passou a integrar de maneira mais efetiva a estrutura da
Secretaria. A COPAI passa, portanto, a albergar o Programa de Acdo Integrada
para o Aposentado - PAl e o Projeto Integrado de Preparagdo para Aposentadoria
- PIPA, os quais serdo posteriormente apresentados.

O cenario social revela que o envelhecimento da populagdao, uma conquista
da sociedade moderna, traz no seu bojo grandes desafios, que requerem do
Estado uma atencdo especial. A COPAI atenta a modernidade atua através de
acdes alinhadas com as politicas contemporaneas preconizadas pelas diretrizes
governamentais.

A COPAI cumpre, portanto, sua Missdao de “preparar o Servidor Publico
Estadual para a aposentadoria e contribuir para a qualidade de vida dos
servidores aposentados, com foco na sua socializacdo e cidadania, através de
Programas orientados pelos pressupostos do envelhecimento ativo”, sendo uma
Coordenadoria inovadora e proativa, reconhecida pela exceléncia, ante aos
desafios de uma sociedade que envelhece.
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Nesse processo evolutivo dispde-se de uma raiz profunda e saudavel, o
Governo do Estado do Ceard através da sua Secretaria do Planejamento e
Gestdo, que como toda boa raiz oferece o suporte de sustentacdo, capta do
ambiente o0s recursos necessarios e os distribui para toda “arvore”,
disponibilizando as condi¢bes para seu crescimento e frutificagdo. Ao longo
desses vinte e seis anos, o PAl de outrora, hoje COPAIl conta com essa raiz
sensivel as demandas que surgem, buscando condicbes de assegurar
sustentabilidade e expansdo de suas acdes.

2. A Seiva: Valores e Fundamentagao Juridica/Tedrica

A seiva constitui-se biologicamente no liquido que contém os principios
nutritivos e circula no interior de todo o vegetal. Da mesma forma podemos
fazer o paralelo da Seiva com os Valores que orientam internamente a equipe da
COPAI e a fundamentagdo juridica e tedrica que perpassa os Programas
desenvolvidos e suas respectivas agoes.

- Valores

Os valores organizacionais, definidos coletivamente e que movem toda a
equipe, integram: ética, transparéncia, paixdo, inovacao e valorizagdo das
relagdes. Valores subjetivos, que ganham objetividade na postura e atitude de
sua equipe frente aos desafios e acdes cotidianas desenvolvidas.

- Fundamentagao Juridica

A fundamentacao juridica apresentada a seguir, traduz o histérico evolutivo
da base legal e a0 mesmo tempo a contextualizagdo que orientam e justificam a
necessidade da existéncia e expansdo das acGes desenvolvidas pela COPAI,
voltadas para os servidores publicos estaduais aposentados ou em fase de pré-
aposentadoria.

As Constituicoes brasileiras foram progressivamente definindo um
ordenamento juridico que atendesse as demandas sociais. De modo mais
especifico, no que se refere a questao do idoso, esse entendimento saiu de uma
visdo apena assistencial com relagdo as necessidades de amparo para a
elaboracdo de um arcabouco juridico que integrasse saude, assisténcia,
previdéncia social e condi¢Ges para o protagonismo da pessoa idosa.

Esse processo, ainda em fase de maturacdo e desenvolvimento, recebe
como fonte propulsora o fato da mudanca demografica em curso no Brasil, onde
a populacdo idosa ocupara lugar de destaque em nosso perfil populacional.
Basta destacar que em 2008, para cada grupo de 100 criancas de 0 a 14 anos
havia 24,7 idosos com idade minima de 65 anos, enquanto que em 2050
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,segundo o IBGE em seu documento de projec¢ao da populagdo do Brasil, esse
cenario mudara de forma que para cada 100 criancas de 0 a 14 anos existirdao
172,7 idosos.

Segundo Faleiros’, a Constituicio de 1988 traduz um pacto social, baseado
na democratizacdo da sociedade brasileira, na garantia de direitos, na
implementag¢do de uma organizagao politica, que aprofundasse o federalismo, o
municipalismo e o protagonismo das pessoas, superando o centralismo e a
fragmentacdo das politicas sociais. Ndo por acaso a Carta Magna de 1988 é
também chamada de Constituicdo Cidada. Esse foco trouxe implicacbes nas
politicas para os idosos.

Os direitos da pessoa idosa estdo presentes nos capitulos da assisténcia, da
familia, do trabalho e da previdéncia, bem como nas areas dos direitos oriundos
da solidariedade ou reciprocidade. A Constituicao de 1988, em artigos e incisos
diversos, trata de questdes inerentes ao envelhecimento e as necessidades
decorrentes desse processo, bem como da defesa da dignidade, protec¢do social
e protagonismo.

A protecdo social, na esfera da assisténcia social, oferecendo a garantia de
renda e servicos especializados, foi fortalecida pela Lei Organica de Assisténcia
Social — LOAS n98.742/93 e pela Politica Nacional de Assisténcia Social
(PNAS/2004). Destaca-se, ainda, o Estatuto do ldoso de 2003, que fomenta a
protecdo de direitos e dignidade do idoso. Em seu artigo 32, o Estatuto do Idoso
destaca que “é obrigacdo da familia, da comunidade, da sociedade e do poder
publico assegurar ao idoso, com absoluta prioridade, a efetivacdo do direito a
vida, a saude, a alimentacdo, a educacdo, a cultura, ao esporte, ao lazer, ao
trabalho, a cidadania, a liberdade, a dignidade, ao respeito e a convivéncia
familiar e comunitaria”.

Através do Decreto n? 8114/13 da Presidéncia da Republica, o governo
federal assume o compromisso nacional de implementar o envelhecimento ativo
e seus pilares, visando favorecer a emancipac¢do e o protagonismo; a promogao
e defesa de direitos; o acesso a informacdo e a formacao para a populagdo idosa.

Nesse processo, a criacdo progressiva dos Conselhos Estaduais e Municipais
foi determinante para a existéncia de espacos de reflexdo, de elaboracdo e
execucdo de politicas e programas, de deliberacdes importantes para a causa do
idoso.

! FALEIROS, Vicente de Paula — Artigo Cidadania e Direitos da Pessoa Idosa. 2007.
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Na esfera estadual de Governo, onde a COPAI esta inserida, destaca-se a
Lei N2 13.243 de julho de 2002, criando a Politica Estadual da Terceira Idade. Em
seu bojo estd a mudanca de competéncias, envolvendo as diversas secretarias
estaduais, notadamente as quais desenvolviam as Politicas de Saude, Educacdo e
Cultura, Esporte e Lazer.

O Decreto N2 21.088 de 06/11/90 que criou o PAl, em um momento onde o
elevado crescimento da expectativa de vida no Brasil ainda ndao ocupava o centro
do debate sobre o envelhecimento da populagdo. Fato que reflete com maior
nitidez a visdo vanguardista do Estado, em antecipar-se a uma demanda ainda
embriondria nos anos 90, que ganhou grandes proporc¢des nas décadas seguintes
até nossos dias.

-Fundamentacdo Tedrica
Envelhecimento ativo

Em seu processo de consolidacdo e evolucdo, a COPAI foi amadurecendo
sua concepc¢do e formas de intervencdo, sendo que a partir de 2003 passou a
orientar sua base conceitual e formas de intervencdo segundo os pressupostos
do envelhecimento ativo, conceito norteador das diretrizes do Plano
Internacional sobre o envelhecimento, lancado em 2002, na Il Assembléia
Mundial sobre o tema, realizado em Madrid, integrando instituicGes e
profissionais que desenvolvem estudos e programas dedicados ao tema
envelhecimento.

Adotado pela Organizagao Mundial de Saude — OMS, esse conceito esta em
constante evolucdo, sendo ainda mais aprofundado na Conferéncia Internacional
do Envelhecimento Ativo em Sevilha em 2010, que integrou aos seus pilares a
aprendizagem ao longo da vida, consolidando a relevancia do envelhecimento
ativo nas reflexdes e acGes voltadas para a populacdo idosa.

Entende-se por envelhecimento ativo, o processo de otimizacGo de
oportunidades para a saude, a aprendizagem ao longo da vida, a participagdo e a
seguran¢a, a fim de melhorar a qualidade de vida a medida que as pessoas
envelhecem.

Do ponto de vista das politicas publicas, o envelhecimento ativo dispde de
pilares, que serao descritos a seguir, visando favorecer uma agao estratégica nas
intervengdes governamentais e ndo governamentais, bem como apoiar e
orientar as pessoas a rever valores e identificar oportunidades ao longo da vida,
respeitando as peculiaridades préprias de cada idade e da percepc¢do de si
propria. Os pilares do envelhecimento ativo sdo complementares e
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interdependentes, entendendo que o foco em cada um deles fortalece a
efetivacdo dos demais para o processo que integra longevidade e qualidade de
vida.

Vale ressaltar que a abrangéncia desse conceito, permite alargar sua
proposta em uma visdo plural e diversa, integrando possibilidades tais como:

4+ abrange um olhar e acdo proativa na vida, integrando engajamento
familiar, cultural, espiritual, profissional, social contribuindo para a
qualidade de vida;

+ aplica-se a pessoas de todas as idades como um entendimento sobre o
viver e suas possibilidades ao longo da vida;

+ contribui de maneira preventiva e/ou restauradora de cuidados com
salde integral em nivel bio-psico-social-espiritual;

+ promove a autonomia, independéncia e interdependéncia do individuo
em sua relagdo consigo, em suas relagdes interpessoais, profissionais e
com a sociedade;

+ promove a solidariedade intergeracional, reduzindo as distancias etdrias
pelas oportunidades de encontro e apoio entre geracoes;

+ contribui através de seus pilares de intervenc3o com o protagonismo da
pessoa idosa;

+ defende a igualdade de direitos em termo de cidadania, oportunidades,
dignidade, assisténcia através de politicas que promovam servicos e
estruturas coerentes e sustentaveis para a populagao idosa;

+ -estimula a responsabilidade individual, bem como a parceria do Estado e
diversos segmentos sociais em criar condicbes para a inclusdo e
gualidade de vida do idoso.

- Saude

O envelhecimento ativo preconiza a realizacdo do potencial maximo de
saude ao longo da vida, entendendo a saude em suas dimensdes fisica, mental e
bem-estar social e ndo apenas a auséncia de doenca, conforme estabelece a
Organizacdao Mundial de Saude — OMS. Dessa forma, tornam-se imprescindiveis
acoes que estimulem a consciéncia sobre a necessidade de cuidados ao longo da
vida para combater o sedentarismo, doencas crbnicas, estimular habitos
alimentares saudaveis, atividades fisicas regulares, acdes preventivas de saude e
iniciativas de insercdo e convivio social. Politicas e servicos publicos de saude
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sao demandados para atuar continuamente visando fortalecer esse pilar, e
estimular o compromisso pessoal para uma vida saudavel.

- Aprendizagem ao longo da vida

O processo de aprendizagem ao longo da vida nao limita a contribuir para a
empregabilidade e desempenho econdmico, mas potencializa todos os outros
pilares a medida que contribui para manutencdo da saude, favorece o
engajamento social e oferece elementos para participacao cidada e garantia de
direitos em uma sociedade globalizada, onde o conhecimento e a disposicao
para aprender alimentam a rede de relacionamentos das pessoas.

No contexto da populagdo idosa, a educag¢dao informal realizada em
semindrios, workshops, cursos de curta duragdo, contribui para o processo de
aprendizagem continua de desenvolvimento de habilidades adicionais e
aprimoramento de conhecimentos, ja adquiridos ao longo da vida. Temas como
educacdo financeira, inclusdo tecnoldgica, saude, contribuem para desenvolver
habilidades, atualizacdo de conhecimentos profissionais e contribuir para o auto
cuidado, além de favorecer a solidariedade entre geragGes a partir da troca de
saberes e experiéncias.

- Participagao

A participagdo abrange uma dimensdo mais ampla do que a atuag¢dao no
mercado formal ou informal de trabalho. A forga produtiva da populacao idosa é
reconhecida e valorizada para fomentar a economia, contribuir com
conhecimentos e experiéncia junto aos jovens que ingressam no mercado,
gerando o didlogo e partilha intergeracional. A participacdo é reconhecida como
o sentido de pertenca do idoso nos mais diversos segmentos sociais, sua inclusdo
e protagonismo podem ser exercidos em foéruns de reflexdao sobre o
envelhecimento ativo e temas sociais, em atividades voluntarias junto a
organizacbes sem fins lucrativos, em projetos sociais, dentre outras
possibilidade. A participacdo favorece sua saude integral e vivéncia cidada, como
sujeito de direitos e deveres nos mais diversos espacos sociais.

- Seguranca

A seguranca é o pilar fundamental para a garantia dos direitos humanos,
visto que a inseguranca provoca efeitos negativos na saude fisica, emocional e
fragilidades no ambiente e convivio social. O conceito de seguranca precisa ser
fortalecido em diversas frentes tais como a seguranca social com as condicdes de
exercicio da cidadania e protegao individual e comunitdria; a seguranga
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individual visando a garantia de direitos e consciéncia de deveres; a seguranca
alimentar como vetor para a saude integral; a seguranca financeira que
contribua para a auto sustentabilidade da pessoa idosa através de sua atividade
de trabalho e/ou auxilios assistenciais/beneficios previdenciarios.

Os fundamentos do envelhecimento ativo orientam o planejamento,
execucdo e avaliagdo das atividades oferecidas pela COPAI, de maneira que
fornecem maior consisténcia e eficacia nas a¢Ges propostas, contribuindo para a
efetividade da Coordenadoria, reconhecida em nivel de governo, das entidades
voltadas para a questao do idoso e do publico beneficiado com tal iniciativa

3. O Caule e os Galhos: Gestao e Estrutura Organizacional

“O caule realiza a integracdo de raizes e folhas, tanto do ponto de vista
estrutural como funcional. Em outras palavras, além de constituir a estrutura
fisica onde se inserem raizes e folhas, o caule desempenha as funcbes de
conducdo de agua e sais minerais das raizes para as folhas, e de conducdo de
matéria organica das folhas para as raizes.”?

Na linguagem simbdlica, o caule e sua extensdao através dos galhos
sustentam e ao mesmo tempo articulam a comunica¢do entre ambientes interno
e externo, assim como é missdao da Coordenacdao da COPAI, que enquanto
Coordenadoria integra a estrutura da Secretaria do Planejamento e Gestdo do
Governo do Estado do Ceard — Seplag, mas possui competéncias e funcGes em
uma drea de atuacdo especifica, oferecendo sustentacdo e articulacdo entre as
suas Células, seu publico e seus parceiros .

A estrutura organizacional da COPAI é composta pela Coordenacdo, pela
Célula de Planejamento e Acompanhamento — CEPLA e pela Célula de
Desenvolvimento e Capacitacao — CEDEC, dispondo de uma equipe técnica e uma
equipe apoio que possuem atribuicOes realizadas de maneira integrada,
promovendo a acolhida de seu publico, as atividades e servicos oferecidos pelo
PAI, bem como o processo administrativo proprio da instituicdo, envolvendo o
planejamento, organizagao, direcdo, execucdo e controle das ag¢des e recursos
disponiveis, visando a eficiéncia, eficacia e efetividade da Instituicdo, com o
compromisso com a melhoria continua da Coordenaria e dos Programas por ela
albergados. A COPAI dispde ainda de um Conselho Consultivo de Aposentados
gue fornecem subsidios para avaliacGes e proposicoes acerca das acgoles
desenvolvidas pelo PAI.

2 - . .
Site www.mundobiologia.com
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A COPAI desenvolve um processo de gestao participativa, envolvendo todos
os seus subsistemas, conforme preconiza as modernas teorias administrativas
gue tratam as organizacdes como sistemas abertos, com seu ambiente interno
em permanente interagdo com seu ambiente externo em busca de favorecer a
consecugdo de seus objetivos organizacionais. Considera o planejamento como
instrumento de gestao, a ser elaborado e utilizado de maneira coerente e flexivel
com as contingéncias que se relevam durante o processo de gestdo, e que
necessitam de reconhecimento e atuagdo assertiva quando identificadas.

A COPAI realiza a integracdo dos ambientes que compde seu sistema
organizacional, envolvendo a estrutura que oferece suporte a Coordenadoria; a
missdo, que traduz sua razao de existir e orienta suas a¢des; a tecnologia, todo
conhecimento produzido em nivel administrativo e na gestdo de seus programas,
processos € recursos; e seu sistema psicossocial, sua equipe que dinamiza e
torna possivel a realizacdo de seus objetivos organizacionais, bem como o
publico beneficiado com suas atividades.

Nesse processo destaca-se, portanto, uma Coordenagdao que promove a
integracdo de uma gestao participativa ao processo de articulacdo de parcerias e
acOes intersetoriais com as diversas esferas e instituicdes do poder publico, bem
como com organizagdes do segundo e terceiro setor, refletindo compromisso,
seriedade e competéncia, que visam ao atendimento das demandas de seu
publico, bem como a expansdo da rede de parceiros para fomentar e ampliar os
servicos oferecidos.

4. As Folhas: Equipe Técnica e Pedagdgica

Em uma arvore, o seu conjunto de folhas além de traduzir visualmente sua
beleza, vigor e saude, oferecerem também acolhida, sombra, restauro,
convidando todos a apreciar e desfrutar o que a arvore doa ao ambiente e
aqueles que a buscam.

Além disso, as folhas sdo responsdveis pelos importantes processos:
Fotossintese (processo pelo qual as plantas clorofiladas - verdes, sob a agdo da
luz, retiram do solo sais minerais e agua (seiva bruta e retiram do ar gas
carbonico transformando estes produtos em seiva elaborada, liberando para a
atmosfera o oxigénio); transpiragdo (eliminacdo da agua pelo vegetal sob forma
de vapor); respiracao(é a absorcdo de oxigénio e liberacdo de gas carbonico pelo
vegetal quando hd auséncia de luz); e gutagao (eliminagdo por parte do vegetal
de dgua em estado liquido).

Essa multiplicidade de fungbes essenciais pode ser comparada em nivel
organizacional a equipe de profissionais, que atuando de maneira complementar
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e plena em motivacdo, sob uma coordenagao competente e comprometida,
reflete a identidade e o empenho em acolher os servidores estaduais eficiente e
eficazmente

A COPAI conta uma equipe de profissionais competentes, com formacao
multidisciplinar, contribuindo para as demandas dos Programas, bem como para
uma atuacgdo sistémica no planejamento, execuc¢do, avaliacgdo e melhoria
continua de seus processos e atividades.

Ressalta-se, ainda, que a motivagdo e compromisso da equipe no
relacionamento com os participantes do Programa, criam uma ambiéncia
acolhedora e disponivel para promover as atividades de maneira profissional
integrada a afetividade oferecida na acolhida a cada servidor, além de uma
escuta atenta aos seus anseios e necessidades. Essa atitude apresenta-se como
diferencial em todas as interacdes e Programas mantidos pela COPAI.

5. As Flores: Realizagbes Destaque 2016

As flores sdo responsaveis pela perpetuacdo das espécies vegetais, pois sao
portadoras do pdlen, imprescindivel para a perenidade do vegetal que as
possuem. Assim, apresentamos as flores como realizacdes destaque que
fortalecem, recriam, renovam a COPAIl em nivel organizacional, bem como em
nivel de Programas que a Coordenadoria oferece ao seu publico interno e
externo.

Em 2016, as flores sdo representadas pelas realizacbes destaques descritas
a seguir, oriundas do compromisso de toda a equipe em tornar a Coordenadoria
cada vez mais atuante frente aos desafios revelados em sua Missdao e
demandados por seu publico e instituicdes parceiras, albergada pela Secretaria
do Planejamento e Gestao.

5.1- Elaboragao do Planejamento Estratégico

A COPAI elaborou seu Planejamento Estratégico para o periodo 2016-2019,
tendo como parceira desse processo a Coordenadoria da GesPublica/Seplag. O
PE teve como direcionamento as principais linhas de atuacdo do atual Governo
do Estado formalizadas no documento “Os 7 Cearas”, como foco no resultado
tematico definidos para atuacdo da Seplag: Gestdo Publica eficiente, efetiva,
descentralizada e regionalizada.

Para o alcance dos resultados desejados, fez-se necessario uma conducao
do PE de forma dindmica e interativa, visando estruturar no ambito estratégico,
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tdtico e operacional as atividades previstas nos planos de agao, considerando
seus recursos (pessoas, sistemas, processos, conhecimento e infraestrutura).

Diante da complexidade e incerteza presentes nos ambientes internos e
externo, identificadas através do diagndstico realizado, elaborou-se o PE,
integrando foco, flexibilidade e participagao para tornd-lo um instrumento capaz
de contribuir para a eficiéncia, eficacia e efetividade da organizagdo, contando
para isso com modernas ferramentas que auxiliam o processo de construcgdo do
Planejamento.

Os objetivos, abaixo descritos, foram definidos a partir das perspectivas
adotadas pela ferramenta Balanced Scorecard - BSC: Cliente; Processos internos;
Aprendizado e crescimento; Sustentabilidade.

e Cliente: garantir a satisfacdo de servidor publico participante das
atividades da COPAI.

e Processos Internos: ampliar as oportunidades de participa¢Go nas
agles socioeducativas e culturais do Programa PAl; ampliar as
oportunidades de participagéio nas agbes do Programa PIPA;
intensificar a gestdo participativa; aperfeicoar os processos de
trabalho; adequar a infraestrutura da sede.

e Aprendizado e crescimento: ampliar o conhecimento sobre o
envelhecimento ativo; adequar a equipe.

e Sustentabilidade: garantir recursos financeiros; formalizar parcerias
com instancias publicas e privadas.

Os objetivos, estratégias, metas e planos definidos coletivamente estdo sob
continua e sucessiva avaliacdo de desempenho ao longo de sua execucdo no
decorrer de todas as etapas. Checar os resultados por meio dos indicadores
estratégicos, torna-se, portanto, imprescindivel para que o processo de avaliacao
seja efetivo, possibilitando ao gestor adotar as medidas corretivas necessarias.

Neste documento constata-se a realizagdo de agdes convergentes com os
objetivos definidos, refletindo o PE como instrumento norteador para
deliberacGes e acdes implementadas pela Coordenadoria.
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5.2- Elaboragao do Projeto Politico Pedagégico

Ao longo de seus vinte e seis anos, o Programa de Acdo Integrada para o
Aposentado — PAI é pioneiro em acdes voltadas para a cidadania e qualidade de
vida do servidor publico estadual aposentado. O PAlI vem desenvolvendo, de
forma sistematica, um amplo conjunto de ac¢des a partir dos pressupostos
concebidos pelas instituicdes que orientam a elaboragao das politicas publicas
para o envelhecimento ativo.

A elaboracgdo de seu Projeto Politico Pedagdgico, realizado em 2016, surgiu
da necessidade de:

- sistematizar conceitos que embasam os pressupostos adotados pelo Programa,
€m sua concepgao e execugao;

- apresentar as atividades oferecidas pelo PAl aos servidores publicos estaduais
aposentados, bem como seus objetivos, contelddos e fundamentos;

- definir a infraestrutura e procedimentos operacionais que viabilizam a
manutenc¢ado e expansao do Programa.

O Projeto Politico Pedagdgico - PPP visa fomentar o desenvolvimento do
Programa como referencial para a realizacdo de suas ac¢des, bem como para
orientar demandas futuras, requerendo um continuo processo de avaliacdo com
vistas a favorecer sua efetividade.

O PAIl oferece sua experiéncia a sociedade, visando o fomento de
pesquisas, elaboracdo de projetos, criacdo de novos programas e demais acoes
gue contribuam para viabilizar politicas publicas voltadas para o envelhecimento
ativo.

O PPP apresenta-se, portanto, como importante documento que
consolidado e sistematizado em nivel conceitual e operacional, sendo referéncia
ndo apenas da historia ja vivida, mas um arcabouco de conhecimentos que
orienta as agdes atuais e o continuo processo evolutivo do Programa.

5.3- Elaborag¢do da Nova Versao do Programa Integrado de Prepara¢ao para
Aposentadoria - PIPA

A Organizacdo Mundial da Saude argumenta que os paises podem custear o
envelhecimento se os governos, as organizacdes internacionais e a sociedade civil
implementar politicas e programas de envelhecimento ativo que contribuam para
a saude, a participacdo, a aprendizagem ao longo da vida e a seguranca dos
cidadaos mais velhos. E que a hora para planejar e agir é agora.
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O PIPA, no entanto, sai na frente dessa discussdo, como um projeto de
vanguarda do Governo do Estado do Ceard, que ha muito se baseia nos direitos,
necessidades, preferéncias e habilidades dos servidores em fase de aposentadoria,
reconhecendo também a relevante influéncia das suas experiéncias de vida, para
elaboragao de projetos empreendedores, autoconscientes, que contribuam com a
sociedade, e com o desejo de envelhecer ativamente com saude e criatividade
existencial.

Diante do grande numero de servidores em fase de aposentadoria, e do
alargamento da aposentadoria compulséria de 70 para 75 anos, o PIPA apresenta-
se como um caminho de solug¢des sustentdveis para o Governo do Estado do Ceara,
ao gerar medidas preventivas e colaborativas envolvendo sistemicamente os
aspectos econdémico, cultural, politico e social entre os seus setores.

Esse novo contexto revelou a necessidade de elaboragdao de uma nova versao
do PIPA, que serd apresentada pela COPAIl e avaliada pela Seplag, visando sua
implantacdo e execugdo. Ao longo das quatro edi¢Oes realizadas com éxito pela
COPAI, tornou-se um compromisso a continua avaliacdo e atualizacdo do Projeto,
revelando sua consisténcia conceitual e operacional que nesta nova versdao amplia
seus pilares de atuacao e publico beneficiado.

O PIPA, em sua nova versao, apresenta um olhar em consonancia com a
Organiza¢ao Mundial da Saude - OMS, no que concerne a necessidade de se investir
para um envelhecimento ativo como um politica de saude e promogao da vida em
uma perspectiva sistémica.

Assim o PIPA, deixa seu status de Projeto para tornar-se um Programa, visto
gue a periodicidade em sua execucdo seria convertida em uma ac¢do continua, sem
intervalos em sua realizacdo, tendo em vista a crescente demanda de servidores
estaduais dentro do perfil de participantes.

5.4 - Inicio do processo de mudang¢a da COPAI para nova Sede

Em 2016, iniciou-se o processo de transferéncia da sede da Coordenadoria
para um prédio publico, integrante do patrimbénio estadual. A Seplag e a
Coordenacdo da COPAIl com esta iniciativa promovem melhores condicGes
estruturais para o trabalho desenvolvido pela equipe em suas demandas
administrativas, bem como para o melhor acolhimento dos servidores que
frequentam a sede da Coordenadoria para participar das atividades ofertadas.

No segundo semestre de 2016, foi elaborado o projeto de reformas e as
obras no prédio situado a Rua  Osvaldo Cruz, n? 2366 -Dionisio Torres,
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Fortaleza-Ce, objetivando viabilizar condi¢des para o desenvolvimento das
atividades da Coordenadoria.

Trata-se de uma importante conquista, fruto do compromisso da Seplag
integrado ao empenho da Coordenacdo e sua equipe em aprimorar
continuamente as condi¢des de acolhimento e realizacdo das a¢des junto ao seu
publico.

5.5 Lancamento do Livro “E assim se passaram vinte e cinco anos...- Programa
de Acdo Integrada para o Aposentado Pai”

Finalizando esse florescimento anual através das realizacdes destaque de
2016, a COPAI celebra sua histdria iniciada em 1990 através do Programa de
Acdo Integrada para o Aposentado - PAI, langando o livro “ E assim se passaram

7

vinte cinco anos...” que registra a origem, desenvolvimento e expansao deste
Programa que marca a ousadia, inovacdo e competéncia de uma equipe de
profissionais, que ao longo dos anos oferecem um espaco que fomenta a
gualidade de vida do servidor publico estadual aposentado e pré-aposentado,
com foco na sua integracdo e cidadania, através de Programas concebidos

dentro dos pressupostos do envelhecimento ativo.

O livro destaca a histéria ja vivenciada e a relevancia da iniciativa dentro do
contexto sdcio-cultural na qual estd inserida, relatada através de uma descri¢do
qgue integra objetividade e sensibilidade, apresentando os principais momentos
dessa trajetdria; entrevistas com o Secretdrio da Seplag Hugo Figueirédo e da
Coordenadora da COPAI Guirlanda Ponte; as atividades desenvolvidas nos
Programas PAl e PIPA; um artigo sobre o tema envelhecimento ativo;
depoimentos de servidores que participam do Programa; uma homenagem a
Rubem Alves, o escritor que proferiu uma palestra especial em dos momentos
marcantes desse “case” de sucesso e muitos outros temas que fazem obrigatdria
a leitura deste livro por aqueles que buscam inspiracdo e conhecimentos sobre
acoes efetivas em consonancia com as atuais politicas de envelhecimento.

6. Os Frutos: Nossos Programas, Parcerias Interinstitucionais e Publico

Como resultado da boa semente, sua semeadura, dos recursos disponiveis
nos cuidados da germinacdo e crescimento, colhem-se os frutos que tem origem
na fecundacdo. Os frutos tém as funcbes de protecdo e disseminacdo das
sementes que ficam dentro dele, além de serem saborosos e se oferecerem para
uma nutricdo saudavel, oriunda da abundancia natural de uma arvore.
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Assim, a COPAI celebra seus frutos revelados no Programa PAI e no
Programa PIPA, no continuo processo de formalizacdo de parcerias com
instituicdes que reconhecem a relevancia do seu trabalho, estabelecendo um
didlogo e agdes complementares nos projetos que empreendem em conjunto.

Como consequéncia de seus Programas e parcerias, a Coordenadoria
frutifica no acolhimento e encaminhamento de cada servidor que chega a sua
Sede, por iniciativa prépria e por indicacdo das setoriais, buscando e se
identificando com as atividades desenvolvidas, permanecendo, construindo
vinculos e elevando sua qualidade de vida.

6.1 - Programa de Agdo Integrada para o Aposentado - PAI

O Programa PAI, criado como Programa Publico, desde 1990 através do
decreto n° 21.088/90, revela-se como programa de vanguarda, marcando
pioneirismo em termos de Brasil. Reafirma seu compromisso de desenvolver, de
forma sistemadtica, acbes integradas, orientadas a partir dos pressupostos
concebidos nas Instituicdes que norteiam a elaboragao de politicas publicas para
o envelhecimento ativo.

Sua Missdo, Visao e Filosofia sintetizam a concepgdo e forma de
intervencdo do Programa junto ao seu publico prioritario:

- Missao

Contribuir para a qualidade de vida do Servidor Publico Estadual
aposentado, com foco na sua socializacdo e cidadania, desenvolvendo ac¢ées
orientadas pelos pressupostos do envelhecimento ativo.

- Visao

Ser referéncia como um Programa proativo na criacdo de espacos e acdes
dirigidas aos cidaddos aposentados e pré-aposentados da Administracao Publica
Estadual.

- Filosofia

Por meio de uma proposta inovadora, a de reconhecer o envelhecimento
como um processo que deve ser vivenciado de forma ativa, o PAIl se apresenta
como uma ac¢ao de vanguarda realizada pela Seplag. Cursos, atividades, palestras
e eventos sdo oferecidos aos aposentados do Estado do Ceard, sempre tendo
como orientac¢do o conceito de envelhecimento ativo.

As acdes oferecidas aos participantes do PAl s3o subdivididas
pedagogicamente em areas que compdem a dimensado biopsicossocial do ser
humano, contribuindo para sua qualidade de vida, com foco na socializacdo e
cidadania.
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As atividades sao orientadas pelos pressupostos do envelhecimento ativo:
saude, aprendizagem ao longo da vida, participacdo e seguran¢a. Em uma
perspectiva sistémica, as atividades visam contribuir para a autonomia, o
protagonismo, a socializacdo do seu publico, bem como para oferecer
oportunidades de geracdo de ocupacdo e renda a partir dos cursos
disponibilizados e eventos realizados, que sdo classificados por areas de atuacdo
e serdo apresentados a seguir.

A descrigdo e objetivos de cada atividade sdo apresentados na Sintese das
Atividade/Cursos oferecidos pela COPAIl (Anexo ), deste documento. Essas
informagdes sdo originadas das Ementas elaboradas pelos educadores ao
apresentarem a proposta da atividade que irdo desenvolver. O PAI convida
profissionais de reconhecida experiéncia em sua drea de atuacdo e solicita a
apresentacdo de um projeto de trabalho e a respectiva ementa a fim de analisar,
discutir e aprovar a inclusdo da atividade em seu cronograma. Apds a aprovacao
da atividade o PAI realiza o Cadastro dos Profissionais para compor seu quadro
de parceiros e realiza avaliacdo continua, visando acompanhar o nivel de
qgualidade do trabalho e de satisfacdo do publico beneficiado.

Nessa diversidade de opgdes disponiveis aos participantes do PAI, as festas,
passeios, feiras e apresenta¢des culturais, contribuem de maneira significativa
para a construcao de vinculos, a expressividade e descoberta de novos cendrios
pelos servidores que se envolvem nos convites oferecidos pelo Programa.

O Programa é composto pela equipe de servidores da Seplag-COPAI,
técnicos e educadores contratados para a realizacdo das atividades
administrativa e pedagdgicas. Vale ressaltar que o Programa agrega, ainda,
educadores qualificados que atuam como voluntdrios devido a identificagdo com
a proposta do PAI.

Com o objetivo de aperfeigcoar os servigos oferecidos pelo Programa, sao
realizadas avaliacOes. Neste ano de 2016, quatrocentos e noventa (490)
guestiondrios foram respondidos pelos participantes e quarenta e sete (47) por
professores. A referida avaliacdo encontra-se em processo de tabulagdao para
andlise e consequente ajustes/adaptacdes nas a¢des/atividades.

- Classificagao das atividades:

Area 1 - Educagio/Aprendizagem - promove acdes de educacdo
continuada.

e Educacdo Financeira;

Filosofia Contemporanea;

Idiomas: Espanhol, Francés, Inglés e Italiano;

Informatica Basica.
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Area

2 - Saude -promove ag¢Bes com foco na saude

qualidade de vida.

COPAI - 2016

Alongamento;

Como Envelhecer sem ficar Velho;
Chi Kong;

Danca de Saldo;

Danga do Ventre;

Danca Sénior;

Desenvolvimento Pessoal;
Ginastica Cerebral;

Grupo de Crescimento Emocional
loga;

Lien Kong;

Memodria Ativa;

Plantao Saude;

Tai Chi Chuan

preventiva

na
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Area 3 - Socializagdo - promove agdes de interagdo social e lazer.
e Apresentagdes culturais: teatro, coral, dancas;
e Coral;
e Encontro de Socializagao;
e Festas;
e Oficinas de Teatro;
e Passeios;
e Semana do ldoso;
e Teatro;

e Teclado;

Vivéncia Espiritual.

Area 4 - Trabalho - promove geracdo de ocupacio e renda.
e Desenho Artistico;
e Feiras de Artesanato interna e externa;
e Oficinas de Artesanato;
e Oficinas do Projeto Trocando de M3os;
e Pintura em Tecido;

e Pintura em Tela.

6.2 Programa Integrado de Preparagdo para Aposentadoria - PIPA

O Programa Integrado para Aposentadoria (PIPA) nasce como acdo do PAI
desde 2008. Até os nossos dias ja foram realizadas quatro edi¢des (2009, 2010-2011,
2012, 2014) com notédria satisfacdo por parte dos servidores publicos do Estado do
Ceara, de diferentes setoriais, que foram beneficiados por ele.

Ao proporcionar uma transicao planejadade modo  autoconsciente para a
aposentadoria, o PIPA vem possibilitando progressos na vida dos servidores publicos do
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Estado do Ceard. Por efeito, esse progresso também se estende para a sociedade que
pode interagir com cidaddos licidos e sauddveis, e contar com profissionais
diferenciados, maduros, competentes e habilidosos.

Ao longo de suas edicbes o PIPA foi ajustando o seu formato estrutural
(Mobilizagdo, Semindrios de Sensibilizacao, Ciclos de Palestras, Curso de Preparagao
para Aposentadoria e Seminario de Encerramento), movido pelo compromisso ético
de se enriquecer com avaliagdes, nutridas por um amplo didlogo, plural, diverso e
permanente, tanto com os parceiros internos como os externos, no desejo de melhor
atender e apoiar as motivagdes pessoais dos servidores contemplados em cada
edicdo.

Os saberes desenvolvidos da vivéncia para o significado em cada edicdo do PIPA
foram contribuindo para sofisticar a pedagogia adotada e o rigor metodoldgico
praticado. Ao mesmo tempo, a COPAI através da sua execucdo, vem se tornando uma
Coordenadoria com notéria competéncia acerca do entendimento das fragilidades e
desafios humanos nessa fase de aposentadoria, integrando em sua memoria
organizacional um rico sistema de conhecimentos, com informac¢des preciosas sobre
esse fendbmeno, contemplando o0s aspectos psicossociais, culturais, emocionais,
espirituais, profissionais e econ6micos inerentes aos servidores publicos do Estado.

Ao longo do processo desenvolvido no PIPA, destacam-se, ainda os projetos
elaborados pelos servidores ao final da formacdo, direcionados para trés focos:
permanéncia no servico publico; aposentadoria futura e a aposentadoria imediata.

Os servidores que visavam permanecer no servico publico foram orientados a
elaborar um projeto que pudesse contribuir com a melhoria do seu setor de trabalho; ja
aqueles que visavam um projeto imediato futuro de aposentadoria, elaboravam
espontaneamente projetos visando qualidade de vida e bem estar, ou trabalho
voluntariado. No entanto, alguns, focavam projetos visando o aumento da renda familiar,
oferecendo produtos ou servicos para a sociedade, podendo ser algo compativel ou ndo
com a sua profissdo ou funcdo exercida como servidor publico.

6.3 - Parcerias Interinstitucionais

A COPAI atua junto a uma rede de organizacbes governamentais e nao
governamentais que, direta ou indiretamente, desenvolvem ac¢des convergentes com a
missdo do Programa, além de profissionais qualificados, que se dispdem a atuar como
voluntarios, reconhecendo a relevancia de se estabelecer didlogos e parcerias que
contribuam para impulsionar, qualitativa e quantitativamente, a oferta de seus
servicos. Tais parcerias tém sido voltadas, principalmente na articulacdo de parte das
acoes desenvolvidas pelo Programa de Ac¢ao Integrada para o Aposentado - PAI.

Ressalta-se, ainda, que tais iniciativas contribuem para nutrir um espaco de
reflexdo sobre as politicas e acdes publicas para o envelhecimento, bem como para a
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partilha de saberes e experiéncias que incentivem a criacdo e/ou expansdo de
instituicdes e profissionais comprometidos com essa causa.

Para o registro e acompanhamento das parcerias propostas e efetivadas, a
COPAI, dispde de instrumental e procedimentos administrativos, onde sdo relatados os
assuntos e encaminhamentos promovidos, bem como as instituicGes/pessoas
envolvidos e seus respectivos contatos.

Dentre os convénios e/ou parcerias firmadas ao longo de sua histéria, pode-se
citar:

Assembléia Legislativa do Estado do Cear3;

Associacdo Cearense Pré-ldoso — ACEPI;

Associacdo Cearense do Ministério Publico do Estado do Ceara - ACMP;
Associacdo dos Aposentados do Poder Judicidrio;

Associacdo dos Clubes da Melhor Idade de Fortaleza — ABCMI;
Associagdo dos Servidores da Assembléia Legislativa — ASSALCE;
Banco do Brasil;

Clubes da 32 Idade: Gente de Valor, Idade Dourada, Talism3;
Corpo de Bombeiros;

Escola de Gest3do Publica — EGP;

Secretaria da Cultura;

Secretaria de A¢ao Social;

Secretaria de Saude do Estado — SESA,;

Servico Nacional de Aprendizagem Comercial — SENAC;

Servico Nacional do Comércio - SESC;

Unimed Fortaleza;

Universidades ;

Voluntdrios .
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6.4- Publico Beneficiado

Reafirma-se, que a COPAI celebra seus frutos, fundamentalmente, no continuo
crescimento e satisfacao dos servidores estaduais aposentados e pré-aposentados que
chegam para participar de seus Programas, criando vinculos efetivos e afetivos entre
si, descobrindo novos potenciais, novas oportunidades de empreender a propria vida,
novos olhares sobre o cuidado consigo e sobre os relacionamentos que podem ser
ampliados nesta semeadura.

O crescente nivel de publico beneficiado pelo trabalho da Coordenadoria esta
registrado nas estatisticas apresentadas em COPAl em Numeros (Anexo Il) deste
documento, bem como na pequena amostra de depoimentos aqui apresentados:
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Depoimentos

e Darcy Barros Conde, 70 anos, natural de Fortaleza, casada, 4 filhos e 5 netos.
Frequenta o PAIl ha 21 anos.

“Participo das atividades de vivéncia espiritual, informdtica, espanhol. — O PAl tem me
acolhido bem desde que aqui cheguei o que me deixa confortdvel em seu convivio. Os
ensinamentos recebidos me tornaram mais confiante na vida, mais preparada para a
velhice sem medo de ser feliz, com mais disposicdo para viver e deixar a vida me levar.
Gracas a Deus.”

e Elionora Medeiros da Fonseca, 67 anos, natural de Pacatuba, 3 filhos e 3
netos. Frequenta o PAl ha 1 ano.

“Participo das atividades de informdtica e trocando de mdos. — O PAI foi a melhor coisa
que encontrei, estava precisando muito. Encontrei paz, amigos, companheirismo, troca
de ideias e muitas outras coisas. Obrigada, PAI, porque vocé existe.”

e Antonio Hamilton de Vasconcelos, 73 anos, natural de Fortaleza, casado, 2
filhos e 2 netos. Participa da atividade de informatica.

“O PAI é uma fonte de referéncias para as pessoas da terceira idade. Além de favorecer
os ensinamentos, quer literdrios, artisticos, culturais, sociais também estabelece a
amizade entre os participantes.”

e Maria Augusta Pitombeira, 69 anos, natural de Russas, vilva, 3 filhos e 1
neto. Frequenta o PAIl ha 10 anos. Participa de atividades de alongamento,
coral, espanhol, teatro, pintura em tecido, encontro de socializacdo, teclado,
neurolinguistica.

“A minha vida melhorou depois que comecei a frequentar o PAI. Faco mais amizades e
amigos sinceros, que me ajudam a abrir o cora¢do para amar, perdoar e servir ao
proximo. Tenho mais saude. O PAl é pai e mde. Agradeco a Deus.”

e Maria Ednir Lima, 83 anos, natural de Fortaleza, vidva, 1 filho, 1 neto.
Frequento o PAIl ha 18 anos. Participa de atividades do PAl e é vice-presidente
da Associacdo Brasileira dos Clubes da Melhor Idade.

“Como o mundo ndo é maravilhoso, mas é feito de pequenas maravilhas, o PAIl para
mim, é uma pequena maravilha que encontrei depois de aposentada. E nele que
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continuo uma vida social, com novas amizades e a oportunidade de aprender mais
sobre a melhor forma de viver com minhas limitagdes e possibilidades.”

e Mirian Rabelo Bastos, 90 anos, natural de morada Nova, viuva, 3 filhos ,3
netos e 1 bisneto. Frequenta o PAI ha 25 anos.

“Participo das atividades de socializagdo, alongamento, memoria ativa e outras. O PAl
representou um novo renascer em minha vida. Deu-me a oportunidade de conhecer e
fazer grandes amizades e de ter muitas alegrias; ressalvo a comemoragéo dos meus 90

anos. Inesquecivel.”

e Nilza Maria de Castro Cavalcante, 81 anos, natural de Sobral, 4 filhos,4 netos
e 3 bisnetos. Frequenta o PAI ha 10 anos.

“Conheci o PAI através de uma vizinha que insistiu muito. Um belo dia. aceitei o convite
e fui chegando. Ld tive o prazer de rever amigas e colegas de trabalho. Gostei muito.
Sou frequentadora assidua nas manhds de ter¢a-feira e contamos com o carinho da
equipe que faz a programagdo sempre especial e agraddvel. Um programa dessa
natureza deve ser sempre bem assistido pelos governantes, pois eles serdo nds no

futuro.”
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Anexo |
Sintese das Atividades/Cursos em Ordem Alfabética

Descri¢cao e Objetivos

Alongamento - Atividade realizada em grupo, duas vezes por semana em aulas com uma
hora de duracdo, onde sdo realizados exercicios de aquecimento e alongamento corporal
através de atividades fisicas e posturais.

* Objetivo: Desenvolver atividades fisicas de baixo impacto para o
fortalecimento da relacdo positiva entre a pratica de exercicios e a melhoria da
capacidade fisica e funcional dos participantes, favorecendo sua qualidade de
vida.

Chi Kong - Atividade realizada em grupo através de exercicios feitos em harmonia, de forma
suave e lenta, desenvolvendo praticas respiratdrias, um movimento relaxado e atengao ao
corpo.

* Objetivo: Desenvolver a energia vital, estimulando a estrutura genética do
participante, proporcionando-lhe a melhoria do seu metabolismo e prevenindo-o
da maioria das doencas advindas do envelhecimento para que o praticante possa
manter um corpo saudavel, flexivel, vital e vigoroso.

Crescimento Emocional - Atividade realizada em grupo através de encontro semanal com
uma hora e meia de duracdo, utilizando o conhecimento psicolégico em seu processo de
intervencao.

* Objetivo: Promover condi¢cdes necessdrias para o autoconhecimento e para a
melhoria no relacionamento interpessoal através de vivéncias por meio de técnicas
psicolégicas.

Como Envelhecer sem Ficar Velho - Atividade realizada em grupo através de um encontro
semanal com uma hora e meia de duragdo, abordando diferentes percepg¢des na
identificacdo da idade humana e adotando propésitos positivos para favorecer a qualidade
de vida dos participantes.

* Objetivo: Contribuir para uma longevidade saudavel e rejuvenescida, utilizando
exercicios de memoria.

Coral - Atividade voltada para o canto coral, realizada em grupo através de um encontro
semanal com uma hora e meia de duragdo, onde o grupo tem o compromisso de divulgar

seu trabalho através de apresentacdes em eventos, sobretudo em comemoracdes e festas
relacionadas ao idoso.

* Objetivo: Promover a socializacdo e integracdo através da musica de qualidade,
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aperfeicoando o potencial dos participantes, buscando harmonia e,
consequentemente, fortalecendo a afetividade e o vinculo entre eles.

Danga de Salao e Danga Livre - Atividade realizada em grupo, através de uma ou duas aulas
semanais, com duracao de uma hora cada, onde sdo utilizadas técnicas da danga de saldo
nos mais diferentes ritmos musicais.

* Objetivo: Trabalhar a coordenacdao motora, a autoestima e o bem estar fisico e
mental, combatendo o estresse, o sedentarismo e a ociosidade, promovendo a
socializacdo dos participantes e melhoria em sua qualidade de vida.

Danga Sénior - Atividade cooperativa, realizada semanalmente em grupo, baseada em
dangas folcléricas de diversos povos. Trata-se de uma atividade ludicas, que propicia a
socializacdo entre os participantes, bem como o enriquecimento das relagdes interpessoais
através da danca.

* Objetivo: Favorecer o condicionamento fisico e cerebral, visando melhorar a
gualidade de vida das pessoas que participam da atividade, além de estimular a
coordenacdo do movimento com o ritmo da musica e a aprendizagem dos passos da
danca, propiciando, assim, uma gindstica cerebral de estimulacdo cognitiva; o
fortalecimento de fungdes como atencdo, concentracdo, percepc¢do espacial e
memoria recente; a correcao de posturas, o fortalecimento dos musculos, a melhora
do equilibrio através dos movimentos simples e elegantes das dangas.

Desenvolvimento Pessoal - Curso ministrado através de aula semanal com duas horas de
duracdo, desenvolvendo a reprogramacao positiva da linguagem, mediante exercicios dos
niveis neuroldgico e de atencdo para conseguir resultados desejados em nivel de
desenvolvimento pessoal.

* Objetivo: melhorar a comunica¢do dos participantes consigo e com o outro, e
promover o autoconhecimento e a promoc¢do da saude, sobretudo nos aspectos
cognitivos (membdria e inteligéncia).

Educagao Financeira - curso ministrado através de aula semanal com uma hora e meia de
duracdo, onde sdo trabalhados conteldos sobre Planejamento Financeiro; Orcamento
Pessoal e Familiar; Como Elaborar meu Orcamento e Dicas para Evitar o Desperdicio.

* Objetivo: contribuir para a educagdo financeira, visando o entendimento e
utilizacdo de instrumentos que favorecam o uso consciente dos recursos financeiros
disponiveis dos participantes.

Feira de Artesanato - feira diurna semanal realizada na sede do Programa, reunindo
artesdaos que expdem suas criacdes em diversas modalidades de pecas

* Objetivo: divulgar e promover a comercializacdo de trabalhos artesanais com
vistas a melhoria da complementacdo de renda dos(as) expositores(as), além de
criar um espaco de socializagao para os participantes do Programa.
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Filosofia Contemporanea - curso realizado através de aula semanal com uma hora de
duragdo, tratando de abordagens tedricas filosoficas, através de leitura e reflexdo de texto
e filmes, com a perspectiva de possibilitar um didlogo critico sobre a realidade
contemporanea.

* Objetivo: desenvolver o estudo e reflexdo de temas filosoficos, contribuindo para
o entendimento da relevancia da filosofia para a interacdo em diferentes contextos
sociais numa perspectiva mais humana e menos material, favorecendo uma melhor
compreensao da vida e sua busca constante de sociabilidade.

Ginastica Cerebral - atividade realizada em grupo através de sessdes semanais de trabalho,
com uma hora e meia de duracdo, iniciando com uma avaliacdo do perfil cognitivo do
participante, a fim de identificar as necessidades do conjunto dos participantes. A atividade
propde uma estimulacdo cognitiva através de técnicas desenvolvidas por Barbara Wilson,
trabalhando a memodria recente e operacional, a atencdo focalizada e alternada, a
percepcdo e o raciocinio visual, espacial, verbal, as habilidades visuais e construtivas, dentre
outras.

* Objetivo: estimular as fun¢des cognitivas através de exercicios cerebrais variados
gue desenvolvem a capacidade de concentracdo, raciocinio légico e dedutivo, a
criatividade e a memodria, levando ao aumento ou a recuperacdo da capacidade do
idoso realizar atividades do cotidiano. A atividade objetiva, ainda, reduzir a
ansiedade provocada pelas falhas cognitivas comuns ao envelhecimento,
aumentando a autoestima, a autoconfianga, a autonomia e qualidade de vida.

Grupo de Dangas (Grupo para Apresentac¢ao) - atividade grupal realizada através de um
encontro semanal com duracdo de uma hora e meia, tendo como foco a pratica de dancas
cigana, flamenca e folcldrica, e a disponibilidade para apresentacdes publicas.

* Objetivo: despertar o gosto pela danga como uma atividade prazerosa, através da
expressao corporal, aliada a musica e as dangas cigana, flamenca e folcldrica.

Idiomas Frances/ Inglés/ Espanhol/ Italiano - atividade grupal desenvolvida através de
turmas compostas para cada idioma ofertado pelo Programa, em aulas semanais com uma
hora e meia de duracao.

* Objetivo: promover a aprendizagem dos idiomas, proporcionando condicdes de
melhoria na comunicacdo e consequentemente mais socializacdo e acesso a cultura
de outros povos. Todos os idiomas sdo estudados em suas diversas dimensoes:
escrita, leitura, escuta e conversacao.

Informatica - curso de Informatica realizado através de duas aulas semanas de cinquenta
minutos cada, em turmas organizadas em trés niveis de acordo com o processo de
aprendizagem e conteddo ministrado, composto de assuntos que tratam do sistema
operacional Windows, acesso e uso da Internet, programas diversos tais como Word, Paint,
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dentre outros.

* Objetivo: promover a autonomia dos aposentados mediante a utilizagdo dos
recursos disponiveis da informatica, buscando desmistificar as dificuldades de
acesso as novas tecnologias, pela compreensdo de sua linguagem, gerando a
inclusao digital, além de proporcionar o encontro intergeracional entre o idoso e
pessoas mais jovens.

Lien Kong - atividade realizada em grupo, através de exercicios que devem ser feitos com
persisténcia e regularidade, em movimentos de forma lenta, homogénea e continua,
coordenados com a respiragao.

* Objetivo: restabelecer a saude e o bem-estar, intervindo na prevencdo de dores
nas articulagdes, musculos e tendbes, bem como na correcdo de deformidades
corporais, recuperacao da funcdo motora e da capacidade fisica anterior, ativando
as funcgdes dos érgdos internos.

Memodria Ativa - atividade realizada em grupo através de um encontro semanal de uma
hora e meia, tendo como foco contribuir para manter ativa a memaria dos participantes
pela pratica de exercicios criados para este fim.

* Objetivo: melhorar e manter a memédria ativa, desenvolvendo atividades ludicas e
sensoriais através de exercicios que contribuam para a estimulacdo da memobdria, o
aumento da capacidade de concentracdo e atencdo, além da melhoria no
desempenho das tarefas didrias.

Oficinas Teatrais - atividade realizada em grupo através de um encontro semanal de duas
horas, trabalhando exercicios teatrais para desenvolver habilidades artisticas, relacionais e
contribuir para a qualidade de vida.

* Objetivo: ampliar e orientar as possibilidades de expressao, exteriorizando pelo
movimento e pela voz, seus sentimentos e suas observagdes pessoais, visando
desenvolver a imaginacdo positiva para atingir a auto-superacdo no desempenho
artistico; restabelecer os valores interpessoais, sociais e éticos, com foco na
melhoria da qualidade de vida.

Pintura em Tecido - curso ministrado através de aula semanal com duas horas e meia de
duracdo, tendo como foco as técnicas de pintura em tecido.

* Objetivo: desenvolver a criatividade, a coordenagdao motora e estimular a
imaginacdo, melhorando a autoestima e a socializagcdo dos participantes

Pintura em Tela e Desenho Artistico - cursos ministrados através de aula semanal com duas
horas e meia de durac¢ao, tendo com foco as técnicas de pintura em tela e desenho artistico.

* Objetivo: proporcionar momentos de integracdo e lazer aos participantes, utilizando a
arte como meio de resgatar habilidades artisticas e motoras, bem como de auferir
complementac¢ao de renda com criagGes dos participantes.
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Projeto Trocando de Maos - atividade realizada em grupo em um encontro semanal, que tem
como lema “Quem sabe, ensina a quem nado sabe” através da partilha de conhecimentos sobre
trabalhos manuais e artesanais

* Objetivo: promover a troca conhecimentos sobre trabalhos manuais e artesanatos,
estimulando a criatividade e promovendo ndo sé o desenvolvimento de habilidades,
nunca antes experimentadas, mas a socializacao e integracdo do mesmo.

Tai Chi Chuan - atividade realizada em grupo através de exercicios suaves, lentos, leves e
curvos, realizados harmoniosamente em ritmo homogéneo e sem interrup¢ao, usando a
musculatura exigida para cada postura, integrando a respiracdo feita de maneira constante e
profunda.

* Objetivo: promover a cura de varios problemas de salde, restabelecendo o equilibrio
das fungbes do corpo e da mente, contribuindo para maior resisténcia, forga fisica, para
a melhoria do funcionamento do coracdo, cérebro, vias respiratdrias e digestivas,
prevenindo, ainda, problemas de ordem emocional.

Teatro - atividade realizada em grupo através de dois encontros semanais com duas horas de
duracdo, utilizando técnicas teatrais para a expressao dos participantes dentro dessa linguagem
artistica.

* Objetivo: desenvolver atividades de grupo através da representagdo de diferentes
papéis, estimulando junto aos participantes a espontaneidade, criatividade, autoestima
e aptidao para atividade teatral.

Teclado - atividade realizada em grupo através de um encontro semanal com uma hora de
duracdo, tendo como foco o desenvolvimento de habilidades musicais e motoras através do
teclado.

* Objetivo: oferecer conhecimentos da teoria musical em geral e conhecimento pratico
do teclado.

Yoga — atividade realizada em grupo, através de uma aula semanal ministradas com técnicas
proprias da Yoga, que se apresenta como uma filosofia de vida que visa unir corpo e mente.

* Objetivo: desenvolver e fortificar tanto a vontade, como o poder de concentragdo,
acalmando o turbilhdo mental e afastando os empecilhos para se conseguir uma mente
e corpo saudaveis.

Vivéncia Espiritual: encontro semanal com duracdo de uma hora, integrando pessoas de
diversos credos em uma experiéncia inter-religiosa.

* Objetivo: agregar pessoas de diferentes credos com o intuito de promover a
aprendizagem e o respeito ao pluralismo religioso, desenvolvendo a tolerancia; bem
como oportunizar o estudo e discussdao de temas relacionados a espiritualidade,
favorecendo o crescimento pessoal e uma melhor convivéncia comunitaria.
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CUROS / ATIVIDADES

AREA - EDUCACAO/APRENDIZAGEM Participa¢des %
Educacéo Financeira 107 1,0
Espanhol 1584 18,0
Filosofia Contemporanea 647 8,0
Frances 181 2,0
Informatica Basica 4701 54,0
Inglés 975 11,0
Italiano 547 6,0
TOTAL 8742 100,0

Educacao

, ° AREA - EDUCACAO/APRENDIZAGEM
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1% ltal
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Informética Basica
54%

Contempordnea

B Educagdo Financeira
M Espanhol
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AREA - SAUDE

PARTICIPACOES %
Alongamento 3463 28,0
Como Envelhecer sem ficar velho 201 1,6
Chi Kong 367 3,0
Danca de Salao 641 5,2
Danc¢a do Ventre 121 1,0
Danga Sénior 335 2,7
Desenvolvimento Pessoal 295 2,4
Ginastica Cerebral 1728 14,0
Grupo de Crescimento Emocional 87 0,7
Grupo de Dancgas 394 3,2
loga 143 1,2
Lien Kong 1298 10,5
Memodria Ativa 1724 13,9
Plant3o Saude 186 1,5
Servico de Afericdo de Presao 261 2,1
Tai Chi Chuan 1128 9,1
TOTAL 12372 100,0
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Grupo de Dangas
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AREA - SOCIALIZACAO PARTICIPACOES %

Apresentagdes Culturais 456 4,3
Coral 543 5,1
Encontro de Socializagéo 4095 38,6

Festas 2472 23,3

Oficina de Teatro 453 4,3

Palestras 223 2,1

Passeios 356 3,4

Semana do Idoso 730 6,9

Teatro 714 6,7

Teclado 140 1,3

Vivéncia Espiritual 434 4,1

TOTAL 10616 100,0
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AREA - TRABALHO PARTICIPACOES %
Desenho Artistico 202 10,1
Feira de Artesanato 805 40,1
Oficina Projeto Trocando de Mados 571 28,5
Pintura em tecido 97 4,8
Pintura em Tela 331 16,5
TOTAL 2006 100,0
AREA - TRABALHO
Pintura em Tela Desenho Artistico
Pintura em 17% 10% = Desenho Artistico
tecido
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TOTAL DE PARTICIPACOES/AREAS PARTICIPAGOES %
Educacdo/Aprendizagem 8742 25,9
Saude 12372 36,7
Socializagdo 10616 31,5
Trabalho 2006 5,9
TOTAL 33736 100,0

TOTAL DE PARTICIPACOES/AREAS
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