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1. Apresentac¢ao

O presente documento é o produto final da oficina de trabalho para atualizacdo do
planejamento estratégico da Secretaria do Planejamento e Gestdo (Seplag) para o periodo
2016-2019, constituindo-se num importante instrumento de gestdo, na medida em que
estabelece objetivos e projetos estratégicos que irdo permitir o cumprimento da missao e o

alcance da visdo proposta para a Secretaria.

Seu contetdo reflete o resultado de um processo de construgdo coletiva, que ocorreu em
dois momentos distintos. No primeiro momento, considerando o planejamento estratégico
referente ao periodo de 2009 a 2012, gestores e colaboradores presentes definiram a
identidade organizacional, objetivos e projetos estratégicos, buscando tracar da maneira
mais legitima possivel o direcionamento da instituicio para o periodo. No momento
seguinte, foram definidos os indicadores estratégicos para acompanhamento dos objetivos

estratégicos.

Assim, para cumprir a missao e alcancar a visdo definidas para a Secretaria do
Planejamento e Gestdo neste planejamento estratégico, foram estabelecidos 16 (dezesseis)
objetivos estratégicos, os quais serdo atingidos por meio da execucdo de 81 (oitenta e um)

projetos estratégicos.



2. Identidade Organizacional

N
Missio Promover e coordenar o planejamento e a gestao do Estado,
contribuindo para a integracao e a efetividade das politicas publicas.

p J
g ™\
Visio Ser instituicdo de exceléncia reconhecida por desenvolver e

implementar modelos efetivos de planejamento e gestao, até 2019.
A J
' )
e Etica e transparéncia;
e Responsabilidade social, ambiental e fiscal;
e Competéncia e comprometimento profissional;
Valores
e Foco nos resultados;
e Valorizagao do servidor;
e Visdo integrada.
p y
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3. Objetivos Estratégicos

| | W
Modernizar e fortalecer a estrutura e a gestdo
Fortalecer a governanca da Seplag de tecnologia da informagdo e comunicagao
da Seplag
| | | |
( \I I/ ‘1
Reestruturar e fortalecer a gestao de pessoas Aprimorar a gestao patrimonial, logistica e de
da Seplag infraestrutura da Seplag
k /l l\ )
| | | |
' Contribuir para melhoria da qualidade de
Aprimorar o atendimento da Pericia Médica vida do servidor ptblico, do aposentado e do
. pensionista
| | | |
| \I I/ |
Aperfeigoar a gestdo previdenciaria do Aperfeigoar a gestdo estratégica de pessoas
Estado do Estado
| | | |
- y @ 4
| | | |
Promover uma gestao integrada de politicas Desenvolver, implementar e aperfeigoar
publicas sustentaveis de combate e redugao modelos de gestdo para melhorar a eficiéncia
da pobreza e da desigualdade social na captagdo e aplicagdo dos recursos publicos
| | J
| | | |
Desenvolver, implementar e aperfeicoar .
‘P P ¢ Promover o fortalecimento da rede estadual
modelos de planejamento, monitoramento e ?
o G Gaies de planejamento
avaliacdo de politicas publicas
| | | |
0 ) ¢ )
Promover a modernizagio da gestao Modernizar a gestdo logistica e patrimonial
institucional do Poder Executivo do Estado
L )l l\ |
( | | )

Promover a implementacao das estratégias e
politicas estaduais de tecnologia da
informagdo e comunicagdo

Aperfeicoar a sistematica de compras
governamentais
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4. Projetos Estratégicos

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

Fortalecer a
governanca da
Seplag

Modernizar e for-
talecer a estrutu-
ra e a gestao de
tecnologia da in-
formacao e comu-
nicacdo da Seplag

Reestruturar e
fortalecer a gestao
de pessoas da
Seplag

Aprimorar a ges-
tao patrimonial,
logistica e de
infraestrutura da
Seplag

Aprimorar o
atendimento da
Pericia Médica

PROJETOS

Fortalecer e sistematizar os Comités Executivo e Coordenativo

Revisar a estrutura organizacional e competéncias das areas da
Seplag

Priorizar e redesenhar processos internos da Seplag

Melhorar o fluxo das informac¢des nos canais de comunica¢do interna
da Seplag

Promover a capacitacdo em boas praticas de governanca

Regulamentar o acesso a pesquisas e atividades de extensdo na
Seplag

Fortalecer o cumprimento dos fluxos corporativos da Seplag

Atualizar a infraestrutura tecnoldgica para suprir os negocios de
gestdo da Seplag

Implementar a politica de seguranca de tecnologia da informacgdo e
comunicagao
Readequar o quadro de pessoal da Seplag

Implementar um programa de acolhimento e desenvolvimento de
pessoas

Implementar sistemdatica para realizacdo do inventario de bens
moveis, imoveis e intangiveis da Seplag

Renovar a frota de veiculos da Seplag

Modernizar a infraestrutura predial da Seplag
Redesenhar os processos da Pericia Médica
Implementar sistema informatizado da Pericia Médica

Consolidar a Pericia Médica itinerante

Elaborar proposta de atualizacdo e regulamentacdo da legislacao
estadual especifica relativa a Pericia Médica



OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

Contribuir para
melhoria da
qualidade de vida
do servidor
publico, do
aposentado e do
pensionista

Aperfeicoar a
gestao
previdenciaria do
Estado

Aperfeicoar a
gestdo estratégica
de pessoas do
Estado

20062019 Seplag

PROJETOS

Elaborar politica de promog¢ao da satide ocupacional do servidor e do
militar

Implementar o atendimento em psicologia, servico social e primeiros
socorros na Copai junto aos aposentados e pensionistas

Fortalecer o Programa Integrado de Preparagdo para a
Aposentadoria - Pipa

Ampliar a oferta de a¢gdes do Programa de Ac¢do Integrada para o
Aposentado - PAI

Elaborar normas legais e documentacao inicial para o funcionamento
do Regime de Previdéncia Complementar Estadual

Criar o Conselho Gestor da Previdéncia Social do Estado no ambito
da Seplag

Criar central telefonica especifica para o atendimento previdenciario
da Seplag

Implementar sistema informatizado com médulos especificos para a
gestdo previdenciaria

Redesenhar fluxo de processos previdenciarios

Elaborar normas legais para criacdo da entidade gestora especifica
para gerir o Regime Basico (Supsec)

Implementar o Sistema de Gestdo de Pessoas — SGP

Implementar a politica de gestdo e de desenvolvimento de pessoas
Implantar a rede de gestdo de pessoas

Ampliar o programa do ID Funcional para todo o Estado

Reestruturar o banco de talentos e fortalecer sua utilizacao

Implementar novo sistema de gestdo de terceirizacdo

Redesenhar processo de gestao de terceirizacao

Desenvolver modelo de auditoria e melhoria dos processos de gestao
de pessoas

Desenvolver e aplicar metodologia de dimensionamento da forga de
trabalho

10



OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Promover uma
gestao integrada
de politicas publi-
cas sustentaveis
de combate e re-
ducdo da pobreza
e da desigualdade
social

Desenvolver,
implementar e
aperfeicoar
modelos de gestao
para melhorar a
eficiéncia na
captacao e
aplicacao dos
recursos publicos

Desenvolver,
implementar e
aperfeicoar
modelos de
planejamento,
monitoramento e
avaliacao de
politicas publicas

Promover o
fortalecimento da
rede estadual de
planejamento

ento| 20062009  Seplag

PROJETOS

Elaborar proposta do plano estadual de combate a pobreza e
desigualdade social

Ampliar a capacitagdo em elaboracdo e execucdo de projetos e
prestacdo de contas

Desenvolver e implantar metodologia de gestdo do custeio

Desenvolver sistematica para identificacdo das melhores estratégias
para operacgao dos equipamentos publicos estaduais

Desenvolver sistematica de captacdo de recursos e monitoramento
da execugdo de convénios de receita

Aperfeicoar a sistematica de monitoramento das operacdes de
crédito contratadas

Aperfeicoar os modelos de gestao das concessdes comuns e parcerias
publico-privadas

Aperfeicoar a sistemdtica de alocacdo de recursos no orgamento
anual

Elaborar plano estratégico de desenvolvimento de longo prazo do
Estado

Aperfeicoar o modelo de gestdo publica por resultados do Estado do
Ceara

Fortalecer a participacao cidada no planejamento, monitoramento e
avalia¢do de politicas, planos e projetos

Desenvolver e implantar metodologia de gestdo do investimento
publico

Desenvolver e implantar sistematica de monitoramento e avaliagao
de politicas, planos e projetos

Elaborar proposta de padronizacdo normativa e estrutural das
unidades setoriais de planejamento

Elaborar e implantar plano de capacitacdo para as equipes técnicas
das unidades setoriais de planejamento

11



OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Promover a
modernizacdo da
gestao
institucional do
Poder Executivo

Modernizar a
gestao logistica e
patrimonial do
Estado

20062019 Seplag

PROJETOS

Restabelecer o funcionamento do Sistema Acesso Cidadao

Implementar o moédulo de virtualizacao de processos no ViProc

Implementar a rede de modernizagdo institucional do poder
executivo

Disseminar a metodologia de redesenho de processos

Implementar a metodologia de acompanhamento de planejamento
estratégico

Implementar o perfil institucional eletrénico do poder executivo

Modernizar e integrar o Sistema EdoWeb com o ViProc

Implementar metodologia de priorizacdo e selecdo dos processos
corporativos a serem redesenhados

Automatizar os processos de movimentagdo e aliena¢do de imoveis

Automatizar o processo de usucapido com a Procuradoria Geral do
Estado

Implementar sistema de gestdo de leildo de bens médveis
Atualizar a avaliacdo do patriménio publico imobiliario estadual

Regularizar em cartério os imoveis publicos estaduais

Promover capacitacdo de gestores e colaboradores da rede de gestao
patrimonial

Elaborar proposta de atualizacao da legislacdo patrimonial quanto a
responsabilidade, guarda e conservacao

Informatizar os processos de uso e manutencdo dos bens
patrimoniais

Elaborar proposta de politica de locacdo de imdveis publicos e
privados pelo Governo do Estado

Modernizar a gestao do Sistema de Rotas do Centro Administrativo
do Cambeba

Elaborar plano diretor para o Centro Administrativo do Cambeba

12
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

PROJETOS

Implementar melhorias no Catalogo de bens, materiais e servigos

Implementar o Sistema de Gestao de Compras

Aperfeicoar a
sistematicade [mplementar o Banco de Pregos
compras . C .
P . Elaborar proposta de atualizagdo da legislacdo de compras
governamentais

Promover a capacitacdo da rede de gestores de compras do Estado

Implementar o Sistema de Convite Eletronico

Definir e implantar modelo de gestao para a implementagdo das
estratégias e politicas de tecnologia da informacao e comunicagdo do

Promover a
Estado

implementacao
das estratégias e Elaborar proposta de atualizacdo das estratégias e politicas de
politicas esta-  tecnologia da informagdo e comunicag¢do do Estado
duais de tecnolo-
gia da informacao
e comunicac¢ao

Promover a capacitacdo dos gestores setoriais nas politicas de
tecnologia da informacgao e comunicag¢do do Estado

Revisar a sistematica de reconhecimento das melhores praticas de
tecnologia da informacao e comunicag¢do do Estado

13
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MISSAO VISAO
Promover e coordenar o planejamento e a Ser instituicdo de exceléncia reconhecida por
gestio do Estado, contribuindo para a 4= desenvolver e implementar modelos efetivos de
integracdo e a efetividade das politicas publicas. planejamento e gestdo, até 2019.
| I J I J
4 z )
OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Modernizar e fortalecer a estrutura e a gestao
Fortalecer a governancga da Seplag de tecnologia da informac¢do e comunicacao da
Seplag
Reestruturar e fortalecer a gestdo de pessoas Aprimorar a gestao patrimonial, logistica e de
da Seplag infraestrutura da Seplag
Contribuir para melhoria da qualidade de vida
Aprimorar o atendimento da Pericia Médica do servidor publico, do aposentado e do
pensionista
. ~ . L Aperfeicoar a gestao estratégica de pessoas do
Aperfeicoar a gestdo previdenciaria do Estado P ¢ & & p
Estado
Promover uma gestao integrada de politicas Desenvolver, implementar e aperfeigoar
publicas sustentaveis de combate e redugdo da modelos de gestao para melhorar a eficiéncia
pobreza e da desigualdade social na captacdo e aplicacdo dos recursos publicos
Desenvolver, implementar e aperfeicoar .
'P P ¢ Promover o fortalecimento da rede estadual de
modelos de planejamento, monitoramento e .
o " 11 planejamento
avaliacao de politicas publicas
Promover a modernizacao da gestdo Modernizar a gestdo logistica e patrimonial do
institucional do Poder Executivo Estado
: . - Promover a implementacao das estratégias e
Aperfeicoar a sistematica de compras [ . . . ~
: politicas estaduais de tecnologia da informacao
governamentais L.
e comunicacao
(& I )
4 )
e FEticae transparéncia; e Visao integrada;
VALORES ¢ Foconosresultados; e Responsabilidade social, ambiental e fiscal;
e Valorizacao do servidor; e Competéncia e comprometimento profissional.
| J
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