ELABORACAO DA PROPOSTA
ORCAMENTARIA 2020

&l EsTADO po CEARA

Secretaria do Planejamento e Gestdo




Objetivo

O Objetivo desta reuniao € orientar os orgaos da
administracao publica de todos os poderes na elaboracao da
proposta orcamentaria para o exercicio de 2020, bem
como dar conhecimento aos tecnicos responsaveis pela

elaboracao desta lei das premissas utilizadas na definicao

dos limites orcamentarios.




* Intfroducao
» Aspectos financeiros
 Limites orcamentarios

* Orientacoes técnicas

» Agenda de trabalhos




Capacitacoes e Oficinas

BASE Periodo mar/19 abr/19 mai/19 | jun/19 jul/19 | ago/19
. Eixos 18/03 a 12/04
ESTRATEGICA
Temas 29/04 a 10/05
TATICA Programas 27/05 e 05/07
OPERACIONAL Acao e Despesa 05 a 20/08
OFICINAS
REGIONAIS 03 a 28/06

Estratégica

Tatica

Operacional




BASE ESTRATEGICA

DIRETRIZES ESTRATEGICAS DIRETRIZES REGIONAIS
RESULTADO
OBJETIVOS DE AGENDAS PAMORAMN A
DESENVOLVIMENTO CEARA 2050 PLAND DE GOVERMNO ESTRATEGICAS SOCIOECONOMICO
SUSTENTAWVEL SETORIAIS ESTADUAL L
ESTRATEGIA

Resultado estratégico
EIXO [Que situacio futura se
desgja ter nesse eixo?)

Indicador estratégico
(Como medir essa {impacto)
situacdo?)

= T

Resultado tematico |
TEMA [CQue situacdo futura se |
deseja ter nesse tema?) |

BASE ESTRATEGICA

Indicador tematico
(Como medir essa (resultado final)
situacio?)

=4 i




BASE TATICA

Gestor
— {Cuem gerencia o
programa?)
Justificativa
¥ - (Por gque o programa deve
PROGRAMA sar implementado?)
para resultados?) Puablico-alvo

—— (Para guern sao voltadas as
entragas do programar)

Objetivo
— {0 gue se pretende
alcancar com o programa’r)

I
I
I
I
I
I
I
(Comeo se organiza a oferta :
I
I
I
I
I
|

Indicador programatico
(Como medir esse alcance ([resultado intermediario)
do objetivo?)

BASE TATICA (PROGRAMATICA)

s & Meta
| — (Qual a guantidade a ser
| entregus?)
I
»w | ] REE—iEﬂ
INICIATIVA ENTREGA (Onde serd entregue?)
{Qual a declaracdo da {0 que sara entregue para —
oferta? Qual a estratégia?) o publicac-alvat) B
[Quando sera entregue?)
L Executor

{Quem entregarar)




BASE OPERACIONAL

Executor
— (Quem € o responsdavel por
fazer?)

Detalhamento
— (Para que & como sara
feita?)

ACAD Fung¢3o / subfuncio
(O que serd feito para (Em gue areas sara
concretizar a entrega?) realizada a despesa?)

Regiao
— (Onde sera executada a
despesa?)

Despesa Grupo de nat. despesa
{Qual a natureza da [Qual a classe de gasto a
despesa?) sera realizada?)

Modalidade de aplicacdo
— (De que forma serao
aplicados os recursosT)

BASE OPERACIONAL
|

Elemeanto de Despesa
— [Quais os insumaos
necessarios?)

Fonte de recursos
— (De onde virao os recursos
para realizar a despesa?)

Dotagdo
L {Qwal o montante a ser
despendida?)




ASPECTOS FINANCEIROS
Premissas para despesas



Parametros Macroeconomicos

| vaiweis om0 ploa-2m0 |
Taxa de Inflacao (IPCA) (%) 4,00 3,90

Taxa de crescimento - PIB Brasil (%) 2,8 2,10

Taxa de crescimento - PIB Ceara (%) 3,1 2,5

PIB Ceara (RS MilhGes) 172.810 170.397
Cambio (RS/USS) - Média 3,75 3,80

Fonte: IPECE e Relatorio FOCUS de 19/07/19

* Deterioracao nas previsoes do PIB nacional e PIB estadual,

* Inflacao relativamente estavel.




Cenario de Crescimento da Receita Estadual

Var. 2019/ Var.2020/ Var.2021/ Var.2022/ Var.2023/
. 2018 2019 2020 2021 2022
Receitas

(+) ICMS 9,0% 8,0% 7,0% 7,0% 7,0%
(+) IPVA 13,6% 8,0% 7,5% 7,5% 7,5%
(+) ITCD -8,8% 7,0% 7,0% 7,0% 7,0%
(+) FPE 5,6% 7,5% 6,0% 6,0% 6,0%
(+) IRRF 7,7% 7,0% 7,0% 7,0% 7,0%
(+) Patrimonial -63,7% -37,8% 6,1% 6,1% 6,1%
(+) IPI -15,0% 5,8% 5,8% 5,8% 5,8%
(+) Receita Intraorgcamentaria -31,8% -82,8% 3,8% 3,7% 3,7%
(+) Demais ReceitasCorrentes -32,5% 72,4% 7,4% 6,8% 6,9%
Total 2,8% 7,5% 6,7% 6,6% 6,6%

fontes 00-01

As taxas de crescimento 2019/2018 atualizadas ap6s reunido do COGERF em 29/07/19




Acompanhamento das principais despesas

Peszoal Ativo

2013 ExecugiofLOA

=&

Cooperativa
2013 ExecugiofLOA

e

&

B

* @ @ @

LCA

Evecucio 2012

Erecucio 2018

% 2019/2018

LOA

Execucio 2019

Execucio 2018

% 20192018

Detalhar o

W 52,55%

T.BE5.595.177,28

4.135.318.2607 44

3.758.297 984,85

A+ 10,08 %

Detalhar &

435.431.48541

257 430.115 B8

252 D13.T7R87

P215%

Pessoal Inativo

2015 ExecugdofLOA

by

Contrato Gestao

2015 Execugdo/LOA

ek

* @& @ @

LCA,

EvecucSo 2012

ExecucSo 2018

%% 20192048

LO#

Evecucdo 2015

Evecucio 2018

% 2019/201E

3.B55.471.027,55
1.055.282.804,61
1.015.620.7T48,45

P 4.18%

Detelhar &

A 56,53 %

B10.375.789,82
458 0:94.104 85
502 466.958,73

-2 83%

Terceirizacio

2019 ExecucBo/LOA

o

3
Contas Piblicas
2015 ExecugBo/LOA
|I|_'!'I'|m'
&

LOA

Execucio 2019

Execuigio 2018

Uh 20192048

Exec. 2012
Compileto

Execucdo 2043

Execucio 2018

% 20132018

Detglhar o

A 39,34 %

1.332.182.570,02

524 024.073,21
510.587.706,44

2,83 %

Datalhar &

A 49.43%

217.332.225,88

107.438.120,28
106.2735.914,E7

PLL%




Receitas e Despesas — PLOA 2020 e PPA 2020-23

RECEITAS 2020 - PLOA (b) \(I;)'I' (;A)’ 2021 - PPA (b) Var. % (b)/ (a) 2022 - PPA (b) Var. % (b)/ (a) 2023 - PPA (b) Var. % (b)/ (a)
16.590.415 7,5% 17.695.799 6,7% 18.870.475 6,6% 20.124.624 6,6%
(+) ICMS 8.065.645 8,0% 8.631.214 7,0% 9.235.088 7,0% 9.881.865 7,0%
(+) IPVA 452.930 8,0% 487.046 7.5% 523.732 7.5% 562.774 7,5%
(+) ITCD 117.863 7,0% 126.121 7,0% 134.919 7,0% 144.373 7,0%
(+) FPE 5.897.617 7.5% 6.251.474 6,0% 6.626.562 6,0% 7.024.156 6,0%
(+) IRRF 1.300.623 7,0% 1.391.666 7,0% 1.489.083 7,0% 1.593.318 7,0%
(+) Patrimonial 126.096  -37,8% 133.750 6,1% 141.876 6,1% 150.530 6,1%
(+) IPI 40.153 5,8% 42.482 5,8% 44.946 5,8% 47.553 5,8%
(+) Receita Intraorgamentaria 30.000 -82,8% 31.125 3,8% 32.261 3,7% 33.439 3,7%
(+) Demais ReceitasCorrentes 559.489 72,4% 600.922 7,4% 642.009 6,8% 686.615 6,9%
PODER EXECUTIVO 2020 - PLOA (b) \(1:)7 (Z)’ 2021 - PLOA (b) Var. % (b)/ (a) 2022 - PLOA (b) Var. % (b)/ (a) 2023 - PLOA (b) Var. % (b)/ (a)
PESSOAL 7.870.493  7,5% 8.270.910 5,1% 8.667.717 4,8% 9.062.984 4,6%
Ativo 6.211.810 6,9% 6.503.024 4,7% 6.801.743 4,6% 7.114.461 4,6%
Pessoal Ativo 6.211.810 6.503.024 6.801.743 7.114.461
Revisdo Geral 205.425 207.066 210.557 220.424
Crescimento Vegetativo 57.658 60.680 63.585 63.565
Concursos em Andamento 69.390
Inativo 1.658.683 10,1% 1.767.886 6,6% 1.865.974 5,5% 1.948.523 4,4%
DIVIDA 1.170.616  -6,0% 1.702.188 45,4% 1.847.993 8,6% 1.818.694 -1,6%
C. MANUTENCAO 700.120 -6,8% 726.374 3,7% 752.887 3,7% 780.367 3,7%
Geral 534.919 554.978 575.235 596.231
EGE 165.201 171.396 177.652 184.136
C. FINALISTICO 3.321.856  4,9% 3.508.656 5,6% 3.664.526 4,4% 3.798.281 3,7%
Geral + Mapp Gestdo 3.321.856 3.508.656 3.664.526 3.798.281
MAPP 700.000 16,7% 581.978 -16,9% 900.576 54,7% 1.490.482 65,5%
OUTROS PODERES 2020 - PLOA (b) \(I;)'I' (;A)’ 2021 - PLOA (b) Var. % (b)/ (a) 2022 - PLOA (b) Var. % (b)/ (a) 2023 - PLOA (b) Var. % (b)/ (a)
2.712.742 4,5% 2.838.085 4,6% 2.966.396 4,5% 3.100.550 4,5%
PESSOAL 2.276.123 5,0% 2.385.092 4,8% 2.496.869 4,7% 2.613.885 4,7%
Revisdo Geral 107.127 108.969 111.777 117.016
Crescimento Vegetativo 21.690 22.761 23.851 27.969
CUSTEIO + INVESTIMENTOS 436.620 1,6% 452.993 3,7% 469.527 3,7% 486.665 3,6%
Reserva de Contingéncia 64.945 67.608 70.380 73.265
TOTAL 16.540.771 5,5% 17.695.799 7,0% 18.870.475 6,6% 20.124.624 6,6%
SALDO 0 0 0 0




Priorizacao das Despesas

Despesas Obrigatorias e Essenciais:

Garantia do Pagamento de Despesas de PESSOAL
respeitando os limites prudenciais da LRF;

Garantia do Minimo constitucional para EDUCACAO;
Garantia do Minimo constitucional para SAUDE;
Garantia do Pagamento da DIVIDA;

Garantia da constituicao da Reserva de Contingéncia
Garantia de recursos para DEFICIT DA PREVIDENCIA

Garantia da manutencao dos equipamentos em
funcionamento em detrimento de novos projetos (LRF)




Restricoes para as despesas

Alem das restricoes impostas na LDO, as despesas
projetadas na Lei Orcamentaria Anual para o exercicio de
2020 deverao observar ainda:

 Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF);
 Emenda Constitucional N° 88/2016;
* Disponibilidade Financeira/Orcamentaria.




Restricao para as despesas

EMENDA CONSTITUCIONAL N° 88/2016

 Art. 43. Ficam estabelecidos, para cada exercicio, limites
iIndividualizados por Poder, para as despesas primarias
correntes™:

[...]

Il — para os exercicios posteriores, segundo definido na Lei de
Diretrizes Orcamentarias (LDO)

» Obs: Entende-se por despesas primarias correntes: Despesas de Pessoal + Outras
Despesas Correntes.




DESPESAS

Poder Executivo
fonte 00-01



Despesas de Pessoal

* ATIVO: projecao da despesa de pessoal de 2020 baseada na
media mensal da despesa empenhada em Pessoal e Encargos
Sociais de janeiro a junho de 2019, acrescido de 1% de
crescimento vegetativo em cada orgao;

* INATIVO: projecao de déficit previdenciario, considerando a
execucao financeira atual, expectativa de revisao geral e impacto
financeiro, no medio prazo, da reforma da previdéncia.

 Previsao para revisao salarial e nomeagOes de novos
concursos nos Encargos Gerais do Estado (conforme previsao
do IPCA/ Fonte: Relatério Focus dia 19/07/19).




Déficit da Previdéncia

Projecao Inativo CPLOG :

AMNOS INATIVOS
2016 2 295 215 059 Taxa de Crescimentos dos Inativos - FUNAPREV e PREVMILITAR
2017 3.114.858.108
2018 3.362.448_310 »
2019 3.564.195.209 7.9%
7.5%
2020 3.760.225.945 7.0% [ ] o
2021 3.948.237.243 6.0%
5.5% .
2022 4.125.907.919 5:0% L
2023 4.250.944 236 0%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
2019 - Var. %
PODER EXECUTIVO 2020 - PLOA (b)

(b} {a)

Previsao (a)

Inativo 1 .E.u?.u-ud' 1.656.663 10,1%




Despesas de Custeio

CUSTEIO DE MANUTENCAO - Limite autorizado pelo Cogerf até 15
de julho, sem despesas do exercicio anterior (DEA) atualizados
por uma taxa de 2%.

CUSTEIO FINALISTICO - Limite autorizado com Cogerf até 15 de
julho, sem despesas do exercicio anterior (DEA) atualizados por
uma taxa de 2%, acrescido do Iimpacto dos novos
equipamentos (Mapp Gestao):

Impacto 2019: Custo dos novos equipamentos a implantar — R$ 14,5
milhoes;

Impacto 2020: Custo dos novos equipamentos ja implantados em 2019 —
R$ 15,8 milhoes;

Impacto 2020: Anualizacao dos novos equipamentos a implantar em 2019
e custo dos novos — R$ 60,7 milhoes.




Despesas de Investimento (MAPP)

» Definicao dos limites orcamentarios observara principalmente os
projetos aprovados e com execucao programada no MAPP para
2020 e os respectivos contratos ja celebrados;

 Na selecao dos projetos a serem contemplados com recursos
orcamentario deve-se observar:

v Ceara 2050
v Diretrizes Regionais
v" Temas Transversais

\v¥ ODS.

~

v Indicador do Programa

/

— |

Anexo de Metas e
Prioridades 2020




Servico da Divida

Projecao de R$ 1,72 bilhao — Todas as Fontes

PREVISAO DE PAGAMENTOS

ESPECIFICACAO PRINCIPAL JUROS OUTROS ENCARGOS TOTAL
‘ (A) (B) (€) (Df=A+B+LC

- DIVIDA LEI 9496-PROES / PARC. INSS/PASEP

2020 25.105.389,00 34.437.902,86 43[].4??,28' 59.973.769,14
- DIVIDA CONTRATUAL INTERNA - DEMAIS

2020 490 217426 111 324.059.231,76 11.985.340,64]  826.261.998,71
- DIVIDA CONTRATUAL EXTERNA

2020 48 T.DBE.EBS‘,EH‘ 298.439.795,86 16.723.176,45|  802.248.273,64
- COHAB (Assuncio de Garantia pelo Estado)

2020 22.049.958 54 10.481.324, 91 331,83 32.531.615,28

TOTAIS GERAIS

2020 1.024.458.072,37]  667.418.255,38 29.139.326, 41 1.721.015.636,76




DESPESAS

Outros Poderes
fonte 00-01



Despesas de Pessoal e Custeio

DESPESA DE PESSOAL (GND 31)

* Projecao da despesa de pessoal de 2020 baseada na média mensal
da despesa empenhada de janeiro a jJunho em Pessoal e Encargos
Sociais, acrescido de 1% a titulo de Crescimento Vegetativo, alocado
em cada Poder;

* Previsao de revisao geral nos Encargos Gerais do Estado (conforme
previsao do IPCA / Fonte: Relatério Focus dia 19/07/19).

DESPESAS CORRENTES (GND 33)

* Lei + Crédito até julho de 2019 atualizada por uma taxa de 2%.




Despesas de Investimento — Outros Poderes

DESPESAS DE CAPITAL (GND 44)

- Baseado em propostas de projetos de Investimento que
necessitarao de recursos do tesouro estadual para o exercicio
de 2020 e na existéncia de disponibilidade financeiro-
orcamentaria.

Observacao: Importante que a entidade encaminhe suas propostas
para analise previa da Seplag até 20/agosto.




Limites
Orcamentarios



Limites Orcamentarios
Tesouro - implantados por érgao / entidade.

FECOP - definidos pela coordenadoria do Fecop e implantados por
orgao.

Operacoes de Credito
* Nao ha limites no sistema.

* Devera ser orientado pelo acordo do Estado com o Programa de
Ajuste Fiscal (PAF).

Convénios de Receita e Arrecadacao Prépria
* Nao ha limites no sistema.
« Sera feita revisao pela equipe técnica da Seplag;

» Cadastrar com parcimonia a LOA 2020 e as entregas para ogs
periodo 2021 — 2023.
-




Operacoes de Crédito

DENOMINACAO PROJETADO
2019 2020 2021 2022

Pro-Moradia / CEF - 111.0201.135/01-5 2.283.294,51 6.414.318,15
Saneamento para Todos - Rio Coc6 / CEF - 111.0201.156/0" 52.319.858,62 52.319.858,63
Pro-Moradia - Favela do Dendé / CEF - 111.0201.157/01-1 33.347.930,67
Pro-Transporte VL T/ CEF - 111.0201.158/01-5 21.707.644,19 13.001.433,89
Pro-Transporte EST. METRO / CEF - 111.0201.159/01-9 11.506.431,16 7.153.326,01
CPAC-BACIA MARANGUAPINHO | CEF - 111.0201.160/01-9 5.160.594,52
CPAC-PMCMV-CAIXA | CEF - 111.0201.161/01-2 15.345.449,82
CPAC VLT PARANGABA - MUCURIPE / CAIXA -111.0201.1 52.632.156,39 28.087.116,39
Centros de Educacéo Infantil / BNDES - 111.0301.034/01-4 34.811.027,56 18.447.667,57 0,00
BNDES Estados Subcrédito A/ BNDES - 111.0301.037/01-3 17.904.700,70
BNDES Estados Subcrédito B/ BNDES - 111.0301.038/01-7 500.000,00
Ampliagéo do Porto de Pecém - 22 Etapa /| BNDES - 111.03( 39.240.753,95 0,00
Linha Leste do Metrd de Fortaleza | BNDES - 111.0301.040/ 200.000.000,00 200.000.000,00 200.000.000,00  200.000.000,00




Operacoes de Crédito

PROJETADO

DENOMINACAO

2019

2020 |

2021 |

2022

PMAE-DPGE /| BNDES - 111.0301.044/01-7
CPAC-PMCMV-BB /BB - 111.0401.012/01-4

Prog. de Desenvolvimento Rural / BIRD - 211.1001.012/01-0
PforR / BIRD - 211.1001.013/01-4

PRODETUR NACIONAL CEARA / BID - 211.1801.011/01-6
Desenv. Urbano Polos Regionais / BID - 211.1801.012/01-6
Prog. Viario de Int. e Log. - Ceara IV-A !/ BID - 211.1801.013/(
Prog. Viariode Int. e Log. - Ceara IV-B / BID - 211.1801.014/(
PROARES Il - 1 Fase/ BID - 211.1801.015/01-7

Saude Cearall/ BID - 211.1801.016/01-0

Profisco Il / BID - 211.1801.017/01-4

Saneam. Basico Ceara ll | KFW - 211.1901.002/01-3
PROMOTEC I/ MLW - 211.2401.021/01-3

Prog. Valoriz. Tur. Litoral Oeste / CAF - 211.2601.001/01-0
Projeto Paulo Freire - SDR / FIDA - 211.2701.001/01-9
Projeto Paulo Freire - EURO / FIDA - 211.2701.002/01-2
SEGURANGCA HIDRICA - IPF | BIRD

SAO JOSE lll - 22 FASE / BIRD

Prog. Viario de Int. e Log. - Ceara VIBID

Prog. de Saneamento Rural do CE - CEARA IV | KFW

Programa Cultura e Turismo [/ CAF

4.000.000,00
275.562,08
0,00
15.292.255,57
55.401.035,15
28.580.311,69
0,00
229.620.031,25
74.850.286,56
185.049.110,34
61.217.934,47
124.276,46
81.830.585,03
83.553.472,67
4.299.553,64
6.316.788,04
19.450.333,56
12.666.099,99
0,00
24.858.400,00
3.874.800,00

4.000.000,00

260.330.373,70
49.460.909,48
153.048.109,71
75.946.080,00

81.830.584,99
0,00

0,00

0,00
115.793.102,43
66.767.300,01
85.633.911,35
47.053.400,00
69.746.400,00

2.888.888,90

B7.624.776,64
59.671.920,00

0,00

0,00
0,00
120.445.574,79
82.339.500,00
66.259.911,35
62.589.900,00
65.871.600,00

40.685.400,00

0,00
0,00
118.969.275,99
121.087.500,00
48.763.911,32
55.043.600,00
46.497.600,00

TOTAL

1.378.020.678,59

1.335.033.892,31

747.692.071,68

631.047.287,31

{*) R% CORRENTES




ORIENTACOES TECNICAS



Integracao dos instrumentos de planejamento

s B on
|

] !

Iniciativas e suas — Anexo de Metas Acao =
entregas ——| e Prioridades orgamentaria @




Orientacoes Teécnicas

Classificacao da Acao Grupo / Limite m

Pessoal e Encargos Sociais Pessoal (1) 31 — Pessoal

Gastos Correntes Administrativos Custeio de 33 — QOutras Desp. h

Continuados Manutencao (2) | Correntes

Gastos Correntes Finalisticos Custeio 33 — Qutras Desp.

Continuados Finalistico (3) Correntes _

Gastos Correntes Administrativos S6 33 — Outras Desp. o

NAO Continuados Correntes _ BE %ga

Gastos Correntes Finalisticos NAO ¢ 33 — Outras Desp. =

Continuados MAPP (4) Correntes : -

Investimentos/Inversodes S6 . S
. . 44 —|nvestimentos n =

Administrativos e

, oo
Investimentos/Inversdes Finalisticos 0 44 -Investimentos B g




Orientacoes Técnicas

Em 2020, o cadastro das despesas de pessoal devera ser feito,
preferencialmente, nos programas finalisticos.

No cadastro das despesas de terceirizacao considerar os limites
do Sistema de Terceirizacao (Sister);

Para a LOA 2020, as acOes classificadas como “Operacoes

Especiais” serao alocadas no programa “Encargos Gerais do

Estado”. Ex: Pagamento de PASEP e Precatorios.




Orientacoes Técnicas

» Criacao de acoes especificas para execucao dos programas
setoriais proprios da secretaria, a exemplo do "Mais Infancia”
e do programa “Avance — Bolsa Universitaria’.

« Alem dessas, outras acdes especificas deverao ser criadas
para os casos relacionadas no Art.13, incisos | a V da LDO
(ou seja, subsidios, dividas, precatorios, aumento de capital e
publicidade).




Orientacoes Teécnicas

Defahanwnto Aquisicao efou instalacdo de equipamentos, veiculos, mobiliario e demais matenais permanentes para a estruturacio da sede administrativa da instituico.

Bgmeie:tmonetis Sim. apenas orgamentarios " _ Novidade
Lis -- Selecione um Tipo — r
CIRAEICaLRn b Gask -- Selecione uma Classificacao - L
Ano de Execugdo | [ 2020 [ 2021 [ 2022 [ 2023 [ Outros Anos _ Novidade
InformagGes Adicionais [ E PPP ¥ E Concessdo [ E Contrato de Gestio

[l E Operagio de Crédito

- Selecione uma Operacdo de Credito — r

Contribuigdo Direta a Temas
Transversais

Obs,: Considerar a opgéo selecionada em “ Aporte Financeiro” (orcamentario e/ou orgamentario e extraorgamentario);

Obs,: Considerar o “Ano de Execugao” para alocagé&o dos recursos orgamentarios.




Recomendacao TCE

A Secretaria de Seguranca Publica e Defesa Social que
avalie a possibilidade de direcionar recursos para a
subfuncao Informacao e Inteligéncia, com o objetivo de
ajudar na escolha das acOes governamentais, de modo a
otimizar os recursos publicos aplicados, e assim possibilitar

uma melhoria nas estatisticas na area da seguranca publica

no Estado do Ceara.




ATIVIDADE INICIO | TERMINO | RESPONSAVEL

Elaboracao da Proposta .
Orcamentaria 2020 14/ago 28/ago Setorial
Analise das Propostas 29/ago 07/set Seplag
Preenchimento do Valor Global 09/set 13/set Setorial
Consolidacao da LOA 09/set 16/set Seplag
Elaboracao .do Texto de Lei e 01/0ut 08/0ut Seplag
Demonstrativos

Envio ao Legislativo : 14/out Seplag




Muito obrigado!

Para Orientacoes sobre a elaboracao da proposta
orcamentaria 2020 contactar a Celula de Planejamento
Orcamentario pelo telefone (85) 3101.4543

(85) 3101.4542
(85) 3101.4534






