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APRESENTACAO

O presente documento foi elaborado com o intuito de apresentar a metodologia de Acompanhamento e
Monitoramento do Plano Plurianual (PPA) 2016-2019, contemplando orientagdes sobre as etapas
inerentes ao processo a fim de subsidiar os 6rgaos e instituicfes de governo na sua aplicacdo préatica.

O documento estrutura-se em cinco tépicos e um anexo, conforme segue:

V.

Introducdo, contendo os conceitos, principios, premissas e legislacdo pertinente ao
acompanhamento e monitoramento do PPA;

Marco legal, contemplando a legislacdo que rege o assunto;
Metodologia de monitoramento do PPA, dividida nas seguintes etapas:

a) Acompanhamento de iniciativas, caracterizado pelo registro das informacdes
guantitativas e qualitativas sobre a execuc¢do dos produtos principais das iniciativas;

b) Monitoramento das iniciativas prioritarias, com a caracterizacdo das iniciativas, analise
e registro da situacéo atual e tendéncia de desempenho da execucao;

¢) Monitoramento dos programas finalisticos, com o registro das principais realizagdes e
eventuais dificuldades na execucdo das iniciativas dos programas, além da sinalizacdo da
situacdo atual e tendéncia de desempenho da execucao.

Analise do monitoramento pela Seplag

Estagios das etapas do monitoramento
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INTRODUCAO

O Plano Plurianual (PPA) é o instrumento de planejamento governamental que estabelece, de forma
regionalizada, as diretrizes, objetivos e metas da Administracdo Publica do Estado do Ceara, conforme
disposto no artigo 165 da Constituicdo Federal de 1988 e no artigo 203 da Constituicdo Estadual de
1989.

Para ampliar a eficiéncia e a eficacia na execugdo das politicas publicas, o Plano Plurianual, para o
periodo de 2016 a 2019, baseia-se nas seguintes premissas:

e Gestdo Publica para Resultados: trata-se da execugdo de politicas e programas que
privilegiem o foco em resultados, em detrimento da Gtica centrada exclusivamente no gasto,
priorizando acGes e contemplando o senso distributivo na alocacdo dos recursos;

e Participacdo cidada: promoc¢do da interagdo entre o Estado e o cidaddo, com vistas a
efetividade das politicas publicas, em um processo de planejamento participativo que
extrapola as propostas de campanha;

o Promocao do desenvolvimento territorial: equilibrando a dimensdo territorial, superando os
desafios e potencializando oportunidades regionais; e

e Intersetorialidade: traduz a implementacdo de politicas publicas articuladas, centradas em
territérios, trazendo ganhos para a populacédo, para a organizacdo logistica das acGes definidas,
superando a fragmentacdo das politicas publicas.

Buscando um continuo aprimoramento do processo de gestdo do Plano, o Governo do Ceara esta
promovendo melhorias no acompanhamento e monitoramento deste instrumento, entendendo que isto
contribuira para melhorar o desempenho da acdo governamental e promover maior interface entre as
etapas do ciclo da gestdo governamental, visualizado na figura 1, que apresenta a sequéncia légica dos
processos, desde o planejamento até a avaliagdo.

Figura 1 - Ciclo da gestdo governamental
FEEDBACK

i

PLANEJAMENTO —» EXECUGAO + ACOMPANHAMENTO — MONITORAMENTO [~ AVALIAGAO

O objetivo central do processo de Acompanhamento e Monitoramento do PPA é gerar informacdes
adequadas que possam ser utilizadas no processo decisdrio, com vistas a correcdo de desvios de
execucao e melhorar a alocacdo dos recursos e a utilizagdo dos insumos disponiveis.

Monitoramento, em linhas gerais, é 0 exame continuo de processos, produtos, resultados e impactos
das acOes realizadas; também é chamado de “avaliagdo em processo” quando incide sobre os
processos de implementacdo das acoes.

Monitoramento baseia-se principalmente nos dados da implementacdo do seu objeto de estudo,
podendo ter como referéncia o “Plano de Ac¢do” ou “Plano de Atividades”.

No caso do PPA, o monitoramento pode ser definido como um processo de analise do desempenho da
execucdo das iniciativas dos programas, visando a obtencdo de informagdes para subsidiar decisdes,
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bem como a identificacdo e correcdo de problemas. E uma atividade gerencial que deve permitir
avaliar o contexto onde se desenvolvem os programas e iniciativas de modo a prover a Administracdo
de informagdes sintéticas e tempestivas que permitam identificar e viabilizar a superacdo das
restricdes em tempo de execucéo.

Em outras palavras, o monitoramento do PPA constitui-se como processo continuo de
acompanhamento da implementacdo de suas acles, referenciado na estratégia de desenvolvimento e
nos desafios, objetivando subsidiar a alocagdo dos recursos, identificar e superar restricdes sistémicas,
corrigir rumos, sistematizar elementos para subsidiar os processos de avaliagdo e revisdo, e, assim,
contribuir para a obtencédo dos resultados globais desejados.

O monitoramento esta mais relacionado a possibilidade de intervencéo no curso do processo, enquanto
que o acompanhamento € um registro acerca do andamento da execucdo fisica e financeira da oferta
governamental. Ambos 0s processos estdo interligados e contribuem para um processo de avaliacéo,
gue consiste na verificagdo da efetividade da oferta planejada, conforme a figura 2 demonstra.

Figura 2 - Atividades do ciclo da gestdo

ACOMPANHAMENTO

MONITORAMENTO

AVALIACAO

Registro acerca do
andamento da
execucao fisico-
financeira

Analise e identificacao
dos desvios para
promover a corregao de
rumos

>

Afericdo do
desempenho e
verificagdo do alcance
dos resultados

Assim, 0 monitoramento ndo é um fim em si mesmo, mas um meio para que se alcance um bom
resultado na gestdo, subsidiando uma avaliacdo futura para conhecimento dos efeitos e impactos de
programas e projetos.

Por intermédio do monitoramento é possivel:

e Proporcionar maior transparéncia as acGes de governo, disponibilizando a sociedade
informacdes sobre o desempenho dos programas;

e Auxiliar a tomada de decisdo, com informacdes Uteis que qualificam as decisdes;

e Promover a aprendizagem e a disseminagdo do conhecimento nas organizacGes, ampliando o
conhecimento dos gerentes/equipes (resultados, concepcdo, implementacdo e satisfacdo do
publico alvo); e

o Aperfeigoar a concepcéo e a gestdo do planejamento, possibilitando revisoes.

Para se obter o sucesso esperado, é de suma importancia o envolvimento de cada um dos atores do
processo, tanto em nivel estratégico quanto em nivel tatico e operacional. Dessa forma, a
responsabilizacdo e o comprometimento dos envolvidos propiciardo as melhorias a gestdo publica e o
aprimoramento do gasto publico.
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MARCO LEGAL

O marco legal do monitoramento consta na Lei n°® 15.929/2015, que instituiu o PPA 2016-2019, nas
secBes 3 e 4 do Capitulo 4 (Gestdo do Plano), conforme transcrito abaixo:

Art. 12 O Plano Plurianual sera acompanhado e monitorado sistematicamente
para averiguagcdo de seu desempenho ao longo de sua vigéncia, considerando as
variagdes no comportamento dos indicadores dos eixos e temas e as realizacdes
dos principais programas finalisticos. [...]

Art. 13 O Poder Executivo realizard avaliagGes sistematicas do Plano, com a
utilizacdo de sistemas informatizados, disponibilizando seus resultados para
consulta ampla dos 6rgdos de controle e da sociedade.

[-]

Art. 15 A Secretaria do Planejamento e Gestdo mantera em seu sitio na internet o
Plano Plurianual, devendo atualiza-lo, incorporando as alteragdes legais advindas de
suas revisdes.

Paragrafo Unico. As informagdes sobre o acompanhamento do PPA 2016-2019
serdo disponibilizadas, em linguagem simplificada e de facil acesso, no Portal da
Transparéncia do Estado do Ceara. (grifos nossos)

Prezando pelo cumprimento desse marco legal, o Comité de Gestdo por Resultados e Gestdo Fiscal
(Cogerf) emitiu a Resolugdo Cogerf n® 07/2018, publicada no Diario Oficial do Estado de 06 de
dezembro de 2018, com a seguinte determinacdo:

Art. 1° Os 6rgéos e entidades do Poder Executivo do Estado do Ceara devem
obedecer as diretrizes e aos prazos estabelecidos pela Seplag para o
monitoramento trimestral do Plano Plurianual.

[-]

Art. 2°. O eventual descumprimento do estabelecido no art. 1° ensejard em
bloqueio do programa para execucdo orcamentaria, até que a situagdo seja
normalizada. (grifos nossos).

Assim, no sentido de subsidiar os 6rgdos e entidades estaduais na realizacdo do monitoramento do
PPA, tanto para efeitos de cumprimento da lei, quanto para zelar pela eficiéncia, eficacia e efetividade
da gestdo publica, faz-se necessario o desenvolvimento de uma metodologia que oriente e padronize a
realizacdo desses processos de elevada importancia para o alcance dos resultados estabelecidos no
planejamento do Estado.
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METODOLOGIA DE MONITORAMENTO DO PPA

A seguir, serdo apresentadas as etapas inerentes ao fluxo de monitoramento do PPA, as quais
contemplam o acompanhamento de iniciativas, o monitoramento de iniciativas e, por fim, o
monitoramento dos programas do PPA.

Acompanhamento das iniciativas

O acompanhamento é um processo que permite verificar e mensurar o desempenho das iniciativas a
partir do registro das entregas dos bens e servicos (produtos) declarados para o periodo de abrangéncia
do Plano.

Para o cumprimento dessa funcdo, é necessario que as informacGes do acompanhamento sejam
consistentes e registradas com a devida regularidade, a fim de que eventuais problemas e ameacas a
execucao sejam identificados a tempo para adocao de medidas corretivas. E uma etapa obrigatdria que
antecede 0 monitoramento das iniciativas e dos programas do PPA.

No acompanhamento devem ser registradas as informacdes referentes a execucdo dos produtos
principais das iniciativas, considerando o que foi efetivamente realizado até o periodo em analise, bem
como as circunstancias relativas a essa execucao.

As informaces registradas a cada intervalo de tempo (trimestral) sdo acumulativas, de forma que, ao
final do ano, obtenha-se a informacdo completa sobre a execucdo, incluindo os resultados,
oportunidades e desafios enfrentados.

Etapas do processo

1. Preenchimento do guadro da execucdo fisica com a quantidade realizada das metas dos
produtos principais de acordo com o periodo de referéncia;

2. Realizacdo do acompanhamento textual (qualitativo) da iniciativa com foco na execucdo dos
produtos principais, podendo, conforme o caso, mencionar a execu¢do de outras entregas
relevantes no ambito da iniciativa; e

3. Registro das informacdes resumidas para o Portal da Transparéncia.

Acompanhamento quantitativo (quadro da execucao fisica)

Refere-se ao registro quantitativo das entregas dos produtos principais das iniciativas no quadro da
execucao fisica, composto por quatro colunas, nas quais os valores referentes a cada trimestre vdo se
acumulando até que se obtenha o valor final ofertado no ano. Os periodos de referéncia sdo os
seguintes: janeiro a marco; janeiro a junho; janeiro a setembro; e janeiro a dezembro.
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Acompanhamento qualitativo (textual)

Esse topico compreende a definicdo do produto principal, a fim de que fique compreensivel a oferta
que esta sendo realizada no ambito de cada iniciativa, além das informacdes qualitativas acerca da
execugdo do bem ou servico, conforme detalhado a seguir.

a) Definicéo do(s) produto(s) principal(is) da iniciativa.

Descricdo clara e objetiva do(s) produto(s) principal(is), de modo a proporcionar melhor compreenséo
acerca do bem ou servigo que esta sendo ofertado em determinada iniciativa.

b) Informacdes relativas ao periodo de referéncia:

- Entregas concluidas no periodo: registro do que foi entregue até 0 momento, especificando as
acOes/projetos relacionados, mencionando, quando possivel, os municipios onde a oferta foi
realizada.

- Entregas em andamento: registro do que esta em execucdo ou em atividades preparatorias,
especificando, conforme o caso, o percentual realizado até o periodo de referéncia e/ou as etapas
concluidas até entdo. Especificar, também, as agdes/projetos relacionados, mencionando, quando
possivel, os municipios onde a oferta sera realizada.

- Dificuldades na realizacdo ou justificativa para a ndo execucdo: registro de eventuais
entraves que possam estar prejudicando a execucdo das entregas planejadas ou registro da
justificativa quando a execucdo ainda ndo houver sido iniciada.

- Adocao de providéncias: registro das medidas corretivas necessarias ou que ja estejam sendo
adotadas, em caso de atraso ou entraves na execucao.

c) Responsavel pela informagao (nome e setor):
Nome de quem disponibilizou os dados relativos ao acompanhamento e o setor correspondente.

Resumo para Consulta Publica

Nesse item devera ser realizado um breve resumo sobre a execucao fisica do produto, registrando, de
forma clara e objetiva:

e 0 produto que esta sendo ofertado;

e 0 que ja foi concluido até o periodo de referéncia;
e 0 Que estd em andamento; e

e eventuais dificuldades na execucdo.

O texto registrado nesse topico sera disponibilizado ao publico em geral por meio da Consulta Publica
de Acompanhamento do PPA e do Ceara Transparente. Além disso, compordao também os relatérios

9
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encaminhados para o Tribunal de Contas do Estado e Assembleia Legislativa, o que reforca a
necessidade de clareza e objetividade da informagdo.

Resumo didatico

O que fazer?

Registro da execucdo fisica dos produtos principais de todas as iniciativas dos programas
finalisticos e respectivo acompanhamento qualitativo.

Quem realiza?

Os 6rgdos executores dos produtos principais da iniciativa.

Qual a periodicidade?

Trimestral.

Quais sdo as saidas do processo?

Relatérios do Sistema Integrado de Monitoramento e Avaliacdo (Sima), Consulta Publica de
Acompanhamento do PPA (site da Seplag) e plataforma Ceara Transparente.

Qual o fluxo?

O processo inicia-se com o registro das informac6es referentes ao produto de cada iniciativa da
qual o drgado seja executor. Concluida a gravacdo das informacGes, estas sdo encaminhadas para
analise da Seplag e disponibilizadas para a extracdo de relatorios do Sima.

Figura 3 - Fluxo do acompanhamento das iniciativas
FEEDBACK

! | |

| Pueiuento o  EXECUGAO ACOMPANHAMENTO DAS INICIATIVAS MONITORAMENTO[ > AVALIAGAO |
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Portal da
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OBSERVACOES

O registro da execucdo fisica dos produtos principais (acompanhamento quantitativo) e o
resumo para a Consulta Publica é obrigatorio para todas as iniciativas.

O acompanhamento textual (qualitativo) é obrigatério apenas para as iniciativas
selecionadas para monitoramento. No caso daquelas que ndo serdo monitoradas, o
proprio sistema indicara que o preenchimento dos campos textuais séo opcionais.

Os 0Orgaos gestores de programas visualizardo todas as iniciativas do programa do qual
seja gestor, porém s realizardo o acompanhamento das iniciativas das quais também seja
0 executor do produto principal.

Os drgaos que forem apenas executores de produto de iniciativas, e ndo gestores de
programa, visualizardo apenas as iniciativas em que sejam o0s executores dos respectivos
produtos.

Quando as iniciativas possuirem mais de um 6rgédo executor de produto, sera possivel a
este visualizar o que foi registrado individualmente pelos demais drgéos executores. O
somatorio desses valores aparecerd no quadro do acompanhamento total.

Na hipdtese de haver mais de um produto principal por o6rgdo executor, no
acompanhamento textual deve ser feita referéncia ao conjunto desses produtos.

Se determinada iniciativa possuir outros produtos além dos destacados como produto
principal, o executor podera cita-los no acompanhamento se os considerar relevantes no
conjunto das entregas da iniciativa.

No caso de o produto principal ser resultado do esforco conjunto de mais de um 6rgéao
executor (6rgaos envolvidos na entrega de um mesmo produto), é necessario que haja um
entendimento entre os referidos érgéos de forma que se defina quem preenchera o quadro
da execucdo fisica, para evitar contagem redundante.

Concluido o acompanhamento das iniciativas, 0 monitoramento destas podera ser
realizado, mesmo ainda néo tendo ocorrido a analise por parte da Seplag.

As informagdes do acompanhamento serdo disponibilizadas na Consulta Publica de
Acompanhamento do PPA e na plataforma do Ceara Transparente apenas quando o ciclo
de monitoramento referente a cada trimestre for definitivamente concluido.

11
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Monitoramento das iniciativas

O monitoramento das iniciativas é uma etapa do processo de monitoramento do PPA realizada apenas
pelos 6rgdos gestores de programa, onde se retne informacGes relativas ao desempenho fisico e
financeiro de cada iniciativa prioritaria’. Considera-se nesse desempenho os critérios de eficiéncia
(volume de recursos despendidos para a oferta de produtos) e eficacia (cumprimento das metas de
produtos).

Nesse momento, destaca-se a eventual necessidade de alguma interveniéncia para adocdo de acGes
corretivas/preventivas sobre determinado problema/ameaca a partir das informac@es registradas nos
acompanhamentos realizados pelos 6rgaos executores de produto principal.

Etapas do processo
1. Registro de informacdes referentes a caracterizacdo da iniciativa.

2. Anéalise do desempenho geral das iniciativas em seus aspectos fisicos e financeiros,
considerando as informacGes registradas no acompanhamento pelos executores de produto;

Apontar as oportunidades e riscos porventura existentes; e

Sinalizar a tendéncia de desempenho da iniciativa.

A seguir, serdo melhor detalhadas as etapas mencionadas acima para 0 monitoramento das iniciativas.

Caracterizacdo da iniciativa

Esse item destina-se a uma breve descri¢do da iniciativa, mencionando o seu propdsito e o que esta
contemplado em sua estratégia de execucdo, incluindo as principais acdes que sdo realizadas para o
desenvolvimento dessa linha de atuag&o.

Andlise sobre o desempenho da iniciativa

Registra-se aqui a analise sobre o desempenho da iniciativa no periodo de referéncia, abordando os
aspectos da eficiéncia e eficacia, conforme abaixo:

a) Quanto a eficiéncia: analise da eficiéncia do gasto por meio da comparagao entre a execucdo fisica
do produto e os dados da execucdo financeira, justificando eventuais distor¢cdes nessa relagéo (quando
a execucado fisica esta muito além/abaixo da financeira, e vice-versa).

L As iniciativas prioritérias sdo definidas na fase preparatéria de cada ciclo anual de monitoramento. Levam em consideracéo
aspectos como a presenca na Lei de Diretrizes Orcamentéarias (LDO), Acordo de Resultados, orcamento e meta de produto

previstos para o0 ano, dentre outros.
12
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b) Quanto a eficacia: analise sobre o cumprimento das metas fisicas, comparando a execugdo do
produto principal com a meta planejada para o ano, informando também se ha perspectiva ou ndo de
alcance do referido valor programado.

Oportunidades e riscos na execuc¢do da iniciativa

Registra-se nesse item as situaces que podem influenciar positiva ou negativamente a concretizacao
das ofertas da iniciativa, ou seja, as oportunidades ou ameacas que podem interferir na obtencdo dos
resultados esperados. Assim, pode-se resumir:

e Oportunidades: potencial ocorréncia de um evento que venha a favorecer a execu¢do dos
produtos da iniciativa. Exemplo: reforco de recursos, formacdo de parcerias, novas
contrataces, etc. Os esforgos devem ser direcionados no sentido de aumentar a probabilidade
e/ou 0s impactos positivos de uma oportunidade.

e Risco: evento ou condi¢do incerta inerente a execucdo dos produtos que, se ocorrer, tem um
efeito negativo sobre o desempenho da iniciativa. Exemplo: ndo obtengdo de um
licenciamento ambiental, atraso na entrega de equipamentos, ultrapasse do valor previsto em
orcamento, etc. Os esforcos devem ser direcionados no sentido de se mitigar o0s riscos para
ndo prejudicar a realizacdo das respectivas metas.

Vale ressaltar que a existéncia de oportunidades e riscos tem reflexo direto na tendéncia de
desempenho da iniciativa: no sentido de melhorar, no caso das oportunidades, e no sentido de piorar,
guando existirem riscos iminentes.

Sinalizagdo da situacdo atual e tendéncia de desempenho da iniciativa

A sinalizacdo refere-se a indicacdo do comportamento atual e tendéncia futura de desempenho da
iniciativa em relacdo a meta anual de seu(s) produto(s). A partir da analise realizada anteriormente,
indica-se como esta o0 desempenho da iniciativa, conforme a sinalizagdo a seguir:

Figura 4 - SinalizacGes referentes a situacao atual e tendéncia de desempenho das iniciativas

f Favoravel e tende a melhorar.

== avoravel e tende a permanecer no mesmo nivel.
Favoravel, porém tende a piorar.
Desfavoravel, porém tende a melhorar.

== Desfavoravel e tende a permanecer no mesmo nivel.

* Desfavoravel e tende a piorar.
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A referida sinalizacdo possibilita indicar se ha necessidade de alguma intervencdo na estratégia de
execucdo das iniciativas, a fim de que sejam adotadas acdes corretivas e/ou preventivas sobre eventual
problema e/ou ameaga existente.

A seguir, apresenta-se a legenda dessas sinalizagdes:

*f Favoravel e tende a melhorar

A execucdo do(s) produto(s) estd ocorrendo conforme o planejado e, considerando a existéncia de
oportunidades, pode-se atingi-la até antes do tempo esperado.

== Favoravel e tende a permanecer no mesmo nivel

A execucdo do(s) produto(s) esta ocorrendo conforme o planejado e meta devera ser atingida no tempo
normal esperado.

Favoravel, porém tende a piorar

A execucdo do(s) produto(s) esta ocorrendo conforme previsto até o momento, porém se comeca a
observar possiveis problemas/ameacas que podem interferir no cumprimento da meta até o final do
ano.

Desfavoravel, porém tende a melhorar

A execucdo do(s) produto(s) ndo estd ocorrendo conforme esperado, porém vislumbra-se
oportunidades que podem impactar positivamente na execuc¢éo, possibilitando o cumprimento da meta
até o final do ano.

== Desfavoravel e tende a permanecer no mesmo nivel

A execucdo do(s) produto(s) ndo estd ocorrendo conforme esperado e ndo se observa de imediato
oportunidades que possam vir a melhorar o desempenho para cumprimento da meta.

+ Desfavoravel e tende a piorar

A execugdo do(s) produto(s) ndo esta ocorrendo conforme esperado e ainda existem
problemas/ameacas que podem estagnar ainda mais a execucao.
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Resumo didatico

O que fazer?

- Andlise do desempenho das iniciativas a partir das informages registradas no acompanhamento.
- Sinalizacdo da situacdo atual e tendéncia de desempenho das iniciativas.

Quem realiza?
Os 6rgdos gestores de programa.

Qual a periodicidade?

Trimestral.

Quiais sao as saidas do processo?

Relatérios do sistema e Relatério de Monitoramento do PPA.

Qual o fluxo?

As informacg0es referentes ao desempenho das iniciativas sdo inseridas pelos 6rgdos gestores de
cada programa. Gravadas e concluidas as informagdes, estas sdo encaminhadas para analise da
Seplag e disponibilizadas para a extracdo de relatorios do Sima.

Figura 5 - Fluxo do monitoramento das iniciativas

‘ PLANEJAMENTO H EXECUGAO HACOMPANHAMENTO H MONITORAMENTO H AVALIACAO ‘
MONITORAMENTO DAS INICIATIVAS

FEEDBACK

Andlise do desempenho

P —» Andlise Seplag —»  Relatérios do Sima
das iniciativas

!

MONITORAMENTO DOS PROGRAMAS

OBSERVACAO

e Concluido o monitoramento de todas as iniciativas de um programa, o monitoramento
deste podera ser realizado, mesmo ainda nao tendo ocorrido a analise do monitoramento
das iniciativas por parte da Seplag.
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Monitoramento dos programas

O estagio de monitoramento abordado neste tdpico objetiva retratar a situacdo do desempenho geral
dos programas considerando as informacGes registradas no monitoramento de suas iniciativas para fins
de verificacdo dos critérios de efetividade (contribuicdo para o alcance dos objetivos e resultados
relacionados aos programas). Esta é a fase em que se observa se:

1. A execu¢do do conjunto das iniciativas esta contribuindo para o alcance do objetivo do
programa;

2. As realizacdes estdo atingindo o seu publico-alvo; e

3. As agles estdo contribuindo para o alcance do resultado do tema ao qual o programa esta
vinculado.

Nesta fase também devem ser informadas as principais realizacbes e dificuldades enfrentadas no
periodo de referéncia, a fim de que se tenha uma visdo geral do que estd ocorrendo no ambito do
programa.

O conjunto das informagdes acima, incluindo as sinaliza¢Ges de desempenho das iniciativas, servirdo
de base para a sinalizagdo do desempenho do programa.

Etapas relacionadas

1. Registrar informacgdes relativas ao desempenho dos programas, considerando as informacgdes
registradas no acompanhamento e monitoramento das iniciativas; e

2. Sinalizar a tendéncia de desempenho do programa.

Andlise sobre o desempenho do programa no periodo

Neste item registram-se as informagdes relativas ao desempenho do programa, considerando suas
principais realizacGes e dificuldades enfrentadas no periodo de referéncia, conforme detalhado abaixo:

a) Principais realizacdes do periodo.

Relacdo das principais entregas realizadas no periodo de referéncia, considerando as ofertas realizadas
no ambito das diversas iniciativas vinculadas ao programa. Para tanto, devem ser consultadas as
informacdes registradas no acompanhamento das iniciativas.
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b) Principais dificuldades enfrentadas no periodo.

Relagdo das principais dificuldades e entraves enfrentados na execucdo dos produtos das diversas
iniciativas vinculadas ao programa no periodo de referéncia e que possam estar prejudicando ou vir a
prejudicar o desempenho geral do programa.

A base de consulta sdo as informacdes registradas no acompanhamento e no monitoramento das
iniciativas do programa.

Ademais, devem ser respondidas as perguntas abaixo (Se sim ou ndo) para que se obtenha uma
percepcgdo geral sobre os rumos da execucdo do programa:

e A execucdo das iniciativas esta contribuindo para o alcance do objetivo do Programa?
o As realizagdes do periodo estdo beneficiando o publico-alvo do Programa?

o As realizagdes do periodo estdo contribuindo para alcance dos Resultados Tematicos?

A resposta ao conjunto dessas perguntas, combinada as informacgdes registradas no ambito de cada
iniciativa, subsidiara a sinalizacdo da situacdo atual e tendéncia de desempenho do programa.

Sinalizagdo da situacdo atual e tendéncia de desempenho do programa

As informacdes registradas no item anterior, associadas a sinalizacdo do desempenho de cada uma das
iniciativas prioritarias do programa, subsidiardo a indicacdo de sua situacdo atual e tendéncia de
desempenho futura.

Da mesma forma que ocorre no monitoramento das iniciativas, a mencionada sinalizacéo possibilita
indicar uma eventual necessidade ou ndo de alguma interveniéncia para adocdo de agdes corretivas
e/ou preventivas sobre determinado problema e/ou ameaga existente. Os simbolos (setas e tragos)
representam a tendéncia de comportamento da execucdo dos programas do PPA.

A legenda das sinalizacdes corresponde a mesma detalhada no item referente ao monitoramento das
iniciativas, conforme ilustrado na figura abaixo.

Figura 6 - SinalizacGes referentes a situacao atual e tendéncia de desempenho dos programas

1" Favoravel e tende a melhorar.

== Favoravel e tende a permanecer no mesmo nivel.
Favoravel, porém tende a piorar.
Desfavoravel, porém tende a melhorar.

== Desfavoravel e tende a permanecer no mesmo nivel.

* Desfavoravel e tende a piorar
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Resumo didatico

O que fazer?

- Consolidacdo das principais realizacbes e dificuldades de execucdo a partir das informacdes
registradas no acompanhamento e monitoramento das iniciativas.

- Sinalizacdo da situacdo atual e tendéncia de desempenho do programa.

Quem realiza?
Os 6rgdos gestores de programa.

Qual a periodicidade?

Trimestral.

Quais sdo as saidas do processo?

Relatérios do sistema e Relatério de Monitoramento do PPA.

Qual o fluxo?

As informacGes referentes ao desempenho dos programas sdo inseridas pelos 6rgdos gestores de
programa. Gravadas e concluidas as informacdes, estas sdo encaminhadas para analise da Seplag e
disponibilizadas para a extracao de relatérios do Sima.

Figura 7 - Fluxo do monitoramento dos programas

‘ PLANEJAMENTO %ﬁ EXECUCAO %ﬁACOMPANHAMENTO%% MONITORAMENTO Aﬁ AVALIACAO

‘ MONITORAMENTO DAS INICIATIVAS

FEEDBACK

MONITORAMENTO DOS PROGRAMAS

Andlise do desempenho

—» Andlise Seplag —»  Relatérios do Sima
dos programas

OBSERVACAO

e O sistema mostrara as sinalizacdes de todas as iniciativas do programa, registradas na
etapa de monitoramento das iniciativas, para subsidiar a indicacédo da situagdo atual e
tendéncia de desempenho do programa.
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ANALISE DO MONITORAMENTO PELA SEPLAG

O processo de analise da Seplag caracteriza-se como um assessoramento que objetiva contribuir para a
coeréncia das informagcdes registradas pelos 6rgédos estaduais, conforme padrdao metodoldgico, fazendo
questionamentos, quando necessario, para auxiliar na identificacdo de eventuais inconsisténcias.

O foco da andlise da Seplag concentra-se atualmente no acompanhamento e monitoramento das
iniciativas prioritarias, dada a dimensdo da base programatica do PPA, e no monitoramento do PPA.

Ressalta-se que, embora 0 acompanhamento das iniciativas ndo prioritarias ndo seja encaminhado para
analise da Seplag, isso ndo impede que a referida analise seja analisada conforme a necessidade ou
conveniéncia.

ESTAGIOS DAS ETAPAS DO MONITORAMENTO

Para conhecimento acerca da situacdo relativa a cada etapa do processo de monitoramento do PPA,
foram definidos os seguintes estagios:

|

Situacdo valida para todas as etapas (acompanhamento e monitoramento de iniciativas e programas)
que ainda ndo tenham sido iniciadas ou que, embora iniciadas, ainda ndo foram concluidas.

CONCLUIDO

Situacdo exclusiva dos acompanhamentos de iniciativas ndo prioritarias. Refere-se ao
acompanhamento concluido pelo drgdo e que, por ndo ser de uma iniciativa prioritaria, ndo ¢
encaminhado para analise da Seplag.

|A ANALISAR|

Situacdo que indica que determinada etapa foi concluida e encaminhada para analise da Seplag.

Situacdo que indica que determinada etapa passou pela analise da Seplag e foi validada.

INAO VALIDADO|

Situacdo que indica que determinada etapa passou pela analise da Seplag e ndo foi validada,
indicado a necessidade de algum ajuste.
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