ConG D =

| Congresso Nacional de

Gestao Publica
para Resultados

MONITORAMENTO E AVALIACAO NA GESTAO
PUBLICA: EXPERIENCIA DO PROJETO PRO-
SEMIARIDO NA BAHIA.

Carla Ferreira

Secretaria de Desenvolvimento
Rural do Estado da Bahia (SDR) /
Companhia de Acao e
Desenvolvimento Regional (CAR).




Introducao

Com as mudancas sociais, politicas e economicas, cresce a cobranca em torno
do uso dos recursos e resultados obtidos pela acado governamental,

Superacao de problemas sociais e economicos no Brasil;

Demanda por recursos que priorizam Iinvestimentos nos setores socialmente
vulneraveis;

Cresce atuacao da Cooperacao Internacional no apoio as politicas publicas;
Combate a pobreza, por meio da superacao das desigualdades sociais;
Crescimento da demanda por eficiencia, transparéncia e resultados da acéao
publica;
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Introducao

O Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentavel na Regido Semiarida da
Bahia (Pro-semiarido) iniciou sua execucao em agosto de 2014, no Estado da
Bahia, por meio da Companhia de Desenvolvimento e Acao Regional (CAR),
empresa publica vinculada a Secretaria de Desenvolvimento Rural do Estado
da Bahia (SDR), a partir da assinatura do Acordo de Financiamento com o

Fundo Internacional de Desenvolvimento Agricola (FIDA).

O Pro-semiarido tem como objetivo contribuir para a reducéo da pobreza rural

por meio da geracdo de renda, aumento da producao, a criacao cde GoR
on

oportunidades de trabalho agricola e ndo-agricola. ( (G codprsas iucional d&
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Objetivos

« Apresentar a experiéncia de M&A, no Estado da Bahia, por meio do Projeto
de Desenvolvimento Rural Sustentavel na Regiao Semiarida da Bahia (Pro-
semiarido), executado pela Companhia de Desenvolvimento e A¢cao Regional

(CAR), vinculada a Secretaria de Desenvolvimento Rural do Estado da Bahia
(SDR);

* Fortalecer a disseminacao das praticas de monitoramento e avaliacao,

sobretudo em Projetos de desenvolvimento que buscam equalizar questoes
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Metodologia

O sistema de M&A do Pro-semiarido tem como escopo principal
gerar informacOes relevantes para a o andamento do projeto
Incluindo procedimentos de coleta, processamento, analise e uso
de informacOes sobre as mudancas evidenciadas tanto junto ao

publico quanto as estruturas e investimentos comunitarios.
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SISTEMA ESTABELECIDO PELO FIDA PARA MEDIR
OS RESULTADOS E O IMPACTO DOS PROJETOS

RIMS — SISTEMA DE GESTAO DE RESULTADOS E IMPACTO

% Indicadores do ML, incluindo indicadores RIMS 19 e
29 niveis

< Outros indicadores Uteis aos agentes do Projeto
CICLO para gerir e coordenar a execugao do Projeto e

CONTINUO para medir 0 seu desempenho e os resultados
u alcancados com relacao as metas estabelecidas




Principio Geral do Sistema de M&A do Pré-Semiarido

Q%t% orientada a resultados e impactob

MARCO LOGICO

INDICADORES
1° Nivel 2° Nivel 3° Nivel — Impacto
(Produtos) (Efeitos) (Objetivos)

Indicadores quantitativos
de progresso fisico e
financeiro

Indicadores de  eficacia,
sustentabilidade, modificacéo
de comportamentos

L

Efeito combinado 1° e 2°

PLANO OPERATIVO ANUAL (POA)
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Resultados e Discussao

O Governo tem investido muito em monitoramento e avaliacdo para a gestao

publica, por meios de capacitacdes de seus servidores;
Na aquisicao de sistemas de M&A e no exercicio pratico no cotidiano;

Ha uma contribuicao fundamental das agéncias de financiamento, que tem
auxiliado os Governos no aprimoramento da pratica de M&A na gestao publica com

vistas aos resultados:
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Avancos Desafios

Mudanca de paradigma sobre
avaliacao;

Influencia das agéncias de
flnanciamento;

Mudanca na perspectiva do
Governo;

Sensibilizacao de técnicos/as
para a avaliacao;

Formacao;

Acesso a informacao.

Complexidade do Contexto Rural,

Outras Interferéncias — acoes
sobrepostas;

Mobilizar e sensibilizar equipes para
apoiar a avaliacao;

Registro e sistematizacao dos dados;

Atribuir determinado resultado a acéao
do Projeto;

Divulgacéo da acéo atribuida a
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Conclusoes

O contexto rural traz desafios significativos para a execucdo do Projeto,
considerando a diversidade historica, social, cultural e ambiental que se interligam
no processo de desenvolvimento rural;

O M&A exige uma responsabilidade continua desde o planejamento, até a
execucao e avaliacao, de todo o corpo Iinstitucional envolvido, s60 assim o
monitoramento conseguira parte de seus objetivos;

E preciso ver a avaliacdo como um privilégio de estudo do realizado, de
aprendizagem e de redirecionamento de algo gque preciso ser revisto;

Isso é fundamental para que os gestores tenham a oportunidade de aprender
com a propria pratica e auxiliar as pessoas que dependem dessas acbes para
melhorar sua condicao de vida. ConGpR
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