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Introducao

COMO NASCEU O PROGRAMA?

Republica Fellows

Residéncia em Capital Humano

“Engajamento e Incentivos

nao Financeiros no Setor
Publico”
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PROFESSORES DA REDE
MUNICIPAL DE BH

AGENTES PRISIONAIS DO RJ

AGENTES AMBIENTAIS DO
CEARA

BATALHAO DE CHOQUE DA
PMRJ
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“Professores da Rede
Pdblica Municipal de

Belo Horizonte:
Proposito, Resiliéncia e
Engajamento™.
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DROPOSITO , AUTODESENVOLVIMENTO RECONHECII\/IENTO
PARTICIPACAO TOMADA DECISOES '

DESENVOLVIMENTO BDION PROJETOS COMO FATORES

MPORTANTES PARA A MOTIVACAO DOS FUNCIONARIOS
DUBLICOS.

IA POSSIBILIDADE DE CONTRIBUICAO PARA A MISSAO DO
SERVICO PUBLICO PODE PROVER RECOMPENSAS
INTRINSECAS QUE COMPENSAM OS BAIXOS NIVEIS DE

RECOMPENSAS EXTRINSECAS NORMALMENTE ASSOCIADAS
AO TRABALHO NO SETOR PUBLICO.




E POSSIVEL ENGAJAR OS .

TRABALHADORES DO SETOR '

PUBLICO A PARTIR DE |
MECANISMOS QUE

¢« COLOQUEM O RESPEITO,

I RECONHECIMENTO E O

PESQUISAS COMPROVAM QUE
EQUIPES ENGAJADAS '
APRESENTAM MELHORES
I RESULTADOS SUPERANDO
OBJETIVOS INICIALMENTE
DEFINIDOS.

o

TRABALHO EM EQUIPE COMO
VETORES IMPORTANTES DE
ENGAJAMENTO.




Objetivo

IDENTIFICAR, a partir dos resultados encontrados, 0s
PRINCIPAIS MOTIVOS OU SITUACOES que impactam no

engajamento do professor no ambiente de trabalho e PROPOR UM

PLANO DE ACOES que minimizem esse impacto.
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Metodologia

1) DIAGNOSTICO
2) WORKSHOP DE CO-CRIACAO

3) PLANO DE ACAO
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ELABORACAO DE UM PLANO DE ENGAJAMENTO
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CONSTRUCAO DO PLANO E VALIDACAO JUNTO A EQUIPE




Resultados e Discussao
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Resultados e Discussao

VIGOR
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Resultados e Discussao




Resultados e Discussao

Escola 1l

DIAGNOSTICO

Fatores que + impactam no
engajamento

RECONHECIMENTO
EXTERNO E INTERNO

RELACIONAMENTO
COM OS COLEGAS

VIGOR

ACOES

1) Realizacao de encontros quinzenais ou mensais do grupo, com o
objetivo de resgatar a escuta e 0 espaco coletivo na escola.

2) Construcao coletiva de nova identidade da escola resgatando sua
historia e trazendo para a realidade atual. Foram montados painéis e
espacos com “o antigo e o novo”, memoria fotografica (do espaco
fisico e das pessoas), relatos por mensagens ou videos de professores
que ja atuaram e 0s atuais profissionais.

3) Resgate da autoestima e valorizacao do profissional: relatos em
mensagens e videos de ex-alunos falando sobre a importancia da

escola e dos professores em suas vidas.
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Resultados — Escola 1

« Mudanca no clima da escola;
» Adesao dos professores mais resistentes se apropriando e se envolvendo nas questdes da escola;

« Aprovacao por 97% do quadro de professores, que avaliaram pela continuidade e expansao do

projeto para outras escolas.

» LIDERANCA INSPIRADORA/POSITIVA
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Depoimento da Escola 1

Programa de Engajamento e Motivacio dos Professores da Rede Municipal de Belo Horizonte

O programa de Engajamento e Motivagdo dos Professores da Escola Municipal Salgado Filho
teve inicio em margo de 2019, com encontros mensais ou guinzenais fotalizando 4h/més. O
programa foi apresentado ao grupo de professores como uma oportunidade de troca e relatos de
experiéncias, apresentacdo de demandas pedagdgicas, administrativas e pessoais, momento de
discussdes coletivas e repasses da categoria. O cronograma dos encontros do 1° semestre foi
apresentado pela direcio e aprovado pelo grupo. As pautas foram definidas entre direcio e
coordenacdo, que procurou sempre estar atenta s demandas apresentadas pelo grupo de
professores no dia a dia do cotidiano escolar. O tema central dos encontros foi a “Atualizagdo da
Identidade da Escola” e em todos eles havia retorno do encontro anterior e das acoes propostas e__
‘mimos” para os professores, como sinal de acolhimento aos mesmos. Os “mimos” eram
depoimentos de ex alunos e ex professores, mural de fotos antigas e atuais de professores em
eventos da escola, palestras, mensagens, textos, musicas e videos para reflexdo e relaxamento.
lodos os encontros foram pautados pela descontragcao e liberdade de fala, o que fol visto como
um momento coletivo de grande importancia e facilitador no desenvolvimento de projetos
interdisciplinares. E notorio___que a partir desses encontros houve maior envolvimento dos
professores em todas as atividades escolares, pois demonstram sentir-se pertencentes a escola e
melhoria do clima escolar.

Depoimento da diregdo escolar

Todos os encontros foram pautados pela descontrag@o e liberdade de fala, o que foi visto como
um momento coletivo de grande importdncia e__ facilitador no desenvolvimento de projetos
interdisciplinares. E notorio___que a partir desses encontros houve maior envolvimento dos
professores em todas as atividades escolares, pois demonstram sentir-se pertencentes a escola e
melhorna do chima escolar.
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Resultados e Discussao

Escola 2

DIAGNOSTICO

Fatores que + impactam no
engajamento

SUPORTE DA
LIDERANCA

RELACIONAMENTO
COM OS COLEGAS

VIGOR

ACOES

1) Mudanca na forma de atuacédo da direcao da escola no processo de
tomada de decisao.

2) Implantacao da cultura de feedback.
3) Ac0es de integracao da equipe de trabalho dentro e fora da escola.

4) Acoes de valorizacédo do servidor, a fim de reafirmar o sentimento
do professor de pertencimento ao grupo e a escola.

5) Definicao de diretrizes e objetivos claros, que eles sejam

construidos coletivamente.
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Resultados — Escola 2

POR FALTA DE ENVOLVIMENTO DA
LIDERANCA O PLANO DE ENGAJAMENTO
NAO FOI CONCLUIDO E O PROJETO FICOU
PARALISADO.

> LIDERANCA FRAGIL/ INSEGURA
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Resultados e Discussao
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Resultados — Escola 3

POR FALTA DE ENGAJAMENTO E
ENVOLVIMENTO DA LIDERANCA O PLANO
NAO FOI CONCLUIDO E O PROJETO FICOU
PARALISADO.

> LIDERANCAAUTORITARIA
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Resultados do Piloto
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- Proximos passos...

Desenhar o processo de expansao | §:
para todas as escolas com a S
b participacao das DIRES s RO

(Diretorias regionais).
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Conclusoes

1 Ac0es de engajamento precisam ser elaboradas junto com o publico envolvido para ter
legitimidade e aderéncia;

O Importancia de institucionalizacdo do projeto para sua efetividade: modelo de governanca
envolvendo a alta lideranca, area de RH e gestores envolvidos;

1 A lideranca inspiradora gera engajamento;
1 Dificuldade de trazer a autorresponsabilidade (tirar da zona de conforto, lugar de queixa);
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Conclusoes

O sucesso do projeto depende essencialmente da escola entender que o projeto € dela e nao
Imposto pela unidade central. Para isso torna-se fundamental:

o ldentificar quais sdo 0s antecedentes gue Impactam no engajamento de cada escola para a
construcao de um plano especifico;

2 O envolvimento de todos (gestores e professores) desde o diagnostico e planejamento
do plano;

o Anecessidade de apropriacao do projeto pela direcao e coordenacao da escola para sua
efetividade;

o A objetividade e clareza sobre o projeto ajudam a lidar com as resisténcias.
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