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Objetivo

Superar o modelo burocrético do PPA e explorar seu
potencial enquanto ferramenta gerencial capaz de
promover a gestao por resultados

Modelo ol "
burocratico Odelo gerencia
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Metodologia

L Redesenho dos Implementagao dos
Diagnostico "» processos e da "» NOVOS Processos e II» Resultados

metodologia do nova metodologia
PPA
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Metodologia
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[ A ~
] Diagnostico i II» Redesenho II» Implementacéo II» Resultados

Diagnéstico:
<+ analise qualitativa dos PPA anteriores;
<+ realizacdo de pesquisas sobre processos de elaboracéo do

instrumento e mapeamento do perfi da Rede de
Planejamento.
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Metodologia

. 4 ~
i_ Diagnéstico i II» Redesenho II» Implementacéo II»

Analise qualitativa do PPA 2016-2019

Instrumentos de planejamento sem coordenacao efetiva do 6rgao central
de planejamento;

Programas com objetivos similares, evidenciando a falta de integracao
entre os o0rgaos e a consequente duplicidade de esforcos;

AcOes e produtos pulverizados, que nao traduziam com clareza e
objetividade a estratégica de atuacdo do governo e as entregas mais
relevantes;

Os resultados a serem alcancados ndo eram explicitados nem tao po

uco
monitorados. (C(G
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Metodologia
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] Diagnostico i II» Redesenho II» Implementacéo II» Resultados

Pesquisa de avaliacdo e mapeamento do perfil da Rede

e Mapear melhorias;
o Perfil dos responsaveis pelo PPA nos 6rgaos setoriais;
o Nivel de maturidade dos 6rgaos;

o Conhecimento especifico sobre a temas de planejamento e metodologia do PPA,;

44% dos respondentes afirmaram que o PPA tem potencial
para ser um efetivo instrumento de planejamento e
monitoramento das acdes de governo, mas que a forma
como ele era feito o tornava uma peca meramente ( (G ConGpR
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Metodologia

Redesenho dos processos e da metodologia do PPA:
o Construcéo de programas multissetoriais
e [Foco nos resultados através da construcéo de indicadores

e Aproximacao entre 6rgao central e 6rgaos setoriais: Rede de
Planejamento

e Busca por ferramentas de Bl para producéao de informacdes gerenciais
e melhor acompanhamento do PPA ConGbpR
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Metodologia

Diagnéstico II» Redesenho II»

Construcao de programas multissetoriais e indicadores de
resultado:

e Mobilizacdo dos gestores do nivel estratégico;
o Capacitacao dos servidores;

o Elaboracao dos programas multissetoriais;

o Elaboracao de indicadores de resultado.
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Metodologia

REDEPLAN - Aproximacao entre

orgao central e setoriais:

o Devolutivas com as éareas de
planejamento para apresentar o
resultado final do PPA 2020-2023 e

colher feedbacks:

e Apoio a construcao de redes internas.
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Metodologia

| Encontro da REDEPLAN:

e« Reconhecimento e divulgacao
de boas praticas dos orgaos
setoriais;

o Apresentacao das propostas de

trabalho para 2020.




Metodologia

Busca por novas ferramentas

Ferramenta de Business Intelligence
para geracao de informacdes gerenciais
e para 0 acompanhamento do

desempenho do governo
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Resultados e Discussao

PPA 2016-2019 REVISAO 2019 PPA 2020-2023

PROGRAMAS

. S0 do Poder ~
\w ./ Programag&o
‘ , reduzida e

multissetorial

AGOES
782 676

:i-~._‘> -17%

3 598 acoes or¢amentarias

do Poder Executivo

PRODUTOS
2.087 2.010

| \ -9%

y 1.915 produtos

do Poder Executivo
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Resultados e Discussao

Indicadores de resultados como instrumento de
monitoramento, avaliacéo e aprendizado dos
programas e acfes governamentais

/ 648 indicadores
O para 516 Acdes do

PPA
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Resultados e Discussao

«/” Painel de visualizac&o (dashboard) do PPA

Maior agilidade na producéo de informacdes gerenciais

sobre a atuacéo governamental, que retroalimentarao o ' | '

planejamento publico e auxiliardo a tomada de deciséo.
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PPA 2020-2023 %
- Rede de
Panorama das A¢oes Planejamento

Unidade de Planejamento Programa Acdo

Monitoramento da Quahdade dos Alimentos Comercial

o

CEASA Sequranca Alimentar e Nutncon
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Meta Financeira por Agao Indicadores de Resultados da Acdo

® Meta2020 @Meta202] OMeta2022 @Meta2023
Percentual de produtos com residuos de agrotdxicas

Qua RS 0,18 Mi R$ 018 Mi R$ 018 Mi RS 0,18 Mi

RS RS04 M R$OE RS 08 M




PPA 2020-2023 %
Acompanhamentos das Entregas Rede de

Planejamento
Unidade de Planejamento Produto
CECIER) Caravana da Ciéncia realizada
Produtos por Regiao Unidade Medida | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
unidade 2 2 2 2




Conclusoes

A aperfeicoamento das capacidades estatais em planejamento é o

unico caminho possivel para o desenvolvimento sustentavel do Rio

de Janeiro e para a oferta de servi¢os publicos de qualidade

O PPA é um instrumento capaz de induzir o
planejamento baseado em evidéncias e a gestdo por
resultados;

O odrgédo central de planejamento deve ter papel
protagonista na inducdo da mudanca da -cultura
institucional;

E fundamental envolver, engajar e capacitar 0s
stakeholders do processo.
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