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SECRETARIA DE URBANISMO E MEIO AMBIENTE DE
FORTALEZA (SEUMA)

Fazer de Fortaleza uma Cidade

de Oportunidades para

TODOS.

VALORES

Rigor Técnico
Inovacdo
Cooperacdo
Compromisso
Efica

Planejar e Controlar o Ambiente Natural e o
Ambiente Construido, assegurando o direito a
cidade e o bem estar do Fortalezense.

Referéncias

+ Agenda 2030

« Objetivos do Desenvolvimento Sustentdavel (ODS)



SECRETARIA DE URBANISMO E MEIO AMBIENTE DE
FORTALEZA (SEUMA)

EIXOS DE ATUACAO

» Fortaleza Cidade Empreendedora (FCE)

« Fortaleza Cidade Sustentavel (FCS)

» Fortaleza Cidade Interativa (FCI)

PROJETOS

» Projetos Estruturantes
* Acodes Continuadas
* AcoOes Complementares

ESTRATEGIAS E ACOES

1

. Propor medidas para o cumprimento da funcdo

social da cidade mediante planejamento e
gestdo dos ambientes natural e construido no
municipio de Fortaleza.

Promover a qualidade urbana e ambiental da
cidade, por meio da eficiéncia dos servicos de
licenciamento e monitoramento dos ambientes
natural e construido.

Promover a melhor compreensdo das
praticas/exigéncias de controle urbano e
ambiental.

Estabelecer medidas que vise d participacdo
democrdtica, responsdvel e positiva para o
crescimento sustentdvel, mediante ao debate nos
diversos canais de comunicacdo da Prefeitura
Municipal de Fortaleza.



SECRETARIA DE URBANISMO E MEIO AMBIENTE DE
FORTALEZA (SEUMA)

LEGADO

Cidade
Empreendedora

* Inovacdo

* Empreendedorismo

* Responsabilidade Compartilhada
+ Senfimento de Pertenca

« Sustentabilidade Cidade Cidade
Sustentavel Interativa




A sustentabilidade
ambiental somente terd
resultados quando fratada
de forma sistémica com
outras disciplinas do
fazer cidade.



FORTALEZA CIDADE EMPREENDEDORA



NEGOCIOS E REGULAMENTAGOES

OPERACOES URBANAS CONSORCIADAS » Transformacdo Urbanistica

""" A Q) « Transformacdo Ambiental

=

Qumgmg-u_,

C RIACHO MACEIO (2000) * Transformacdo Social

U.0. RIACHO
MACEIO

OUC LAGOA DO PAPICU (2011)

U.0. PAPICU

OUC DUNAS DO COCO (2004)

(2007) . J U.0. DUNAS DO COCO
/ ' # 5 AN o simotunea  OUC SITIO TUNGA (2011)
’ & ‘ ‘ — K \ Lo s, QUC PARQUE URBANO LAGOA DA
OSORIO DE PAIVA : e 7 SAPIRANGA (2015)
(2015) w0 osoroO w :
DE mez,.) i I L J
> & { Desde, 2013,
S To’rol de investimento das OUCs:

AREA?DEPRESERVA(;KOPERMANENTE . EM ECONOMIA Nos COFRES POBL'COS



OUC RIACHO MACEIO - LEI N° 8503/2000

DEPOIS

»

Finalizado em julho de 2014

Foz do Riacho Maceid requalificada.

(2012) FONTE: http://diariodonordeste.verdesmares.com.br/cadernos/cidade/online/parque-do-
FONTE: riacho-maceio-e-inaugurado-pela-prefeitura-1.1070826
http://diariodonordeste.verdesmares.com.br/cadernos/cidade/lixo-no-

riacho-maceio-prejudica-moradores-1.569113

Foz do Riacho Maceié antes da operacdo urbana.



OUC LAGOA DO PAPICU - LEI N° 9857/2011

|m -

SircliEade & e ol A 4

Fdbrica Brahma desativada. (2011) Alargamento vidrio e requalificacdo da Lagoa do Papicu.

FONTE: http://www.fortalezanobre.com.br/2011/09/fabrica-da-brahma-so-restou- FONTE: http://diariodonordeste.verdesmares.com.br/cademos/cidade/capital-e-cidade-com-mais-
saudade.html operacoes-urbanas-consorciadas-no-brasil-1.1875921

- o




OUC SiTIO TUNGA - LEI N° 9778/2011

Finalizado em maio de 201 8

+ L5

Foto Apresentando Abandono da Area. Implantacdo de Via.
(2016) FONTE: Acervo SEUMA
FONTE: Acervo SEUMA



OUC SiTIO TUNGA - LEI N° 9778/2011
ANTES » % «% e TR m

Finalizacdo em novembro de 2019

g e sl
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Foto Aérea . (2019) Proposta Parque Urbano Sitio Tunga.
FONTE: Google Earth FONTE: Acervo SEUMA



OUC OSORIO DE PAIVA - LEI N° 10403/2015

Finalizado em novembro de 2017

Implantacdo de Atacaddo.
FONTE: Acervo SEUMA

Foto Aérea . (2017)
FONTE: Google Earth



OUC OSORIO DE PA

3

IVA - LEI N° 10403/2015

= S9N B DEPOIS
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Perspectiva Equipamento Cultural.
FONTE: Acervo SEUMA

Finalizacdo em dezembro de 2019

Foto Aérea . (2017)
FONTE: Google Earth



Fortaleza € a cidade com
maior numero de
Operacoes Urbanas
Consorciadas em
andamento no Brasil.



NEGOCIOS E REGULAMENTACOES

NOVAS OPERACOES URBANAS CONSORCIADAS

o
“ OUC LESTE-OESTE

ouc s - - OUC LITORAL CENTRAL
RACHEL DE v

QuEIRSZ - ® OUC MACEIO-PAPICU

ouc - @ OUC AGUANAMBI

CENTRO-

EUSEBIO

SEUMA - Produzido em outubro 2018
225Kkm  Fonte dos dados:

Especificacoes:
e f UTM - DATUM SIRGAS 2000 - 245

CENARIO DE 10 ANOS:

Mercado imobilidario (VGV):

Acréscimo de

17,2 bi

Geracao de empregos:

217 mil

NOVOS empregaos



NEGOCIOS E REGULAMENTACOES

OUTORGAS ONEROSAS DE ALTERAGCAO DE USO

Dinamizacdo urbanistica e
socioecondmica mediante
flexibilizacdo urbanistica de
projetos especiais

Desde 2016
Total de arrecadacdo das OOAU:

+ 62 milhoes

em economia aos cofres publicos



NEGOCIOS E REGULAMENTACOES

OUTORGA ONEROSA DE ALTERACAO DE USO (OOUA)
HOTEL ESPLANADA

Antes: Hotel desativado

Depois: Residencial Multifamiliar

* Ampliacdo do Potencial Construtivo

* Permissdo para Alteracdo do Gabarito - 125m (40 andares)
« Contrapartida: R$26 milhdes




NEGOCIOS E REGULAMENTACOES

OUTORGA ONEROSA DE ALTERACAO DE USO (OOUA)
FAROL DO MUCURIPE

* Ampliacdo do Potencial Construtivo
 Contrapartida: construcdo de Novo Farol do Mucuripe
* Contrapartida | R$16 milhdes

Altitude = 85 m;
ool Alcance Luminoso = 43 MN (luz branca);
Alcance Geografico = 24 MN: e
Altura=22 m.




NEGOCIOS E REGULAMENTACOES

OUTORGA ONEROSA DE ALTERACAO DE USO (OOUA)
SAO CARLOS CONDOMINUM

Antes: Diversas Atividades Comerciais

Depois: Residencial Multifamiliar

* Ampliacdo do Potencial Construtivo

» Permissao para Alteracédo do Gabarito - 125m (40 andares)
« Contrapartida | R$13 milhdes




NEGOCIOS E REGULAMENTACOES

AVENIDA MONSENHOR TABOSA
Estudo de Mercado & Tendéncia de Negdcios |

OBJETIVO !

Definicdo de politicas publicas para a avenida
Monsenhor Tabosa, buscando maior eficiéncia nas

estratégias voltadas para a dinamizacdo
econdmica da dareaq.

PRODUTO

« Diagnodstico da avenida e seu entorno;
« Sondagem da avenida Monsenhor Tabosa;

 Proposta de acoes para a Nova Avenida
Monsenhor Tabosa.



NEGOCIOS E REGULAMENTACOES

LEI DE PARCELAMENTO, USO E OCUPACAO DO SOLO

2017

*Atualizacdo dos portes das atividades _ _

econdmicas em toda a cidade. Atualizacao da lei, apos 20
anos, € um avanco para

* Reconhecimento de Negdcios Fortaleza ser um

Consolidados (Artigo 279). Iugar de oportunidades

- Regulamentacdo das Zonas Especiais para todos.
de Dinamizacdo Urbanistica e
Socioecondmica - ZEDUS.



NEGOCIOS E REGULAMENTACOES

ZONAS ESPECIAIS DE DINAMIZACAO
URBANISTICA E SOCIOECONOMICA (ZEDUS)

PLANEJAMENTO EM
ESCALA LOCAL

INCENTIVOS FISCAIS

HORARIO DE
FUNCIONAMENTO

Foram regulamentadas 23 Zonas Especiais de
Dinamizacdo Urbana e Socioecondmica.
Representam 12% do territério do Municipio.

Reconhecimento das especificidades locais, para
dinamizar e intensificar suas vocacoes.

Infegracdo com politicas de desenvolvimentos
econdmico:

PRODEFOR, PARQFOR e Lei do Hordrio de
Funcionamento do Comércio e Servigos.



NEGOCIOS E REGULAMENTACOES

31.200

Novos Negocios
em Fortaleza

Set 2017 | Nov 2019

%%
22.848

em outras dreas

8.352

em dAreas ZEDUS

* Contabiliza atividade principal e secunddria
(CNAEs)

e CENTRO(T1e12)

FRANCISCO SA ®---rePummerneeee. . il

PERIMETRAL OESTE
PARANGARA ®-----oo ool S "

BONSUCESSO 8- oo 550

* SEIS BOCAS

PERIMETRAL SUL  @----ree e remecte et

ANEL RODOVIARIO T2 »

LEGENDA

[] ZONAS ESPECIAIS DE DINAMIZAGAO
URBANISTICA E SOGIOECONOMICA
ZEOUS - LPUOS e

T s e 08

. 67% sdo para atividades de comércio e
servico

. 22% dos novos negocios de Fortaleza
estdo em ZEDUS

- As areas das ZEDUS equivalem a 12% da
cidade de Fortaleza

T e



NEGOCIOS E REGULAMENTACOES

cODIGO DA CIDADE

Elimina o Programa Minimo de Necessidades para qualquer tipologia de habitacdo;
Estabelece a andlise de projetos por apenas 15 critérios e de forma eletrénica e informativa;
Regulamentacdo de unidades compactas e das unidades modulares;

Estimula o Refrofit para edificacoes existentes na cidade;

Possibilita a regularizacdo de imdveis ndo licenciados;

Institui o sistema simplificado de licenciamento eletrénico, incluindo o licenciamento Unico;

Estabelece certificacdes ambientais para construcdes e atividades econdmicas
sustentaveis;

Permite atividades econdmicas em residéncias unifamiliares e multifamiliares;

Viabiliza as atividade econdomicas advindas da Nova Economia.



DESBUROCRATIZACAO

FORTALEZA ONLINE

Licenciamento Informativo : :
Ndo hd andlise documental. Vistorias sGo de Licenciamento de forma
posteriores a emissdo da licenca.

Os principais servicos

Online e Imediata

Sistema e Cidadao
N&o ha intervencdo humana no procedimento de
licenciamento

Valores
Mobilidade InclusGo Agilidade Credibilidade Responsabilidade Transparéncia
Eobrigac@o do  Um cidad@o que  As oportunidades  acreditamos ng  CoMPartilhada Todos os
Poder Publico n&o estd com de negoécios N&0  informacdo O processo de documentos
e;’ror com o suas atividades esperam. Alvards 45 cidaddo. licenciomento &  emitidos estdo a
cidaddo a regularizadas, e licencas A informacdo informativo, onde disposicé@o de
qualquer sempre se sentird  emitidos errada os envolvidos sdo  Todos os
hora e em a margem da imediatamente serd severamente Corresponsé\/eis. cidaddos
qualquer lugar. cidade. ou em até 30 ounida. fortalezenses.

minutos.



DESBUROCRATIZACAO

FORTALEZA ONLINE

» Cidadao € o nosso foco

« Tempo de emissdo de 30 minutos em alvards e licencas mediante compensacdo bancdaria

=

46 18

servicos disponiveis ao tipos de licencas
cidaddo emitidas de forma
gratuita e imediata

V=
>

90%

das licencas foram
emitidas no Fortaleza
Online



DESBUROCRATIZACAO

FORTALEZA ONLINE

EVOLUCAO DO LICENCIAMENTO EM FORTALEZA

COMPARATIVO ANUAL NUMERO DE LICENCAS EMITIDAS
Dados de 31-dezembro-2019

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Obs: Contabiliza-se todas as licencas emitidas pela SEUMA nas Células de Licenciamento
para Construcdo, Ambiental, PGRS e Funcionamento, incluindo as isencoes.



DESBUROCRATIZACAO
FORTALEZA ONLINE 8 7%

= Das licencas monitoradas
EVOLUGAO DO LICENCIAMENTO EM FORTALEZA et
COMPARATIVO NUMERO DE LICENCAS EMITIDAS FiSICO X ONLINE 18.548 47.881

Dados de 31-dezembro-2019

2015 2016 2017

2018 2019

B Processo Fisico H Processo Online

Obs: Contabiliza-se todas as licencas emitidas pela SEUMA nas Células de Licenciamento para Construcdo, Ambiental, PGRS e
Funcionamento, incluindo as isencoes.



DESBUROCRATIZACAO

FORTALEZA ONLINE

" Arrecadadosld TR P, 4

R$40.348.506,76

INVESTIMENTO X ARRECADACAO

Dados de 31-dezembro-2019

R$8.446.140,74

INVESTIDO ARRECADADO



Painel de Negodcios Urbanos (Dashboard)

& » C @ urbanismoemeioambiente.fortaleza.ce.gov.br o = e

& Prefeitura de Fortaleza Acesso a Informagéo Transparéncia Servigos Legislagdo

Canal

Urbanismo e Meio Ambiente

Home Servicos Programas Infocidade Fortaleza Online Codigo da Cidade  Acessibilidade: & A- A A+ Pesquise em todo site! Q I i« ta_mdowl + _
: -
4

PAINEL

NEGOCIOS URBANOS
Agora voce tem acesso a

evolucao dos negocios
formais na cidade!

CONHECA AGORA

Painel Negocios Urbanos

https://urbanismoemeioambiente.fortaleza.ce.gov.br/



https://urbanismoemeioambiente.fortaleza.ce.gov.br/

MAIS OPORTUNIDADES

PARA O EMPREENDEDOR DASHBOARD

Plataforma de Business Intelligence para CONSULTAS DE ADEQUABILIDADE ... .. @mmm

andlise de dados de modo dindmico e Q) osecobes sana novos wesbaos S
. . 2016 2017 2018 2019 Evolucdo das Consultas de Adequabilidade Deferidas
interatfivo; ____

ENCi ; 187.480 il W j/ﬁ\m,
Referéncia com o Dashboard do Setor Industrial e tesmomiinteoeiin. | i .
do Observatdrio da IndUstria - FIEC e —
g g CCOMERCIO; REPARACAO DE ... |ALOJAMENTO EAUM... | INDUSTRI. | ATIVIDA... |OUTR-..
Visualizacdo georreferenciada por atividade gg\ -.I

econémicg' ';L\\y SAUDE HUMANAES... TRA 5'27:”

BT
Atualizada mensalmente no Canal Urlbbanismo e --
Meio Ambiente -

https://urbanismoemeioambiente.fortaleza.ce.gov.br/urbanismo-e-meio-ambiente/706-dashboard-de-negocios-urbanos



TOP 3 PROSPECTADO E EFETIVADO POR SETOR

1° Artigos de Vestudrio e Acessorios

Comeércio Varejista 2° Produtos Farmacéuticos
3° Minimercados, Mercearias e Armazéns

p 1° Atividade Odontoldgica
Saude 2° Atividade de Clinica Médica

3° Consultérios Médicos

. - 1° Restaurantes e Similares
Alimentagdo 2o | gnchonetes, Casas de Chd, de Suco e Similares

3° Bares



USOS PARA ALVARA DE CONSTRUCAO

Residencial

74,70%

Comeércio e Servicos

23,647

QOutros

dos Alvards de Construcdo

607 Emitidos concentram-se nas
(ol e cretarigs Regionais 1V, V. e VI

Vé ~
. . .



FORTALEZA CIDADE SUSTENTAVEL



FORTALEZA CIDADE SUSTENTAVEL

« US$ 146,6 milhdes « Consolidar a Politica Ambiental do

« Primeiro Empréstimo BIRD para o Municipio de Fortaleza;
Municipio de Fortaleza e Unica

Operacao do BIRD no Brasil + Fortalecer a capacidade do Municipio

° EmprésTimo focado em Infraestrutura de Fortaleza para o p|0nejomenfo do
Ambiental. uso do solo;
: « Melhorar o ambiente urbano e reabilitar
BENEFICIARIOS 0s espacos publicos, através de
. 319.774 pessoas diretamente (53% intfervencdes em dAreas selecionadas da
mulheres) Bacia Vertente Maritima e do Parque

Rachel de Queiroz.
« Toda populacdo de Fortaleza (2,6

milhdes) indiretamente



FORTALEZA CIDADE SUSTENTAVEL

FORTALEZA
CIDADE

SUSTENTAVEL

COMPONENTE 01 COMPONENTE 02
RECUPERAGCAO DO AMBIENTE SOCIAL, URBANO E GOVERNANGA, PLANEJAMENTO E GESTAO URBANA E
AMBIENTAL

AMBIENTAL

Aguas da Cidade Rede de Sis?emas
Naturais

Instrumentos
Planejamento e Controle
Urbano e Ambiental

Oportunidade de Negdcios
Urbanos



FORTALEZA CIDADE SUSTENTAVEL
PROJETOS

T Z [ =]
“ Plano de Avborizacdo

00 £

y T3 'n-

M v
N |
¥ Q¥
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de. Fortateza

Sl ¥

A 6 ﬁ
i

PLANO DE ARBORIZAGCAO

* 137.134 mudas plantadas ou
doadas de maio 2014 a agosto

e 203 hectares de 2019.
e 172.334 até dezembro/2020

PARQUE URBANOS

AGUAS DA CIDADE

« 90% da Orla prépria para banho ¢ 10 trechos Parque Rachel de
Queiroz



FORTALEZA CIDADE SUSTENTAVEL

PROJETOS

Avanco do Sistema de
Informacao Territorial (Sitfor
+ Fortaleza Online)

- Maior eficiéncia dos servigos da
prefeitura,

- Eficiéncia na aplicagdo dos
recursos com a reducdo de custos
de processos fisicos.

- Precisdo na avaliacdo da
propriedade e controle dos bens
publicos.

- Precisdo e credibilidade da
cobranca IPTU

R N

L{é}_J, 5 PR

Fortalecimento

Geotecnologia institucional
Interoperabilidade Sustentabilidade ao
entre as secretarias processo de evolucéo
provendo maior do cadastro
objetividade para multifinalitario

decisfes da gestéo
publica. Ex. A¢bes de
planejamento urbano
integradas com
informacdes da
secretaria de saude

Divulgacéo
informacoes
cadastrais

Transparéncia
das informacdes
para a sociedade
e melhor
divulgacéo das
informacdes.



Moura

FOTO: Marcos

FORTALEZA CIDADE INTERATIVA



FORTALEZA CIDADE INTERATIVA

+ Infocidade* « Instagram
 Siafor « Facebook
* Fale com o Fortaleza Online

* Fale com a Seuma

« Parecer Técnico Online

ATENDIMENTO PRESENCIAL AO CIDADAO

e Quvidoria
+ Central de Atendimento da Seuma
« Pré-Andlise

« NUcleo de Atendimento ao Contribuinte
(Shopping DEL PASEO)



FORTALEZA CIDADE INTERATIVA
Instrumentos de Gestdo Participativa

CONSELHOS

« Comissdo Permanente de Avaliacdo do Plano Diretor (CPPD)
« Conselho Municipal de Meio Ambiente (COMAM)
« Conselho Gestor da Sabiaguaba (CGS)

FORUNS

« Forum Adolfo Herbster

« Férum da Cidade

PARA 2020

« Utilizacdo da Inteligéncia Artificial para as questdes relacionadas a andlise de
processos e “fira-duvidas”.



FORTALEZA CIDADE INTERATIVA

CONIV
Coordenadoria de Negocios e Inovacdo

CENEG CECAP CEATS CEFOR*
Célula de , Célula de Célula de Gestdo
. Ceélula de .
Consultoria em ) ~ Assisténcia do Fortaleza
.. Capacitacdo L . .
Negocios Técnico-Socidal Online

*Vinculada a Coordenadoria de Licenciamento — COL



CONIV

Projetos

1 | Negocio Legal
Geréncia: CENEG

2 | Capacitagao — SEUMA em todo lugar
Geréncia: CECAP

3| SEUMA em Campo
Geréncia: CECAP

4 | Assisténcia Técnico-Social
Geréncia: CEATS

5 | Fortaleza Online
Geréncia: CEFOR




INSTRUMENTOS DE GESTAO




Sistemas de Gerenciamento

« Manual de Planejamento e Gestao Estratégicos (2013-2016 | 2017-2020)
* Reuniao Gerencial Semanal

« Acompanhamento do Desempenho dos Servidores

« Acompanhamento de Processos Deferidos e Indeferidos

« Acompanhamento Fisico-Financeiro dos Projetos do MAPPFOR

* Indicadores de Resultados — Mensal, Semestral, Anual

* Indicadores de Desempenho (PPA)



Arrecadacao X Custeio

Evolucao da Arrecadagao e das Despesas de Custeio em Termos Reais

R$27.815.795,94

DESPESAS DE CUSTEIO M ARRECADAGAO R$26.492.177,39
R$22.096.509,16
R$20.794.352,76
R$13.323.422,35 R$13.441.571,95
R$12.521.314,36 R$12.636.904,52
R$7.455.931,5 R$7.753.155,8
R$5.407.616,00 R$6.508.431,76 R$6.982.486,42
R$2.193.735,4
R$1.778.357,7 R$1.852.512,0 $2.193.735

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Valores Deflacionados a partir do Deflator do PIB (Banco Central do Brasil).



Eficiencia Arrecadatoria

Evolugdo da Eficiéncia Arrecadatdria em Termos Reais (RS/h)

40,42
38,50
32,11
30,22
—
e ‘ S
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Valores Deflacionados a partir do Deflator do PIB (Banco Central do Brasil).
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Obrigada!
“FOCO, Agueda Muniz

Secretaria de Urbanismo e Meio Ambiente

P R ESS A e agueda.muniz@fggtzt:gaégigzzz
INTOLERANCIA AO ERRO.”

Prefeito Roberto Claudio

Acompanhe nosso trabalho nas redes socias:

Secretaria Municipal de Urbanismo e Meio Ambiente - Seuma o
@seumafortaleza @




