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Introducao

—{ Nova Gestao Publica J

* Chega ao Brasil no final do século XX
* Impulsiona uma Reforma do Estado

[ Contexto Brasileiro

v

 Estruturas incipientes, sobretudo em Estados e Municipios
 Carater neoliberal: privatizactes e Estado Minimo

/

Contexto Mineiro }

\

« Sistemas gerenciais criados na virada para o século XXI
* Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado (2000)
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Objetivo

O objetivo do presente trabalho €, diante do problema apresentado,
trazer luz ao debate democratico sobre o planejamento estratégico
governamental, evidenciando as diferencas entre os modelos de
definicao da estratégia adotados no Estado de Minas Gerais no
século XXI.
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Percurso Proposto

Apresentar o conceito
tridimensional da

Caracterizar 4 fases
historicas do
Planejamento Estratégico
em MG no século XXI

estrategia de Stewart
(2004)

Realizar analise de
diferencas e

semelhancas, alem da
tridimensionalidade
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Metodologia

Analise documental

 Plano Mineiro de Desenvolvimento
Integrado

 Planos Plurianuais
 Relatérios de Resultados
 Planos de Governo

I Congrejso Naslona_l de
Gestao Puablica
para Resultados




Planejamento Estratégico

Estratéegia... ... ho Setor Publico

Melhoria no desempenho
organizacional

Origem militar

Sucesso competitivo Priorizacao de recursos escassos
Ferramentas para sobrevivéncia de Exceléncia na prestacao de servicos
negocios publicos

Ambiente de fortes incertezas Continuidade nos servigos essenciais
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Trés Dimensoes da Estratégia no Setor Publico

Estratégia Politica

Estratégia

Politica
 Prioridades eleitorais de um governo
* Nducleo restrito e ganhos de curto prazo
* Planos de governo e slogans

Estratégia Organizacional

Ideias
- . o~ .. . . . . P Trade-offs
« Missao, visao, objetivos e valores institucionais B
« Desenho do papel implicito da organizacao Riscos
. . - . P Estratégia | Estratégia
Reformas Administrativas e Planos estratégicos | o . .conal o

Estratégia Gerencial

« Traducéo da estratégia no cotidiano
* Instrumentos formais de planejamento

« Orcamento Publico, Decreto de Competéncias, (((G ConGpR
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Resultados e Discussao

Choque de Gestao —
12 fase (2003-2007)

Choque de Gestao —
23 fase (2007-2015)

Gestao por
Territorios de
Desenvolvimento
(2015-2019)

Orgulho de ser
Mineiro (2019 —
atualmente)

Contexto de grave crise fiscal e econémica do Estado
Reducéo/fuséo de secretarias, renegociagcao com fornecedores
Projetos Estruturadores: carteira enxuta e escritorio central de projetos
Contexto de significativa melhora no quadro fiscal e econémico

Foco no avanco no desempenho gerencial: Acordo de Resultados
Expanséo da carteira de projetos e escritorios setoriais de projetos
Contexto de ruptura de continuidade politica e de crise fiscal
Definicdo de prioridades: Foruns Regionais e Pacto pelo Cidadao
Regionalizacao da gestdo e ampliacao da carteira de projetos
Contexto de nova ruptura de continuidade politica e grave crise fiscal
Reducao/fusao de secretarias, renegociacao com fornecedores

Manutencao de estruturas setoriais de projetos e reducao da carteira

(@
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Resultados e Discussao

Choque de Gestéo - 12 - Déficit zero - Escritorio Central de Projetos - Projetos Estruturadores
fase (2003 - 2007) - Acordo de Resultados
Choque de Gestéo - 22 - Minas, o melhor Estado para - Gestao em Rede - Crescimento da Carteira
fase (2007- 2015) se viver - Qualidade do Gasto Estratégica
- Indicadores Finalisticos - Assessorias de Gestao
- Comités Estratégicos Estratégica setoriais
Gestéo por Territorios de - Aumento da participacao - Féruns Regionais - Colegiados Executivos
Desenvolvimento (2015 -  popular - Comités Tematicos - Agentes Regionais
2019) - Intensificacdo do
acompanhamento
orcamentario
Orgulho de ser Mineiro - Reducéo da maquina - Monitoramentos Bimestrais - Orcamento Base Zero
(2019 - atualmente) publica junto ao Governador - Projetos Estratégicos
- Desburocratizacéo de - Notas dos Projetos - Transforma Minas
servicos ao cidadao Estratégicos e do Governo R
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Conclusoes

Contribuicoes

 Estratégia politica acentua as caracteristicas das demais estratégias, apesar de
limitacOes legais e de pessoal

 Estratégia gerencial possui grande influéncia do corpo técnico permanente, por isso,
muitas vezes as solucoes possuem formatos parecidos com novos slogans e nomes

« Estratégias gerenciais sao limitadas em mudancas haja vista a legislacao, o que
permite continuidade de servicos essenciais

* O contexto fiscal determina o tamanho da carteira estrategica

LimitacOes e Futuros Estudos

 Limitado a um caso, embora com grande amplitude temporal
 Futuros estudos podem abordar o mesmo periodo de forma comparada
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