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Introdução

• Chega ao Brasil no final do século XX

• Impulsiona uma Reforma do Estado

Nova Gestão Pública

• Estruturas incipientes, sobretudo em Estados e Municípios

• Caráter neoliberal: privatizações e Estado Mínimo

Contexto Brasileiro

• Sistemas gerenciais criados na virada para o século XXI

• Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado (2000)

Contexto Mineiro



Objetivo

O objetivo do presente trabalho é, diante do problema apresentado, 

trazer luz ao debate  democrático sobre o planejamento estratégico 

governamental, evidenciando as diferenças entre os modelos de 

definição da estratégia adotados no Estado de Minas Gerais no 

século XXI.



Percurso Proposto

Apresentar o conceito 
tridimensional da 

estratégia de Stewart 
(2004)

Caracterizar 4 fases 
históricas do 

Planejamento Estratégico 
em MG no século XXI

Realizar análise de 
diferenças e 

semelhanças, além da 
tridimensionalidade



Metodologia

Análise documental

• Plano Mineiro de Desenvolvimento 
Integrado

• Planos Plurianuais

• Relatórios de Resultados

• Planos de Governo



Planejamento Estratégico

Estratégia...

Origem militar

Sucesso competitivo

Ferramentas para sobrevivência de 
negócios

Ambiente de fortes incertezas

... no Setor Público

Melhoria no desempenho 
organizacional

Priorização de recursos escassos

Excelência na prestação de serviços 
públicos

Continuidade nos serviços essenciais



Três Dimensões da Estratégia no Setor Público

Estratégia Política

• Prioridades eleitorais de um governo

• Núcleo restrito e ganhos de curto prazo

• Planos de governo e slogans

Estratégia Organizacional

• Missão, visão, objetivos e valores institucionais

• Desenho do papel implícito da organização

• Reformas Administrativas e Planos estratégicos

Estratégia Gerencial

• Tradução da estratégia no cotidiano

• Instrumentos formais de planejamento

• Orçamento Público, Decreto de Competências, 
Relatórios Gerenciais



Resultados e Discussão

Choque de Gestão –
1ª fase (2003-2007)

Contexto de grave crise fiscal e econômica do Estado

Redução/fusão de secretarias, renegociação com fornecedores

Projetos Estruturadores: carteira enxuta e escritório central de projetos

Choque de Gestão –
2ª fase (2007-2015)

Contexto de significativa melhora no quadro fiscal e econômico

Foco no avanço no desempenho gerencial: Acordo de Resultados

Expansão da carteira de projetos e escritórios setoriais de projetos

Gestão por 
Territórios de 
Desenvolvimento 
(2015-2019)

Contexto de ruptura de continuidade política e de crise fiscal

Definição de prioridades: Fóruns Regionais e Pacto pelo Cidadão

Regionalização da gestão e ampliação da carteira de projetos

Orgulho de ser 
Mineiro (2019 –
atualmente)

Contexto de nova ruptura de continuidade política e grave crise fiscal

Redução/fusão de secretarias, renegociação com fornecedores

Manutenção de estruturas setoriais de projetos e redução da carteira



Resultados e Discussão
Estratégia Política Estratégia Organizacional Estratégia Gerencial

Choque de Gestão - 1ª 

fase (2003 - 2007)

- Déficit zero - Escritório Central de Projetos - Projetos Estruturadores

- Acordo de Resultados

Choque de Gestão - 2ª 

fase (2007- 2015)

- Minas, o melhor Estado para 

se viver

- Gestão em Rede

- Qualidade do Gasto

- Indicadores Finalísticos

- Comitês Estratégicos

- Crescimento da Carteira 

Estratégica

- Assessorias de Gestão 

Estratégica setoriais

Gestão por Territórios de 

Desenvolvimento (2015 -

2019)

- Aumento da participação 

popular

- Fóruns Regionais

- Comitês Temáticos

- Colegiados Executivos

- Agentes Regionais

- Intensificação do 

acompanhamento 

orçamentário

Orgulho de ser Mineiro 

(2019 - atualmente)

- Redução da máquina 

pública

- Desburocratização de 

serviços ao cidadão

- Monitoramentos Bimestrais 

junto ao Governador

- Notas dos Projetos 

Estratégicos e do Governo

- Orçamento Base Zero

- Projetos Estratégicos

- Transforma Minas



Conclusões

Contribuições

• Estratégia política acentua as características das demais estratégias, apesar de 
limitações legais e de pessoal

• Estratégia gerencial possui grande influência do corpo técnico permanente, por isso, 
muitas vezes as soluções possuem formatos parecidos com novos slogans e nomes

• Estratégias gerenciais são limitadas em mudanças haja vista a legislação, o que 
permite continuidade de serviços essenciais

• O contexto fiscal determina o tamanho da carteira estratégica

Limitações e Futuros Estudos

• Limitado a um caso, embora com grande amplitude temporal

• Futuros estudos podem abordar o mesmo período de forma comparada
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