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Introdução    

Relato de experiência do processo de ideação e execução 
do Planejamento Estratégico da Secretaria da Cultura 
do Governo do Estado do Ceará

Reflexões práticas acerca da sua importância enquanto 
estratégia que viabiliza a implementação da Gestão 
para Resultados na Secretaria da Cultura do Governo do 
Estado do Ceará

Desafios de sua realização em concomitância com a 
elaboração dos demais instrumentos de planejamento 
e gestão legais e gerenciais do governo do estado.

Alinhar as ações da Secretaria da Cultura em direção aos resultados que sonhamos 
alcançar.



PLANEJAMENTO INTEGRADO  E ALINHADO 
ÀS DIRETRIZES ESTRATÉGICAS



CADEIA DE VALOR DO PE

Estrutura do 
Planejamento 
Estratégico da 
Secretaria da 

Cultura alinhada à 
Cadeia de

Valor da Gestão 
para Resultados



Objetivos

Elaborar uma estratégia capaz de se expressar nos diferentes 
instrumentos de planejamento do Governo do Ceará de forma 
integrada e alinhada, que atendesse aos anseios da população 

cearense, ao campo artístico e cultural e contemplasse ainda as 
diretrizes estratégicas já estabelecidas, a exemplo do Plano 
Estadual da Cultura, dos Objetivos do Desenvolvimento 

Sustentável da ONU e do Ceará 2050



Metodologia



VISITAS AOS EQUIPAMENTOS 
CULTURAIS



CULTURA EM REDE



Demandas Regionais: 
Mobilização para os encontros 

Regionais Junto aos Fóruns



Participação nas oficinas do 
PPA



TEMAS TRANSVERSAIS E COMITÊ DE 
EXPRESSÕES AFRO BRASILEIRAS 



Resultados e Discussão

PPA 20-23

CEARÁ ESTADO DA CULTURA PLANO DE GESTÃO 2019 — 2022

Tal carta de navegação deixa como legado da atual gestão 
da Secretaria da Cultura o desenho da Missão, Visão, Valores, 
Desafios, Eixos da Política, Objetivos Estratégicos, Programas, 

Entregas e Ações coletivamente construídas



Conclusões

A decisão de realizar o Planejamento Estratégico da 

Secretaria da Cultura integrado com a elaboração dos 

demais instrumentos de planejamento do Governo do 

Estado trouxe uma série de vantagens tanto no que diz 

respeito à consolidação das políticas culturais quanto, 

fundamentalmente, para o fortalecimento da perspectiva de 

sua execução e monitoramento.
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