
 
 

FORMAÇÃO NA CONSTRUÇÃO DA BASE TÁTICA (PARTE I) – PROGRAMAS    

INTRODUÇÃO 

Considerando a metodologia definida para a elaboração do PPA 2020-2023, a partir da base estratégica 

elaborada de forma participativa por meio de três oficinas, inicia-se a construção dos elementos da base 

tática, primeiramente, os programas e indicadores programáticos. Para que tais elementos sejam efetivos 

na representação das políticas públicas que se quer desenvolver, há a necessidade de uma formação 

para sua construção por parte de representantes das secretarias componentes de cada Tema. 

OBJETIVOS DA FORMAÇÃO 

OBJETIVO GERAL: 

Formar servidores para construção de programas e seus indicadores do PPA 2020-2023. 

 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS: 

1. Explicar os objetivos das formações para construção da base tática / operacional; 

2. Apresentar a estrutura da base tática e nivelar a respeito da metodologia da construção de 

programas; 

3. Realizar atividade prática de construção de programa e definição de indicadores programáticos; e 

4. Apresentar os próximos passos para elaboração da base tática e operacional. 

 

PÚBLICO-ALVO DA OFICINA 

Gestores, técnicos de planejamento e orçamento, além de especialistas dos órgãos envolvidas com o 

tema que possam contribuir com a construção de programas e indicadores, além de representantes da 

Seplag e do Ipece. 

PROGRAMAÇÃO / METODOLOGIA 



 
 

A formação será dividida em 10 turmas, cada qual com temas relacionados, conforme a distribuição 

observada no anexo, dividida em duas aulas (dois turnos). Enquanto a primeira abordará conceitos, a 

segunda seguirá com atividade prática, com o seguinte roteiro de atividades e metodologia: 

 

Aula 1 

Atividade 1: Abertura com uma breve apresentação dos objetivos da formação – Tempo: 15 

minutos (Responsável: Representante da Cplog) 

- Abertura do evento e apresentação dos objetivos das formações da base tática / operacional e 

alinhamento de expectativas. 

 

Atividade 2: Apresentação conceitual dos elementos da Base Tática  – Tempo: 45 minutos 

(Responsável: Representante da Cplog) 

- Apresentação, destacando: estrutura dos elementos da base tática do PPA 2020-2023, relação com 

a base estretégica elaborada, com o PPA vigente e como influenciará a base operacional. 

 

Atividade 3: Apresentação da metodologia de construção dos Programas e seus Indicadores – 

Tempo: 120 minutos (Responsável: Representante da Cplog) 

- Apresentação, destacando: construção dos programas a partir dos desafios e avaliação do PPA 

2016-2019. 

- Explicar, no formato de passo a passo, como será a atividade prática e passar tarefa de preparação 

para a mesma. 

- Dividir nos grupos, máximo de 4 grupos (geralmente 1 por tema); 

 

Aula 2 

Atividade 4: Breve resumo da Aula 1 – Tempo: 15 minutos (Responsável: Representante da Cplog) 

- Resumir o que foi passado na Aula 1, reforçando a explicação da atividade prática. 

 

Atividade 5: Construção de Programas (em grupos) – Tempo: 90 minutos (Responsável: 

Moderadores) 

- A partir dos insumos fornecidos e trazidos, construir programas conforme metodologia. 

 



 
 

Atividade 6: Pulverização da construção de Programas (em grupos) – Tempo: 30 minutos 

(Responsável: Moderadores) 

- Realizar troca dos grupos para contribuição de outras pessoas, manter o relator. 

 

Atividade 7: Definição de Indicadores Programáticos (em grupos) – Tempo: 30 minutos 

(Responsável: Moderadores) 

- A partir dos benefícios traçados e da cesta de indicadores definir indicadores para o Programa 

criado. 

 

Atividade 8: Apresentação dos trabalhos dos grupos e consenso (em plenária) – Tempo: 30 

minutos (Responsável: Representantes dos Grupos) 

- Apresentação dos programas criados por cada grupo junto com seu objetivo; 

- Apresentação dos indicadores programáticos e seus respectivos responsáveis, consolidados de 

acordo com seus critérios de priorização e seleção. 

 

Atividade 8: Apresentação dos próximos passos da construção da Base Tática (em plenária) – 

Tempo: 15 minutos (Responsável: Representante da Cplog) 

       - Exibir as próximas atividades da Base Tática e Operacional e propósitos de cada etapa. 



 
 

MATERIAIS DE APOIO 

Individual: 

- Material para discussão, contendo o resultado estratégico do eixo, resultado temático, desafios, 

avaliação do PPA vigente, a cesta de indicadores propostos para discussão e compilado das metas dos 

ODS e objetivos do Ceará 2050 alinhados com o tema em questão. 

- Modelo de Nota Metodológica do Indicador. 

 

No grupo (três por grupo): 

- Planilha para ser preenchida com duas abas: programas e indicadores programáticos. 

ORGANIZAÇÃO E REALIZAÇÃO DO EVENTO 

 Realização: Equipe técnica da Seplag e do Ipece; 

 Local: Salas da Escola de Gestão Pública (EGP); 

 Data: dias 27 a 31 de maio, conforme anexo. 

AÇÕES E INSUMOS NECESSÁRIOS 

 Notebook para cada grupo e mais um para o palestrante: média de sete unidades; 

 Data show; 

 Pastas com material de apoio impresso; 

 Flip-chart e unidades de papel flip chart: seis unidades; 

 Organização prévia da localização dos grupos no local; 

 Canetas e papéis para dinâmicas. 



 
 

ORGANIZAÇÃO DAS FORMAÇÕES DE CONSTRUÇÃO DA BASE TÁTICA / OPERACIONAL – PARTE I 
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SEGUNDA TERÇA QUARTA QUINTA SEXTA 

27 a 31 de 
maio 

M 
Turma 1 - Aula 1 
Turma 2 - Aula 1 

Turma 1 - Aula 2 
Turma 2 - Aula 2 

Turma 5 - Aula 1 
Turma 6 - Aula 1 

Turma 5 - Aula 2 
Turma 6 - Aula 2 

Turma 9 - Aula 1 
Turma 10 - Aula 1 

T 
Turma 3 - Aula 1 
Turma 4 - Aula 1 

Turma 3 - Aula 2 
Turma 4 - Aula 2 

Turma 7 - Aula 1 
Turma 8 - Aula 1 

Turma 7 - Aula 2 
Turma 8 - Aula 2 

Turma 9 - Aula 2 
Turma 10 - Aula 2 

 

Turma 1: Planejamento e Modernização da Gestão / Gestão e Desenvolvimento de Pessoas 

Turma 2: Educação Básica / Educação Profissional / Educação Superior / Ciência, Tecnologia e Inovação 

Turma 3: Meio Ambiente / Recursos Hídricos / Saneamento Básico 

Turma 4: Esporte e Lazer / Cultura e Arte / Turismo 

Turma 5: Transparência, Ética e Controle / Gestão Fiscal 

Turma 6: Indústria / Comércio e Serviços / Trabalho e Empreendedorismo 

Turma 7: Infraestrutura e Mobilidade / Energias / Habitação 

Turma 8: Segurança Pública / Justiça 

Turma 9: Pesca e Aquicultura / Agricultura Familiar e Agronegócio / Segurança Alimentar e Nutricional 

Turma 10: Saúde / Assistência Social / Inclusão Social e Direitos Humanos 


