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Resumo Executivo

A partir de um cenario futuro de constantes e rapidas mudancas
(rupturas) e incertezas, emerge a necessidade de se antecipar aos
desafios que estdo postos no horizonte e promover uma reflexao
sobre o futuro desejado. Para tanto, a Plataforma Estratégica de
Desenvolvimento de Longo Prazo - Plataforma Ceara 2050, tem o
objetivo de tracar estratégias para acelerar o crescimento
econodmico estadual nas proximas trés décadas e atender, de forma

mais eficiente, as expectativas da sociedade.

O projeto Plataforma Ceara 2050 esta estruturado em 5 atividades,
sendo que o presente documento descreve a primeira entrega da
“Atividade 3” relativa a explicitacao da Visao de Futuro e Objetivos
Estratégicos (contendo indicadores e metas) que represente a
expectativa da sociedade cearense para 2050.

As atividades de formulacao da Visao de Futuro e dos Objetivos de
longo prazo envolvem a realizacao de importantes pesquisas e
eventos de consulta a atores representativos do Ceara, em busca de
conhecer os contextos internos e externos especificos do estado,
com a finalidade de gerar engajamento e mobilizacdo, assim como
buscar fundamentar um processo plural e participativos de pensar
o futuro. Esse processo de planejamento ¢é pautado pelo esforco em
mapear as principais expectativas e anseios da sociedade a serem
consideradas como insumos para a criacdio de um ambiente

coordenado de construcao de convergéncias.

Nesse sentido, a Atividade 3 prevé a entrega dos seguintes
produtos:

» Produto 3.1 - Consulta aos Interessados dos Setores
Estratégicos para o Estado;
» Produto 3.2 - Consulta a Populacao;

= Produto 3.3 - Visdo de Futuro do Estado do Ceara;
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= Produto 3.4 - Regionalizacao da Visao do Futuro do Estado do
Ceary;
» Produto 3.5 - Consolidacao e Divulgacao da Visao de Futuro do

Estado do Ceara.

Por fim, o presente documento contém o Produto 3.1: Consulta aos
Interessados dos Setores Estratégicos para o Estado, referente ao
Seminario “Ceara que sera em 2050: juntos construindo a Visao de
Futuro” realizado nos dias 15 e 16.05.2018 voltado para o
engajamento e o levantamento de insumos estratégicos de

liderancas de setores e de regides de planejamento.

Adicionalmente, o produto se propde a apresentar um
levantamento das principais informacoes e iniciativas relacionadas
com o plano estratégico de longo prazo - Fortaleza 2040, em busca
de identificar subsidios para construcdo da visao de futuro e

definicao das prioridades para o Estado do Ceara.
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1. Escopo dos trabalhos e do Relatorio

No atual contexto, as Unicas conviccOes que podemos ter sobre o
futuro sdo de mudancas rapidas (rupturas) e incertezas. Para tanto,
emerge anecessidade de se antecipar aos desafios que estao postos
no horizonte e promover uma reflexao sobre o futuro desejado. A
iniciativa de formular estratégias de longo prazo tem gerado um

diferencial comparativo relevante para nacoes, estados e regioes.

Nesse sentido, a Plataforma Estratégica de Desenvolvimento de
Longo Prazo - Ceara 2050 tem o objetivo de tracar estratégias para
acelerar o crescimento econdomico estadual nas proximas trés
décadas e atender, de forma mais eficiente, as expectativas da
sociedade pela oferta de servicos essenciais como saude, educacao,
abastecimento de agua, seguranca publica e geracao de emprego e

renda.

Portanto, ¢ uma plataforma de construcao colaborativa de
desenvolvimento sustentavel de longo prazo do estado do Ceara,
concebida a partir do diadlogo, da liberdade de opinido e da
responsabilidade publica.

O projeto Plataforma Ceara 2050 esta estruturado em 5 atividades
e suas respectivas entregas) ilustradas na figura sintese

apresentada a seguir.
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O Instituto Publix esta responsavel pelas atividades e entregas dos
produtos contidos na “Atividade 3 - Elaboracao da Visao de
Futuro e Objetivos Estratégicos”, parte destacada com tracejado
vermelho na figura sintese apresentada.

A Atividade 3 contempla os seguintes produtos:

» Produto 3.1 - Consulta aos Interessados dos Setores
Estratégicos para o Estado;

» Produto 3.2 - Consulta a Populacao;

* Produto 3.3 - Visao de Futuro do Estado do Ceara;

= Produto 3.4 - Regionalizacao da Visao do Futuro do Estado do
Ceara;

» Produto 3.5 - Consolidacao e Divulgacao da Visao de Futuro do

Estado do Ceara.

O presente relatorio contém o Produto 3.1: Consulta aos
Interessados dos Setores Estratégicos para o Estado, referente ao
Seminario “Ceara que sera em 2050: juntos construindo a Visao de
Futuro” realizado nos dias 15 e 16.05.2018 voltado para o
engajamento e o levantamento de insumos estratégicos de
liderancas de setores e de regides de planejamento. Além disso, ao
final, foi realizado um levantamento dos objetivos estratégicos e
iniciativas relacionadas com o Fortaleza 2040 para assegurar que
sejam insumos relevantes no processo de formulacao da visao de

futuro e dos objetivos estratégicos do Ceara 2050.
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2.0 Seminario “Ceara que sera 2050

Este relatorio refere-se ao detalhamento do Seminario “Ceara que
sera em 2050: juntos construindo a Visdao de Futuro” e contém
objetivo, programacao, curriculo dos facilitadores, metodologia
(por areas de resultados), perfil dos participantes.

Os anexos contemplam: i) lista de participantes (anexo 1); ii) slides
utilizados pelo coordenador (anexo 2); iii) o folder eletrénico de
divulgacao (anexo 3); iv) fotos do evento (anexo 4); v) os cadernos
de engajamento (anexo 5).

2.1. Objetivo do Seminario

Apresentar e envolver atores relevantes de diversos setores
estratégicos do estado do Ceara e representantes de regides de

planejamento com os seguintes prop0sitos principais:

= Destacar a importancia e objetivos da Plataforma Ceara 2050,
envolvendo relevantes dimensbdes como economia, territorio,
governo, instituicoes e meio ambiente etc.;

= Disseminar, para conhecimento da sociedade, os importantes
estudos gerados pela Plataforma, seja: i) o consolidado dos
diagnosticos; ii) os benchmarkings; e iii) tendéncias & cenarios;

= a Engajar os atores em oficinas de trabalho voltadas para
debater, cada setor estratégico do estado, acerca dos “fatores
restritivos” (“n6s” ou entraves), “nucleos positivos” (forcas ou
potencialidades) e, sobretudo, as principais aspiracoes e

tendéncias para 2050.

O evento foi planejado para ter 800 participantes do 1° dia e 500
participantes no 2° dia (o segundo dia possui um quantitativo
previsto menor em funcdao de ser um dia de oficinas de trabalho

com limitacdo de espaco fisico para conducado dessas discussoes).
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Foram convidadas as liderancas de todos os elos interessados de

cada setor, envolvendo todas as regides de planejamento do estado.

Ao final, constatou-se que o evento contou com ampla participacao
da sociedade e obteve-se éxito tanto referente ao publico esperado
e quanto aos produtos gerados, evidenciado por um publico
presente de quase 1.000 participantes no 1° dia (além de contar
com mais de 200 pessoas que assistiram as apresentacoes via
transmissao ao vivo na pagina do Facebook do projeto), e, um
publico superior a 500 participantes no 2° dia.

Em suma, o primeiro dia contou com palestrantes e debatedores,
que provocarao discussdao multidisciplinar no intuito de revelar
visOes participativas de interesses gerais da sociedade. O segundo
dia, por sua vez, contou com oficinas de trabalho focadas no
levantamento de subsidio para construcdao da visao de futuro e
definicao das prioridades para o Estado. O evento contou com a
coordenacao geral do Prof. Caio Marini e o segundo dia, com a

facilitacdo de 5 especialistas da equipe do Instituto Publix.

2.2. Programagdo do Seminario e local de

realizacao

O Seminario foi realizado nos dias 15 e 16 de maio de 2018 no

Centro de Eventos do Ceara localizado - Pavilhdo Leste.

A programacao ¢é apresentada a seguir:

15 de maio de 2018
= 13h - Credenciamento;
» 14h - Plataforma Ceara 2050: Juntos pensando o futuro;
= 14h30 - A importancia de pensar o futuro e licoes aprendidas:
Plano Fortaleza 2040, Rotas Estratégicas Setoriais (Fiec) e Plano
Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (Secitece);
» 15h20 - Raizes e inspiracoes:
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Apresentacdo do diagnostico dos ultimos 30 anos do Ceara;

0 Apresentacao de insights estratégicos de estudos
de benchmarks;

0 Apresentacao das megatendéncias socioeconOmicas e
ambientais para o futuro;

18h - Coffee Break;

18h30 - Conferéncia Magna - Inovacao e Desenvolvimento:
construindo o futuro que queremos - Professor Rivadavia
Alvarenga Neto, ex-presidente da HSM;

19h30 - Governo do Estado e Universidade Federal do Ceara na
construcao das proximas trés décadas do Ceara - Talk show.

16 de maio de 2018
8h - Recepcao;
8h30 - Desafios da Governanca na Plataforma Ceara
2050: compartilhando responsabilidades;
9h - Metodologia de trabalho do dia;
9h30 - Descobertas: nossos diferenciais e vocacoes (oficinas de
reflexdo colaborativa);
10h30 - Coffee Break;
11h - Descobertas: nossos diferenciais e vocacoes
(continuacao);
12h30 - Almoco de trabalho;
13h30 - Ventos do futuro: sonhos para o Ceara 2050;
16h30 - Plenaria: consolidacdes e conclusoes;
17h30 - Coquetel de Encerramento.



2.3. Curriculo do Coordenador do Seminario e dos

Facilitadores

O Seminario “Ceara que sera 2050: juntos construindo a Visao de
Futuro” foi coordenado pelo Prof. Caio Marini e contou com uma
equipe de facilitacao constituida por Jodao Paulo Mota, Alexandre
Afonso, Gilberto Porto, Sandra Klosovski e Olinto Abadia, cujos

curriculos seguem abaixo:

Caio Marini: Especialista em engenharia industrial pela PUC/R]J e
administrador publico pela EBAPE/FGV. Ja ocupou posicoes
executivas na administracao publica, em especial no Ministério da
Administracdo e Reforma do Estado, na Secretaria de Estado do
Patrimonio e Administracao e no Servico Federal de Processamento
de Dados do Ministério da Fazenda, onde foi Diretor de Negocios. E
consultor junto a organismos internacionais (BID, Banco Mundial e
Nacoes Unidas) em projetos de cooperacao técnica internacional
nas areas de Reforma do Estado e Governanca Publica. No pais atua
como consultor junto a diversas organizacoes federais, estaduais,
municipais e do terceiro setor. E membro do GLAP - Grupo Latino
americano por la Administracion Publica (iniciativa do IICA -
Bélgica e INAP - México). Foi agraciado com o Prémio Mérito
CONSAD de Gestao Publica 2016, honraria concedida pelo
Conselho Nacional de Secretarios de Estado da Administracdo. E
diretor do Instituto Publix e Professor associado da Fundacao Dom
Cabral.



Joao Paulo Mota: Mestre em engenharia pela UnB, MBA em
Administracao Estratégica pela FGV e graduado em Administracao
pela UnB. Possui formacao executiva pela Harvard University e pela
Georgetown University. Ja participou, como coordenador e
consultor, de mais de 50 projetos de consultoria em gestdo para
resultados para o setor publico e organismos internacionais.
Professor convidado da Fundacdo Dom Cabral, IBMEC e IDP.
Ministrou mais de 100 cursos de formacao executiva em temas
relacionados a gestao para resultados (Governanca, Indicadores de
Performance, Modelagem de Processos, Inovacao e Monitoramento
& Avaliacao), é autor ou coautor de mais de 30 publicacdes, no
Brasil e exterior, envolvendo artigos e capitulos de livros. E
certificado SPM® em Gestdo Estratégica de Performance pelo
Nucleo de Performance da Rutgers University e CBPP® em gestao de
processos pela ABPMP-BR. Ministra cursos e palestras sobre gestao
em eventos académicos e profissionais. E diretor do Instituto
Publix.

Alexandre Borges Afonso: Pos-graduado em Administracao
Publica pelo ISCTE de Lisboa e em Marketing pela FGV, e graduado
em Administracdo pela UnB. Tem formacao executiva pela George
Washington University em Principios da Politica de Competicao e
Regulacdo. Ja ocupou posicoes executivas em empresas privadas e
na administracdo publica. E palestrante em eventos na area de
gestao para resultados no Brasil e no exterior, e consultor junto a

organismos internacionais. E diretor do Instituto Publix.



Gilberto Porto: Mestre em administracao pela Fundacdo Getulio
Vargas com extensdo pela University of South Carolina, MBA em
Financas e Controladoria, poOs-graduacdao em Inteligéncia
Competitiva e graduacao em administracao pela Universidade de
Brasilia. E professor associado de cursos de pos-graduacdo na
Fundacao Getulio Vagas e na Fundacao Dom Cabral e em escolas de
governo. E certificado CBPP® em gestdo de processos pela ABPMP-
BR. E diretor do Instituto Publix.

Sandra Klosovski: Formada em Pedagogia pela Universidade
Federal do Parana - Faculdade de Educacdo - Curitiba/PA, com
Especializacao em Planejamento Educacional na Universidade de
Brasilia - Faculdade de Educacdao - UNB. Foi gestora publica e
ocupou diversos cargos estratégicos no servico publico federal.
Possui mais de trinta anos de experiéncia em coordenacdao de
equipes e projetos nas areas de: capacitacdo e desenvolvimento;
desenho de modelo institucional e de gestao; modelagem e
planejamento estratégico e organizacional; modelagem e
implantacao de processos estruturas; elaboracao de plano diretor
de educacdo corporativa; modelo de gestdo de pessoas, entre
outras. Atua em instituicoes de diferentes portes e caracteristicas
(pequenas e grandes empresas privadas, empresas publicas,
governos e entidades sem fins lucrativos). Possui experiéncia
académica como professora e orientadora de cursos de
especializacdo em gestao publica em areas de planejamento e
modelagem organizacional, gestdo de mudancas, modelagem de
processos, arquitetura e estruturas estratégicas e organizacionais
dos cursos da Escola Nacional de Administracao Publica/ENAP;
Fundacao Getulio Vargas/FGV; Fundacao Dom Cabral, entre outras.
Também, atua como consultora colaboradora do Instituto Publix

em diversos projetos para melhoria da gestao publica.



Olinto Abadia: Mestre em Administracao pela FGV Ebape R],
especialista em Estratégia Empresarial pela FGV DF, MBA em Gestao
de Negocios Varejo pela Fipecafi USP. Especialista em programas de
competéncias interpessoais, lideranca para gestores e equipes de
alta performance pela Dale Carnegie Training. Formacao em
Consultoria e Lideranca Facilitadora pela Adigo Lumo. Construiu
carreira de mais de 30 anos em instituicdo financeira de grande
porte. Personal and Executive Coach, com formacao pelo ICI
Integrated Coaching Institute e pela Escola de Coaches do Instituto
EcoSocial, em cursos certificados pela ICF International Coach
Federation. Tem como missdo profissional gerar impulsos de
evolucdo para pessoas, equipes e organizacoes. Atua em processos
de coaching executivo, com abordagem centrada na pessoa e
orientada pelos fundamentos da Antroposofia.

2.4. Areas de Resultados e temas de discussao

As etapas de dinamicas em grupos voltadas para “reflexdes
colaborativas” e producdo de insumos estratégicos foram
estruturadas a partir de uma arquitetura estratégica composta por
5 areas de resultados a fins de gerar transversalidade, integracao e
visdo sistémica das diversas tematicas publicas relevantes que
compoe um estado. O quadro a seguir apresenta as 5 areas de

resultados e suas respectivas assertivas.

Area de Resultado Assertiva
1. Valor para a Desenvolvimento com crescimento
Sociedade econdmico ambientalmente sustentavel e

reducao expressiva de desigualdades sociais
e regionais

2. Setores Reinvencao setorial com aproveitamento
Economicos das potencialidades do Estado e das
oportunidades de integracao nacional e
internacional
NSNS



3. Capital Humano | Exceléncia na formacao e qualificaciao
profissional para a construcao da sociedade

do conhecimento

4. Prestacao Social | Inovacdes nos servicos ao cidadao que
de Servicos promovam a melhoria da qualidade de vida

5. Governanca Uma nova governanca participativa, ética,
Compartilhada eficiente, transparente e inovadora

Quadro 1. Areas de Resultados e respectivas Assertivas

Asreferidas areas de resultados foram desdobradas em temas, com
0 proposito de propiciar melhor compreensao dos participantes do
evento sobre as especificidades (focos de discussao) de cada area
de resultado. O quadro a seguir apresenta as 5 areas de resultados
e seus 26 temas de discussao adotados pelos grupos de trabalho.

Areas de resultado (sala) Temas (grupos)
Economico
1 Social
VALOR PARA A SOCIEDADE Ambiental
(Azul) Territorial
Institucional
Servicos (e Comeércio)
Induastria
2 Agropecuaria
SETORES ECONOMICOS Turismo
(Verde) Infraestrutura
Energia
Recursos hidricos e saneamento
2 Educacao
CAPITAL HUMANO ggalificatgéo Plrof.iss&ilo.nal ]
(Amarelo) iéncia, tecnologia & inovacao
Cultura / Comportamento
Saude
4 -
- Educacao
HRESIAGAD) SO 1) Seguranca Publica e Justica
SERVICOS e <
. Esporte & Cultura
(Laranja) P .
Assisténcia social




Areas de resultado (sala) Temas (grupos)

Receita e Capacidade de investimento

Participacdo sociedade civil, iniciativa

5 privada e instancias de governo
GOVERNANCA Politicas de Gestdo, Transparéncia &
COMPARTILHADA Accountability
(Turquesa) Regionalizacdo do modelo de
governanca

Cultura da governanca compartilhada

Quadro 2. Areas de Resultados e Temas

A metodologia adotada para fundamentar as reflexdes
colaborativas em grupos foi abordagem da “Investigacdo
apreciativa” com pequenas adequacdes e customizacdes para o

contexto e objetivo do evento.

Para tanto, a metodologia se estruturou em torno de 4 reflexdes:

= Descobertas: nossos diferenciais e vocacoes (manha):

o Reflexdo colaborativa 1: Fator restritivo (“n6s”) - Quais sao
0s nos restritivos (causais) do Estado? Que “armadilhas”
precisamos desarmar?

o Reflexdo colaborativa 2: Nucleo positivo - Quais sdo as
forcas do Estado? O que tem dado certo?

= Ventos do futuro: sonhos para o Ceara 2050 (tarde):

o Reflexdo colaborativa 3: Sonho (Ventos do futuro) - Quais
sdo as aspiracdes? O que o futuro esta nos convidando?

o Reflexdo colaborativa 4: Por onde passarei (quais sdo as
“escalas”)? Quais sdao os principais marcos? O que vou

criar/estabilizar para esse futuro que seremos?
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Os participantes receberam como insumo para orientar os debates
um Caderno de Engajamento que foi disponibilizado exemplares
impressos sobre a mesa de trabalho. Foram elaborados para cada
tema, um caderno customizado contendo: i) apresentacao do
caderno e da Plataforma Ceara 2050; ii) programacao do evento; iii)
apresentacao da area de resultado e detalhamento dos temas de
cada grupo de trabalho; iv) sintese (insights) provenientes dos
estudos de diagnostico elaborados por mais de 50 consultores-
especialista e coordenado pelo Prof. Jair do Amaral Filho; v) sintese
(insights) provenientes dos estudos de benchmarking elaborados
pela Macroplan; e vi) sintese (insights) provenientes dos estudos de
tendéncias & cenarios elaborados pela EY. Vale destacar que este
conteudo foi um insumo para iniciar o debate, nao teve a pretensao
em nenhum momento de pautar ou restringir as discussoes sobre

0 tema.

Os 22 cadernos de engajamentos elaborados estdao contidos no
Anexo 5. A figura 2 apresenta um exemplo ilustrativo de um dos
cadernos, contendo a capa e a folha de apresentacao da Plataforma
Ceara 2050.



Apresentacao do Caderno e da
Plataforma Ceara 2050

CADERNO DE ENGAJAMENTO
AREA DE RESULTADO 1

VALOR PARA A SOCIEDADE
(TEMA: INSTITUCIONAL)

rgas) e, sobretudo, nassas

compartihada de

PREPARE-SE PARA
0 CEARA QUE SERA EM 2050

ritica e transformar o futuro do

Juntos construindo a visdo de futuro

15 e 16 de maio de 2018 Toda a saciedade cearense em um Pacto de Governangal

Proponha, se engaje e participe!

0 que & a Plataforma Ceari 20507

vel de longo

prazo do nosso estado, concebida a partir do didlogo, da liberdade de opinido e da responsabilidade

pabica

ho certa, juntos podemos fazer a diferenga e melhorar a nossa realidade. Vocé faz

Acesse:
https:/participe ceara2050.ce govbr/

Inicie sua t dendo a pesquisa em:
hito://oarticipe ceara20s

< & U % GOVERNO po
PUBL X Ty omconr @ Ao CiAM ESTADO po CEARA

Figura 2. Estrutura da Plataforma Ceara 2050 e suas 5 Atividades

Para cada area de resultado, os facilitadores entregaram um
template em formato PowerPoint, salvo no notebook de apoio aos
registros das contribuicoes concebidas pelos grupos. Os
facilitadores também apresentaram um exemplo de resposta
esperada de forma a auxiliar na rapida compreensdao dos
participantes acerca do formato de resposta esperada. As
ilustracOes a seguir apresentam exemplos de respostas (sejam,
ideias, constatacOes ou conclusdes) para a area de resultado 1 -
Valor para a sociedade., seguidos de espacos para serem

preenchidos/respondidos pelos participantes do evento.
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Area de Resultado — Valor para a sociedade
Tema do grupo: xxxx

Reflexio 1. Fator restritivo (“n6s”) — Quais sdo os nos restritivos (causais) do
Estado? Que “armadilhas” precisamos desarmar?

Ideias/Constatag6es/Conclusdes (Exemplos)

¢ Aumento na desigualdade de renda, medido pelo indice de Gini, na macrorregido da
grande Fortaleza. Aumentaram também no litoral norte, Sobral, Canindé e Curu.
@ * Crescimento dispersivo e de baixa densidade das cidades (onera a gestdo e
< " ‘g implantagdo de servigos e infraestruturas).
: £38
£ 0o
= 0 O
« B g v Xxx
(S c
o -0
g 3
&8 &g
- Qe Zzz
o
Area de Resultado — Valor para a sociedade
Tema do grupo: xxxx 6

Reflexdo 2. Nucleo positivo - Quais sdo as forcas do Estado? O que tem dado
certo?

Ideias/Constatagdes/Conclusdes (Exemplos)

* Aumento da demanda por ensino superior e melhor formagdo do capital humano nas
diferentes regies do estado, respeitando, é claro, a melhor vocagdo regional.
T
< s Redugdo das desigualdade social nas macrorregides do Vale do Jaguaribe, Centro sul
(%] ~
§ £33 e Sertdo Central
2 w9
w
2 c 8
E | £
g3
o T o | ° Xxx
Q 3
2 | 2 £
[=) a o
- ® T Yw
o
e 72z
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Area de Resultado — Valor para a sociedade
Tema do grupo: xxxxx

Reflexao 3.

y

Sonho (Ventos do futuro)

- Quais sdo as aspiragdes? O que o futuro estd nos convidando?

Ideias/Constata¢des/Conclusdes (Exemplos)

(insumos)

2. SONHO - TARDE
Sonhos & Resultados Intermediarios

Reducdo expressiva de desigualdades sociais e regionais

Xxx

Yyy

Vi

Area de Resultado — Valor para a sociedade
Tema do grupo: xxx

Reflexdo 4. Por onde passarei (quais sdo as “escalas”)? Quais sdo os
principais marcos? O que vou criar/estabilizar para esse futuro que

seremos?

Ideias/Constata¢des/Conclusdes (Exemplos)

3. RESULTADO INTERMEDIARIOS - TARDE
Sonhos & Resultados
Intermediarios (insumos)

2030 — O Estado erradica a extrema pobreza
Xxx

Yyy

2z

Figura 3. Exemplos de exemplos de respostas para cada uma das reflexdes
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2.5. Perfil dos Participantes

O Seminario contou com um total de 1.757 inscritos representando
mais de 700 diferentes instituicoes. O quadro e grafico a seguir
apresentam o quantitativo de inscritos e dos participantes que

efetivamente estiveram no evento.

TOTAL DE INSCRIGOES 1757
PRESENTES NO EVENTO 1023
PRESENTES DIA 15/05 965
PRESENTES DIA 16/05 494

Quadro 3. Inscticdes e Participantes no evento

Numero de Instritos e Participantes

totaLoe inscricoes ([ TGTT 1757
presentes No EvEnTo [N 1023

presenTes 1A 15/05 |G os5

presenTEs DIA 16/05 [N 494

0 500 1000 1500 2000

Figura 4. Quantitativo de Inscritos e Participantes
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O evento também contou com cerca de 92% de inscritos
provenientes da cidade de Fortaleza. O restante dos participantes
sao residentes de outras cidades como: Amontada, Aquiraz,
Aracati, Baturité, Beberibe, Caridade, Cascavel, Caucaia, Cedro,
Curitiba, Eusébio, Guaramiranga, Hidrolandia, Itaitinga, Itajai,
Itapipoca, Juazeiro do Norte, Maracanal, Maranguape, Pacatuba,
Pacoti, Paraipaba, Paramoti, Pecém, Recife, Redencdo, Rio de
Janeiro, Sao Goncalo do Amarante, Sao Luis do Curu, Sdo Paulo,
Sobral, Taua, Ubajara e Vicosa.

M Fortaleza

B Demais cidades

Figura 5. Cidade de origem

Em relacao a representatividade dos estados, o Seminario contou
com 972 participantes originarios do estado do Ceara e outros
cinco estados também estiveram presentes.

ESTADO TOTAL
CEARA 972
PARANA 1
PERNAMBUCO 2
RIO DE JANEIRO 1
SANTA CATARINA 1
SAO PAULO 3

Quadro 4. Inscti¢des e Participantes no evento

www.institutopublix.com.br o \
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B CEARA

B PARANA

® PERNAMBUCO

B RIO DE JANEIRO
B SANTA CATARINA
m SAO PAULO

Figura 6. Estados de origem

Por fim, o dia 16.05.2018 contou com as dindmicas em grupo para
reflexdo colaborativa. As cinco areas de resultados que foram
objeto de debate e construcdo coletiva, foram preenchidas da

seguinte forma:

AREAS DE RESULTADO N° DE PARTICIPANTES
1. VALOR PARA A SOCIEDADE 88
2. SETORES ECONOMICOS 109
3. CAPITAL HUMANO 97
4. PRESTACAO SOCIAL DE SERVICOS 121
5. GOVERNANCA COLABORATIVA 80

Quadro 5. Participantes por area de resultado

www.institutopublix.com.br oz \
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I'N'S T 1'T-U T O

N2 DE PARTICIPANTES

121
109
97
88
I I |

140

120

100

8

o

6

o

4

o

2

o

1.VALOR PARAA  2.SETORES 3.CAPITAL  4.PRESTACAO 5.GOVERNANCA
SOCIEDADE  ECONOMICOS HUMANO SOCIALDE ~ COLABORATIVA
SERVICOS

Figura 7. Participantes por Area de Resultado
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3. Principais Resultados do Evento

O evento teve como seu principal objetivo o engajamento de
representantes da sociedade (seja pela mobilizacao, participacao e
representatividade), assim como a busca por insumos e pistas
estratégicas referente a cada um dos 26 temas apresentados na

secao anterior.

O dia 16.05 iniciou com uma interacao junto ao publico presente,
engajando e envolvendo a terem uma postura mais propositiva a
partir de questoes com multipla escolha e consolidacao instantanea
via adocao do proprio celular dos participantes. Foram
apresentadas 5 perguntas de reflexdo relacionadas aos estudos
apresentados no dia anterior, a saber: i) diagnostico; ii)
benchmarkings: iii) tendéncias & cenarios. A seguir sao
apresentadas as questOes de interacdo e as respostas dos
participantes.



I'N'S T 1'T-U - T-O

1a. Como a economia do Ceard poderia reduzir seus problemas estruturais e acelerar seu crescimento? I Mentimeter

50%

o,
1%

8%

- :
Melhorar o Introduzir mais Fortalecer os Incentivar Outras alternativas
ambiente de conhecimento e sistemas setoriais iniciativas
negécios inovagdo nos de inovagdo empreendedoras
sistemas
produtivos

& 153
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2a. Como enfrentar, de forma sustentdavel, o problema da desigualdade regional dentro do estado do Cearéa ? @ Mentimeter
65
53
12
- 7
Fortalecer Interiorizar Ampliar ortalecer Outras
cidades médias projetos infraestrutura programas alternativas
estruturantes para o interior voltados para as
do estado micro e
pequenas
empresas do
interior do
estado

& 172

www.institutopublix.com.br




I'N'S T 1'T-U - T-O

1b. Mantidas as condig¢des atuais, o Ceara conseguira convergir seus resultados educacionais aos melhores padrées E} Mentimeter
internacionais?
132
35
16
Sim, Sim, mas de Nunca
rapidamente forma lenta convergird
= 183
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2b. O Ceara sera capaz de gerar desenvolvimento econémico e social equilibrado em todas as suas regiées? £ Mentimeter

® Sim

& 112
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1c. Caso o Brasil consiga crescer e exista uma conjuntura sociopolitica estabilizada, que oportunidades podem aparecer para o

Cearda?

23
Desenvolver Criar Polos
novos mercados Digitais em
e aumentar a conjunto com o
produtividade setor privado e
do trabalho Universidades

Figura 8. Interacdo via celular com os participantes

www.institutopublix.com.br

2

Investir em maior
transparéncia,
eficiéncia e
participagdo da
populagdo na
gestdo publica

Promover e
regulamentar a
economia digital

@ Mentimeter
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Uma vez finalizada a breve interacao via celular, foram iniciados os
trabalhos reflexdo e producao de insumos. Os resultados de todos
os debates, provenientes da contribuicao de aproximadamente 500
participantes, sdo apresentados a seguir em seu formato original
(conforme producao gerada pelos participantes). Estao organizados

nas 5 areas de resultados e 26 temas.

3.1. Area.1 — Valor para a Sociedade

Tema do grupo: Institucional
Reflexao 1. Fator restritivo (“nés”): Quais sdo os nos
restritivos (causais) do Estado? Que “armadilhas” precisamos

desarmar?

o Desinstitucionalidades territoriais;

o Intervencoes governamentais que nao
consideraram as culturas, unidades e territérios;

o Decadéncia do pensamento cooperativista;

o Desrespeito aos principios constitucionais;

o Inseguranca juridica para os agentes agirem,;

o Ineficiéncia de controles internos e externos;

o Controles institucionais que sobrepdem o0s
resultados (Burocracia em excesso);

o Falta de transparéncia (restricoes das
informacoes);

o Centralizacao de decisdes, sem ouvir 0os setores
produtivos;

o Dificuldade no processo de pactuacao entre
instituicoes sociais e economicas;

o Falha Institucional (Restricoes e vieses) na
comunicacao entre governo e sociedade;

o Os interesses institucionais nao estao dissociados
com os desejos e demandas do cidadao;

o Setor Econémico voltado para o mercado;



o Desvalorizacao dos servidores e servicos publicos.

Reflexao 2. Nucleo Positivo: Quais sao as forcas do Estado? O

Que tem dado certo?

o Continuidade e fortalecimento de politicas e
programas estratégicos;

o Implantacdo da cultura de Planejamento
Governamental de longo Prazo (De Virgilio a Camilo);

o Transformacoes e Avancos na Educacao (Valorizacao
dos professores, maiores investimentos, ampliacao
dos servidores e da rede de ensino) ;

o Planejamento continuo as politicas de Recursos
hidricos;

o Ampliacdo das acOes e dos servicos de saude;

o Austeridade Fiscal e incremento da arrecadacao;

o Ambiente institucional de nego6cios favoravel,

o Construcdo de infraestrutura de desenvolvimento
(Porto do Pecem e polos industriais);

o Articulacdo politica e consolidacdo do processo
democratico;

o Fortalecimento dos empreendedores individuais;

o (Criacao deregides de planejamento, que respeitavam
as identidades locais.

Reflexao 3. Sonho (Ventos do Futuro): Quais sdo as

aspiracoes? O que o futuro esta nos convidando?

o Instituicbes mais transparentes, agregativas,
participativas;

o Municipios com maior independéncia financeira;

o Governos que assegurem a continuidade aos planos,
programas e politicas vigentes;

o Implementacao das gestdes colaborativas;



Reflexdo 4.

Gestao do Estado tendo como base o cadastro
multifinalitario imobiliario e territorial;

Em permanente harmonia os trés poderes no Estado
do Ceara viabilizam o desenvolvimento e a geracao
de politicas publicas;

InstituicOes capazes de promover uma oferta de
servicos publicos com exceléncia, a partir de uma
formacao eficiente e de valorizacao profissional, com
investimento em equipamentos essenciais e de
ultima geracao;

Ceara possui a populacdo mais participativa
politicamente do Brasil;

Investimento em educacdo integral faz o Estado
Ceara ser o primeiro em Educacao Basica do Brasil;
Ceara é modelo de resiliéncia e articulacdo na
promocao de acOes emergenciais e convivéncia com
o semiarido brasileiro;

Fortalecimento dos Foruns de politicas publicas para
cidadaos engajados e politicamente ativos;
Monitoramento permanente das politicas publicas,
como forma de controle interno;

Pesquisa constata que o Ceara presta servico publico
de exceléncia;

Ceara é o primeiro lugar da Ameérica Latina em
atracao de novos negocios;

Ceara tem fechado um presidio a cada dois anos;
Politica de fortalecimento institucional coloca o
Ceara no n° 1 no ranking de reducido das
desigualdades no Brasil.

Por onde passarei (quais sao as “escalas”)?

Quais sdao os principais marcos? O que vou criar/estabilizar para

esse futuro que seremos?



o Incentivo a formacao e educacao social-cidada;

o Restruturacao da Politica de Seguranca Publica, para
atuacao de forma Integrada (articulacdo a rede de
seguranca estadual;

o Desenvolvimento de uma politica de comunicacao
entre o Estado e o cidadao, a existéncia de um servico

publico integrado.

Tema do grupo: Econdémico
Reflexao 1. Fator restritivo (“nés”): Quais sdo os nos restritivos

(causais) do Estado? Que “armadilhas” precisamos desarmar?

o Modelo de desenvolvimento com concentracao de
renda;

o Predominancia de segmentos tradicionais;

o Baixa retencdao e atracdao de capital humano
qualificado;

o Pouca insercao nas cadeias globais de valor;

o Instabilidade hidrica.

Reflexao 2. Nucleo Positivo: Quais sao as forcas do Estado? O

Que tem dado certo?

o Modelo de educacao basica e técnica;

o Localizacdo geografica (ex. cabeamento fibra otica);

o Grande potencial em energias renovaveis;

o Equilibrio e Solidez fiscal,

o Potencial turistico e cultura;

o Recursos minerais (ex. quartzo - insumo placas
solares; uranio);

o Cadeia produtiva dos segmentos de flores; carnauba;

mel; fruticultura; aquicultura; ovinocaprinocultura.
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Reflexao 3. Sonho (Ventos do Futuro): Quais sdo as

aspiracoes? O que o futuro esta nos convidando?

Reflexdo 4.

Desenvolvimento econdémico inclusivo e sustentavel,
Forte insercado nas cadeias globais de valor;

Ceara como hub de conexao global (aeroportuario e
de informacao);

Tornar-se um centro dindmico na producao
tecnologica;

Alcance da estabilidade hidrica (descolado do regime
de chuvas);

Autonomia energética com 100% da matriz
renovavel,

Tornar-se referéncia em qualidade de vida;

Garantia da seguranca alimentar através da

agricultura familiar.

Por onde passarei (quais sao as “escalas”)?

Quais sdao os principais marcos? O que vou criar/estabilizar para

esse futuro que seremos?

Redesenho de incentivos para atracao de
investimentos visando setores com maior valor
agregado;

Politica de incentivos para criacdo de centros de
P&DI;

Incentivo a exploracao sustentavel de riquezas
minerais;

Mecanismo de financiamento permanente para a
Educacdo e transferéncia de renda através de
royalties na exploracdo de recursos naturais
(mineral, energia...);

Formas alternativas de captacao, armazenamento e

distribuicao de agua.



Tema do grupo: Territorial

Reflexao 1. Fator restritivo (“nés”): Quais sdo os nos restritivos

(causais) do Estado? Que “armadilhas” precisamos desarmar?

Problema Chave: Identidade do espaco territorial;
Identidade municipal: Planos diretores;

Falta de relacoes articuladas: Falta de dialogo entre
os setores e esferas federais, estaduais e municipais;

Auséncia de visdo estratégica quanto aos territorios.

Reflexao 2. Nucleo Positivo: Quais sao as forcas do Estado? O

Que tem dado certo?

Plano Territorial de Desenvolvimento Rural e
Sustentavel;

Plano de Desenvolvimento Rural Sustentavel e
Solidario;

Colegiados territorial;

Planos de Desenvolvimento Urbano Integrado;
Incentivos por parte do estado de valorizacdo da

cultura caracteristica de cada regiao.

Reflexao 3. Sonho (Ventos do Futuro): Quais sdo as

aspiracoes? O que o futuro esta nos convidando?

o

o

Oferta dos meios necessarios para a conclusao e
implantacdao dos planos territoriais que ja foram
iniciados. E a elaboracao dos planos dos municipios
que nao possuem;

Populacao satisfeita tendo seus direitos e
identidades territoriais respeitadas;

As desigualdades estdao sendo reduzidas, nas escolas

os alunos refletem sobre suas realidades;

— 35



o No Ceara as pessoas se encontram dialogam;

o Cidades Organizadas a partir das suas vocacoOes e
geridas por conselhos multisetoriais, com
ferramentas de medicdo para melhorias dos
indicadores sociais. Ter como meta ser referéncia em
felicidade (FIB);

o 90% das empresas participam efetivamente dos
planos de desenvolvimento dos municipios em que
estdo instaladas;

o Apesar da limitacdo de recursos orcamentarios a
integracdo das acOes governamentais esta
contribuindo com grandes transformacoes;

o Municipios com estudos dos microterritorios
(bairros) para acoes mais efetivas;

o Municipalizacdo da seguranca publica;

o Integracao intermunicipal do transporte publico
sobre trilhos;

o No Ceara as caracteristicas culturais sao
consideradas nos processos de planejamento;

o Ceara lidera em numero de parcerias publico-
privadas a promocao do desenvolvimento territorial
equitativo;

o A melhoria na correlacdo de forcas politicas esta
contribuindo com a qualidade de vida do povo.

Reflexdo 4. Por onde passarei (quais sao as “escalas”)?
Quais sdo os principais marcos? O que vou criar/estabilizar para

esse futuro que seremos?

o Foruns com a participacaio do poder publico,
empresas e sociedade civil para construcao de
consensos para eliminacdo dos problemas e

aproveitamento das potencialidades do territorio;
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o Ac0Oes governamentais que cumpram todas as etapas
de um processo de planejamento, desde a
formulacao até sua avaliacao;

o Relacdao mais justa e equilibrada entre uniao, estado

e municipio.

Tema do grupo: Social
Reflexao 1. Fator restritivo (“nés”): Quais sdo os nos restritivos

(causais) do Estado? Que “armadilhas” precisamos desarmar?

o Definicao de sujeito do Ceara 2050;

o Rever tema social, muito econémico;

o NoO: nao tem estudo sobre pobreza - nasce, cresce;

o Capitalismo, empresa, mercadoria, valor;

o Situacdo de Criancas e adolescentes em fortaleza,
para todo o estado;

o Populacao de rua;

o Artesaos e estudo social economica - levantamentos,
artesanatos, individuais, cooperativas;

o Auséncia de planejamento estratégico para combater
pobreza;

o Concentracao de renda - desigualdade;

o infraestrutura e condicdo de pobreza;

o Estimulo ao terceiro setor - dialogo entre;

o Inclusdo - de alguém completamente excluido -
reinsercao;

o Nascedouro e aquele perdido do estado - presos,
socioeducandos e outros;

o Seguranca é um no - inseguranca, individual e
coletiva;

o Faccoes e grupos de exterminios;

o Situacao da educacao;

o Como quebrar o ciclo da violéncia;

o Desigualdade social fator de violéncia;
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A violéncia ndo é causada pela pobreza;
Narrativa muito econémico;
Desenvolvimento x desigualdade social;

Nao quebrar paradigmas;

Violacao de direitos - do proprio estado e violéncia
COmo resposta;

Direitos humanos - nao esta pautado;
Convivéncia e intolerancia;

Fortalecimento das politicas publicas;
Sucateamento das politicas;

Desigualdade, emprego e renda;
Qualificacao profissional;

Estudar a riqueza;

Estudos comparativos de riqueza e pobreza;
Acesso e uso das oportunidades.

Reflexao 2. Nucleo Positivo: Quais sao as forcas do Estado? O

Que tem dado certo?

Fazer para, necessitamos fazer com,;

Planejamento estratégico - tornar a gestdo mais
eficiente e eficaz, uma diretriz para o combate
especifico a pobreza - plano estadual de combate a
pobreza;

Unido para ter um plano de estado que combine o
econOdmico com o social;

Estratégias para redistribuicao de riqueza;

Impostos sobre grandes fortunas;

Redistribuicao riqueza;

Potencial das Escolas profissionalizantes e de tempo
integral;

Conselho municipal de politicas sobre combate a

drogas;



o

Modelo de presidio APAC- associacao de protecao e
assisténcia ao condenado - MG, GO, SGC;

Foco na prevencao;

Reeditar Pacto pela Vida - ‘drogas, onde encontrar!’
cartilha;

Avaliacao socioecondmico dos artesaos;

Fazer gestao compartilhada com conselhos de
politicas publicas;

Tratar o direito a participacao pelo Estado - assumir
esta condicao e acatar suas deliberacoes;

Rede de conselhos - deliberativos e colaborativos e
demais espacos foruns, etc.;

Desenvolvimento de consoércios, os limites
territoriais como fator de convergéncia;

Dotar os conselhos (bi, tripartites, multipartites) de
condicOes técnicas e econémicas;

Benchmark dos conselhos e consorcios.

Reflexao 3. Sonho (Ventos do Futuro): Quais sdo as

aspiracoes? O que o futuro esta nos convidando?

Convivéncia sustentavel com o semiarido: tecnologia
na area de conservacdo dos recursos hidricos,
valorizacao da cultura local, utilizacdo dos recursos
naturais (agricultura); “Ceara vence o desafio da
convivéncia com o semiarido”;

Ceara verde, permitindo a permanéncia das pessoas
nos locais de origem;

Cadastro de todos os artesaos do Estado garantindo
exportacao e relacdo com o mundo;

Construcao do Ceara inclusivo, tolerante e pacifico.
Programas de inclusao social fortalecidos

(habitacional, econdmico, educacional);
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Garantir a integracdao e a intersetorialidade das
politicas publicas, promovendo acesso aos servicos
publicos;

Jovens qualificados profissionalmente e inseridos no
mercado de trabalho;

Ceara implementa  politicas publicas para
juventude/tecnologias sociais que reduzem a zero os
indices de jovens nem, nem,;

Promover a sensacdo de seguranca através da
garantia do convivio seguro e pacifico nas ruas;
Fluxo que garante o atendimento das necessidades
da populacao vulneravel em todos os niveis;
Presidios funcionando no modelo APAC;

Reducao dos indices de criminalidade dos
adolescentes e jovens;
Desenvolvimento/qualificacdio dos programas de
reinsercao social;

Promover programas para o desenvolvimento da
infancia e adolescéncia;

Ceara implementa  politicas publicas para
juventude/tecnologias sociais que reduzem a zero os
indices de jovens nem, nem,;

Promover a sensacdo de seguranca através da
garantia do convivio seguro e pacifico nas ruas;
Fluxo que garante o atendimento das necessidades
da populacao vulneravel em todos os niveis;
Presidios funcionando no modelo APAC;

Reducao dos indices de criminalidade dos
adolescentes e jovens;
Desenvolvimento/qualificacdio dos programas de
reinsercao social;

Promover programas para o desenvolvimento da

infancia e adolescéncia;



o Cearda cada vez menos pobre, com garantia da
distribuicao de riquezas e justica social, com
politicas publicas mais eficazes e capital intelectual
renovado;

o Identificar os beneficios dos projetos de prevencao;

o Os estilistas e design do Ceara valorizam as rendas e
bordados locais;

o Cultura de planejamento voltada para gestdo por
resultados em todo Estado;

o Fortalecimento da cultura de paz;

o Erradicacdo da fome;

o Universalizacao do saneamento basico;

o Ceara tera todas as escolas publicas funcionando em
dois turnos, ensinando ética, espiritualidade,
economia domeéstica e artesanato;

o Ceara sem déficit habitacional;

o Fortalecimento da rica dimensao da cultura da gente
do Ceara com a consolidacao do artesanato cada
veza mais includente;

o As politicas sociais se tornem politicas de Estado e
nao politicas de governo;

o Reducao dos indices de homicidios no Estado;

o Que os direitos sociais sejam integralmente
garantidos e efetivados;

o Estado do Ceara referéncia em Governanca;

o Ceara sem trabalho infantil;

o Ceara tera os menores impostos do mundo;

o Garantia das transparéncias das informacodes do
Estado.

Reflexdo 4. Por onde passarei (quais sao as “escalas”)?
Quais sdao os principais marcos? O que vou criar/estabilizar para

esse futuro que seremos?
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o “Ceara vence o desafio da convivéncia com o
semiarido” (Ceara Verde) - Convivéncia sustentavel
com o semiarido: tecnologia na area de conservacao
dos recursos hidricos, valorizacdo da cultura local,
utilizacdo dos recursos naturais (agricultura),
permitindo a permanéncia das pessoas nos locais de
origem;

o Efetivar politicas de habitacdo de interesse social,
melhorias habitacionais, condicoes adequadas de
habitualidade: infraestrutura, saneamento basico,
desenvolvimento territorial;

o Desenvolver ferramentas de gestdao publica que
permite a governanca, o alcance de resultados
efetivos e a integracao das politicas publicas;

o Oportunizar a participacio da populacdo em
vivéncias de perdao, conciliacao e mediacao;

o Universalizar as praticas da justica restaurativa;

o Desenvolver politicas de inclusao social e formacao
profissional, buscando a construcdio do Ceara
inclusivo, tolerante e pacifico;

o Realizar o cadastro de todos os artesaos do Estado
garantindo exportacao e relacao com o mundo, além

de valorizar as rendas e bordados locais.

Tema do grupo: Ambiental
Reflexao 1. Fator restritivo (“nés”): Quais sdo os nos restritivos

(causais) do Estado? Que “armadilhas” precisamos desarmar?

o Falta de efetividade da politica de Educacao
Ambiental;

o Falta de efetividade da politica estadual de residuos
solidos;

o Degradacao da biodiversidade (prejuizos a flora e

fauna);



\

o Saneamento ambiental (integracdo das etapas do
saneamento);

o Desconhecimento da capacidade de suporte dos
geosistemas (pensar o local);

o Caréncia de interligacdo de politicas publicas;

o Falta de implementacio da gestdao ambiental
municipal;

o Visao economicista dos atributos ambientais;

o Vulnerabilidade as mudancas climaticas;

o Baixo efetivo de agentes publicos ambientais;

o Auseéncia de fundo estadual do meio ambiente;

o Auséncia de politica de fauna;

o Falta de extensionismo rural;

o Deficiéncia da comunicacdo ambiental;

o Modelo de desenvolvimento concentrado na renda;

o Predominancia de certos segmentos tradicionais;

o Dificuldade de quebra de paradigmas;

o Baixa capacitacao;

o Pouca insercao nas cadeias globais;

o Caréncia de interligacdo de politicas publicas;

o Burocracia;

o Pouca eficiéncia dos processos;

o Fraca comunicacado governo e sociedade;

o Ingeréncia politica em detrimento da parte técnica;

o Falta de interacdo entre governo e setor produtivo;

o Desvalorizacao dos servidores;

o Descontinuidade de politicas publicas;

o Aumento da inseguranca com estrangulamento do

regime penitenciario.

Reflexao 2. Nucleo Positivo: Quais sao as forcas do Estado? O

Que tem dado certo?
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o Ampliacdo do "debate" ambiental (aumento do
conhecimento);

o Avancos do arcabouco legal e institucional ambiental
(ex. lei da flora nativa);

o Experiéncias municipais exitosas em meio ambiente
(ex. pracas e espacos de lazer);

o Integracdo das instituicOes publicas dos 3 entes (ex.
ampliacao de foruns;

o Descentralizacdo da gestdao ambiental;

o Inicio de novos projetos do Estado (ex. selo escola
sustentavel, parque escola);

o Integracao publico-privado;

o Ampliacao das areas protegidas e fortalecimento da
gestao;

o Elaboracao de estudos e trabalhos técnicos
ambientais (aumento do investimento em pesquisas
ambientais);

o Maior engajamento dos atores sociais e sua
participacdo na execucao de politicas publicas (ex.
associacoes);

o Perenidade de bons projetos e acoes (selo municipio
verde, praia limpa);

o Ambiéncia favoravel para inovacao de politicas
ambientais;

o Maior interesse dos gestores publicos municipais
sobre meio ambiente;

o Ambiéncia favoravel para modernizacdio do

licenciamento ambiental para energias renovaveis.

Reflexao 3. Sonho (Ventos do Futuro): Quais sdo as

aspiracoes? O que o futuro esta nos convidando?



o Ceara conscientiza e educa a sua populacao para
gerir e planejar a utilizacao dos recursos de maneira
sustentavel,

o Saneamento Ambiental e 0 uso dos recursos hidricos
em 100% do estado.

3.2. Area.2 — Setores Econdmicos

Tema do grupo: Industria
Reflexao 1. Fator restritivo (“nés”): Quais sdo os nos restritivos

(causais) do Estado? Que “armadilhas” precisamos desarmar?

o Parceria: Falta da ambiéncia de olhar o empresario
como um multiplicador pro avanco do Estado;

o Parceria: Auséncia de parceira Academia x Industria;

o No interior tem mais industrias de pequeno porte,
falta de fomentar um suporte as micro e pequenas
empresas no interior;

o Falta de novos modelos de negocios;

o Pouca disponibilidade e acdo no financiamento do
servico publico;

o Preservacao dos recursos minerais. Nao ha um olhar
para as geracoes futuras. Auséncia de inclusao de
recursos minerais nos planos. Foco é preservacao;

o Setor de economia do mar: tecnologias que
viabilizem a aquicultura no estado, maioria dos
pequenos aquicultores sumiram ou nao estao no
mercado. Trazer a aplicacdo dessas tecnologias.
Tecnologia de convivéncia com a seca. Nao tem
incentivos fiscais. Auséncia de um plano de
ordenamento e plano de gestao nesse setor. Reducao
de impostos. Falta de incentivos fiscais no setor de

economia do mar;



o

o

Incentivo a implantacao de placas solares, tanto para
pequenos produtores quanto residéncias. Ainda
neste ponto, o uso de energias renovaveis. A
burocracia na implantacdo de energia edlica,
principalmente em relacdao a criacao de um marco
regulatorio;

Recursos Hidricos, a baixa disponibilidade e novas
tecnologias que utilizem de forma inteligente este
recurso;

Nao interiorizacdo da Industria, falta de novos
modelos de negocios que despertem o interesse de
interiorizar (politica de incentivos);

Baixa oferta educacional de areas estratégicas;
Historico de investimento publico no setor de ciéncia
e tecnologia baixo e ineficiente;

Concentracao do parque fabril em setores de baixa
intensidade tecnologica;

Apoio do estado para a exportacao é falho;
Dificuldade na captacao de financiamento.

Reflexao 2. Nucleo Positivo: Quais sao as forcas do Estado? O

Que tem dado certo?

Crescente expansao das industrias nos ultimos 30
anos;

Diferencial proveniente da formacdo do capital
humano;

Localizacao geografica em relacdo ao mar;
Localizacao geografica em relacdo a outros paises
que sao importadores como o EUA e a Europa. Como
€ mais perto, é mais barato;

Recursos naturais: Sol; Vento; Minerais;

583km de costa;

Crescimento na melhoria de educacao basica;
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Infraestrutura aérea e portudria, parcerias
internacionais e nacionais recentes positivas para as
questoes de exportacao e importacao;
Infraestrutura e comunicacdo e informacao
diferenciada (cabos de fibra otica e cabos
submarinos, o cinturao digital e ligacdo com outros
paises);

Construcao recente de um ambiente de dialogo
aberto entre o setor produtivo e o governo;
Instituicao de ensinos superior com
desenvolvimento de pesquisas relevantes para o
setor da industria (Ha a existéncia de “nichos de
exceléncia académica”, ja reconhecidos até
internacionalmente, mas pouco integrado com a
industria);

Existéncia de grandes jazidas de granito com
qualidade;

Riqueza da nossa Caatinga que é tdo biodiversa,
assim como nossos recursos marinhos, podendo
sendo utilizada na area quimica, cosméticos, sauide e
até alimentos, mas com consciéncia;

Em Itapitina existe uma jazida de grafita;

Diversidade e potencial de agro industrializacao.

Reflexao 3. Sonho (Ventos do Futuro): Quais sdo as

aspiracoes? O que o futuro esta nos convidando?

o

Diferencial competitivo do Estado potencializado
pela inovacao (P&D), redes/clusters de conhecimento
com integracdo nacional e internacional,
desenvolvimento tecnologico, industria 4.0 e pela

eficiéncia da gestao publica voltada para resultados;
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Um Estado que incentiva o pequeno e grande
empreendedor, sem causar amarras burocraticas que
impecam o desenvolvimento do setor industrial;
Uso da agua de forma eficiente e uma plataforma de
solucoOes para o tema - tratamento de reuso de agua,
dessalinizacdo, reuso na agricultura e tratamento de
agua contaminada por exemplo por fertilizantes;

Ser referéncia na infraestrutura de construcoes civis
inteligentes e sustentaveis;

Tecnologia e desenvolvimento da industria
Aeroespacial - utilizar de recursos humanos que
evadiram o Cearg;

Aumento tecnologico das industrias. Ha uma série
de industrias defasadas tecnologicamente, mas a
tecnologia as vezes ja existe e esta acessivel;

Ser uma referéncia na area de pesquisa e
desenvolvimento de moda, em vez de industrializar
o mundo da moda, o foco seria para a prestacao de
servico. Para isso, reutilizar esse capital humano e
capacitar e trazer tecnologias;

Ser uma referéncia na industria farmacéutica,
principalmente devido a existéncia de wuma
biodiversidade rica quanto na caatinga quanto em
mar;

Possuir complexos industriais por toda a regidao do
Estado (empregos e oportunidades);

Ser um Estado de referéncia em quantidade de
geracao de energia renovavel tanto em industrias e
no geral da matriz energética, principalmente a solar
quando a eolica. Talvez até a maritima;

Ser um polo desenvolvido de atividades ligadas ao
uso da fibra 6tica e cabos submarinos;

Ter uma plataforma de servicos logisticos de

multimodalidade altamente eficientes;



o Desenvolvimento da economia do mar: ser um
grande polo portuario para o norte, nordeste e
centro-oeste do Brasil; Aproveitamento de recursos
naturais de forma sustentavel do rico mar na regiao
do Ceard;

o Possuir tecnologia agroindustrial;

o Referéncia na producdo de alimentos autovalor
agregado;

o Ser referéncia em pesquisas e no ensino de avancos
tecnologico, agroindustrial, biotecnologicos, ciéncias
exatas, engenharias, ciéncia da computacao e ciéncia
marinha;

o Ser referencial na criacao de pescados em cativeiro;

o Ser uma referéncia mundial na industria de turismo

com exceléncia.

Reflexdao 4. Por onde passarei (quais sao as “escalas”)?
Quais sdao os principais marcos? O que vou criar/estabilizar para

esse futuro que seremos?

o Biofarmacos: politica de expansao do polo de saude
de Eusébio para inclusdao da exploracdao de algas e
plantas medicinais da caatinga;

o Biotecnologia: Desenvolvimento de linhas de
pesquisas de Dbiotecnologia demandadas e
financiadas pela industria;

o Se desenvolver na tecnologia de dessalinizacao.
Desenvolvendo a tecnologia e popularizando o uso
primeiramente;

o Emrelacao ao polo industrial de moda: levantamento
dos elos nao existentes no Estado e na producao de
varias matérias primas; idem para as etapas do

processo de producao.; politica de aprimoramento



dos artesdes da moda, todo este processo deve ser
estendido para tecido, couro e acessorios e design;

o Polos industriais: Atracdo de empresas e industrias
através de incentivos fiscais para areas
vocacionadas;

o Ensino: expandir oferta de graduacdo e pos-
graduacao em ciéncias, computacao, matematica...
Acima de 4% do Brasil; ofertar cursos de engenharia
no UECE; elevar numero de programas de mestrado
e doutorado conceito 7. Elevar o numero de mestres
e doutores por 400 milhas em 80% do indice nacional
até 2030;

o Alimentos: Identificar principios ativos da caatinga e
do mar que possam ser adicionados aos alimentos
provendo funcionalidades; fortalecer a induastria de
producado organicas e naturais (tendéncia mundial);
Criacao de programas de valorizacdo do alimento
cearense com foco no mercado interno e externo; ter
implantado  sistemas de rastreabilidade e
certificacoes de forma ampla nas industrias
cearenses; aumentar nivel de qualificacdo da mao de

obra e uso de tecnologias com foco na industria 4.0.

Tema do grupo: Recursos Hidricos
Reflexao 1. Fator restritivo (“nés”): Quais sdo os nos restritivos

(causais) do Estado? Que “armadilhas” precisamos desarmar?

Inseguranca hidrica:

o Reservas vulneraveis no tempo e no espaco
(Variabilidade climatica);

o Baixa qualidade da agua nos corpos hidricos;

o Ineficiéncia no uso da agua dos setores produtivos,

em destaque no setor agropecuario;
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o Perdas no transporte da agua no processo de
perenizacao dos rios.
Gestao:

o Conflito entre os usos de agua;

o Aumento da demanda por recursos hidrico;

o Cobertura insuficiente da outorga;

o Deficiéncia na medicao dos usos;

o Auséncia de plano para eventos extremos;

o Deficiéncia do quadro técnico;

o Infraestrutura de distribuicido de agua insatisfatoria;

o Baixa exploracao de outras fontes de recursos
hidricos (dessalinizacao, reuso e agua subterranea);

o Indefinicao de Mercado para utilizar agua de reuso e
dessalinizacao;

o Perdas elevadas na distribuicao da agua tratada;

o Baixa cobertura e utilizacao do esgotamento
sanitario;

o Baixa cobertura de Abastecimento de agua e
esgotamento sanitario para populacao difusa;

o Baixa capacidade técnica e financeira do titular dos
servicos de gestao de saneamento (residuos solidos,
drenagem, agua e esgoto);

o Distanciamento das Universidades com as politicas

publicas.

Reflexao 2. Nucleo Positivo: Quais sao as forcas do Estado? O

Que tem dado certo?

o Sistema institucional de Recursos hidricos
Consolidado;

o Existéncia de um orgao de gestdo e operacao do
sistema de recursos hidricos;

o Capacidade organizacional da COGERH na operacao
do sistema hidraulico;



o Arcabouco legal consolidado;

o Boa Infraestrutura de reserva hidrica;

o Capacidade de financiamento das acoes de gestao e
operacao dos sistemas existentes;

o Gestdo participativa nos organismos de bacia
consolidado;

o Descentralizacdo operacional da gestao dos recursos
Hidricos (gerencias regionais da COGERH);

o Integracado do setor de Recursos Hidricos,

Universidade e Saneamento.

Reflexao 3. Sonho (Ventos do Futuro): Quais sdo as

aspiracoes? O que o futuro esta nos convidando?

o Diferencial competitivo do Estado potencializado
pela inovacao (P&D), redes/clusters de conhecimento
com integracdo nacional e  internacional,
desenvolvimento tecnologico, industria 4.0 e pela
eficiéncia da gestao publica voltada para resultados;

o Aprimoramento das ferramentas de regulacio e
controle (Cobranca, Fiscalizacao);

o Tarifas orientadas para conservacao de agua;

o Plano proativo de eventos extremos;

o Plano de contingéncia de abastecimento para os
diversos usos;

o Recursos Humanos fortalecidas nas instituicoes;

o Utilizacdo de energias alternativas para captacao,
distribuicao e tratamento de agua e esgoto;
Eficiéncia no uso da agua:

o Reducao de perdas na distribuicdo de agua;

o Métodos de Irrigacao eficientes;

o Culturas adequadas ao semiarido;

o Redistribuicao das areas de irrigacdao conforme a
sustentabilidade hidrica.
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Garantia hidrica para multiplos usos:

o Regras de construcdo para novas edificacoes e
promocao de construcao verde;

o Diversificacdo da matriz hidrica reduzindo a
dependéncia da quadra chuvosa (reuso,
dessalinizacdo, agua chuva e agua subterranea);

o Garantia do abastecimento humano nas cidade,
distritos e localidades;

o Aperfeicoamento da Gestdo da oferta da reserva
hidrica;

o Gestao da demanda (Conhecimento dos usuarios,
Universalizacdo da outorga, Hidrometracdo dos
usos);

o Universalizacdo dos servicos de saneamento para
areas urbanas e rurais;

Programa de conservacao da agua:

o Metodologia para preservacao de agua a longo prazo

(preservacao das nascentes, retencao das aguas

superficiais ndo controladas do reservatorio).

Reflexdo 4. Por onde passarei (quais sao as “escalas”)?
Quais sdao os principais marcos? O que vou criar/estabilizar para

esse futuro que seremos?

o 2030 - Implantacdo do parque tecnologico da
economia 4.0;

o 2030 - Mais de 20.000 industrias operacionais, com
destaque nos setores X, Y e Z;

o 2028 - Universalizacao do Cadastro, Outorga,
Cobranca, Fiscalizacdo e medicao dos usos;

o 2025 - Implantacdo de Tarifas de agua bruta e
tratada voltadas para conservacao de agua;

o 2020 - Implementacdao de Planos para eventos

extremos;
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2020 - Fortalecimento das instituicoes do Sistema de
Recursos Hidricos e Saneamento;

2035 - Utilizacdao de energias alternativas para
captacao, distribuicao e tratamento de agua e esgoto;
2050 - Reducao em 70% de perdas na distribuicao de
agua;

2035 - Utilizacao de 100% das areas irrigadas com
meétodos eficientes;

2035 -Implantacao de 100 % de Culturas adequadas
ao semiarido;

2035 - Redistribuicdo das areas de irrigacao
conforme a sustentabilidade hidrica;

2035 - 100 % de novas edificacoes de construcao
verde;

2050 - Utilizacdo de tecnologias alternativas para
garantia plena dos grandes centros urbanos
(dessalinizacao, agua de chuva, agua subterranea e
outras);

2050 - Reutilizacao de 100% do efluente de esgoto;
2050 - Implantacao de 100% dos sistemas adutores
de agua tratada planejados no Projeto Malha D" Agua
para o abastecimento urbano das cidades, distritos e
localidades;

2050 - Aperfeicoamento continuo da Gestdo da
oferta da reserva hidrica;

2050 - Universalizacdo dos servicos de saneamento
para areas urbanas e rurais (Ex.: Projeto Malha
D" Agua);

2050 - Construcao de 100% das Barragens
Planejadas;

2019 - Funcionamento da Transposicdao do Sao
Francisco;

2025 - Implantacdao do Ramal do Salgado do Projeto

da Transposicao do Sao Francisco.



P — UBL

Tema do Grupo: Agropecuaria
Reflexao 1. Fator restritivo (“nés”): Quais sdo os nos restritivos

(causais) do Estado? Que “armadilhas” precisamos desarmar?

o Baixo rendimento do trabalho agricola;

o Assisténcia técnica deficiente e baixa adocdo de
tecnologias;

o Descontinuidade de politicas publicas;

o Falta de agua para as atividades agropecuarias -
gestdao hidrica, inseguranca hidrica, desperdicio e
baixa disseminacdo de solucOes para convivéncia
com o semiarido;

o Modelo de producao baseado no autoconsumo de
agua em areas concentradas;

o Baixo foco em produtos com alto potencial de
producao e comercializacao;

o Falta de incentivo para agricultura urbana;

o Deficiéncia no sistema de defesa agropecuaria do
estado, tanto pessoal como gerencial;

o Falta de politica de garantia de preco.

Reflexao 2. Nucleo Positivo: Quais sao as forcas do Estado? O

Que tem dado certo?

o Localizacdo geografica e clima - proximidade com
Europa e EUA;

o Potencial para gerar e utilizar a energia eélica e solar;

o Diversidade climatica - serra, sertao, litoral...

o Potencial para utilizacao sustentavel da flora e da
fauna nativa do bioma caatinga;

o Existéncia de forte educacao profissional,

o Existéncia de perimetros publicos de irrigacao;

o Amplo leque de opcoes de producao agropecuaria;
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o Sistema de inovacao tecnolodgica, com universidades,
centros de pesquisa, agentes financiadores e ONGs,
distribuidas nas macrorregides, com potencial de
apoiar a inovacao tecnologica e social;

o Alto potencial de geracdao de trabalho e renda com
investimentos inferiores aos outros setores
economicos;

o Infraestrutura de transporte, comunicacao,
armazenamento e logistica aérea e portuaria em fase

de expansao e consolidacao.

Reflexao 3. Sonho (Ventos do Futuro): Quais sdo as

aspiracoes? O que o futuro esta nos convidando?

Dimensao da agropecuaria:

o Ser lider nos produtos de maior vocacao do Estado;

o Producao de produtos de alto valor agregado para os
mercados interno e externo;

o Utilizacao eficiente da irrigacao;

o Culturas agricolas com alto percentual proteico e
menos exigentes em agua e adaptada as condicoes
do semiarido cearense;

o Uso de cultivares melhorados nao transgénicos, com
alta produtividade e baixo consumo de agua;

o Utilizacdo de softwares para controle da
mecanizacao agricola, irrigacao e gestao;

o Utilizacao de energia solar nas fazendas aumentando
a produtividade;

o Ser lider nos produtos agropecuarios de maior
vocacdao do Estado e de alto valor agregado,
certificados para os mercados internos e externos,
utilizando tecnologias inovadoras de producao,

beneficiamento e comercializacao;
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Agricultores familiares organizados,
profissionalizados, emancipados e resilientes as
secas, participando de sistema cooperativista,
produzindo com base na agroecologia produtos de
alto valor agregado, certificados e processados,
garantindo a seguranca alimentar e nutricional, e
obtendo renda familiar com base em preco justo.
Dimensao da agricultura familiar:

Produtores familiares organizados,
profissionalizados, emancipados participando de
sistema cooperativista;

Produtos da agricultura familiar com valores
agregados, certificados e beneficiados e ou
processados;

Disponibilidade de recursos financeiros para os
agricultores familiares;

Cooperativismo da agricultura familiar consolidado
Politicas de preco justo para os produtos da
agricultura familiar;

Recursos hidricos:

Reuso de 100% da agua utilizada, repondo o que
evapora;

Dessalinizacdo das aguas salobras com a separacao
de minerais dos rejeitos;

Inversao do sistema de abastecimento de agua de
Fortaleza;

Dimensao infraestrutura:

Infraestrutura de comunicacao digital distribuido em
todo o territorio;

Infraestrutura logistica de transporte,
armazenamento e exportacao consolidados;
Dimensao econOmica e social:

Sem desigualdade econémica e social;



Povos originados de comunidades tradicionais
reconhecidos com suas terras demarcadas e suas
culturas valorizadas;

Estrutura fundiaria com alto grau de equidade;
Agricultura urbana desenvolvida e sustentavel,
disseminada no territorio;

Juventude rural integrada ao desenvolvimento da
agropecuaria;

Dimensao da qualidade dos alimentos:

Producao de alimentos saudaveis e seguros;
Seguranca alimentar garantida, com certificacao e
rastreabilidade;

Regulamentacdo, controle e fiscalizacdo da
publicidade e rotulagem dos alimentos organicos,
convencionais e transgénicos;

Tecnologia de pobs-colheita que prolongue a
qualidade do produto por mais tempo;

Dimensao agroecologica:

Desenvolver conhecimento suficiente para uma
agropecuaria organica e ecologica;

Convivéncia com a seca, como fenomeno natural,
gerenciando-a com base em planejamento, gestao
dos recursos de producao e utilizacao de tecnologias
inovadoras;

Agroecologia e convivéncia com o semiarido com o
fundamento da base tecnolégica da agropecuaria;
Areas de Preservacio Permanente totalmente
recuperadas e protegidas;

Universalizacdo da agricultura agroecologica
Dimensao ambiental:

Reciclagem de material plastico para construcao de
caixa de gordura, fossa asséptica, tanques de criacao
de peixe, cisternas, barcos, etc.;

Ceara sem lixo.
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Governanca:
o Planejada, gerenciada e referenciadas as microbacias;
o Camaras setoriais das principais cadeias produtivas
consolidadas;
o Assisténcia técnica de qualidade e universalizada.

Reflexdo 4. Por onde passarei (quais sao as “escalas”)?
Quais sdo os principais marcos? O que vou criar/estabilizar para

esse futuro que seremos?

o Transformacao o Plano 2050 em politica de ESTADO
(NACAO);

o Consolidacao da pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo, integradas as demandas dos setores
produtivos, associado as incubadoras e parques
tecnologicos, para a criacao de solucbes para os
problemas da agropecuaria;

o Inclusao nas grades curriculares de todos os niveis
de formacdo a criatividade, inovacao e
empreendedorismo;

o Consolidacado da cultura  associativista e
cooperativista;

o Universalizacdo do ensino médio para a populacao
rural;

o Dessalinizacao e reuso da agua estabelecido e

adotado de forma abrangente.

Tema do Grupo: Turismo
Reflexao 1. Fator restritivo (“nés”): Quais sdo os nos restritivos

(causais) do Estado? Que “armadilhas” precisamos desarmar?

o A dependéncia da iniciativa privada do setor publico
(Falta de protagonismo da iniciativa privada);
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Falta de politica publica voltada para a interiorizacao
do turismo;

Falta de dados e pesquisas para o planejamento,
principalmente nos municipios fora da capital. Nao
existe planejamento sem dados;

Falta de capacitacao das pessoas que estao cuidando
do turismo (gestores e mao de obra). Pouca
qualificacdo do setor de servicos, principalmente
receptivo (bem receber o turista) e lingua estrangeira;
Necessidade de pensar a sustentabilidade do turismo
(inclusao das comunidades, reflexos futuros dos
impactos da instalacio de empreendimentos como
resorts, etc. sustentabilidade ambiental, econémica,
social, cultural e psicologica);

Necessidade de Pensar no turismo comunitario,
interno, e na populacao que recebe o turista;

Falta de instancias de governancas de turismo;
Seguranca publica: a repercussao negativa das taxas
de homicidio no Ceara, gerando uma imagem
negativa do Ceara como destino turistico.
Necessidade de medidas para reduzir as taxas de
homicidio;

Desenvolver ferramentas (planejamento) eficazes
para dar infraestrutura e apoio para a interiorizacao
do turismo (vias e sinalizacao turistica);

O estado nao prioriza a realizacao de pesquisas de
impactos economicos do turismo de eventos e
negocios;

Caréncia de promocao do turismo regional e turismo
de eventos e negocios;

AcOes especificas junto aos policiais com nocoes e
preparo para atendimento ao turista e para melhorar
a comunicacdo com o turista (dominio de lingua

estrangeira);



Falta de politica e gestdao e gerenciamento de riscos
para o patrimonio historico/privado;

Desenvolver o TRAF (Turismo Rural e Agricultura
Familiar);

Fortalecer a Parceira publico privada: entender como
interesse comum;

Desconhecimento do que é o turismo: por parte do
empresario e do ente publico e legislativo;
Inseguranca juridica no Estado para investidores
(grande quantidade de documentos exigidos e
dificuldade de terminar o processo principalmente
licenciamento ambiental);

Falta de inventario turistico nos municipios;

Falta observatorio do turismo;

Fundo de turismo para os municipios;

Falta de planejamento estratégico para os destinos
do turismo;

Falta de informacoes sobre a capacidade de carga dos
destinos;

Falta de divulgacdo da midia propositiva;
Esclarecimento dos parametros sobre o numero de
homicidios no Cear3;

Campanha de conscientizacaio e educacdo da
populacdo para o turismo;

Aumento dos cursos superiores de turismo de
qualidade;

Concurso publico nas secretarias de turismo
(turismologos para estado e municipio);

Valorizacao do  profissional de turismo
(descontinuidade);

Necessidade da formalizacdo do setor turistico
Intensificar a parceria sebrae e senac (sistema S e

Ematerce);



o Conscientizar o comercio e a industria sobre a
importancia do setor turistico;

o Limpeza publica;

o Auséncia de um icone forte para o turismo, para a
imagem do destino turistico;

o Pouca estrutura de resorts no Estado;

o Falta de acessibilidade no interior do territorio;

o Necessidade de fortalecer os artesaos;

o Necessidade de aumentar a divulgacdao do geoparque
Araripe: lnico geoparque das ameéricas;

o Necessidade de envolver a juventude;

o Educacao e sensibilizacao da comunidade (jovens e
criancas) para a importancia do turismo;

o Necessidade de desenvolvimento de produtos
turisticos que requalifiquem e valorizem o
artesanato e a gastronomia local, utilizando os

insumos locais.

Reflexao 2. Nucleo Positivo: Quais sao as forcas do Estado? O

Que tem dado certo?

o Posicdo geografica estratégica com Europa, Asia e
Caribe;

o Equipamentos para receber grandes eventos;

o Integracao dos clusters de turismo;

o Clima;

o Divulgacao do estado no exterior;

o Diversidades de atrativos: serra, sertao, litoral,

o Investimentos em infraestrutura;

o Grande parque hoteleiro;

o Hospitalidade do povo cearense e humildade do
povo, 0 cearense €é amigo e solicito, tem muita

empatia;
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o

Sensacao de seguranca do turista: o turista sai do
Ceara dando boa opinido, se sente seguro. O turista
vem esperando um estado de guerra e encontra um
estado tranquilo;

Infraestrutura de turismo como portos e aeroportos,
hub, infraestrutura para alavancar o turismo nos
proximos anos;

Imagem positiva do Ceara como destino turistico:
marca forte;

Turismo Ccomo prioridade governamental,
investimentos publicos na area;

Integracado entre governos estadual e municipal;
Educacao profissional do Estado do eixo turismo e
hospitalidade nas escolas profissionalizantes. O
governo oferece uma semana para o curso de guia
com toda infraestrutura para eles terem técnica.
Valorizacdo do Ceara por meio do turismo. 117
escolas técnicas, sendo 20 de turismo;
Conscientizacdao da populacao local: atualmente
tomando consciéncia de que o turismo é um
potencial de ganhos;

Instancia de governanca comecando pelos foruns de
turismo do Ceara e regionais;

Litoral extenso;

Dias de sol;

Temperatura da agua do mar;

Capitacao de recursos do estado e prefeitura

Rede hoteleira;

Selo de qualidade de servicos Sebrae;

Diversidade de atrativos;

Integracao do poder publico com as universidades.

Reflexao 3. Sonho (Ventos do Futuro): Quais sdo as

aspiracoes? O que o futuro esta nos convidando?



Diferencial competitivo do Estado potencializado
pela inovacao (P&D), redes/clusters de conhecimento
com integracdo nacional e internacional,
desenvolvimento tecnologico, industria 4.0 e pela
eficiéncia da gestao publica voltada para resultados;
O Ceara ser o maior destino turistico brasileiro
(doméstico e internacional);

O Ceara ser o maior destino turistico brasileiro em
eventos, negocios e cruzeiros;

Profissionalismo em nivel de exceléncia, tanto em
relacdo ao setor pubico quanto setor privado;

Que a comunidade receptora receba os beneficios
correspondentes do turismo;

Que todos os municipios cearenses desenvolvam e se
beneficiem do turismo;

Diversificacdo do produto turistico (litoral, serra e
sertdo e tipologias - religioso, de eventos, esportivo,
cultural, de aventura, etc.);

Efetividade de acdes do turismo baseada em
planejamento e pesquisa de dados;

Valorizacao do profissional do turismo;
Estabelecimento do Observatorio Estadual do Ceara
e dos municipios turisticos do estado;

Elaboracao do Inventario Turistico do Cearg;

Criacdo do Fundo de Turismo do Cear3;

Que o estado tenha atrativos turisticos equivalentes
a grandes atracOes internacionais (como p. ex. da
Disney);

Que o estado seja referéncia em Seguranca Publica
turistica nos padroes de organismos internacionais,
como a Organizacao Mundial do Turismo;

Que tenha Seguranca Juridica;

Que tenha infraestrutura de apoio a Cadeia Produtiva

do Turismo;



Reflexdo 4.

Que a orla de Fortaleza (maior portao de entrada do
estado) seja totalmente integrada e turistica
contribuindo para que o turista fique mais na cidade;
Padronizacao dos precos e servicos;
Conscientizacdo comunitaria para valorizacao da
identidade, da cultura local e sua importancia para o
desenvolvimento turistico e economicosocial;
Educacao nas escolas para “valorizacao do turismo”;
Ampliacdo e diversificacdo das rotas/corredores
turisticos, consolidando conexado/integracao dos
municipios e estados vizinhos;

Uma avenida de, pelo menos 100 metros de largura,
interligando o Centro a Beira-mar;

Implemento de Politicas Publicas de Estado e nao
somente de governo;

Instalacao do modal ferroviario para o turismo no
estado;

Que o estado tenha um Programa de Protecdao ao
Patrimonio de Importdncia Turistica (estatuas,
parques, icones, pracas, faixas de praias, prédios
historicos, etc.) no aspecto da seguranca contra
roubos, furtos, depredacao, incéndios, etc.);
Sustentabilidade nas atividades turisticas nos
diversos ambitos (social, ambiental e econdmico);
Incremento tecnoldgico na atividade turistica para
criacdo de atrativos inovadores (exemplo, roda

gigante, aquario, etc.

Por onde passarei (quais sao as “escalas”)?

Quais sdao os principais marcos? O que vou criar/estabilizar para

esse futuro que seremos?

o

2019 - Estabelecimento do Observatoério Estadual do

Ceara e dos municipios turisticos do estado;



2020 - Valorizacao do profissional do turismo;

2020 - Criacao do Fundo de Turismo do Ceara;

2022 - Que o0 estado tenha um aeroporto
internacional moderno que atenda com qualidade
toda a demanda nacional e internacional,

2022 - Educacao nas escolas para “valorizacao do
turismo”;

2022 - Que o estado tenha um Programa de Protecao
ao Patrimonio de Importancia Turistica (estatuas,
parques, icones, pracas, faixas de praias, prédios
historicos, etc.) no aspecto da seguranca contra
roubos, furtos, depredacao, incéndios, etc.);

2022 - Elaboracao do Inventario Turistico do Ceara;
2024 - Que a orla de Fortaleza (maior portdo de
entrada do estado) seja totalmente integrada e
turistica contribuindo pra que o turista fique mais na
cidade;

2025 - Padronizacao dos precos e servicos; (Forum
de Turismo se opoe);

2025 - Que o estado seja referéncia em Seguranca
Publica Turistica nos padroes de organismos
internacionais, como a Organizacio Mundial do
Turismo;

2025 - Que tenha infraestrutura de apoio a Cadeia
Produtiva do Turismo;

2025 - Efetividade de acoes do turismo baseada em
planejamento e pesquisa de dados;

2026 - Ampliacio e diversificacdo  das
rotas/corredores turisticos, consolidando
conexdo/integracao dos municipios e estados
vizinhos;

2028 - Que o estado tenha atrativos turisticos
equivalentes a grandes atracOes internacionais (como

p. ex. da Disney);



o 2028 - Que tenha Seguranca Juridica;

o 2030 - Uma avenida de, pelo menos 100 metros de
largura, interligando o Centro a Beira-mar;

o 2030 - Instalacao do modal ferroviario para o turismo
no estado;

o 2030 - Profissionalismo em nivel de exceléncia, tanto
em relacdo ao setor pubico quanto setor privado;

o 2030 - Diversificacdo do produto turistico (litoral,
serra e sertdo e tipologias - religioso, de eventos,
esportivo, cultural, de aventura, etc.);

o 2035 - Incremento tecnologico na atividade turistica
para criacao de atrativos inovadores (exemplo, roda
gigante, aquario, etc.);

o 2040 - Conscientizacao comunitaria para valorizacao
da identidade, da cultura local e sua importancia
para o desenvolvimento turistico e economicosocial;

o 2040 - Que a comunidade receptora receba os
beneficios correspondentes do turismo;

o 2045 - Que todos os municipios cearenses
desenvolvam e se beneficiem do turismo;

o 2050 - Implemento de Politicas Publicas de Estado e
ndo somente de governo;

o 2050 - Sustentabilidade nas atividades turisticas nos
diversos ambitos (social, ambiental e econdmico);

o 2050 - O Ceara ser o maior destino turistico
brasileiro, domeéstico e internacional oferecendo
produtos  turisticos de varios segmentos
consolidados e inovadores;

o 2050 - O Ceara ser o maior destino turistico

brasileiro em eventos, negocios e cruzeiros.

Tema do Grupo: Energia
Reflexao 1. Fator restritivo (“nés”): Quais sdo os nos restritivos

(causais) do Estado? Que “armadilhas” precisamos desarmar?
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Limitacdo de escoamento da energia gerada;

Falta de Linhas de transmissao;

Falta do Marco regulatoério personalizado;

Custo de implantacao elevados;

Licenciamento ambiental restrito;

Falta de mao de obra especializada;

Impacto ambiental muito grande;

Falta de incentivo para popularizacao da micro
geracao;

Falta de incentivo para o uso de reaproveitamento de
residuos solidos (Reciclagem);

Pouca divulgacdo e implantacdo de solucdes de
tecnologias ambientalmente corretas (fogao solar)
para pessoas de baixa renda;

Burocracia para interligar a energia gerada na rede;
Falta de politica para o uso de aterros sanitarios
como geradores de energia (solar, biomassa etc.);
Implantacao de laboratorios voltados para o
desenvolvimento de energias renovaveis (eodlica,
solar fotovoltaica, biogas, energia dos oceanos etc.);
Falta de Desenvolvimento da mobilidade elétrica
fotovoltaica;

Falta de Desenvolvimento de usinas fotovoltaicas
flutuantes em corpos hidricos (canais e
reservatorios);

Falta de laboratorio especifico para certificacao de
placas solares fotovoltaicas, para testes em aero
geradores e ensaios aerodinamicos em tunel de
vento;

Falta de intercambio entre os grandes fabricantes de
dispositivos de energia renovaveis (aero geradores,
painéis etc.) para treinamento e transferéncia de

tecnologia;
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o Maior incentivo a instalacdo de industrias do setor de
ER;

o Falta de campanhas de sensibilizacdo do uso racional
de energia elétrica e ganhos de eficiéncia da energia
elétrica;

o Disponibilizar para uso de geracdo de energia
renovaveis as plataformas abandonadas da
Petrobras;

o Falta de wum <centro de exceléncia para
estudo/pesquisa de ER;

o Falta de criacio de uma rede de P&D em ER no
estado/Pais/Mundo;

o Armadilhas a serem desarmadas;

o Legislacao;

o Pouco incentivo a producao;

o Marco regulatoério para grandes produtores;

o Licenciamento ambiental burocratico;

o Grande numero de Orgaos governamentais
(prefeitura, estado e unido) envolvidos;

o Incentivo para grandes grupos;

o Indefinicdo das fontes geradoras de energia para
operar as usinas de dessalinizacao;

o Falta de continuidade dos programas de estado a
cada mandato.

Reflexao 2. Nucleo Positivo: Quais sao as forcas do Estado? O

Que tem dado certo?

o Potencialidade Energética;

o Oportunidade de crescimento;

o Pioneirismo do setor de energia renovaveis;
o Existéncia de infraestrutura razoavel;

o Existéncia de cursos voltados para a area;

o Empresas do setor energia eolica instaladas;



o
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Oportunidades para aproveitamento de residuos
solidos;

Espaco para expansao do setor;

Grande oportunidade de expansao do mercado de
gas no interior do estado;

Existéncia de linhas de financiamento para geracao
de energia renovaveis;

O que tem dado certo:

Parques eolicos;

Parques solares;

Linhas de Financiamento;

Aterro Sanitario gerando gas (ASMOC);

Uso do Gas natural;

Priorizacdo da energia como setor estratégico;

Incentivos fiscais estaduais.

Reflexao 3. Sonho (Ventos do Futuro): Quais sdo as

aspiracoes? O que o futuro esta nos convidando?

Diferencial competitivo do Estado potencializado
pela inovacao (P&D), redes/clusters de conhecimento
com integracdo nacional e internacional,
desenvolvimento tecnologico, industria 4.0 e pela
eficiéncia da gestao publica voltada para resultados;
Ceara referéncia na producao e consumo sustentavel
de energia em 2050;

Acoes de PD&I necessarias para a area de energias
renovaveis;

Lagoas de estabilizacdo (saneamento) com
reaproveitamento energético;

Integracdo compulsoria de painéis fotovoltaicos em
novas edificacoes;

Uso de bicicleta solar;

Estradas elétricas;



o Estudo de novas formas de iluminacao;

o Novas formas de transferéncia de energia sem fio
(wireless);

o Inversao da ordem de despacho das usinas;

o Usinas de incineracao de residuos sélidos movidas a
plasma;

o Reaproveitamento do gas produzido nos aterros
sanitarios como fonte de energia;

o Implantacao de usinas heliotérmicas no estado do
Ceary;

o Melhoria de qualidade no fornecimento de energia na
zona rural,;

o Exploracdo da mina de uranio de Itatiaia (Santa
Quitéria-CE);

o Usode pequenos reatores atbmicos para alimentacao
de futuras usinas de dessalinizacao no Ceara;

o Aplicacdo de usinas hibridas (e6licas e maremotriz)
em plataformas maritimas no litoral do Cearg;

o Expansdao da rede de gasoduto para o interior do
Ceary;

o Leildes estaduais para a contratacdo de novas fontes
de energias;

o Equipamentos (energéticos) adaptados para o clima
local e empresas para certificacio dos mesmos.

Reflexdo 4. Por onde passarei (quais sao as “escalas”)?
Quais sdo os principais marcos? O que vou criar/estabilizar para

esse futuro que seremos?

o 2025 - Implantacdo do parque tecnoldgico para
energias renovaveis;
o 2028- Aproveitamento de todo o gas produzidos em

aterros regionais do Estado;
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o 2030 - Acreditacao de laboratorios para certificacao
dos componentes da cadeia produtiva das energias
renovaveis;

o 2031- Toda area rural atendida por energia
renovavel;

o 2035- Mais 500 empresas prestadoras de servicos
para o setor de energias renovaveis;

o 2040- Mais 50 industrias operacionais para o setor
de energias renovaveis;

o 2045- Toda iluminacdo publica a base de energia
limpa;

o 2050- Principais estradas estaduais com alimentacao

elétrica para veiculos.

Tema do Grupo: Servigos e Comércio
Reflexao 1. Fator restritivo (“nés”): Quais sdo os nos restritivos

(causais) do Estado? Que “armadilhas” precisamos desarmar?

o Guerra Fiscal entre Estados: esgotamento da politica
de atracdo restrita a incentivos fiscais;

o Concentracao de 70% das industrias em Fortaleza;

o Burocracia;

o Desigualdade de taxacao de impostos entre Estados;

o Carga tributaria alta;

o Falta de qualificacdo de mao de obra;

o Infraestrutura inadequada (saneamento, abandono
de pracas, falta de banheiros publicos, falta de
planejamento);

o Mudanca de gestao politica trazendo possiveis novos
interesses contrarios;

o Falta de seguranca publica;

o Falta de valorizacao de produtos regionais;

o Falta de investimento em energia renovavel.



P — UBL

Reflexao 2. Nucleo Positivo: Quais sao as forcas do Estado? O

Que tem dado certo?

o Crescente expansao das industrias nos ultimos 30
anos;

o Diferencial proveniente da formacdo do capital
humano;

o Investimento em educacao (escolas
profissionalizantes, universidades privadas e
publicas, institutos federais);

o Ordenamento comercial (criacio de centros
comerciais);

o Oferta de servicos publicos online;

o Melhoria do transporte publico e mobilidade urbana;

o Inicio da desburocratizacio da formalizacdo de
negocios;

o Melhoria da saude fiscal;

o Ambiéncia na atracdo de investimentos e novos
negocios para 0os municipios;

o HUB tecnologico e portuario;

o Valorizacao de tendéncias regionais;

o Proposta de energia renovavel (e6lica, solar).

Reflexao 3. Sonho (Ventos do Futuro): Quais sdo as

aspiracoes? O que o futuro esta nos convidando?

o Diferencial competitivo do Estado potencializado
pela inovacao (P&D), redes/clusters de conhecimento
com integracdo nacional e internacional,
desenvolvimento tecnologico, industria 4.0 e pela
eficiéncia da gestao publica voltada para resultados;

o Favorecimento da economia do mar (industria

pesqueira e estaleiros);
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o

Reflexdo 4.

Tributacdo atrativa (simplificacdio da carga
tributaria);

Inovacao tecnologica (P&D, criacdo de aplicativos
para desenvolvimento do comércio);

Melhorias significativas na mobilidade urbana e
infraestrutura;

Universalizacdo do Sistema Unico de Saude.

Por onde passarei (quais sao as “escalas”)?

Quais sdao os principais marcos? O que vou criar/estabilizar para

esse futuro que seremos?

2030 - Implantacdo do parque tecnologico da
economia 4.0;

2030 - Mais de 20.000 industrias operacionais, com
destaque nos setores X, Y e Z;

2020 - Substituicao parcial do modelo de servicos
publicos e comerciais por tecnologias mais eficientes
(aplicativos, bigdata, internet das coisas);

2030 - Investimento em Infraestrutura (calcamento,
saneamento);

2040 - Apropriacdo Cultural e valorizacao da
regionalidade como promotora de trabalho e renda
com abertura de mercado e investimento em
educacao e qualificacao dos talentos locais;

2050 - projetos implantados em plena execucao.

Tema do Grupo: Infraestrutura

Reflexao 1. Fator restritivo (“nés”): Quais sdo os nos restritivos

(causais) do Estado? Que “armadilhas” precisamos desarmar?

o

Via Maritima:
Pecém: Interiorizacdao e melhoria da competitividade

de precos;
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Mucuripe: Necessidade de modernizacao, D;
Camocim: Investimentos insuficientes;

Aracati: Investimentos insuficientes;

Problemas comuns aos portos acimas: Baixa
integracao multimodal, burocratizacao e
necessidade de melhoraria da cabotagem e priorizar
o PELT.

Via Aérea:

Aeroporto considerados: Fortaleza, Aracati, Sobral,
Juazeiro do Norte, Cruz, Sao Benedito, Iguatu e Sao
Goncalo do Amarante (aeroporto de cargas ainda em
fase de desenvolvimento);

NoOs: Politica de precos, necessidade de
modernizacdo da infraestrutura, criacio de um
sistema fiscal de desembaracos, necessidade de novo
aeroporto para Canindé, velocidade de importacao e
baixa integracdao multimodal.

Rodoviario:

Baixa integracao multimodal;

Seguranca;

Expansao da malha rodoviaria;

Necessidade de maiores investimentos da
infraestrutura para implantacdo, manutencao,
recuperacao e ampliacao das vias.

Ferroviario:

Necessidade de conclusao da nova Transnordestina;
Reestruturar a malha antiga-FTL;

Baixa integracao multimodal;

Necessidade de ampliacdo do metr6 para Messejana;
Racionalizar a linhas metroviaria de Sobral e
Juazeiro;

Aquaviario:

Baixa integracao multimodal.
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Reflexao 2. Nucleo Positivo: Quais sao as forcas do Estado? O

Que tem dado certo?

o Localizacao geografica (Hub logistico);

o Rotas logisticas consolidadas;

o Estrutura portuaria e aeroportuaria vantajosa;

o Cinturao Digital do Ceara -CDC;

o Centro de distribuicio de cabos submarinos de
comunicacao.
O que tem dado certo:

o ZPE (infraestrutura industrial para exportacao);

o Hub (aéreo e maritimo);

o Programa de expansdo e integracdo da malha
rodoviaria (“capilaridade”);

o Ampliacdo da rede de gas natural.

Reflexao 3. Sonho (Ventos do Futuro): Quais sdo as

aspiracoes? O que o futuro esta nos convidando?

o Logistica como potencializadora do desenvolvimento
do Ceara a partir da otimizacao, integracao e maior
seguranca nos varios modais com exceléncia, rapidez
e reducao de custos;

o Moralizacdao das aquisicOoes de obras publicas -
Projeto, orcamento, disponibilidade de recursos
financeiros e execucao dentro do prazo estabelecido;

o Logistica como um diferencial estratégico para
atracao de industrias;

o Regulacdo dos custos de circulacdo, transporte e
logistica;

o Reducdo dos custos de deslocamentos de

passageiros e cargas - Rapidez e integracao;

— 0 76 \



o Equilibrio entre as novas tecnologias
desempregadoras e a politica de geracdo de
empregos;

o Moralizacdao das aquisicOoes de obras publicas -
Projeto, orcamento, disponibilidade de recursos
financeiros e execucao dentro do prazo estabelecido;

o Simplificacdao do sistema burocratico de liberacao de
cargas;

o Internet de qualidade acessivel a todos;

o Integracdao multimodal de exceléncia;

o Transporte de passageiros de alta velocidade;

o Otimizacao das malhas dos modais - Rodoviario,
ferroviario e hidroviario;

o Maiores investimentos para a infraestrutura do

transporte publico.

Reflexdao 4. Por onde passarei (quais sao as “escalas”)?
Quais sdao os principais marcos? O que vou criar/estabilizar para

esse futuro que seremos?

o Reducao dos custos do deslocamento;

o Reducao dos custos da cadeia produtiva;

o Pesquisa, desenvolvimento e inovacao (PDI) de meios
de transporte;

o Adequacao e integracao inteligente da malha viaria;

o Equilibrio entre novas tecnologias e a politica de
geracao de empregos:

o Politicas publicas de regulamentacao;

o Criacdo de wuma camara de desenvolvimento
tecnologico e mitigacao do desemprego.

o Moralizacdo das aquisicoes de obras publicas;

o Modernizacao da estrutura de controle dos 6rgaos

publicos e dos tribunais de contas;
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o Simplificacao do sistema burocratico de liberacao de
cargas;

o Integracdo e otimizacao dos processos dos Orgaos
intervenientes;

o Integracao multimodal de exceléncia;

o Investimentos em terminais multimodais.

3.3. Area.3 — Capital Humano

Tema do grupo: Educacao
Reflexao 1. Fator restritivo (“nés”): Quais sdo os nos restritivos

(causais) do Estado? Que “armadilhas” precisamos desarmar?

o Educacao eurocéntrica (respeito a diversidade);

o Humanizacao do profissional,

o Politica de valorizacao do magistério;

o Formacoes do magistério fragilizada (formar para
qué?) A formacdo atual ndo prepara para as
necessidades dos alunos, especialmente para o
desempenho na Educacao Infantil e no processo de
alfabetizacao no ensino fundamental anos iniciais,
nem para o mundo digital e descuida das
competéncias socioemocionais que devem ser
desenvolvidas;

o Fragilidade das politicas de formacado continuada em
Servico;

o Execucao dos planos de Educacao (PME, PEE, PNE);

o Planejamento participativo de politicas para
educacao (auséncia da participacao popular);

o Manutencado quase inexistente dos equipamentos e
acoes;

o Interferéncia politica partidarias na definicdo de
diretrizes e oportunidades (descontinuidade);
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Analfabetismo funcional;

Interacdo insuficiente entre gestdo/execucao e
alunos;

Professores x tecnologias;

Infra-estrura sem associacdo com a inovacao
tecnologica;

Financiamento;

Politica de formacdo de professores no Estado
induzida por programas nacionais. (Plataforma Paulo
Freire, PAFOR, UAB, PROEB, PROPIBID);

Falta de investimentos em acessibilidade;

Evasao escolar no ensino médio.

Reflexao 2. Nucleo Positivo: Quais sao as forcas do Estado? O

Que tem dado certo?

PAIC;

Escolas Profissionalizantes;

Escola de tempo integral;

Escola de gestao publica;

Integracao universidade Estado (polo UAB);

Células de inducdo de boas praticas dentro das
secretarias do Estado (protagonismo estudantil,
mediacao de conflito e cultura de paz, educacao de
género e sexualidade entre outros);

Programa rodinha do quarteirao nas escolas;
Material humano (excelentes profissionais em alguns
campos);

Cursos desenvolvidos pelo DETRAN (multiplicadores
de educacao para o transito);

FUNCAP (bolsas produtividade e pesquisa);
Estrutura fisica das Escolas Profissionalizantes;
Centro de Cearense de Idiomas;

Centro de Educacdo a Distancia (Sobral).
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Reflexao 3. Sonho (Ventos do Futuro): Quais sdo as

aspiracoes? O que o futuro esta nos convidando?

o Ceara se destaca na capacitacao e valorizacao do
professor. Implementou e esta em execucdo o plano
de cargos e carreira do magistério e profissionais da
educacdao em 100% dos municipios do estado, com
ascensao vertical e horizontal incentivam a melhoria
da qualificacado profissional e remuneracao da classe;

o 100% da populacdo de 2 a 17 anos na escola,
garantindo acesso, permanéncia e sucesso;

o Professor é a profissio de maior procura pela
juventude cearense;

o Ampliacdo das oportunidades de mestrado e
doutorados;

o Todos os professores preparados para uma educacao
para as relacoes para etino raciais que respeitem a
diversidade das culturas locais;

o Todos os jovens cearenses de 14 aos 17 anos
concluiram o ensino médio integrado e integral;

o 95% dos alunos se sentem respeitados na escola;

o Secretaria da Educacao é referéncia na celeridade de
processos e atendimento ao publico e incentivo as
inovacoes;

o Ceara sem analfabetos;

o Implantado novo pacto federativo de investimento
para a educacao;

o Sociedade cearense com acesso total e irrestrito a
internet (mundo digital);

o Abertura de curso de comércio exterior a nivel de
graduacao/pos-graduacao;

o Ceara com educacao publica, critica e emancipatoria,
independente de classe raca e género, por uma
sociedade igualitaria onde o poder emana do povo;



o Redes de escolas profissionalizantes do Ceara
integradas ao mundo produtivo, protagonizam
Nnovos Servicos;

o Universalizacao das Escolas de tempo integral;

o Grandes incentivos a pesquisa nas escolas;

o Melhoria na estrutura dos equipamentos
educacionais garantindo espacos fisicos seguindo
inclusive as normas de acessibilidade;

o Biblioteca e laboratorios em todas as escolas;

o Escolas do Ceard amplia a carga horaria das
disciplinas de filosofia, sociologia e artes;

o Varias acdes que estimulem o conhecimento, a

inovacao.

Reflexdo 4. Por onde passarei (quais sao as “escalas”)?
Quais sdo os principais marcos? O que vou criar/estabilizar para

esse futuro que seremos?

o Horario de planejamento 50% da carga horaria;

o Profissionais de apoio a docéncia psicologo
educacional e assistente social a cada 300 alunos (ou
de acordo com diagnostico);

o Redes escolares municipais, estaduais e privadas
com curriculos interdisciplinares permeado dos
aspectos culturais;

o Repensar o investimento privado em universidades
publicas para otimizar a capacidade tecnologica de
cursos direcionados as engenharias;

o 9 em cada 10 estudantes consideram sua escola um
espaco seguro e acolhedor;

o Maior orcamento financeiro para manutencdo das
escolas;

o Orientacao vocacional nas escolas e universidades;



o Educacao inclusiva no estado do Ceara é destaque

nacional.

Tema do grupo: Educacao
Reflexao 1. Fator restritivo (“nés”): Quais sdo os nos restritivos

(causais) do Estado? Que “armadilhas” precisamos desarmar?

o Necessidade de fortalecimento e universalizacdo da
Educacao basica;

o Revisao da legislacao cultural e dos contratos de
gestao;

o Acessibilidade cultural nos equipamentos;

o Cultura de subsisténcia que acaba minando a
capacidade de pensar o futuro (suprir primeiramente
as necessidades basicas);

o Desvalorizacao da Cultura local e das expressoes
locais e auséncia de apoio financeiro e incentivos
para a area;

o Auséncia de recursos humanos com pessoas
qualificadas especificamente para atuacao na area da
Cultura, dificultando o processo de valorizacao
dessa cultura e de seus potenciais. Falta de didlogo e
apoio das instituicoes no interior do Estado;

o Falta de dialogos interinstitucionais e intersetoriais.
Cultura que nao dialoga com educacdo, com
seguranca, turismo, esporte etc.;

o Fragilidade na preservacao do patrimonio historico;

o Necessidade do fortalecimento da Cultura popular.
Muito espaco para o que vem de fora e auséncia de
“educacao  cultural” (educacdo  patrimonial).
Fragilidade no incentivo as artes. Discussao

centralizada na capital, sem regionalizacao;
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o Transformacdao comportamental e traco de
machismo no Estado que impacta inclusive na
violéncia;

o Falta de infraestrutura cultural. Comunicacdo e
divulgacao das acdes culturais fragilizadas. Difusao
das informacdes. Inseguranca no entorno dos
equipamentos culturais;

o Atendimento nos servicos publicos. Auséncia de
profissionais qualificados;

o Legislacao referente a contratacao, licitacdo, de
atividades culturais. O campo cultural possui
especificidades que ndo estdo de acordo com a
legislacao. Necessidade de revisao;

o Forte concentracdao das oportunidades na capital;

o Baixa escolaridade da populacao adulta do interior;

o Precariedade dos equipamentos culturais publicos;

o Hipervalorizacdo do imediatismo e falta de
planejamento, prejudicando a qualidade dos
produtos (obras, patrimonio, etc.);

o Falta de incentivo as culturas populares/regionais;
Falta de um curriculo escolar que contemple mais
essas identidades regionais;

o Participacdao social. Necessidade de uma leitura do
comportamento individual, para que seja possivel
perceber o individuo nessa coletividade e torna-lo
participe desses processos e politicas.

Reflexao 2. Nucleo Positivo: Quais sao as forcas do Estado? O

Que tem dado certo?

o Escolas de Governo (AESP, EGP), disponibilizacdo de
espacos qualificados de formacao;
o Gestores mais comprometidos e envolvidos com o

campo social;



Parcerias da Universidade com as organizacoes e
instituicoes sociais na perspectiva de formacao.
Cultura de Redes;

Articulacao para candidatura de Fortaleza como
cidade criativa do Design e Moda;

Registro e valorizacao do patrimoénio imaterial;

A ampla producao cultural dentro da Academia -
Orquestra Eleazar de Carvalho, Camerata da Unifor,
projetos de extensao;

Diversidade das expressdes e manifestacoes
culturais do Estado;

Ampliacdo das Escolas de Tempo Integral e
qualificacao desse tempo do jovem. Visao holistica
da formacdo humana. 111 de tempo integral e 117
de escolas profissionais, fator que resulta na reducao
da violéncia. Desse total, ha XX escolas que tem em
seu curriculo o desenvolvimento de acoes especificas
para a Cultura. Implementacdo de escolas
profissionalizantes da Cultura;

Articulacdao Cultura e Educacdo. Programa “Artista,
Presente!”, que insere disciplinas de cultura
(estruturadas pela Secretaria da Cultura com
credenciamento de artistas e mestres) nas Escolas de
Tempo Integral;

Crescente nivel de investimentos no setor cultural e
politicas que atraem investimentos externos, como
por exemplo a parceria com a Ancine para
potencializacao do setor audiovisual. Construcao de
20 salas de cinema em diversos municipios do
interior;

Alegria e boa receptividade das pessoas do Estado.
Abertura para receber outras pessoas e culturas,
podendo acarretar em novas oportunidades e

negocios. Tendéncia a ser um polo comercial;



Forte atuacdo das organizacdes da sociedade civil
tanto nas praticas culturais quanto no
desenvolvimento regional;

Reconhecimento das comunidades quilombolas e
indigenas do Estado. Visibilidade para os grupos
afro-brasileiros;

Casa de Saberes Cego Aderaldo e Vila da Musica
como equipamentos que fortalecem essa
infraestrutura cultural no interior do Estado;

Forte articulacdo de movimentos da Cultura popular,
com organizacao de cadeias e arranjos produtivos
locais (exemplo Ceara Junino);

Turismo como uma vocacao do Estado. Hub na area
de Turismo - AirFrance e KLM em parceria com a Gol
e estruturacao do Aeroporto de Jericoacoara;
Iniciativas culturais de repercussao internacional,
como por exemplo o Dragado Fashion Brasil, maior
evento de moda da América Latina;

Abertura do Governo para dialogo com a sociedade.
Mudanca de comportamento, ampliando canais de
comunicacdo e possibilitando a estruturacao de
politicas mais assertivas;

Olhar voltado para o Planejamento a longo prazo.
ContribuicoOes catalisadores de outros grupos:
Catalisadoras ciéncia e tecnologia:

Universidade pensando inovacao;.

UECE com o primeiro mestrado em gestao da
inovacao. Corredores digitais (aceleracdo de ideias
para geracdao de negocios). Estimulo ao
empreendedorismo;

Parceria com Fio Cruz.

Cinturao digital;

Hub - sistema de conexdo como oportunidade de

crescimento;
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Ampla gama de escolas técnicas profissionalizantes;
Fundo de Inovacao tecnologica;

Existéncia de muitos editais de fomento em inovacao
tecnologica;

Bom equilibrio fiscal do Estado;

Parceria da ETICE com empresas fornecedoras de
tecnologias de ponta;

Existéncia de laboratorios e instituicoes de pesquisa;
Migracao de plataforma digital para Android e IOS de
sistema de informacoes policiais;

Catalisador educacao:

Rodinha nas Escolas sendo realizado em Fortaleza;
Educacao cidada nas Escolas - transito em Fortaleza;
UECE aproximando a Comunidade para estimulo a
formacao;

Catalisadores do grupo 1 (retorno das questoes para
0 grupo):

Negativos:

Analfabetismo funcional;

Distancia entre professor e a tecnologia;

Falta de investimento em acessibilidade;

Evasdo dos alunos do Ensino Médio;

Industria:

Guerra fiscal;

Concentracao de 70% das industrias em Fortaleza;
Excesso de burocracia;

Inseguranca juridica;

Ampliacdo da capacitacao de mao-de-obra;

Falta de ambiéncia do empresario;

Falta de apoio as industrias do interior;

Pouca acao do servico publico;

Necessidade de apoio do Estado para exportacao;
Melhoria na qualidade da malha viaria.

Positivos:



o

\

Politica de interiorizacdo das Universidades
Estaduais;

Centro de Idiomas cearenses;

2% de investimentos em pesquisa;

PAIC - Programa de alfabetizacao na idade certa;
Programa dos Rodinhas nas Escolas.

Industria:

Localizacao geografica;

Qualidade do capital humano;

Recursos Naturais;

Educacao basica;

Hub - aeroporto;

Parceria com o porto;

Cinturao digital;

Potencial agroindustrial.

Reflexao 3. Sonho (Ventos do Futuro): Quais sdo as

aspiracoes? O que o futuro esta nos convidando?

Escritor cearense recebe Prémio Nobel de Literatura;
Ceara recebe Oscar de melhor filme estrangeiro;
Todos os municipios do Ceara estao atendidos por
Universidades publicas;

Estado do Ceara com exercicio pleno da cidadania:
transformar e incluir;

Ceara é o primeiro Estado do pais a nao registrar a
existéncia de moradores de rua;

Grupos de cultura e arte estdao presentes em 100%
das escolas do Estado;

Arte e Cultura se tornam principal elemento de
ressocializacao dos presos;

Ceara é o Estado que apresenta melhores indicadores

de formacao, circulacao e promocao cultural;



Ceara alcanca autossuficiéncia hidrica e no campo
das energias renovaveis;

Ceara se torna referéncia mundial em satide publica;
Politicas publicas do Estado sao elaboradas com base
na Cultura de paz: democracia, direitos humanos e
justica social;

Ceara é referéncia em acessibilidade e seguranca
publica;

Ceara é primeiro hub de Economia Criativa;

184 municipios do Estado possuem infraestrutura
basica minima;

Valorizacao da Cultura a partir da integracao com os
outros Estados;

Valorizacdo da Cultura Popular Cearense, das
tradicoes populares (Critica a cultura popular, por
expressar uma seérie de preconceitos e estereotipos.);
Cultura cearense sendo referéncia mundial para
influenciar politicas intersetoriais, em especial com
vinculacao a politica de educacao formal;

O Estado do Ceara desbanca Israel no ranking de
inovacao;

Comitiva de empresarios do Vale do Silicio visita o
Ceara para aprender novos métodos de criacao de
negocios digitais;

Ceara como polo no uso de energia limpa, ampliando
o conceito de desenvolvimento sustentavel,

Ceara se torna referéncia nacional em preservacao do
patrimoénio historico;

Ceara é referéncia nacional em incentivo a cultura e
valorizacado da diversidade e inclusao social,
Erradicacdao do preconceito, especialmente cultural,
racial e social;

Sustentabilidade ambiental, coleta e saneamento;



Ceara reduz impactos da Seca no interior do Estado
gracas a aplicacdao correta de recursos publicos,
dando condicdes para o agricultor permanecer com
a sua terra;

Projeto Cultura Raiz do Ceara se torna referéncia
nacional,

Valorizacao dos professores, educacao, cultura local,
patrimonio e diversidade cultural;

Cultura sendo abordada como campo central para o
desenvolvimento humano e com  politicas
diretamente articuladas com a educacao, seguranca
publica, assisténcia social, desenvolvimento
econodmico;

Politicas publicas voltadas para o patrimonio
imaterial e natural do Estado;

Ceara como polo de turismo cultural,;

Gestdo publica estruturada com recursos humanos,
em pleno funcionamento;

Fortalecimento da Educacdo e cultura aliadas a
tecnologia;

Formalizacao legal dos profissionais do campo
cultural;

ContribuicoOes catalisadores de outros grupos;
Catalisadoras do grupo meio ambiente:

Ceara seja referéncia em energia eodlica e solar.
Catalisadora infraestrutura:

Logistica como um diferencial competitivo para o
Estado. Desenvolvimento dos portos, aeroportos, e
atraindo investimentos com essa logistica
diferenciada.

Catalisador prestacao de servicos:

Fazer com que o Ceara se torne um Estado onde as
pessoas consigam transitar sem medo nos espacos

publicos.



Catalisadores do grupo:

o Integracao entre o0s modais - Logistica e
infraestrutura;

o Problema na integracao entre as diversas instancias
de Governo - acOes dispersas que nao geram
resolucao de problemas. Ha uma transferéncia de
responsabilidades entre secretarias;

o Sonhos: Todos os cidaddos serem empoderados.
Questionamento: o que é o empoderamento? Como
mensurar esse empoderamento? Surge como
conceito mas é de dificil mensuracdao. Devem ser
desenhados os mecanismos para alcancar isso de
forma mais clara. Por exemplo, empoderar pode ser
ampliar a participacao social. O PPA participativo é
uma experiéncia que pode ser destacada nesse
sentido. Mudanca de comportamento para
participacdo e atuacao em instancias de debate;

o Valorizacdo do ensino de Libras, socializando esse
conhecimento;

o Educacao patrimonial.

Tema do grupo: Qualificagao Profissional
Reflexao 1. Fator restritivo (“nés”): Quais sdo os nos restritivos

(causais) do Estado? Que “armadilhas” precisamos desarmar?

o Incapacidade de absorcdo de profissionais
qualificados;

o Auséncia de professores qualificados na educacao
basica;

o Formar para fazer o que?

o Auséncia de planificacdo da formacado qualificada e
absorcao do capital humano;



Auséncia de inclusao de Pessoas Com Deficiéncia na
qualificacao profissional;

Proliferacio  de  instituicbes que formam
profissionais sem mercado de trabalho;

Parcela significativa da sociedade tem a cultura oral,
por isso ndo entende o0 que esta escrito;

Auséncia de qualificacdo do servidor publico para
cumprir com o seu dever basico: atender com a
sociedade com qualidade;

Falta de difusdo da ideia de que o estado é parceiro
e nao adversario da entidade representativa do
servidor publico, para que as questdes
reivindicatorias nao sejam sinonimo de guerra;
Reducao de cursos de docéncia nas instituicoes de
ensino superior, como Pedagogia e Letras;

Auséncia da formacdo de profissionais em lingua
estrangeira;

Auséncia de mecanismo efetivo de avaliacdo da
qualidade da formacdo que resulta em novas
politicas para adequacao das ofertas;

Auséncia de politica de desenvolvimento industrial,
provocando passo entre demanda e oferta de capital
humano;

Falta de rigor na selecao de quem vai ensinar na rede
profissionalizante, por falta de visao de mercado e
conhecimento pratico e técnico para formar o
profissional mais proximo do mercado;

Auséncia de rigor na avaliacdao do aluno da escola
publica, porque ha uma fracdo de alunos que sao
aprovados sem conhecimento, sem interpretar texto
e sem condicoes de elaborar um texto e sem se

expressar oralmente;



o Auséncia da integracao da familia com a escola, em
que o aluno seja motivado e se interesse pela
presenca da familia na escola;

o Seca e caréncia de abastecimento d’agua;

o Planejamento e acdo individual e desintegrada dos
principais gestores de o¢rgaos publicos da
administracao direta e indireta do estado.

Reflexao 2. Nucleo Positivo: Quais sao as forcas do Estado? O

Que tem dado certo?

o Rede de ensino publico profissionalizante, com 119
unidades;

o Educacao publica do ensino fundamental,

o Crenca e capacidade de superacao da sociedade;

o Posicao geografica;

o Porto do Pecém,;

o Equilibrio fiscal,

o Siderurgica do Pecém;

o Novas culturas do agronego6cio, mesmo com a seca;

o Rede particular de ensino médio, que capacita
ingresso no ITA e IME;

o Atracao de empresas de aviacao estrangeira: hub
aeroportuario;

o Capital institucional de formacado académica publica
e privada na capital e Interior;

o Rede de conexao digital de alta velocidade - cinturao
digital;

o Investimento publico em areas de turismo, seguranca
e rodovias;

o Iniciativa de construir o futuro: Ceara2050, vivencia
de compromisso com o0 planejamento e

desenvolvimento sustentavel.
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Reflexao 3. Sonho (Ventos do Futuro): Quais sdo as

aspiracoes? O que o futuro esta nos convidando?

o Desenvolvimento do Ceara faz o cearense desistir
dos programas sociais, pela formacdo tecnologica
dos seus profissionais e alcanca niveis mundiais da
produtividade do trabalhador;

o Qualificacao profissional faz Ceara exportar satélites
e produtos tecnologicos de ponta;

o Ceara implanta doutorado em todos os cursos de
formacao de profissoes estratégicas do estado;

o Ceara é referéncia no Pais e do Continente de
benchmark, em areas estratégicas;

o Ceara ¢é exemplo de integracdo e conexao das
instituicoes de seguranca e do judiciario;

o Qualificacao profissional faz Ceara exportar satélites
e produtos tecnologicos de ponta;

o Cearense ganha Prémio Nobel em inovacao
tecnologica;

o IDH do estado do Ceara esta entre os 10 primeiros
do mundo: 89,9;

o Ceara alcanca equidade na distribuicao de renda;

o Ceara é referéncia mundial da convivéncia com o
semiarido;

o Ceara lidera ranking de Medalhas de Ouro nas
Olimpiadas;

o Os 184 municipios alcancam nivel de educacao
integral e de qualidade, e detém melhor indice de
educacdo no ensino fundamental e médio do Pais;

o Renda per capita do cearense chega a US$ 30 mil;

o Polo tecnologico do Pecém lidera producao nacional
de smartphones, TVs, microcomputadores, software
e equipamentos de nanotecnologia;

o Cearense recicla 90% dos seus residuos soélidos;
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Produtividade do servidor publico estadual e dos 184
municipios é a maior do Pais: 89%;

indice de criminalidade do Ceara esta entre os cinco
menores do mundo;

Ceara completa reforma agraria, com regulariza
terras indigenas e quilombolas, e produz 70% dos
alimentos organicos e do agronegocio sustentavel;
Modelo de desenvolvimento do Ceara provoca éxodo
urbano;

Porto do Pecém é o principal hub comercial da
América do Sul;

Cearense assume a ONU;

Presidente Americano busca o Ceara para parceria;
Educacao publica do Ceara é reconhecida de classe
mundial pela ONU;

Produtividade do trabalhador cearense alcanca niveis
mundiais;

Ceara sedia reuniao do G-8;

Pesquisador cearense cria vacina contra doencas
tropicais;

Ceara desativa refinaria;

Missao japonesa chega ao Ceara para benchmark em
mobilidade urbana;

Cearense bebe agua potavel da torneira;

Astronauta cearense chefia missao a Marte;
Universidades cearenses exportam talentos para o
mundo;

Cearense prefere transporte urbano e reduz pela
metade frota de carros sem motorista;
Desenvolvimento do Ceara faz o cearense desistir
dos programas sociais, pela formacao de profissional
tecnologica e alcance de niveis mundiais da

produtividade do trabalhador;



o Ceara ¢ lidera em producao e exportacao de
bicicletas;

o Cearense alcanca longevidade maior do Pais: 100
anos;

o Sétimo cearense assume a Presidéncia da Republica;

o Cearareduz pela metade populacao carceraria;

o Matriz energética do Ceara é considera a mais limpa

do Continente.

Tema do grupo: Ciéncia, tecnologia e inovagao.
Reflexao 1. Fator restritivo (“nés”): Quais sdo os nos restritivos

(causais) do Estado? Que “armadilhas” precisamos desarmar?

o Baixa qualificacao de mao de obra;

o Burocracia estatal;

o Falta de infraestrutura e pessoal de tecnologia dos
orgaos publicos;

o Legislacdo de patentes desatualizadas;

o Baixo acesso a internet;

o Falta de capacitacao tecnologica;

o Falta de regionalizacdo da tecnologia/conhecimento;

o Falta de integracao das instituicoes de C&T;

o Pouco aproveitamento do potencial do cinturao
digital;

o Fraca educacdo superior no interior do estado;

o Baixa visdo estratégica TIC;

o Pouco incentivo a startups;

o Baixa capacidade de segurar talentos no estado;

o Falta de sintonia entre necessidades da sociedade e
pesquisa académica;

o Pouca interlocucdo das entidades responsaveis por
TIC;
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o Baixo grau de escolaridade da populacao;

o Baixa divulgacado e popularizacao da ciéncia;

o Falta de incentivo a pesquisa e desenvolvimento;

o Falta de desenvolvimento de tecnologias industriais
basicas;

o Nutec pouco valorizado com pouco pessoal, pouca
parceria com universidades (Uece, Ufc, Uva, Urva e
Urca);

o Falta de escritorio de projetos para desenvolvimento
de design entraves burocraticos na parceria
universidade empresa;

o Falta de um ecossistema de inovacao;

o Problemas na comunicacao digital;

o Poucoinvestimento em TIC para servicos voltados as
areas sociais;

o Falta de foco na area de TIC no sistema Secitece e
universidade e institutos;

o Focar os estudos nos problemas e potencialidades
locais e regionais;

o Educacdo basica ndo fomenta o espirito
inovador/empreendedor;

o Foco da academia em pesquisa em detrimento a
desenvolvimento e inovacao;

o Baixo acesso ao crédito para pequenas empresas
(especial startups);

o Absorcdo da mao-de-obra qualifica (doutores)

somente pela academia.

Reflexao 2. Nucleo Positivo: Quais sao as forcas do Estado? O

Que tem dado certo?
o Hub de conexao;

o Governo dispoe de secretaria de C&T;
o Estado com boa qualidade de investimento;
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Investimento em PD&I;

O Ceara tem muito potencial no que concerne a redes
e pessoas;

Startups com oOtimas ideias para desenvolver o
estado;

Existéncia do fundo de inovacao tecnolégica;

Editais de inovacdo, como Funcap e Inovafit;
Parcerias Etice e empresas privadas fornecedores de
tecnologias inovadoras para projetos estratégicos;
Grande rede de laboratérios nas instituicoes de
pesquisa e universidades;

Escolas tecnologicas e de ensino médio;

Programa de bolsas de produtividade em pesquisa;
Estimula 4 interiorizacdo e inovacao tecnologica Bpi
Funcap;

Qualidade de algumas universidades para pesquisa e
inovacao;

Pesquisas desenvolvidas nas areas de farmacos;
Setor de energias renovaveis / agronegocios;
Excelente rede fibra otica;

Grande potencial do estado para utilizacdo de
energias renovaveis;

Potencial para capital humano (quantidade e
qualidade);

Migracdo da plataforma digital para dispositivos
moveis;

Parceria com a sucult na implantacao de 20 polos de
cinema com auditorios e equipamentos, no interior;
Grande numero de mestre e doutores em diversas
areas;

Uso da tecnologia a favor da seguranca publica;
Criacao do bigdata do ipece;

Interacdo com a Seduc num programa de formacao

tecnoldgica de jovens;
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Forte  parque universitario capilarizado e
interiorizado;

Infraestrutura cinturdo digital Rnp Fibrafor;

Criacdo de mestrado em gestao da inovacao;
Campus UFC em Quixada com cursos exclusivos em
engenharia da computacao;

Video monitoramento no interior do estado e
ampliacdo na capital utilizando o cinturao digital;
Centro industrial e tecnologico de saude como
potencializador do desenvolvimento humano;
Startup que nasce do corredor digital;

Feira do conhecimento para socializacao do que esta
acontecendo referente a inovacao no estado;

Bolsa para fixacdo de mestres e doutores no interior.

Reflexao 3. Sonho (Ventos do Futuro): Quais sdo as

aspiracoes? O que o futuro esta nos convidando?

Ceara implanta um grande programa de formacao
profissional de jovens no interior em 117 escolas
profissionalizantes montadas para c&ti com a
capacitacao de 4000 alunos;

Ceara inaugura 40 salas de cinema em 20 cidades
para disseminacdo da cultura e tecnologia;

Ciéncia e tecnologia inovadoras resolvem problemas
da sociedade e melhoram a qualidade vida da
populacao;

Ceara ¢ referéncia em criatividade e inovacao,
resultado de um programa de poés-graduacao em
gestdo da inovacdo com parceria de varias
instituicdes. 5.universidades cearenses sao destaque
entre as melhores da américa;

Um Ceara em que tecnologias inovadoras sejam

utilizadas para a melhoria do bem estar da



populacdo, diminuindo as desigualdades e
interiorizando acoes que promovam 0
desenvolvimento econdmico e social num meio
ambiente sustentavel;

o Ceara é¢ modelo em adocao de metodologia ativas de
ensino profissional, com uso de salas de aula em que
os alunos constroem o conhecimento na pratica.
Ceara cria cinco polos de mestrado em agronegocio;

o Universidade estadual do Ceara inaugura programa
de formacdao multisciplinar em parceria com centros
de referéncia das melhores universidades
americanas;

o Ceara bate recordes no nimero de empresas criadas
através de um programa de incentivo na criacao de
startups;

o Ceara bate recordes em depositos e concessoes de
patentes;

o Ceara vira referéncia nacional em certificacao
tecnologica e digital;

o Ceara é modelo de referéncia em programa de
desenvolvimento em pesquisa tecnoldgica dentro
das industrias;

o Feira infantil de tecnologia nas escolas estaduais
atinge publico recorde.

Tema do grupo: Capital Humano
Reflexao 3. Sonho (Ventos do Futuro): Quais sdo as

aspiracoes? O que o futuro esta nos convidando?

o Educacao;

o Ceara se destaca na capacitacdo e valorizacdo do
professor. Implementou e esta em execucdo o plano
de cargos e carreiras do magistério e profissionais da



educacao em 100% dos municipios do Estado, com
ascensdao vertical e horizontal incentivando a
melhoria da qualificacdo profissional e remuneracao
da classe;

o 100% da populacdao de 2 a 17 anos na escola
garantindo acesso permanéncia e sucesso;

o Qualificacdo Profissional;

o Desenvolvimento do Ceara faz o cearense desistir
dos programas sociais, pela formacdo tecnologica
dos seus profissionais e alcanca niveis mundiais da
produtividade do trabalhador;

o Qualificacao profissional faz Ceara exportar satélites
e produtos tecnologicos de ponta;

o (Ciéncia, Tecnologia & Inovacao;

o Ciéncia e tecnologia inovadoras resolvem problemas
da sociedade e melhoram a qualidade de vida da
populacao;

o Ceara é referéncia em criatividade e inovacao,
resultado de um programa de poés-graduacao em
gestdo da inovacdo com parceria de varias
instituicoes;

o Cultura / Comportamento;

o Ceara é referéncia nacional em incentivo a cultura,
valorizacao da diversidade e inclusao social;

o Ceara se torna referéncia nacional em preservacao do

patrimonio historico e cultural.

3.4. Area.4 — Prestacdo Social de Servicos
Tema do grupo: Assisténcia Social

Reflexao 1. Fator restritivo (“nés”): Quais sdo os nos restritivos

(causais) do Estado? Que “armadilhas” precisamos desarmar?
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o Falta de integracdo e corresponsabilizacao entre as
pastas politicas e entes federados;

o Descontinuidade das politicas setoriais nos
municipios, a cada nova gestao;

o As praticas assistencialistas em alguns municipios,
enfraquecem apolitica de assisténcia social como
politica publica de direito;

o Auséncia de avaliacdo de projetos e programas

o Melhores condicoes estruturais dos servicos
socioassistenciais;

o Desintegracao de politicas de protecdo a pessoa as
politicas sociais, haja vista a ampliacio do niimero
de jovens ameacados;

o Fragilidade da gestdo do SUAS, na vigilancia
socioassistencial e na formacdo continuada dos
profissionais "gestores e técnicos";

o Rotatividade dos profissionais nos servicos
socioassistenciais, nos niveis Estaduais e Municipais
e auséncia de concursos publicos;

o Auséncia de educacao permanente;

o Baixa acessibilidade aos servicos e auséncia de
profissionais capacitados para o atendimento de
pessoas com deficiéncia;

o Pouca divulgacao dos servicos socioassistenciais;

o Fragilidade no atendimento as mulheres vitimas de

violéncia no ambito dos servicos socioassistenciais.

Reflexao 2. Nucleo Positivo: Quais sao as forcas do Estado? O

Que tem dado certo?



o Criacao CIL - Central de Intérpretes de Libras;

o Priorizacao das pessoas com deficiéncia nas Politicas
Publicas;

o Criacao das SEAS - Superintendéncia do Sistema
Estadual de Atendimento Socioeducativo, e adocao
de novas metodologias;

o Fortalecimento das parcerias entre Estado e
sociedade civil nos territorios do Pacto por um Ceara
Pacifico;

o PROARES - Programa de Apoio as Reformas Sociais
do Estado;

o Flexibilidade financeira que o FECOP possibilitando a
aquisicao de equipamentos, materiais e
financiamento de projetos que nao estao
contemplados nos financiamentos da Assisténcia

Social.

Reflexao 3. Sonho (Ventos do Futuro): Quais sdo as

aspiracoes? O que o futuro esta nos convidando?

o OEstadodo Ceara tem 100% de cobertura de servicos
socioassistenciais, de acordo com o Suas:

o - Ampliacao do cofinaciamento dos servicos;

o - Concurso publico para 100 % dos trabalhadores do
SUAS, contemplando profissionais com deficiéncia
de acordo com a LBI (Lei Brasileira de Inclusao);

o - Ampliacdo de servico de acordo com a populacao
referenciada;

o - Equipamentos com estrutura fisica nos padroes
definidos pelo SUAS.

o OEstado do Ceara é destaque na reducao dos indices

de reincidéncia no sistema socioeducativo:
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o Adequar 100% das unidades socioeducativas ao que
determina o SINAS;

o - Qualificacdo profissional para todos os jovens
egressos do sistema socioeducativo;

o - Acompanhamento familiar a 100% das familias dos
jovens do sistema socioeducativo;

o -100% dos servicos com acoes de reducao de danos
implantados.

Tema do grupo: Educacao
Reflexao 1. Fator restritivo (“nés”): Quais sdo os nos restritivos

(causais) do Estado? Que “armadilhas” precisamos desarmar?

o Abandono escolar;

o Auséncia do trabalho em rede;

o Auséncia do trabalho em rede do ensino basico com
0 ensino superior para garantir a continuidade da
formacao;

o Desatualizacao da matriz curricular (necessidade da
informatica como ferramenta e falta de sincronia
desta matriz com a sociedade. Curriculo escolar
descontextualizado;

o 70 alunos em sala de aula prejudica o aprendizado
do EM (situacoes pontuais);

o Auséncia de espaco fisico adequado nas escolas de
EM municipais;

o Auseéncia de laboratorios de informatica;

o Auséncia do financiamento para o municipio. Um
novo pacto federativo para aumentar a verba

municipal a ser destinado a educacao infantil;



o Metodologias de ensino descontextualizada dos anos
finais e no ensino médio, contribuindo para a
evasdo/abandono na transicao deste aluno;

o Auséncia de metodologias inovadoras para o ensino
do aluno;

o Formacao docente contextualizado para o séc. XXI;

o Insuficiéncia no processo de implementacdo do
plano decenal estadual de educacao;

o Infraestrutura fisica (edificacoes) para as escolas de
ensino infantil e fundamental sdo inadequadas;

o Insuficiéncia de anos de escolaridade da populacao;

o Auséncia de politica de valoracdo dos professores
(salario e formacao);

o Auséncia de 6rgaos normatizadores de ensino nos
municipios (conselhos);

o Trabalho em grupo;

o Pensar em projeto junto com a SSPDS com foco nos
estudantes que abandonaram a escola;

o Fortalecer a intersetorialidade entre as politicas de
Estado (esporte, cultura, seguranca e saude;

o Intensificar campanhas sobre prevencdo do uso de
drogas nas escolas.

Reflexao 2. Nucleo Positivo: Quais sao as forcas do Estado? O

Que tem dado certo?

o Regime de colaboracdo entre Estado e Municipios
(PAIC);

o Politica de expansao da Escola de tempo integral e
Escola Profissionalizante;

o Sistema Permanente de Avaliacao Externa (Spaece,
Spaece alfa);
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o Processo de selecao dos gestores escolares (critério
de mérito);

o Expansao da matricula no ensino publico;

o Execucdo dos planos municipais de educacao;

o Padrao das escolas do EM,;

o Politica de Inclusao nas escolas;

o Oferta do ensino publico em todos e niveis e
modalidades da educacao basica;

o Implantacao dos polos universitarios

descentralizados em varias regides do estado.

Reflexao 3. Sonho (Ventos do Futuro): Quais sdo as

aspiracoes? O que o futuro esta nos convidando?

o Professores da educacdo publica do Ceara tem o
maior nivel salarial do Brasil,;

o Revisao e cumprimento dos planos de cargos e
carreiras do magistério;

o Educacdo publica no Ceara atinge patamar de
exceléncia internacional;

o Ampliacdo dos recursos para os trabalhos
pedagogicos, melhorias de infraestrutura, formacao
docente continuada para o desenvolvimento de
competéncias para o sec. XXI;

o Ceara sem analfabetos: educacao para todos;

o Desenvolvimento de politicas de alfabetizacao
eficiente e eficaz;

o Educacao de jovens e adultos contextualizadas e
integrada as vivéncias sociais;

Outras manchetes:

o Hoje, a escola do Ceara dialoga com o presente;

o Melhores salarios da educacao basica estao no Ceary;

o Maior Ideb do Brasil esta no Ceara;

o O Ceara é referéncia internacional na educacao;
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o Alunos da rede publica cearense sdao 0s maiores
aprovados no ITA/IME;

o No Ceara todos estudantes da rede publica sao
bilingues;

o Ceara, padrao de exceléncia na educacao;

o No Ceara, 90% dos estudantes da rede publica estao
no ensino superior;

o O Ceara tem os melhores professores do Brasil na
escolar;

o Ceara é referéncia em inclusdao e cidadania na
educacao brasileira;

o Professores da rede publica do Ceara sao referéncia
internacional;

o Escola de tempo integral;

o Sugestdo dos outros grupos;

o Educacdo ambiental na matriz curricular do ensino
infantil enquanto componente curricular;

o Normatizar o ensino do meio ambiente na parte
diversificada do curriculo escolar;

o Incentivar a participacdo social a partir da educacao
infantil;

o Que o curriculo da parte diversificada contemple as
tematicas como: incentivo a cultura, preservacao do
patrimoénio histérico, valorizacdo da diversidade e

inclusao social.

Reflexdo 4. Por onde passarei (quais sao as “escalas”)?
Quais sdao os principais marcos? O que vou criar/estabilizar para

esse futuro que seremos?

o Desenvolvimento de politicas de alfabetizacao

eficiente e eficaz;
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o Educacao de jovens e adultos contextualizadas e
integrada as vivéncias sociais;

o Revisao e cumprimento dos planos de cargos e
carreiras do magistério;

o Ampliacdo dos recursos para os trabalhos
pedagogicos, melhorias de infraestrutura, formacao
docente continuada para o desenvolvimento de

competéncias para o sec. XXI.

Tema do grupo: Esporte e Cultura
Reflexao 1. Fator restritivo (“nés”): Quais sdo os nos restritivos

(causais) do Estado? Que “armadilhas” precisamos desarmar?

Cultura:

o Defasagem da Lei de Incentivo a Cultura - Mecenato
(prazos, recursos, perfil do ICMS - ST);

o Defasagem dos contratos de gestdo dos
equipamentos culturais;

o Nao atendimento ao percentual de repasse
constitucional;

o Falta de divulgacdo das acOes para a sociedade;
Esporte:

o Baixissimo orcamento para o esporte;

o Falta de dialogo entre setoriais (saude, seguranca,
stds, etc...);
Similares:

o Cultura e Esporte desvinculados do Turismo;

o Inexisténcia de diretrizes para formulacdo das
politicas publicas / planejamento;

o Descontinuidade das acdoes / poucas politicas de
Estado;

o Nao existe quadro funcional especifico do 6rgao
publico;
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o Falta de didlogo entre setoriais / falta
transversalidade das acoes;

o Burocracia dos processos internos;

o Auséncia de indicadores econdmicos para avaliacao

da Cultura e do Esporte.

Reflexao 2. Nucleo Positivo: Quais sao as forcas do Estado? O

Que tem dado certo?

Cultura:

o Concurso publico para a SECULT;

o Governanca digital (mapa Cultural);

o Institucionalizacdo da cultura na educacdao formal
(SEDUC/SECULT);

o Escritorios regionais da SECULT;

o Reconhecimento dos Mestres da Cultura (UECE) /
preservacao das manifestacoes culturais;

o Politicas de inclusdo / bolsas para agentes de leitura;

o Plano Estadual de Cultura;

o Processo participativo para construcao dos editais de
Cultura;

o Investimento em infraestrutura e programas de
formacao;
Esporte:

o Politica de Estado / Lei de Incentivo ao Esporte;

o Melhoria e fomento da infraestrutura esportiva;

o Equilibrio de investimentos na infraestrutura e acoes
do esporte;

o Diadlogo com os municipios / planejamento
descentralizado;
Similares:

o Reaproximacao da sociedade as acoes;

o Regionalizacdo das acdes / Descentralizacao das
politicas.



pe——— UBL

Reflexao 3. Sonho (Ventos do Futuro): Quais sdo as

aspiracoes? O que o futuro esta nos convidando?

Cultura:

o Federalizacao dos recursos da Cultura;

o Ceara possui a maior quantidade de salas publicas de
cinema a nivel nacional,

o Economia da Cultura é responsavel por 30% do PIB
do Ceara;

o Ceara aparece entre os 20 maiores polos criativos do
mundo;

o 100% das escolas publicas com formacdo em arte e
cultura;

o Ceara Filmes exporta para 3 continentes;

o Pontos de Cultura atingem os 184 municipios do
Estado;

o Estado do Ceara reconhece 500 Mestres da Cultura;

o Estado do Ceara tomba 5000 prédios histoéricos;

o Ceara é lider em reconhecimento de territorios de
comunidades quilombolas e povos indigenas.
Esporte:

o 10 atletas cearenses sao convocados para as
olimpiadas e 25 para as paraolimpiadas;

o Expectativa de vida do cearense cresce em 7 anos,
através de programas esportivos para qualidade de
vida da populacao;

o Escolas publicas adotam 3 aulas de educacao fisica
na grade curricular obrigatoria;

o Ferroviario embarca pra Toquio, rumo ao titulo
mundial de clubes;

o Programa MoviMente implantado nos 184
municipios do Ceara;

Similares:



o Turismo de Esporte e Cultura sido priorizados pelo
HUB;

o Sistemas municipais de cultura e esporte em 100%
dos municipios cearenses (Conselhos, Planos e
Fundos);

o Ceara tem o maior investimento privado em Esporte
e Cultura entre os estados da federacao;

o Inaugurado o 14° Centro de Arte, Cultura e Esporte

o Cearareduz indices de homicidio entre adolescentes;
e jovens através de programas de cultura e esporte;

o Qualificacio de pracas fortalece convivéncia
comunitaria no interior e na capital;

o Ceara é referéncia em inclusio de pessoas com

deficiéncia em espacos de cultura e esporte.

Reflexdao 4. Por onde passarei (quais sao as “escalas”)?
Quais sdo os principais marcos? O que vou criar/estabilizar para

esse futuro que seremos?

Cultura:

o Criacao de atividades eletivas na area de arte e
cultura nas escolas de tempo integral;

o Formacao de agentes culturais.

Esporte:

o Profissionais de Educacao Fisica presentes em todas
as escolas de educacao basica no Ceara;

o Criacao de espacos estruturados e equipados para
pratica de educacao fisica dentro das escolas.
Similares:

o Regras de repasse financeiro para fundos de esporte
e cultura sdao condicionados a criacdo dos seus

Conselhos Municipais;
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o Criacdo do Programa de Formacdo para governos
municipais e sociedade civil, visando sua
participacdo na gestao de maneira mais efetiva;

o Realizacdo de Conferéncias Municipais, Regionais e
Estaduais de Esporte e Cultura, com frequéncia de 2
anos;

o Ampliacio de equipamentos e espacos de arte,
cultura e esporte;

o Formacdo na area de gestdo para profissionais do

esporte e cultura.

Tema do grupo: Saude
Reflexao 1. Fator restritivo (“nés”): Quais sdo os nos restritivos

(causais) do Estado? Que “armadilhas” precisamos desarmar?

o Sub financiamento do SUS e retracdo dos recursos
Federais;

o Fluxo de atendimento as vitimas de violéncia
inadequado;

o Cultura medicamentosa;

o Judicializacao da saude;

o Redes de atencdao desorganizada, desestruturada e
desarticulada;

o Baixa cobertura de atendimento aos dependentes
quimicos e/ou servidores publicos;

o Despreparo dos recursos humanos no atendimento
as pessoas com dependéncia quimica, idosos e
vitimas de violéncia;

o Falta de efetividade a Lei de promocdao com as
praticas integrativas e colaborativas de saude na
Atencao Primaria;

o Ma gestdo orcamentaria;

o Alta demanda reprimida para cirurgias eletivas;

o Ideologia hospitalocéntrica;
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o Auséncia de dados estatisticas confiaveis para o
planejamento;

o Terceirizacao dos Servicos;

o Baixo investimento na promocao da saude;

o Falta de valorizacdo dos profissionais de saude e
programas de assisténcia aos cuidadores;

o Modelo voltado para a assisténcia curativa, em
detrimento da promocao e atencao;

o Insuficiéncia da ordenacao dos recursos da rede;

o Demora para realizacao de exames preventivos;

o Poucos profissionais de satide nos interiores;

o Baixa efetividade do sistema de regulacao
assistencial, gerando a demora no atendimento aos
usuarios;

o Escassez de capacitacdo dos profissionais do SUS
para atendimento dos portadores de deficiéncia;

o Baixo investimento em PD&I em saude.

o Falta de programas de ressocializacdo de
dependentes quimicos e ex-presidiarios;

o Falta de uma rede de comunicacao integradora com
os outros setores do Estado;

o Falta de divulgacao sobre os servicos oferecidos pelo

SUS para a sociedade.

Reflexao 2. Nucleo Positivo: Quais sao as forcas do Estado? O

Que tem dado certo?

o Expansao das Redes (Criacao das UPAS, Policlinicas,
Hospitais Regionais);

o Atendimentos terciarios (transplantes);

o Centros de Referéncia de alta complexidade;

o Descentralizacado e regionalizacao;

o Referéncia em transplantes;



o

Pacto da Assisténcia Farmacéutica: basica,
secundaria e de alto custo;

Compra centralizada de medicamentos;

Gestdao compartilhada (Conselhos de saude,
comissoOes Inter gestores, foruns de conselheiros);
AcOes de incentivo a pastos normais e humanizados
no SUS;

Qualificacao dos profissionais;

Criacao do nucleo de Pesquisa e Desenvolvimento de
Farmacos;

Criacao e Implantacao da FIOCRUZ no Cearg;

Polo de Saude (Viva Porangabucu);

Elevada cobertura do programa Satde da Familia;
Modelo de gestao dos consoércios de saude publica e
organizacao social;

Rede de servicos em processo de acreditacao;
Implantacao dos nucleos de estimulacdo precoce nas
Policlinicas Regionais;

Capacidade institucional para captacao de recursos
internos e externos para investimentos e custeio;
Ampliacao do SAMU;

A Escola de Sauide Publica do Ceara como instituicao
formadora dos profissionais do SUS;

Atuacao da Residéncia Integrada em Saude
(Residéncia Multiprofissional);

Existéncia de projetos estratégicos (Primeira
Infancia, nascer no Ceara, Qualifica APSUS);
Fortalecimento da Rede Materno-Infantil para
reducdo dos indicadores de mortalidade;

Pacto por um Ceara Pacifico;

Reflexao 3. Sonho (Ventos do Futuro): Quais sdo as

aspiracoes? O que o futuro esta nos convidando?
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o Ceara, estado com melhores indicadores de
morbimortalidade de doencas nao transmissiveis na
populacao menor de 60 anos;

o Ceara referéncia nacional em resolubilidade dos
servicos de saude integrantes do SUS, com o indice
de satisfacao dos usuarios de 100%.

Reflexdao 4. Por onde passarei (quais sao as “escalas”)?
Quais sdao os principais marcos? O que vou criar/estabilizar para

esse futuro que seremos?

o Ceara, estado com melhores indicadores de
morbimortalidade de doencas nao transmissiveis na
populacao menor de 60 anos;

o Modernizacdao da infraestrutura das unidades de
saude;

o Maior empoderamento da populacao;

o Efetivacao das praticas integrativas e
complementares dentro das unidades primarias de
saude;

o Melhor acolhimento no atendimento integral dos
adolescentes em medidas socioeducativas e
mulheres vitimas de violéncia;

o Maior reducao de Obitos por causas externas,
doencas cardiovasculares e neoplasias;

o Revisao, adequacado e implementacdao das linhas de
cuidado prioritarias de acordo com as necessidades
da populacao;

o Criacao e incentivo aos Polos de Inovacao em Saude
(Eusébio, Porangabucu, Cariri) com integracao entre

os Institutos de Pesquisa e ensino publico e privado;
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o Ceara referéncia nacional em resolubilidade dos
servicos de saude integrantes do SUS, com o indice
de satisfacao dos usuarios de 100%;

o 100% dos municipios cearenses com cobertura de
APS maior que 90%;

o Maior incentivo fiscal as atividades de PD&I em
saude;

o Reducao dos custos com judicializacao;

o Oferta de servicos adequada as necessidades
epidemiol6gicas da populacao;

o Fortalecimento dos Conselhos de Saude;

o Otimizacao dos custos com sauide;

o Melhor gestao de saude publica;

o As unidades do SUS interligadas por sistema
informatizado com prontuario inico;

o Melhor qualificacdo e capacitacdo dos profissionais
de saude.

Tema do grupo: Justica e Seguranga Publica
Reflexao 1. Fator restritivo (“nés”): Quais sdo os nos restritivos

(causais) do Estado? Que “armadilhas” precisamos desarmar?

o Baixa integracdo na prestacao de servicos regulares
entre os o0rgaos do sistema de seguranca e justica
(Policia Militar, Policia Civil e Orgdos do Judiciério);

o Burocratizacao e falta de Informatizacao nos 6rgaos
policiais e de emergéncia, desde o atendimento até a
solucao (BO, TCO, atendimento de emergéncias
médicas);

o Baixa efetividade mna operacionalizacdo das
audiéncias de custodia;

o Auséncia de Fundo de Financiamento para area de

Seguranca Publica e Justica;



o Baixo indice de ressocializacdo da populacao
carceraria e de jovens do sistema socioeducativo;

o Alto nimero de presos provisorios e consequente
superpopulacao carceraria;

o Falta de Politica de Recursos Humanos nas forcas
Policiais (Auséncia de servicos basicos aos
profissionais de Seguranca - Psicologo, Assisténcia,
Saude e desigualdades salariais);

o Efetivo insuficiente para demanda e ma distribuicao
do existente (falta de Capilarizacdo do servico de
seguranca e justica);

o Auséncia de efetividade dos Programas de Protecao
do Estado (descontinuidade nos repasses);

o Auséncia de servico de seguranca publica e justica
acessiveis a pessoas com necessidade de
atendimento especial (cadeirantes, surdos etc),
sobretudo no atendimento telefénico das centrais de
emergéncia, e na comunicacao nas abordagens;

o Permanéncia de presos no sistema carcerario mesmo

apos a conclusao da pena.

Reflexao 2. Nucleo Positivo: Quais sao as forcas do Estado? O

Que tem dado certo?

o Informatizacdo de parte do sistema Judiciario
Estadual (Virtualizacao dos Processos);

o Fortalecimento de o6rgdaos essenciais a Justica
(Defensoria Publica);

o Integracdo na formacao profissional dos érgaos de
seguranca (Academia Integrada);

o Coordenacao Integrada das acOes estratégicas de
Seguranca Publica (SSPDS, SUSP);



o Existéncia de projeto de programa de
ressocializacdo, necessitando, no entanto, ser
fomentado;

o Programa de intercambio de informacdes entre os
orgaos de seguranca publica e justica INTEGRA);

o Projeto de implementacdao do Centro Integrado
Regional de Inteligéncia em Seguranca Publica do
Nordeste;

o Mapeamento de faccOes criminosas atuantes no
Estado do Ceara;

o Expansao da oferta de servicos de justica e cidadania
através de unidades integradas fixas e moveis
(Vaptvupt, casa do cidadao, caminhao do cidadao);

o Fomento a solucoes alternativas de conflito
processual e pré-processual (mediacao e conciliacao);

o Atuacao efetiva dos conselhos da sociedade civil com

participacao do Estado.

Reflexao 3. Sonho (Ventos do Futuro): Quais sdo as

aspiracoes? O que o futuro esta nos convidando?

o Ceara: exemplo de seguranca publica para o mundo;

o Ceara desativa presidio por falta de detentos;

o Diminuicao nos indices de criminalidade induzem o
fechamento de presidios;

o Presidios no ceara voltam a separar os detentos por
regime de cumprimento de pena;

o Ceara dispoe da melhor rede de protecao social do
pais;

o Justica cearense apresenta menor tempo processual
do Brasil;

o Ceara é o estado do Brasil onde a populacdao tem

menos medo de ocupar os espacos publicos;
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o Extintos o0s programas policiais de televisao por
auséncia de crimes e ibope;

o Ceararecebe premio internacional por menor taxa de
reincidentes do sistema penal;

o Ceara é referéncia na formacao de agentes em
seguranca publica;

o Usoda tecnologiareduz drasticamente crimes contra
vida e contra patrimonio no Ceara;

o Centro de inteligéncia previne 50% dos crimes no
Ceara;

o Ceara: O Estado com menor indice de feminicidio do
Brasil;

o Ceara erradica o trafico de drogas e armas em seu
territorio;

o Modelo de protecao de testemunha no Ceara
estimula a dentncia de crimes;

o Por falta de presos, Ceara transforma presidios em
escolas de tempo integra.

Reflexdo 4. Por onde passarei (quais sao as “escalas”)?
Quais sdao os principais marcos? O que vou criar/estabilizar para

esse futuro que seremos?

o FaccoOes criminosas desarticuladas;

o Diminuicao em 50% da reincidéncia penal por meio
de programas de ressocializacao;

o 100% dos espacos publicos e rodovias policiados ou
monitorados;

o Policia aparelhada, com solucdes tecnologicas de
ponta com alta capacidade de resolucao de crimes;

o Foruns comunitarios de integracdo de politicas de
seguranca publicas implantados;

o 90% dos crimes contra a vida responsabilizados;



o Orgdos de seguranca publica e justica 100%
integrados;

o 100% dos policiais devidamente capacitados para
prevencao e repressao qualificadas.

3.5. Area.5 — Governanca Colaborativa

Tema do grupo: Cultura de Governanga
Reflexao 1. Fator restritivo (“nés”): Quais sdo os nos restritivos

(causais) do Estado? Que “armadilhas” precisamos desarmar?

o Fragilidade na representatividade da sociedade civil,
do poder local e de dialogo com o governo;

o Auséncia de legitima representatividade dos atores
para a efetiva implementacao de acdes que gerem a
governanga;

o Auséncia de espacos de integracao que fomentem a
governanca compartilhada;

o Falta de uma linguagem convergente;

o Desconhecimento do conceito de governanca
(auséncia de disseminacao);

o Falta de trabalho de base junto a diversas
comunidades (agir em conjunto);

o Descrenca, desconfianca;

o Falta de transparéncia;

o Descontinuidade (politicas de governo);

o Sobreposicio do sistema de poder ao sistema
institucional,

o Falta de intersetor alidade das politicas publicas.

Reflexao 2. Nucleo Positivo: Quais sao as forcas do Estado? O

Que tem dado certo?
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o Iniciativas relacionadas ao compartilhamento da
governanca;

o Ferramentas que integram pessoas com demandas
convergentes (redes sociais, internet);

o Redes formalizadas com o objetivo de compartilhar
dados, informacoes e demandas, como exemplo:
Portal da transparéncia;

o Experiéncias existentes de participacdao (conselhos,

foruns, comités setoriais).

Reflexao 3. Sonho (Ventos do Futuro): Quais sdo as

aspiracoes? O que o futuro esta nos convidando?

2050:

o Cidadaos plenamente conscientes e empoderados
em todas as fases da governanca das politicas
publicas, com atuacao baseada na ética;

o Existéncia de um pacto permanente pela governanca
envolvendo todos os entes (governo, sociedade,
empresariado, entidades de classes, associacoes,
ONGs etc).

2030:

o Postura politica renovada onde os planos perpassam
varias geracoes com politicas publicas integradas e
monitoradas;

o Uso da tecnologia para estreitar dialogos e melhorar
a comunicacao entre os envolvidos dos processos de
governanca, com o fortalecimento de instancias de

participacao social.



Tema do Grupo: Receita e Capacidade de Investimento
Reflexao 1. Fator restritivo (“nés”): Quais sdo os nos restritivos

(causais) do Estado? Que “armadilhas” precisamos desarmar?

o LimitacOes de arrecadacao de receita;

o LimitacOes constitucionais e legais;

o Ma qualidade dos gastos publicos;

o Deficiéncia no controle social das acoes de governo;
o Insuficiente priorizacdo de investimentos;

o Auséncia de banco de projetos viaveis e sustentaveis;
o Deficiéncia fiscal e baixa integracdo estratégica e

operacional entre 0os municipios.

Reflexao 2. Nucleo Positivo: Quais sao as forcas do Estado? O

Que tem dado certo?

o Estabilidade fiscal do estado;

o Capacidade de investimento;

o Cooperacao internacional/atracao de investimento;

o Localizacdo geografica favoravel ao aporte de novos
investimentos privados;

o Regulamentacdao das parcerias publico privadas e

concessoes.

Reflexao 3. Sonho (Ventos do Futuro): Quais sdo as

aspiracoes? O que o futuro esta nos convidando?

o Autonomia financeira dos entes federativos;

o Cultura de planejamento como processo técnico
comprometido com resultados, estabilidade fiscal e
responsabilizacdo (accountability);

o Superar a descontinuidade administrativa.



Reflexdao 4. Por onde passarei (quais sao as “escalas”)?
Quais sdao os principais marcos? O que vou criar/estabilizar para

esse futuro que seremos?

o Criar formas de redistribuicao das receitas entre os
entes federativos;

o Criar uma politica de financiamento para assegurar
a execucao dos projetos elencados como viaveis e
prioritarios;

o Criar um ambiente de seguranca
institucional/juridica/regulatorio;

o Engajamento da iniciativa privada no financiamento

de projetos de interesse publico.

Tema do Grupo: Participagao sociedade civil, iniciativa
privada e instancias de governo

Reflexao 1. Fator restritivo (“nés”): Quais sdo os nos restritivos

(causais) do Estado? Que “armadilhas” precisamos desarmar?

o Falta de ambientes virtuais de conectividade;

o Falta de alinhamento entre os Planos das esferas de
Governo (executivo, judiciario e legislativo);

o Abismo e interesses entre a politica publica e o
cidadao;

o Auséncia de representatividade;

o Manipulacdao de dados que baseiam as politicas
publicas;

o Adestramento educacional para 0 nao
compartilhamento;

o Insuficiéncia do exercicio da lideranca nas diversas
esferas de Governo;

o Prevaléncia de poder sobre a institucionalidade;
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o Falta de comunicacdo e incentivos a participacao;

o Caréncias de sistematica e monitoramento da
efetividade das politicas publicas;

o Falta de instancias organizadas;

o Falta de visao holisticas/sistémica;

o Auséncia de informacao e transparéncia;

o Desconexdo das entidades privadas quanto as acoes

nos trés setores da economia.

Reflexao 2. Nucleo Positivo: Quais sao as forcas do Estado? O

Que tem dado certo?

o Momento atual propicio para abertura, integracao e
participacao;

o AcoOes concretas voltadas para integracao: Fortaleza
2040, Ceara 2050, Rotas Estratégicas;

o Movimentos iniciais para disseminacao da cultura de
colaboracao;

o Oficinas regionalizadas para discutir o planejamento
(PPA participativo e regionalizado);

o Espaco para comités, plenarias e conselhos tematicos
(a ex: comités de bacias, camaras da Adece);

o Maior continuidade das politicas publicas, trazendo
desenvolvimento sustentavel para o Estado de forma
apartidaria;

o Absorcao das ideias/iniciativas da Sociedade Civil
paraimplantacao de politicas publicas (Ex: cisternas);

o Avancos tecnologicos propiciando maior integracao
da populacdo com o Governo;

o Existéncia de criacdo da cultura de cooperacdao no
Estado (Ex: gestao para  resultados e
intersetorialidade);

o Posicdo geografica estratégica favoravel para

parcerias;



o

o

Cinturao Digital do Ceara;

Redes sociais facilitando a comunicacao.

Reflexao 3. Sonho (Ventos do Futuro): Quais sdo as

aspiracoes? O que o futuro esta nos convidando?

o

Participacao direta dos cidaddaos em tempo real na
vida coletiva e politicas publicas, por meio de
plataforma digital multimeios, com a maximo
acessibilidade;

Estado, mercado e sociedade executam acOes de
forma integrada e humanizada, garantindo o bem
comum e o fortalecimento de suas instituicoes,
através do planejamento e monitoramento continuo

das politicas publicas.

Reflexdao 4. Por onde passarei (quais sao as “escalas”)?

Quais sdao os principais marcos? O que vou criar/estabilizar para

esse futuro que seremos?

2030 - Programas, companhas de estimulo a
participacdo do cidaddo e da sociedade civil
organizada no planejamento, execucdao e controle
das politicas publicas;

2030 - Avatar digital tnico por cidadao (identificacao
digital oficial);

2030 - Legislacdao para padronizar o método de
integracao, execucao e controle das politicas publicas
e dos planejamentos sociais;

2030 - Conselho tripartite;

2030 - Campanha permanente com conteudo
didatico e ludico para sensibilizacdo do cidadao a

ética e humanizacao das acoes.
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Tema do Grupo. Politicas de Gestao, Transparéncia &
Accountability

Reflexao 1. Fator restritivo (“nés”): Quais sdo os nos restritivos

(causais) do Estado? Que “armadilhas” precisamos desarmar?

o Padroes de gestdao diferenciados entre agentes
publicos e privados;

o Falta de um marco regulatério estadual de
governanca;

o Transparéncia no processo de planejamento;

o Cultura de Gestao Publica;

o Decisao de cima para baixo;

o Falta de institucionalizacao, integracao e aplicacao
de planos elaborados, ocasionando descontinuidade;

o Baixa maturidade em gestao de dados e informacoes;

o Gestao insipiente do conhecimento;

o Insuficiéncia da integracao de politicas publicas;

o Responsabilizacdao dos gestores publicos e equipe

técnica.

Reflexao 2. Nucleo Positivo: Quais sao as forcas do Estado? O

Que tem dado certo?

o Fortalecimento da participacao social, e canais de
comunicacao;

o Instrumentos de Transparéncia e praticas de
prestacao de contas a sociedade, inclusive de forma
regionalizada;

o Praticas e ferramentas de gestdo, Iniciativas de
formacao de servidores, sistemas, entre outros;

o Cultura de projetos participativos;

o Politica de Gestao por resultado;

o Producao e disseminacdao de conhecimento.

—— 125



D gse— UBL

Reflexao 3. Sonho (Ventos do Futuro): Quais sdo as

aspiracoes? O que o futuro esta nos convidando?

o Mais politicas de estado e menos politicas de
governo: Governanca colaborativa e regionalizada;

o Uma gestdo publica responsavel, profissional, e
alinhada com os objetivos estratégicos;

o Dados disponibilizados de forma que estimule a
participacdo e contribuicdo da sociedade para
execucao de politicas publicas;

o Ceara celebra 20 anos de sistema de participacao, no
processo de planejamento;

o Uma institucionalidade capaz de obrigar os gestores,
nas duas esferas, a seguir uma orientacao dos
planejamentos e estes validados nos segmentos e
atores envolvidos;

o Populacao capacitada para o exercicio da cidadania e
com senso de pertencimento da realidade local,
desde a educacao basica; Ex: Japao.

o No Ceara 100% das acOes governamentais sao
decididas e implementadas de forma colaborativa e
regionalizada, contemplando os valores da cultura e
da memoria local;

o Modelo de governanca transparente, deliberativo e
compartilhado entre sociedade e Estado alcanca
100% de aprovacao popular.

Reflexdo 4. Por onde passarei (quais sao as “escalas”)?
Quais sdo os principais marcos? O que vou criar/estabilizar para

esse futuro que seremos?



o Padronizacaio e integracdio de dados da
Administracdo Publica, nos trés poderes, nas esferas
Estadual e Municipal;

o Sistema de gestdo transparente implementado;

o Lei de Acesso a Informacdo ¢ o principal canal de
acesso da populacdo, utilizado por 100% da
populacao.

Tema do Grupo: Regionalizagao do Modelo de Governanga
Reflexao 1. Fator restritivo (“nés”): Quais sdo os nos restritivos

(causais) do Estado? Que “armadilhas” precisamos desarmar?

o Despadronizacao da regionalizacdo nos diversos
temas;

o Auséncia de planejamento urbano regional;

o Distribuicdo de renda diferenciadas nas regioes;

o Falta de participacdo da sociedade;

o Auséncia de estudo das potencialidades das regioes;

o Auséncia de politicas de fortalecimento dos
municipios;

o Falta de dialogos perenes com as diversas regionais
(ex.:falta de consorcios entre municipios para
projetos comuns);

o Participacao incipiente do cidadao;

o Falta de integracao da inciativa privada nas regioes;

o Falta de modelo diretivo nas regioes;

o Fragilidade entre qualidade do ensino fundamental e
médio;

o Comunicacao ineficiente.
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Reflexao 2. Nucleo Positivo: Quais sao as forcas do Estado? O

Que tem dado certo?

Tecnologia da informacao - cinturao digital e sistema
de participacao cidada que esta sendo desenvolvido;
Oficinas de planejamento participativo como
experiéncia (ppa);

Demarcacao economica das regioes - vocacoes;
Avancos no modelo de educacao (escolas
profissionalizantes, ifce, centec, universidades, etc.);
Pactos Inter federativos e experiencias existentes de
divisdbes administrativas e acOes regionais das
diversas pastas;

Existéncia de lei da metropole (2015).

Reflexao 3. Sonho (Ventos do Futuro): Quais sdo as

aspiracoes? O que o futuro esta nos convidando?

o

o

o

Estado do Ceara estruturado em regides com ampla
participacdo dos atores locais, contemplando
identidade regional, as especificidades economicas,
sociais, culturais e ambientais, assegurando espacos
e dialogos perenes e deliberativos;

Autonomia e poder decisorio para implementacao de
politicas e uso dos recursos publicos e privados;
Uso universalizado da tecnologia enquanto espaco
de representacao social, permitindo a participacao
direta e ativa da populacao em todas as regides do
estado.



Reflexdao 4. Por onde passarei (quais sao as “escalas”)?
Quais sdo os principais marcos? O que vou criar/estabilizar para

esse futuro que seremos?

Regides integradas e institucionalizadas;
Conscientizacao para cultura de participacao ativa;
Internalizacdo pela populacdio da cultura de
participacao;

Espacos regionais de participacao social
institucionalizados e fortalecidos;

Mecanismos de avaliacdo e deliberacdo regional
implementados;

Regides institucionalizadas e com politicas setoriais

integradas.
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4. Mapeamento e vinculagao com o
Fortaleza 2040

A estruturacao e planejamento do projeto Plataforma Ceara 2050
partiu de diversas inspiracOes de experiéncias exitosas,
diagnosticos e outros estudos realizados com a finalidade de
potencializar o sucesso do projeto. Um desses casos referenciais
foi o planejamento de longo prazo da cidade de Fortaleza, em que
houve uma grande mobilizacdo social e com resultados positivos
na concepcao do plano. Visto os resultados alcancados pela
experiéncia de planejamento de Fortaleza, buscou-se identificar as
licbes aprendidas e suas boas praticas, de forma a incorporara-las
no processo da concepcdao do plano de longo prazo do estado.
Inclusive, vale notar que o processo de concepcdao da visdo de
futuro do Fortaleza 2040 possui um roteiro semelhante ao adotado
na formulacao estratégica do Ceara 2050, conforme figura 9. Nesse
sentido, pode-se constatar que essa convergéncia entre a estrutura
de concepcao dos planos permitira avaliar e propiciar aprendizado
tanto a partir do processo de formulacdo quanto em relacdo ao

produto final gerado.

Cendrios de
Fortaleza -
1995/2040

Caderno de
trabalho -
Fortaleza que S ‘
queremos S 4 v
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Fonte: Mano Fortaleza 2040.

Figura 9: Processo de construcao para a visdo de futuro de Fortaleza 2040.
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Ressalta-se a importancia do Fortaleza 2040 para o estado do Ceara
e para o projeto Ceara 2050. E de grande valor os estudos
realizados no projeto desenvolvido na capital cearense e eis que
algumas das informacdes trabalhadas neste projeto foram
utilizadas como referencial para o planejamento do estado,

considerando também o impacto que Fortaleza tem para o Ceara.

Como ratificacdo dessa importancia, a equipe do Ceara 2050
realizou uma visita no dia 05 de abril de 2018 ao Observatorio de
Fortaleza. Na ocasido, foi feita uma apresentacdo completa do
Fortaleza 2040 pela Dra. Lia Parente e destacadas as principais
licoes acerca do processo de planejamento, como também sobre os

documentos finais produzidos.

Adicionalmente, a Dra. Lia Parente, representando o Fortaleza
2040, foi convidada para participar como palestrante de um dos
painéis do evento inicial de engajamento do Ceara 2050 - “O Ceara
que sera em 2050”, no dia 15 de maio de 2018.

Em seu discurso, Dra. Lia Parente destacou aspectos relacionados:
i) as origens do Plano; ii) ao processo de planejamento; iii) ao
modelo de governanca; iv) a institucionalizacao e inter-relacao com
outros planos; e, por fim, v) a transformacao e responsabilidades
compartilhadas. Os principais registros da explanacao foram
transcritos no box 1 abaixo e servira de apoio para o alcance de

resultados da plataforma Ceara 2050.

Nesse sentido, vale destacar algo dito pela Dra. Lia Parente nao é
restrito e somente valido para o cumprimento do plano Fortaleza
2040, mas também para o Ceara 2050, antecipando a necessidade
do controle social no modelo de governanca compartilhada para
continuidade e perenidade do processo de planejamento.



Box 1: Li¢Oes do Fortaleza 2040 por Dra. Lia Parente.

Origens e participacao

O Fortaleza 2040 teve a participacio de 8 mil pessoas
presencialmente e é um grande legado para proximas
administracoes. O Ceara 2050 servira de apoio a viabilizacao
deste projeto.

O Fortaleza 2040 nasceu ainda no periodo de campanha eleitoral,
fruto, ainda do periodo dos debates promovidos pelo atual
prefeito de Fortaleza. O proprio formato da cidade de Fortaleza
dificulta, gera segregacao social. Dessa forma, foi decidido fazer
um plano de longo prazo. Segundo Lia Parente, nao existe
transformacdo de curto prazo, principalmente as mais
profundas. E o tinico caminho encontrado é o planejamento.
Planejamento que alinhe que apoie uma pactuacdo, vislumbre
oportunidades, vislumbre identificacdo de ameacas. Parte das as
ameacas sao conhecidas, outra parte nao. As oportunidades, por

outro lado, muitas vezes nao sdo vistas tao facilmente.

Processo de Planejamento

O planejamento foi desenvolvido durante trés (3) anos. O periodo
mais longo foi com a apreciacao de informacoes. A geracdo de
conhecimento é a base do planejamento, essa fase teve duracao
aproximada de 18 meses, em que foram confeccionados mais de
600 mapas da cidade, envolvendo temas como infraestrutura,
pobreza, riqueza, crime, doencas, outros. As dimensdes da
cidade foram dispostas em cartografias georeferenciadas,
produzidas por mais de 30 grupos de estudo, que identificaram
muitas oportunidades.

O processo de formulacdo foi conduzido de forma participativa.
Esses, os participantes, sdo os verdadeiros “guardides” do
Fortaleza 2040, sdo aqueles que realmente estao comprometidos
por gerar mudancas significativas. Apesar das mudancas de




governo, de quatro em quatro anos, estes sao 0s que compraram
e cobram essa ideia. Quatro anos ¢ um periodo muito curto para
mudancas profundas e esse ¢ o grande desafio do plano,
assegurar essa continuidade.

Ainda, existem paradigmas, sobreposicoes e lacunas sobre qual
¢é 0 papel do municipio, do Estado e da Unido. Muitas vezes, nao
se Vvé o0 municipio como protagonista do papel de

desenvolvimento econdémico, e sim, o Estado e a Uniao.

Modelo de Governanca

O modelo de governanca do plano esta estruturado em
instancias. Uma delas criada como camaras setoriais, uma
espécie de governanca institucional, nela estdo os o6rgaos e
entidades, sejam elas do municipio, estado, Unido, legislativo ou
sociedade civil organizada, que estdo responsaveis pelas acoes
dos planos. Pela primeira vez, existe uma instancia que centraliza
os entes e as esferas de governo para avaliar as acoes dos planos.
Sao 15 camaras, que discutem integramente as acOes das
politicas publicas.

Uma outra instancia sdo os foruns territoriais pautando uma
gestdo regionalizada com controle e participacdo social dos
territorios, com uma agenda repassada pelos habitantes desses
locais para gerar maior engajamento com criticas e proposicoes.
Essas proposicoes ndo devem ser somente pautadas de cima para
baixo, e sim com a participacdo e engajamento popular e, dessa
forma, gerar retroalimentacdo das ideias pelos cidadaos. Além
disso, foi concebido um plano de participacao social e controle
social. Com visdao do que seria uma governanca municipal

equilibrada e organizada.

Institucionalizacao e Inter-relacao com outros Planos
Outro tema é o da governanca dos marcos legais. Deveria ter uma

orientacio de relacdo de plano de governo com planos




institucionalizados, com orcamento, hierarquia e alinhamento
entre os planos. A pergunta é: como dar forca ao Fortaleza 2040
para que, entrando outros governos, se tenha continuidade e faca
acontecer? Que forca, juridica legal esta disponivel, para
transformar e acontecer. Como fazer com que um governo que
entre cumpra esse planejamento conforme os marcos legais.
Busca-se criar a figura do plano estratégico de longo prazo na lei
organica e seus alinhamentos com outros planos diretivos e
executivos, assim como os planos subordinados ao Fortaleza
2040 de carater setorial e regional. Essa organizacdo deve ser
resolvida.

Os guardides do plano sdao os participantes, nao sao os gestores
publicos. Até por que eles mudam com frequéncia, sao
essencialmente de cargos comissionados. A importancia do
modelo de governanca com foruns abertos territoriais, camaras
setoriais e observatério da cidade, trabalhando reflexdes e
avaliacdo de resultados e impactos, resultados e politicas no
nivel académico e entidades pensando continuamente sobre a

cidade.

O desafio de pensar futuro

Restauracao da cultura de longo prazo. A populacao brinca: “uma
visdo para 20, 30 ou mais anos ha frente, ndo sei nem se estou
vivo amanhd, imagine visualizar 2040 ou 2050”. E um trabalho
de estruturacao cultural, da mentalidade de um povo. Hoje a
mentalidade é de se fazer em quatro (4) anos e deixar de fazer
obras/projetos estruturantes em detrimento de inauguracoes
dentro desse curto periodo de mandatos. Deve-se focar em
projetos estruturantes e romper a inércia de projetos de curto
prazo e que nao solucionam as causas raiz dos problemas. Voltar
o foco nas a¢Oes transformadoras. Temos a mania de encaixar
nos objetivos estratégicos projetos que ja sao feitos e coloca-los.

Tem que se pensar fora da caixa, outras formas que ndo sao os




habituais, principalmente em um ambiente publico, ja que nao
estdo dando resultados esperados.

O grande problema nao é falta de dinheiro e sim gastar bem, onde
realmente deve ser aplicado com o melhor custo-beneficio. E
claro que é uma forca de expressao de que sempre ha falta. Mas,

deve-se buscar investir de forma correta e no lugar certo.

Transformacao e responsabilidades compartilhadas

Para finalizar, ha mudancas culturais e de fundo antropologico.
Nao existem mudancas profundas nas cidades se ndo ocorrem
mudancas profundas nas pessoas. Sair da postura clientelista e
de privilégios. A populacao tem que deixar de pensar em resolver
seus interesses individuais em detrimento do coletivo. Nao
existira transformacdo na cidade se ndo comecar em cada um.
Devemos deixar de delegar pra cima, ou seja, tudo é culpa do
governo. A culpa é de todos em um mesmo nivel de
responsabilidade. Nos delegamos essas responsabilidades, que ja
¢ cultural. Sem falar que o brasileiro ndo tem memoria, nao
lembra nem a quem delegou.

Para a Dra. Lia Parente, essa questao cultural foi o que mais
deixou a desejar no Fortaleza 2040, que tinham um plano de
desenvolvimento cultural, mas que ficou muito fraco e era um
dos pontos mais importantes, que devera ser retomado em breve.
Para ela, ¢ um ponto que é o comeco de tudo. E a grande
transformacao de visdo de mundo das pessoas.

4.1. Analise detalhada de alinhamento

Em atendimento ao Termo de Referéncia, além das proposicoes
apresentadas na secdo anterior, foi realizado um esforco voltado
para identificar e cotejar, com as referidas areas de resultados
anteriormente apresentadas, o conjunto de objetivos estratégicos e

principais iniciativas relacionadas do Fortaleza 2040, como fins de
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garantir que este importante subsidio seja contemplado na
construcao da visdo de futuro e definicio das prioridades da
Plataforma Ceara 2050.

Para tanto, a partir da analise das versoes finais dos 8 volumes do
Plano Fortaleza 2040, lancado em 2016 pela Prefeitura Municipal
de Fortaleza e Iplanfor (disponivel no site
http://fortaleza2040.fortaleza.ce.gov.br), foi concebido o quadro

sintese a seguir (que sera, na sequencia, detalhado), que apresenta
o alinhamento das informacdes do projeto Fortaleza 2040, assim
como a convergeéncia e contribuicao dos 33 objetivos estratégicos e
33 iniciativas (planos de acdo) deste plano municipal de longo
prazo para o Ceara 2050.

Vale destacar que alguns objetivos e iniciativas nao foram inseridos
no quadro em funcdo de serem especificas da esfera municipal.
Nesse contexto, ndo foram relacionadas com contribuicao direta

para a formulacao do plano do Estado do Ceara.



AREAS DE RESULTADO DO OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO FORTALEZA INICIATIVAS (PLANOS DE ACAO) DO
CEARA 2050 2040 FORTALEZA 2040
- Comunidades valorizadas e integradas a - Plano de Habitacdo de Interesse Social
sociabilidade urbana. (PLHIS).
- Seguranca hidrica. - Plano de Regularizacdo Fundidria.
- Recursos naturais, resiliéncia e conforto - Plano de Meio Ambiente e Saneamento.
ambiental.

- Setores economicos consolidados mais
competitivos e de alto valor agregado.

- Espacos e servicos publicos alocados
amplamente no conjunto do territorio
municipal.
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AREAS DE RESULTADO DO OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO FORTALEZA INICIATIVAS (PLANOS DE ACAO) DO
CEARA 2050 2040 FORTALEZA 2040
- Oportunidades de emprego e renda - Plano de Inclusdo Produtiva,
distribuidas no conjunto do territorio Empreendedorismo, Emprego e Renda

municipal.
- Plano de Energias Renovaveis e Eficiéncia
- Energias renovaveis e eficiéncia energética. | Energética.

- Saneamento basico. - Plano de Seguranca Hidrica.

- Estrutura produtiva e de servicos ampliada | - Plano da Agricultura Urbana.
e diversificada.
- Plano das Confeccao.
- Inclusdo produtiva.
- Plano da Construcdo Civil.

- Plano da Economia Criativa.
- Plano da Economia do Mar.

- Plano das Novas Industrias e Servicos
Avancados.

- Plano da Tecnologia da Informacdo e
Comunicacgdo.

- Plano do Turismo.
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AREAS DE RESULTADO DO OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO FORTALEZA INICIATIVAS (PLANOS DE ACAO) DO
CEARA 2050 2040 FORTALEZA 2040
AREA DE RESULTADO 3: - Educacdo de qualidade e capacitacdo para | - Plano da Crianca e do Adolescente.
CAPITAL HUMANO o trabalho.

Educacao (reinvencao e resultados
da educacao)

Qualificacao Profissional

Ciéncia, tecnologia & inovacao
Cultura / Comportamento

- Desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.
- Valorizacdo e desenvolvimento cultural.

- Comunidade acolhedora, inclusiva com
valorizacdo e respeito a diversidade.

- Plano de Juventude.

- Plano dos Direitos da Pessoa Idosa.
- Plano da Pessoa com Deficiéncia.

- Plano da Mulher.

- Plano dos Direitos LGBT.

- Plano da Igualdade Racial.

- Plano da Cultura e Patrimonio.

- Plano da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.
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AREAS DE RESULTADO DO OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO FORTALEZA INICIATIVAS (PLANOS DE ACAO) DO
CEARA 2050 2040 FORTALEZA 2040
- Cultura de paz e sequranca cidada. - Plano de Cultura de Paz e Sequranca
Cidada.

- Comunidade saudavel (savide, esporte,
lazer, educacdo alimentar). - Plano de Saude.

- Transporte publico de qualidade. - Plano de Esporte e lazer.
- Plano de Assisténcia Social.

- Plano da Seguranca Alimentar e
Nutricional.

- Plano da Educacdo Publica.

- Gestdo publica participativa e controle - Plano de Desenvolvimento da Gestdo
social. Publica Municipal
- Gestdo publica municipal. - Plano de Participacao e Controle Social na

Gestao Publica Municipal

Quadro 6. Alinhamento entre o Fortaleza 2040 ¢ as Areas de Resultado do Ceard 2050
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A capital cearense, visto os impactos que podem causar no estado
a partir do atingimento dos objetivos estratégicos e dos resultados
esperados a partir das iniciativas, conforme apresentado
anteriormente, é considerada de fundamental importancia para o
alcance de resultados para o estado e no projeto de planejamento
estratégico do Ceara 2050.

ApOs apreciacao de todo material concebido pela equipe do projeto
Fortaleza 2040, ressaltou-se alguns aspectos comparativos de
grande impacto ao Ceara 2050, sdo eles: visdo de futuro de
Fortaleza e objetivos estratégicos. Onde, na visdao foi possivel
descrever a realidade desejada pela sociedade até 2040.

Alguns aspectos criticos que permeiam na visdo de futuro de
Fortaleza que sao relevantes para o projeto de planejamento do
estado sdo: cidade compacta, densidade demografica, equidade
social, cultura de envelhecimento, acessibilidade urbana e
universal, acolhimento da sociedade, cultura, ecologia, energia e
setores econdmicos competitivos e dinamicos. Esses fatores foram
avaliados e percebeu-se que era necessario se utilizar deles como

uma referéncia de visao de futuro para o Ceara.

Janos objetivos estratégicos, foi determinado pela populacao quais
seriam os principais resultados a serem perseguidos. No qual foi
representado alguns com contribuicio mais direta para o

planejamento do estado no quadro 6, anteriormente.

A principio, os objetivos estratégicos do Fortaleza 2040 foram
associados com as areas de resultado do Ceara 2050. Onde se
buscou as relacoes de contribuicao a partir dos cadernos do projeto
municipal (volumes 1 a 8). Ap6s esse enquadramento dos objetivos,
foram avaliadas as iniciativas de cada um dos eixos e objetivos
estratégicos e alocados, de acordo com seu impacto, na area de
resultado correspondente. Essas iniciativas serao de excelente
referéncia para propor projetos futuros para o estado 2050, onde
ponderou-se o efeito de cada um deles para a cidade de Fortaleza e



como esses impactos se reverberariam para o Ceara. A seguir, é
apresentada uma relacao das principais iniciativas (denominadas
como planos), organizadas por area de resultado, que foram
abordados no quadro 6, com uma breve explicacdo retirada do
Fortaleza 2040 que podera ser utilizado como um referencial para
outras etapas do planejamento estratégico do Ceara. A estrutura
apresentada abaixo esta organizada a partir das iniciativas,
contendo sua descricdao de visao de futuro, objetivo geral e
resultados esperados (algumas metas), para que se faca entender o

potencial impacto dessas iniciativas.

Planos do Fortaleza 2040 relacionados a Area de
Resultado 1: Valor para a sociedade.

PLANO DE HABITACAO DE INTERESSE SOCIAL (PLHIS)

Visao de Futuro: Fortaleza em 2040 sera uma cidade com moradia
digna e de qualidade, com equidade de infraestrutura urbana, com
conexao acessivel entre os seus diversos territorios permitindo a
dinamizacdao economica com respeito a seguranca de permanéncia
das comunidades em seus locais de origem, com boa qualidade de
vida, meio ambiente recuperado e respeitado

Objetivos Gerais:

e Garantir o direito universal a moradia digna,
democratizando o acesso a terra urbanizada, a moradia e
aos servicos publicos de qualidade, priorizando: programas
e projetos para familias de baixa renda, ampliando a oferta
de habitacOes e melhorando as condi¢coes de habitabilidade
da populacao;

e Respeitar o direito da populacao de permanecer nas areas
ocupadas por assentamentos precarios ou em areas
proximas, desde que estejam adequadas ambiental e
socialmente, preservando seus vinculos sociais com o

territério, o entorno e sua insercao na estrutura urbana,
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Metas:

considerando a viabilidade econémico-financeira das
intervencoes;

Promover a sustentabilidade econémica, social e ambiental
por meio de politicas e projetos de geracao de trabalho e
renda, reducao dos 6nus da moradia para os beneficiarios e
gestdao ambiental, inclusao da populacao de baixa renda e de
grupos sociais vulneraveis e gestao ambiental sustentavel;
Garantir a justa distribuicio dos beneficios e oOnus
decorrentes do processo de urbanizacdo, recuperando e
transferindo para a coletividade parte da valorizacdo

imobiliaria decorrente de acoes do poder publico.

Debelar até 2040 o déficit habitacional atual (2016) de
1.085.470 pessoas;

Construcao com aquisicao de terra (A): 83.934 HIS;
Urbanizacao (B): 218.699 HIS;

Melhoria habitacional (C): 44.060 HIS;

Regularizacao Fundiaria (D): 145.601 HIS.

PLANO DE REGULARIZACAO FUNDIARIA

Visao de Futuro: A populacao possui efetivo direito a moradia por

meio da regularizacao fundiaria dos moradores, com todos os seus

instrumentos e espécies, independente da renda familiar.

Objetivos Gerais:

Reconhecer a regularizacao fundiaria como plena, em todos
0S seus eixos, como politica de intervencdao urbanistica,
extrapolando os limites da politica habitacional;

Reorganizar a estrutura administrativa da Prefeitura,
identificando e estruturando o 6rgao que ira recepcionar a
regularizacao fundiaria, desde seu planejamento e
demandando sua execucdo, no que couber, aos demais

0rgaos;



Metas:

Promover a regularizacao fundiaria de interesse especifico
para loteamentos clandestinos, irregulares e clandestinos,
existente antes da data de publicacdo da nova lei municipal
de uso e ocupacido do solo atualmente em discussao na
Camara Municipal de Fortaleza;

Elaborar metodologia participativa de intervencao em
regularizacao fundiaria para cada area de intervencao,
estando sujeita a modificacbes conforme realidade do
assentamento irregular, a partir da decisdao de seus
Conselhos Gestores;

Criar um sistema TUnico de informacdes cadastrais
fundiarias que contemple todas as informacoes referentes
ao imovel e atenda as necessidades dos 6rgaos afins, em um

s6 banco de dados.

Fortalecimento da regularizacdo fundiaria enquanto
instrumento de planejamento e politica de intervencao
urbana;

Estruturacdo da Prefeitura minimamente para o bom
andamento aos processos;

Analisar possibilidade de qualificar os assentamentos
identificados no PLHIS como ZEIS, incluindo os novos e
atualizando os limites dos que nao sao coincidentes;
Legitimacao da posse dos assentamentos irregulares
consolidados;

Readequacao da legislacdo urbanistica vigente;
Regularizacao da situacao de loteamentos clandestinos e
loteamentos e condominios irregulares;

Regularizacao plena dos assentamentos precarios

consolidaveis.



PLANO DE MEIO AMBIENTE E SANEAMENTO

Visao de Futuro: Uma cidade modelo no que concerne as politicas
publicas para meio ambiente, havendo assim uma mudanca de
postura politico-institucional da ordem vigente, visando garantir
que os processos de planejamento e gestdo urbana sejam
realizados com base nas premissas legais da conservacao,
preservacao, sustentabilidade e resiliéncia ambiental, promovendo
assim um eficiente, equilibrado e justo tratamento para com oS
recursos naturais da cidade, e, ao mesmo tempo, ofertando
condicoes adequadas de vivéncia em um meio ambiente sadio,
seguro e equilibrado. Ser4, portanto, uma cidade arborizada e com
uma cobertura vegetal satisfatéria (padrdo da OMS), com
recuperacdo e adequado tratamento das Areas de Preservacio
Permanente (APPs) e das matas ciliares, além das areas verdes de
vias publicas, com seu patrimonio paisagistico preservado,
recursos hidricos recuperados e em condicdes de balneabilidade, e,
ainda, com boa qualidade do ar decorrente da reducao da poluicao
atmosférica. Em 2040, Fortaleza serd uma cidade modelo em
saneamento, com abastecimento de agua, esgotamento sanitario e
gestao eficiente dos residuos, com coleta seletiva consolidada e
com efetiva inclusdo social dos catadores, onde a reciclagem de
materiais reciclaveis, a logistica reversa e o aproveitamento dos
residuos organicos para a geracao de energia serao atividades de
utilidade publica e, portanto, valorizados pela sociedade.

Objetivos Gerais:

e Reestruturar o modelo institucional atual da gestao
ambiental e de saneamento municipal incluindo a revisao do
marco legal;

e Inventariar e preservar a biodiversidade ambiental da

cidade;



Metas:

\

Revisar as politicas e o modelo de desenvolvimento urbano
adequando-os a preservacdo e recuperacao da
biodiversidade ambiental;

Reestruturar legal e institucionalmente a gestao ambiental
da cidade por meio da criacdo de uma secretaria municipal
de meio ambiente e saneamento;

Recompor e manter, por meio do manejo adequado, a
biodiversidade da cidade, com énfase na flora e na fauna;
Estabelecer uma efetiva gestdao da Zona Costeira, tomando
como referéncia os parametros estabelecidos no Projeto
Orla, além de novos estudos sobre a dinamica costeira;
Garantir uma efetiva gestao de recursos hidricos urbanos;
Promover a valorizacdo, recuperacao e manutencao das
areas verdes urbanas (pracas e parques);

Realizar massiva arborizacdo urbana com arvores semi
adultas e com sistemas de manutencao das arvores
incorporados, além de inserir este fator no planejamento

urbano.

Nova estrutura institucional definida e implantada;
Legislacao municipal atualizada em consonancia com a
PNMA,;

Ampliacdo da cobertura vegetal de Fortaleza para, no
minimo, 15m?/hab;

Totalidade de parques e pracas ambientalmente
conservados e em boas condicOes de uso e acesso;
Totalidade de rios, riachos e lagoas monitorados e em
condicOes de balneabilidade.



Planos do Fortaleza 2040 relacionados a Area de
Resultado 2: Setores economicos.

PLANO DE INSERCAO PRODUTIVA, EMPREENDEDORISMO,
EMPREGO E RENDA

Visao de Futuro: Fortaleza tera elevado nivel de ocupacado e
emprego com organizacao e formalizacao crescente dos pequenos
negocios, com micro e pequenas empresas competitivas e com
qualidade dos produtos com base numa cultura empreendedora e
mao de obra qualificada, produtores e comerciantes qualificados,
ambulantes organizados, regularizados e capacitados, atuando em
espacos com condicoes confortaveis, sustentaveis e seguras de

acordo com suas especificidades setoriais e natureza econémica.

Objetivos Gerais:

e Ampliar as oportunidades de emprego e renda distribuidas
no conjunto do territorio municipal;

e Promover a valorizacado e a integracao das comunidades a
sociabilidade urbana;

e Dinamizar as atividades promotoras de inclusdo produtiva;

e Promover a inclusdo produtiva e insercao social da
populacdo, contribuindo para superacao da pobreza,
reducao das desigualdades sociais e elevacao da qualidade

de vida da populacao.

Metas:

e Reducao do percentual de informalidade da economia (sem
carteira assinada e/ou por conta propria);

e Reducao do percentual de informalidade da economia (sem
carteira assinada);

e Diminuicdo do percentual de jovens que nao trabalham nem

estudam (de 15 a 29 anos);



e Diminuicao do percentual de jovens vulneraveis que nao
trabalham nem estudam (de 15 a 24 anos).

PLANO DE ENERGIAS RENOVAVEIS E EFICIENCIA
ENERGETICA

Visao de Futuro: Capital modelo do Brasil em 2040 na eficiéncia
energética, na qualidade do ar que aqui se respira e na baixa pegada
de carbono, ofertando parcela relevante de sua demanda energética
ao posicionar-se como referéncia nacional na geracao distribuida e

no aproveitamento energético de residuos do municipio.
Objetivos Gerais:

e Desenvolver e gerir estrutura de planejamento, execucao e
controle das acOes estratégicas do Plano de Energia
Fortaleza 2040;

e Conceber e disseminar campanhas de conscientizacdo e
educacao ambiental e energética;

e Desenvolver uma cadeia produtiva soélida, eficiente,
confiavel e competitiva para o aproveitamento das vocacoes
energéticas do municipio;

e Fomentar ambiente fértil para o desenvolvimento cientifico
e tecnologico de solucoes  energéticas, e O
empreendedorismo de negocios inovadores para as

vocacoes energéticas do municipio.
Metas:

e Os ganhos com medidas de eficiéncia energética sejam
equivalentes de 20% da demanda de energia daquele ano;

e 100% dos residuos gerados na cidade e atualmente nao
reciclados sejam aproveitados energeticamente;

e Fortaleza seja uma geradora liquida de energia elétrica

(montante de energia gerada seja maior que a consumida).



PLANO DE SEGURANCA HIDRICA

Visao de Futuro: Fortaleza sera uma cidade solidaria com o uso

sustentavel dos recursos hidricos, inovadora tecnologicamente,

resiliente as secas, garantindo a seguranca hidrica quantitativa,

qualitativa e regular por meio da integracao de fontes tradicionais

e alternativas de agua, da eficiéncia na gestao e da consciéncia da

sociedade sobre a importancia da agua, oportunizando assim 0s

multiplos usos na capital e no interior do Estado.

Objetivos Gerais:

Metas:

Otimizar o uso eficiente e o reuso da agua no lote
(residéncias, comeércio, industria, parques e demais usos
urbanos);

Garantir eficiéncia operacional na gestdao das obras de
estocagem e transferéncia hidrica;

Explorar sustentavelmente os aquiferos, dunas, barreiras e
cristalino;

Gerir de forma integrada as aguas subterraneas e
superficiais;

Incorporar o esgoto, a agua de chuva e agua do mar (por
meio de processo de dessalinizacdo) como manancial
hidrico;

Reduzir os impactos das importacoes hidricas nas bacias
doadoras;

Promover a gestdao Integrada e participativa das aguas
fortalecendo os organismos colegiados do Sigerh.

Manutencao do consumo de agua per capita atual em 2040;
Reducao da demanda urbana por meio da reducdao de
perdas;

Reducao o nivel de racionamento de Fortaleza em anos

Secos;



e Aumento da oferta hidrica local por meio da reducao de
perdas operacionais dos reservatorios e reduzir os custos
da agua;

e Garantia da eficiéncia na exploracao dos recursos hidricos;

e Melhorar a seguranca hidrica com a diversificacao dos

mananciais.

PLANO DA AGRICULTURA URBANA

Visao de Futuro: Fortaleza, em 2040, tera uma Agricultura Urbana
inserida no planejamento ambiental, social e econémico, com base
nos principios da agroecologia, do desenvolvimento territorial, da
inclusao social e da geracao de renda, baseada nos valores culturais
da promocao do consumo consciente e do respeito aos diferentes
saberes, orientada para a seguranca alimentar e nutricional, e

fundamentada na gestao participativa.

Objetivo Geral: Contribuir para a dinamizacdao da economia de
Fortaleza e a insercao economica de parte da populacao por meio

da agricultura urbana.
Metas:

e Inclusdao de 60 mil pessoas na cadeia produtiva da
agricultura urbana;

e Seis fazendas urbanas autossustentaveis, instaladas em
comunidades vulneraveis;

e Zerar o déficit alimentar e nutricional das comunidades das
Fazendas Urbanas e das familias do Projeto Plantar e Comer

da Rede de Ensino Municipal.

PLANO DA CONFECCAO

Visao de Futuro: O polo confeccionista sera dotado de marca e
visibilidade positiva nos mercados local, regional e nacional, com
competitividade em preco e qualidade, incorporando criatividade,
design, moda e boa qualidade dos produtos, com capacidade de

resposta aos apelos da moda com renovacao, contando com forca



de trabalho vocacionada e qualificada, versatilidade das empresas
em relacdo a adequacao e as dindmicas de mercado e habilidades
para customizacao perante novos mercados. Sera responsavel por
uma participacdo mais expressiva em relacdo as exportacoes. A
cadeia produtiva de confeccoes estara integrada nos diversos elos
e com 0s servicos especializados, incluindo suporte tecnologico, de

pesquisa de produto, certificacdo de qualidade e boas praticas.

Objetivo Estratégico: Contribuir para a dinamizacao da economia
de Fortaleza.

Metas:

e Aumento do emprego formal em Fortaleza;

e Crescimento do PIB (R$ Bilhoes) - 125 Bi (2040);

e Elevacdo da participacao do valor da transformacao
industrial no PIB de Fortaleza (4%).

PLANO DA CONSTRUCAO CIVIL

Visao de Futuro: A construcdo civil de Fortaleza ampliara e
diversificara sua atuacdo na implantacdo de obras e edificacoes
urbanas e de melhoria da qualidade de vida das populacbes que
vivem em areas precarias, contribuindo para a reorganizacao do
espaco urbano e para reducao do déficit habitacional em Fortaleza,
contando com forca de trabalho qualificada e incorporando
inovacOes que reduzem custos, prazos de execucao e melhoram a
qualidade das construcoes. A construcao civil em Fortaleza tera
responsabilidade social e ambiental e sera comprometida com um
ambiente urbano sustentavel e competitivo, incorporando os novos
conceitos urbanisticos, compreendendo a sua contribuicdo para a

agregacao de valor aos negocios.

Objetivo Geral: Modernizar a construcao civil com inovacao
tecnologica que melhore a qualidade e a seguranca, aumentando a
produtividade e a eficiéncia do setor.



Metas:

e Aumento do emprego formal (mil) na construcao - 122 (até
2040);
e Reducdo da populacio que habita em assentamentos

precarios (%).

PLANO DA ECONOMIA CRIATIVA

Visao de Futuro: Fortaleza em 2040 sera uma cidade criativa,
inovadora, inteligente e empreendedora conectada com as cidades
criativas do mundo, reconhecida pela desconcentracdo da sua
infraestrutura, pela qualidade dos seus bens e servicos criativos,
pela competéncia e competitividade dos seus profissionais, pelos
principios da sustentabilidade, inovacao, diversidade cultural e

inclusao social de seu modelo de Economia Criativa.
Objetivo Geral:

e Desenvolver estrutura produtiva e de servicos ampliada e
diversificada;

e Consolidar os setores econémicos mais competitivos e de
alto valor agregado;

e Institucionalizar a Economia Criativa no municipio,
descentralizada nos territorios, visando ao desenvolvimento

local e regional.

Meta: Criacdao do plano de economia criativa, com meta de
crescimento de 6% de participacdao no PIB local para 2040 e

representar 5% da PEA de Fortaleza.

PLANO DA ECONOMIA DO MAR

Visao de Futuro: Fortaleza sera uma cidade que tera no mar a sua
identidade principal como fonte sustentavel de riqueza e bem-estar
social. Fortaleza sera referéncia na exploracdo econémica
sustentavel dos recursos marinhos, sendo o Porto do Mucuripe

mais competitivo em transporte e logistica para a navegacao de



cabotagem e recebimento de embarcacoes turisticas, e modelo em
integracao logistica intermodal e em sustentabilidade. Fortaleza
sera lider nacional na producao sustentavel e beneficiamento de
recursos pesqueiros com alto valor economico e um dos dez
principais destinos turisticos do Brasil, sendo ainda referéncia
mundial em esportes e recreativas nauticas, atraindo turistas

nacionais e estrangeiros.

Objetivo Geral: O objetivo da Economia do Mar em Fortaleza é a
criacao de um hipercluster constituido por setores que atuam em
um conjunto de politicas e praticas integradas numa estratégia de
rede de empresas especializadas, visando o aproveitamento das
potencialidades do mar e regido costeira, de forma ordenada e
sustentavel. A criacdo de um ambiente sinérgico de
desenvolvimento e trabalho faz com que a cidade multiplique os
ganhos sociais e viabilize o crescimento sustentavel na medida em
que mitiga os riscos inerentes ao desenvolvimento baseado em um

unico setor.
Metas:

e Até 2040, o aproveitamento economico, de forma ordenada
e sustentavel, dos recursos marinhos deve representar
aproximadamente 1% do PIB de Fortaleza;

e Aumento da competitividade para recepcao e movimentacao
de cargas e recepcao de grandes navios turisticos no Porto
do Mucuripe;

e Até 2040, o setor pesqueiro deve representar
aproximadamente 5% do PIB de Fortaleza;

e Elevacao anual de 5% no numero de turistas em Fortaleza.

PLANO DAS NOVAS INDUSTRIAS E SERVICOS AVANCADOS

Visao de Futuro: Uma economia diversificada, combinando as
atividades ja consolidadas e de grande vocacdo com novos
segmentos produtivos de elevado valor agregado e densidade de

conhecimento, com destaque para os servicos avancados,



ampliacao dos mercados de educacao e do complexo de saude, e as
industrias farmo-bio-quimica, metalomecanica (novos materiais) e
eletro-eletronica, contribuindo para a elevacao do emprego e da
renda da populacdo. Fortaleza tera uma economia (emprego e
renda) descentralizada com presenca equilibrada e acessivel em

seu territorio.
Objetivo Geral:

e Promover a dinamizacao da economia de Fortaleza com
crescimento de atividades emergentes e de alto valor
agregado e densidade de conhecimento;

e Estimular o adensamento das cadeias produtivas com
ampliacdo dos servicos avancados e da industria de
insumos, maquinas e equipamentos, produtos
eletroeletronicos, industria da saude e cosméticos (quimico
e farmoquimico), bem como a ampliacdo do mercado das
areas de educacao e saude;

e Promover a elevacao da produtividade da economia de
Fortaleza com a implantacao de atividades de alta densidade
tecnologica.

Metas:

e Elevacado da participacao da industria de transformacao no
emprego - 13% (2040);

e Elevacdo da participacao das industrias de transformacao
que inovam (%): crescimento médio anual de 1,2% ao ano (25

anos).
PLANO DA TECNOLOGIA DA INF ORMACAO E COMUNICACAO
Visao de Futuro: Fortaleza, cidade referéncia nacional na industria

de Tecnologia da Informacado e Comunicacdo, capaz de gerar, reter

e atrair profissionais e empresas do setor.

Objetivo Geral: Dinamizacao econdomica e inclusao produtiva por

meio da Tecnologia da Informacao e Comunicacao.



Metas:

Manter o crescimento constante em 10% ao ano da
participacao do Setor de TIC no PIB do Ceara;

Aumentar o niumero de pessoas trabalhando no setor de TIC
de Fortaleza (meta: crescer 8% por ano);

Implantar um novo Parque Tecnologico, na zona

metropolitana de Fortaleza, com foco na area de TIC.

PLANO DO TURISMO

Visao de Futuro: Fortaleza sera uma das melhores cidades do Brasil

para viver, visitar e empreender, estruturada e reconhecida como

destino turistico de exceléncia nos mercados nacional e

internacional, no turismo convencional e comunitario e nos

diversos segmentos (sol e praia, negocios e eventos, esporte e

aventura, nautico, cultura, melhor idade, satude, religioso e outros).

Objetivos Gerais:

Metas:

Aumentar a competitividade e a sustentabilidade de
Fortaleza como destino do Nordeste brasileiro;

Conquistar posicao competitiva de destino do Brasil no
mercado mundial;

Valorizar o patrimonio cultural na atividade turistica.

Aumentar o nimero de chegadas de turistas - 4,83% ao ano;
Aumentar o numero de chegadas de turistas nacionais para
5% ao ano;

Aumentar o numero de chegada de turistas internacionais
para 3% ao ano;

Aumentar a demanda hoteleira para 4,83% ao ano;

Manter a permanéncia média em 10 dias;

Aumentar o numero de ocupacdes formais em 5% ao ano;
Aumentar o indice de competitividade de Fortaleza para 80
até 2020; 90 até 2025; 95 até 2030; e para 100 até 2035;



e Qualificar os servicos turisticos: 100% dos equipamentos

com o cadastro obrigatorio - Cadastur até 2025.

Planos do Fortaleza 2040 relacionados a Area de
Resultado 3: Capital humano.

PLANO DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE

Visao de Futuro: Em 2040, Fortaleza é uma cidade com criancas e
adolescentes com direito a felicidade, a educacado e a saude; bem
cuidados, acolhidos e protegidos; com seus direitos garantidos e
defendidos; respeitados em suas capacidades e potencialidades,
sendo protagonistas da construcao e da elaboracdao de seus
projetos de vida, com a participacdo de suas familias e o firme
compromisso da sociedade e do poder publico de protegé-los
integralmente. A sociedade fortalezense aposta em uma vida
coletiva em que predominam relacdes de sentimentos e atitudes de
acolhimento as pessoas em todos os seus contextos sociais; na
valorizacdo de suas identidades; e na afeicio pela cidade,
contribuindo para uma cultura de paz e tolerancia favorecedora de

uma melhor qualidade de vida para a populacao.
Objetivos Gerais:

e Garantir os direitos fundamentais das criancas e dos
adolescentes baseando-se nos pilares: Cuidar, Educar,
Proteger e Promover a Cidadania;

e Promover atencao integral a saide da crianca e adolescente
em todos os niveis de complexidade;

e Proporcionar atendimento adequado, em tempo continuo
nos casos de doencas cronicas e raras e aos agravos
prevalentes na infancia e na adolescéncia;

e Assistir a crianca e o adolescente com deficiéncias e em
situacao de vulnerabilidade;

e Assegurar a vigilancia ao obito fetal e infantil.
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Metas:

Atender integralmente a saude da crianca e do adolescente;
Reduzir a mortalidade infantil;

Universalizar o acesso a creche e a pré-escola;
Universalizar o acesso ao ensino fundamental;

Reduzir o niimero de infracoes cometidas por adolescentes;
Efetivar o Plano Municipal pela Primeira Infancia de
Fortaleza (PMPIF) nas 13 acdes finalisticas e nas 64

proposituras, conforme a Lei 10.221,2014.

PLANO DE JUVENTUDE

Visao
acesso

de Futuro: Uma juventude com qualidade de vida, com

irrestrito a educacao, saude, esporte, lazer, inclusao efetiva

no mercado de trabalho e protagonista de uma sociedade melhor.

Objetivos Gerais:

Propiciar melhoria significativa nos indices de
desenvolvimento humano, social e econémico da juventude
de Fortaleza, adequando-os aos indicadores da Unesco,
ONU,Unicef;

Promover as potencialidades juvenis no campo cultural,
artistico, esportivo, cientifico e tecnolégico, fomentando o
desenvolvimento de alternativas econOmicas e sociais
baseadas em principios solidarios;

Promover uma educacdo de qualidade, formacao e
qualificacdo do jovem levando em consideracdo suas
especificidades e necessidades, numa perspectiva critica e
participativa;

Diminuir a violéncia e a criminalidade juvenil;

Promover a insercao da familia no desenvolvimento

sociocultural dos jovens.



Metas:

Reducao do quantitativo de jovens vulneraveis que nao
trabalham e nem estudam em Fortaleza de 11,48 em 2010
para 2,49 em 2040;

Reducao do indice de homicidios entre jovens em Fortaleza
de 176,6 em 2013 para 31,6 em cada grupo de cem mil
jovens em 2040;

Diminuicdao do abandono escolar;

Reducao do impacto das drogas sobre os jovens.

PLANO DOS DIREITOS DA PESSOA IDOSA

Visao

de Futuro: Em 2040, todas as pessoas que residem em

Fortaleza terdo um envelhecimento saudavel e ativo com

oportunidades de saude, participacdo, seguranca e aprendizado ao

longo da vida, como expressao de uma cultura do envelhecimento

arraigada na sociedade.

Objetivos Gerais:

Metas:

Comunidade acolhedora, inclusiva, com respeito a
diversidade; valorizada e integrada a sociabilidade urbana;
Cidade preparada para o envelhecimento com
acessibilidade, mobilidade, seguranca e moradia,
despertando para um sentimento de pertencimento e
afeicao a cidade;

Garantia do pleno funcionamento da Atencao Integral a
Saude da Pessoa Idosa em todos os niveis, primario,
secundario e terciario;

Comunidade saudavel com acesso a saude, esporte, lazer,

educacao e alimentacdao com apoio de agricultura organica.

100% das acOes setoriais integradas e articuladas entre a
sociedade e o poder publico;



e Sociedade despertada para o processo de envelhecimento;
100% da rede de educacdao desenvolvendo a tematica da
educacao para o envelhecimento;

e 80% dos idosos dependentes assistidos em seus domicilios
apoiados por cuidadores;

e 70% dos idosos participantes de atividades esportivas, de
lazer, cultura e arte nos espacos integrados de convivéncia
social;

e 80% dos idosos com moradia digna;

e (idade acessivel para 100% dos idosos e toda a populacao;

e 100% de transporte com acessibilidade e gratuitos.

PLANO DA PESSOA COM DEFICIENCIA

Visao de Futuro: Politicas publicas inclusivas executadas de forma
transversal e intersetorial, como politica de Estado, fortalecendo e
assegurando a implementacao da Convencao sobre os Direitos das
Pessoas com Deficiéncia da ONU, seu Protocolo Facultativo e a
Politica Municipal de Atencao as Pessoas com Deficiéncia (Padef),
Lei N.” 9.868, de 30,12,2011, instituindo a Secretaria Municipal de
Promocao dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia e com Mobilidade
Reduzida e sua implementacdo visando a garantir a
transversalidade e a intersetorialidade da politica, promovendo,
protegendo e assegurando os direitos da populacdo com
deficiéncia de Fortaleza; primando pelo respeito a diversidade e
especificidade; e tornando a cidade referéncia em inclusao e

acessibilidade.
Objetivos Gerais:

e Instituir a Secretaria Municipal de Promocao dos Direitos da
Pessoa com Deficiéncia e com Mobilidade Reduzida e sua
implementacao transversal, intra e intersetorial,
promovendo e assegurando os direitos da populacdao com
deficiéncia de Fortaleza, primando pelo respeito a



Metas:

diversidade e especificidade, tornando a cidade referéncia
em inclusao e acessibilidade;

Instituir e implementar a Politica Municipal de
Acessibilidade na perspectiva do Desenho Universal de
Fortaleza;

Ampliar e fortalecer a transversalidade, intra e intersetorial,
da acessibilidade e da politica de promocao e protecao dos
direitos da pessoa com deficiéncia entre os 6rgaos gestores
municipais e as instituicoes da sociedade.

Atendimento pleno a Convencao sobre os Direitos das
Pessoas com Deficiéncia da ONU, seu Protocolo Facultativo
e a Politica Municipal de Atencao as Pessoas com Deficiéncia
(Padef) instituida pela Lei N." 9.868, de 30,12,2011, sendo
estas compreendidas e acatadas por 100% dos gestores
municipais;

Efetivacdo da acessibilidade na perspectiva do Desenho
Universal, compreendida e acatada por 100% dos gestores
municipais;

Instituicdo da Secretaria Municipal de Promocao dos
Direitos da Pessoa com Deficiéncia e com Mobilidade
Reduzida e sua implementacdo transversal, promovendo e
assegurando direitos a populacdo com deficiéncia de
Fortaleza; primando pelo respeito a diversidade e
especificidade; tornando a cidade referéncia em inclusao e
acessibilidade; com 100% da Secretaria Municipal de
Promocao dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia e com
Mobilidade Reduzida instituida, com sua funcao
compreendida e acatada por 100% dos gestores municipais.



PLANO DA MULHER

Visao

de Futuro: Uma Fortaleza igualitaria e justa que acolhe,

respeita e defende as mulheres, assegurando-lhes participacao nos

espacos de poder e decisao.

Objetivos Gerais:

Metas:

Assegurar a inclusdao e a autonomia econdmica das
mulheres, com acesso a educacdao, empregabilidade,
associativismo e capacidade empresarial;

Fortalecer a participacdo feminina na vida publica;

Reduzir os indices de violéncia contra a mulher no
municipio com fortalecimento e ampliacdo das politicas
publicas de prevencao e enfrentamento;

Fortalecer os espacos e instancias colegiadas de
participacdo e controle social das politicas publicas voltadas

para as mulheres.

Reducdo da incidéncia de feminicidio para 2,4 em cada
grupo de cem mil mulheres em 2040;

Ampliacdo de emprego e renda para as mulheres no
mercado de trabalho com equiparacao de salario com os
homens para as mesmas funcoes;

Ampliacdo da assisténcia ao planejamento familiar com
acesso a meétodos anticoncepcionais reversiveis para
mulheres em idade fértil e assegurar os cuidados dignos
com a maternidade;

Reducao do cancer de mama e de colo de tutero;

Reducdo da mortalidade materna e infantil em Fortaleza
para 1,5% em 2040;

Ampliacdo da formacdo politica das mulheres e de seu
empoderamento, garantindo maior participacdo na vida
publica, com 45% de ocupacdo dos cargos de direcao em
orgaos publicos em 2040



PLANO DOS DIREITOS LGBT

Visao de Futuro: Uma Fortaleza acolhedora, com a populacao LGBT

empoderada politicamente, exercendo sua plena cidadania com

seus direitos garantidos por meio de politicas afirmativas,

acessiveis e igualitarias.

Objetivos Gerais:

Metas:

Desconstruir preconceitos e discriminacdes nos diversos
ambientes de interacao social,;

Assegurar e disseminar as politicas publicas para a
populacao LGBT, contemplando os eixos do Plano Municipal
de Politicas Publicas para a populacao LGBT;

FErradicar a LGBTfobia (homofobia, lesbofobia e transfobia)
institucional;

Garantir e fortalecer o controle e a participacdo social da
populacao LGBT na construcao e implementacao das
politicas publicas.

Ampliar em 30% de insercao de travestis e transexuais nas
escolas municipais;

100% das escolas municipais exercendo o uso do nome
social de travestis e transexuais;

Ampliar formacodes, sensibilizacbes em todos os espacos
institucionais do municipio, garantindo a diminuicao em
50% das LGBTfobias institucionais;

Garantir a insercdo do quesito orientacdo sexual e
identidade de género em 100% dos instrumentais de todos
0s Orgaos institucionais do municipio;

Garantir a ampliacao de linha de crédito como também a
inclusdo no mercado de trabalho para pessoas LGBT;
Ampliar as manifestacoes culturais LGBT nos equipamentos
publicos em 50%.



PLANO DA IGUALDADE RACIAL

Visao de Futuro: Em 2040, Fortaleza é uma cidade de
compartilhamentos, igualitaria, com equidade, onde o pessoal e 0
coletivo convivem em harmonia em meio ao contexto social,
politico e econoémico. Estdao implantados as diretrizes e os objetivos
da lei 12.288,10 (Estatuto da Igualdade Racial), da Lei n.°
9956/2012 (Plano Municipal da Igualdade Racial) e outras leis de
promocao da igualdade racial. A cidade valoriza, respeita e
assegura a liberdade dos povos negros e indigenas, historicamente
excluidos. Ha unido de esforcos entre os setores publicos, privados
e entidades da sociedade civil organizada. Estdao em atuacao varios
setores multiplicadores e executores dos direitos e deveres dos

povos indigenas e negros.
Objetivos Gerais:

e Melhorar os indicadores sociais sobre a populacdo negra e
reduzir os preconceitos sobre a diversidade de racas;

e Estimular as instituicoes de ensino privado no sentido da
implementacao das diretrizes educacionais baseadas nas
leis 10.639,2003 (obrigatoriedade da tematica “Historia e
cultura africana e afro-brasileira”) e 11.645/2008
(obrigatoriedade do ensino de historia e cultura dos povos
indigenas);

e Promover a cultura da populacdo negra e indigena pela
Secretaria de Cultura a partir do lancamento de editais e
festivais para a cultura e artistas negros, bem como por
meio do incentivo para que artistas nao negros possam
promover acdes contra o racismo em seus trabalhos;

e Capacitar servidores e servidoras de todos os setores da
Prefeitura de Fortaleza em direitos humanos com a intencao

de diminuir o racismo institucional no espaco publico.



Metas:

e 100% das instituicobes que sdao obrigadas por lei a
implementar acoes de igualdade racial sendo fiscalizadas;

e (riacado de Centro de Referéncia para o combate ao racismo,
sexismo, homofobia, lesbofobia, transfobia, intolerancia
religiosa e o enfrentamento ao preconceito as pessoas com
deficiéncia;

e (riacado de Centro de Referéncia para o combate ao racismo,
sexismo, homofobia, lesbofobia, transfobia, intolerancia
religiosa e o enfrentamento ao preconceito as pessoas com
deficiéncia;

e Territérios tradicionais de matriz africana e seu entorno
atuando como espaco modelo de area urbana sustentavel
em sua infraestrutura arboérea, sanitaria e malha viaria;

e Economia das comunidades de matriz africana desenvolvida
e a insercao da populacdo negra no mercado de trabalho
formal ampliada.

PLANO DA CULTURA E PATRIMONIO

Visao de Futuro: Uma cidade com ambiéncia social com fortes
sinergias criativas, motivadoras da plena exploracao de seus
saberes, vocacoes e potencialidades, com ampla e criativa
manifestacdo cultural da sociedade, baseada em uma cultura
participativa que expressa as multiplas identidades a criatividade e
a diversidade cultural de uma Fortaleza que respeita e resgata a
memoria, conserva seu patrimonio material e imaterial e preserva
seu espaco publico, apoiada pelas instituicOes de governos e da
iniciativa privada, contando com equipamentos, atividades e

eventos culturais acessiveis ao conjunto de sua populacao.
Objetivos Gerais:

e Fazer/propiciar que todos se apropriem de alguma forma de
sua cultura;

e Construir uma plataforma/agenda para um grande dialogo;



Metas:

Transformar a cultura como vetor de desenvolvimento
central das politicas publicas;

Utilizar plenamente a infraestrutura de equipamentos
culturais, incluindo as pracas;

Desenvolver a apropriacdo e o cuidado com a cultura da
cidade.

Restauracao, requalificacao e dinamizacao de 100% do
patrimonio historico cultural no ambito municipal;
Ampliacao da quantidade de bens culturais reconhecidos
legalmente como patrimonio historico cultural de
Fortaleza, em 200% até 2040;

Ampliacao do acesso da populacao aos bens e servicos
culturais em 15% a cada ano, cumulativamente, até 2040,
tendo como base a pesquisa a ser realizada em 2016 nos
equipamentos culturais de Fortaleza;

Descentralizar as politicas culturais, assegurando acoes e
atividades anuais em 100% dos bairros de Fortaleza até
2040;

40% dos bairros de Fortaleza com corredores culturais
consolidados, sendo qualificados e reconhecidos como
bairros criativos;

50% dos espacos culturais publicos e 25% dos

equipamentos privados de base comunitaria

PLANO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO

Visao de Futuro: Fortaleza, em 2040, sera uma cidade inteligente e

inovadora capaz de produzir e usar o conhecimento para a

melhoria do bem-estar de seus habitantes, constituindo-se no

habitat de pessoas que encontram as condicOes adequadas para

viver e desenvolver seus projetos e negocios, estimular e

potencializar o conhecimento, os valores, os talentos, a criatividade

e a inovacao em suas diversas acepcoes.
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Objetivos Gerais:

e Contribuir para a consolidacao de um sistema local de CT&I
com capacidade enddgena de formulacao e implementacao
de politicas e apto a interagir com os ambientes externos;

e Ter Fortaleza como referéncia na Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) e inovacao para o desenvolvimento
inclusivo, com énfase na geracio de conhecimentos
direcionados para o urbanismo, uma economia dinamica, a
sustentabilidade ambiental e a cultura local;

e Dar suporte ao desenvolvimento de uma base técnico-
cientifica de exceléncia, globalmente conectada e produtora
de conhecimento de elevado conteado cientifico e

tecnologico.
Metas:

e C(riacao e implantacdo de Parque Tecnologico em
Biotecnologia e Farmacos;

e (riacdo e implantacdao de Centro de Oceanografia do
Atlantico Tropical e Instituto do Clima, integrados ao
Complexo de Economia do Mar;

e (riacao e implantacao de Centro de Tecnologias de Gas e
Energias Renovaveis;

e Programa de Formacao de Recursos Humanos de Alto Grau
de Desempenhos pelas Instituicoes de Ciéncia e Tecnologia;

e Rota de Tecnologia e Inovacdao da Cidade de Fortaleza;

e Rede de Inovacao Tecnologica do Ceara (RedeNit-CE).

Planos do Fortaleza 2040 relacionados a Area de
Resultado 4: Prestagao social de servigos.

PLANO DE CULTURA DE PAZ E SEGURANCA CIDADA

Visao de Futuro: Fortaleza em 2040 sera uma cidade mais segura

e pacifica com instituicoes de seguranca publica fortalecidas e
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atuando em parceria com a populacdo na promocao dos direitos

humanos e de uma cultura de paz.

Objetivos Gerais:

Metas:

Promover politicas em seguranca cidada;

Contribuir para a formacdo de uma cultura de paz na
sociedade fortalezense;

Promover a garantia de direitos humanos;

Incentivar o desenvolvimento sistémico de pesquisas na
area de seguranca publica, violéncia e criminalidade;
Implementar politicas publicas de atencao basica eficientes,
para promocao de boas condicoes de educacdo, lazer,

esporte, saude e cultura.

Instituicoes de seguranca atuando de forma mais integrada;
Comunicacao efetiva entre os 6rgaos de seguranca publica;
PrestacOes de servicos continuados e sem interrupcoes
derivadas das mudancas governamentais;

Monitoramento constante, pela sociedade, do trabalho
policial;

Reducao dos conflitos e da violéncia nas comunidades;
Reducao da reincidéncia na criminalidade;

Reducao dos homicidios.

PLANO DE SAUDE

Visao

de Futuro: Uma Fortaleza acolhedora, com populacao

saudavel e fraterna, com alta esperanca de vida ativa, acesso amplo

a um sistema de saude publico de qualidade, efetivo, eficiente,

eficaz,

humanizado, que esteja em consonancia com os direitos

fundamentais da pessoa humana e com os principios do SUS da

Universalidade, Equidade, Igualdade, Integralidade da Atencao,

com efetiva participacao e controle social, organizado em redes de

atencao a saude, priorizando a promocdao da saude e acoes



intersetoriais com gestores e equipes multiprofissionais

qualificados, valorizados e comprometidos com a saude dos

usuarios, orientados pelas necessidades e determinantes de saude

da populacao.

Objetivos Gerais:

Comunidades valorizadas e integradas a sociabilidade
urbana;

Comunidade acolhedora, inclusiva com valorizacdo e
respeito a diversidade;

Comunidade com elevado senso de pertencimento e afeicao
a cidade;

Cultura de paz e seguranca cidada;

Comunidade saudavel (saude, esporte, lazer, educacao

alimentar).

Reducdo da Mortalidade Infantil de 11,8 Obitos em mil
nascidos vivos (2013) para 5,7 (2040);

Reducdo da Mortalidade Materna para 10 Obitos/100.000
N.V;

Reducao da Taxa de Mortalidade Prematura (<70 Anos) por
DCNT em 2% ao ano;

Elevacao da Expectativa de Vida de 74,4 Anos (2010) para
80,2 anos (2040);

Garantir saneamento basico e agua potavel de fluxo
continuo para 100% da populacao;

Garantir atendimento em saude de acesso universal,
integral, equanime e com qualidade, numa rede de atencao

a saude suficiente nos diferentes niveis de complexidade.

PLANO DE ESPORTE E LAZER

Visao de Futuro: Ser referéncia nacional em qualidade de vida da

populacao por intermédio do acesso a um estilo de vida fisicamente



ativo, com politicas de Estado institucionalizadas e garantia de
fonte de recursos proprios para a promocao universal do esporte e
lazer, integrado a saude, combate a violéncia, a educacdo e a

cultura.
Objetivos Gerais:

e Ampliar a pratica de esportes na cidade de Fortaleza;

e Ampliar a oferta de modalidades esportivas e de lazer, por
meio de parcerias com as entidades esportivas;

e Instituir politicas publicas de estado para oferta de
atividades de esporte e lazer;

e Ofertar programas para o desenvolvimento esportivo e lazer
em todos os bairros da cidade;

e Mobilizar a comunidade para garantir que os equipamentos
de lazer ndao sejam depredados, promovendo a gestao
compartilhada;

e Promover acOes de saude e prevencao de doencas;
funcionalidade, qualidade de vida e bem-estar por meio de
esporte, lazer e atividade fisica;

e Contribuir para a melhoria da qualidade de vida e da saude
da populacao de Fortaleza.

Meta: 90% da populacdo suficientemente ativa com 60% dos
individuos praticando as recomendacoes minimas de atividade

fisica nos tempos livres.

PLANO DE ASSISTENCIA SOCIAL

Visao de Futuro: Fortaleza é uma cidade acolhedora que oferece
uma agradavel convivéncia aos seus habitantes; com isso, 0s
conflitos internos nas comunidades e nos diversos espacos
urbanos foram reduzidos sensivelmente. As diferencas de género,
raca, etnia, sexualidade e afetividade sao mais respeitadas, com
reducao de ocorréncias de intolerancia e atos abusivos a
integridade moral e fisica das pessoas. As familias sao nucleos de

convivéncia afetiva mais harmoniosa, ha maior integracao entre os



papeis atribuidos aos seus membros e a divisdo do trabalho
doméstico é mais igualitaria. As criancas sao mais assistidas e sao
raros os casos de violéncia, tanto sobre as mulheres, como sobre as
criancas, de modo que o ambiente familiar mostra-se um espaco
acolhedor para criancas, adolescentes e idosos. Sao poucos os
casos de abandono e as pessoas com deficiéncia tém melhores
condicdes de participacio e acessibilidade. Os Indices de
Desenvolvimento Humano (IDH) dos territérios vulneraveis
obtiveram consideravel melhoria e a pobreza foi reduzida, com
melhora na renda familiar e na renda pessoal de seus habitantes.
Com a cidade desfrutando de melhor planejamento urbano, ha
melhor ordenamento urbanistico dos bairros e uma residual
ocorréncia de pobreza absoluta e de pessoas em situacao de rua. O
municipio conta com uma Politica Municipal de Assisténcia Social
eficaz, eficiente e com efetivo comando unico, financiamento
assegurado, com  publicizacaio de acbes  articuladas
intersetorialmente, promovendo o acesso aos direitos

socioassistenciais.
Objetivos Gerais:

e Comunidades valorizadas e integradas a sociabilidade
urbana;

e Politica Municipal de Assisténcia Social compreendida como
um direito pela populacao;

e Garantir a efetivacao da Politica Municipal de Assisténcia
Social, conforme preconizado pelo SUAS;

e Planejar, monitorar e avaliar os servicos, programas,
projetos e beneficios da assisténcia social com a
participacao da sociedade civil;

e Aprimorar os projetos, programas, servicos e beneficios da
Politica Municipal de Assisténcia Social.

Metas:



Politica de Assisténcia Social compreendida e assegurada
por 100% dos gestores municipais;

Construcao, eleicao, analise (monitoramento e avaliacao) de
100% dos indicadores e ferramentas utilizados para
mensurar o grau de efetividade, eficacia e eficiéncia da
Politica Municipal de Assisténcia Social (PMAS) realizados de
quatro em quatro anos;

Maior informacao e conhecimento dos direitos sociais e das
formas de acesso aos servicos pela populacao, por meio da
divulgacao de 100% dos programas, projetos, servicos e
beneficios pela midia;

Publicizacdao de 100% dos resultados alcancados pela
Politica Municipal de Assisténcia Social.

PLANO DA SEGURANCA ALIMENTAR E NUTRICIONAL

Visao

de Futuro: Uma Fortaleza acolhedora, com populacao

saudavel e fraterna, com habitos e acesso a alimentacao saudavel,

com alta esperanca de vida ativa.

Objetivos Gerais:

Metas:

Comunidade saudavel (saude, esporte, lazer, educacao
alimentar);

Ampliar o consumo de frutas e hortalicas organicas em
Fortaleza (vide Plano de Agricultura Organica);

Reduzir a ocorréncia de doencas decorrentes de alimentos
contaminados ou degradados, ou mesmo doencas
decorrentes de alimentacdo inadequada em quantidade
e/ou qualidade;

Reduzir a obesidade e diabetes em Fortaleza.

Erradicacao dos casos de subnutricao da populacao de baixa
renda ou em estado de miséria (prazo limite da meta a

definir);



e Reducdo da taxa de mortalidade prematura (<70 anos) por
DCNT em 2% ao ano;

e Elevacdo da expectativa de vida de 74,4 anos (2010) para
80,2 anos (2040);

e Garantia de saneamento basico e agua potavel de fluxo
continuo para 100% da populacao.

PLANO DA EDUCACAO PUBLICA

Visao de Futuro: Uma cidade educadora promovendo um processo
educativo que contempla a relacdo com o0s espacos e os individuos
do bairro/municipio, com oferta de atendimento em tempo integral
para toda a populacdo de zero a 17 anos do municipio, que se
desenvolve em uma instituicao educacional publica destinada a
educacao integral do educando e que, em sua esséncia, é alegre,
atrativa, integrada ao seu contexto e comprometida com a
sustentabilidade do planeta, além de notadamente eficaz e eficiente
no desenvolvimento da sua funcdo social de desenvolver

aprendizagens significativas.

Objetivo Geral: Favorecer o desenvolvimento humano, o aumento
e a democratizacao das oportunidades sociais e a competitividade

da economia, viabilizando as inovacoes do setor produtivo.
Metas:

e Obtencdo, em 100% das unidades escolares, de uma
proficiéncia que alcance entre 90% e 100% do maximo
esperado pelos diferentes sistemas de avaliacdo externa;

e Elevacdo dos indicadores de aprendizagem em 100% das
escolas publicas de educacao basica, nas avaliacoes internas
e externas de larga escala - Ideb, Spaece, Saef e Enem para,
no minimo, 90% da escala determinada;

e Atendimento em creches para 50% das criancas menores de
1 ano e ampliacao em 100% para as criancas de 1 a 3 anos,
da demanda manifesta;



e Expansao do atendimento em periodo integral para criancas
matriculadas na pré-escola;

e Reducdo do analfabetismo de 6,9% para 3,3%, em Fortaleza;

e Oferta de atendimento em tempo integral em 100% das
escolas da rede de ensino publica que ofertam ensino
fundamental;

e Garantia de padrao de exceléncia fisica e material em 100%
das instituicoes educacionais publicas;

e Acessibilidade universal (arquitetonica, comunicacional,
tecnologica e metodologica) para 100% das pessoas com

deficiéncia, nas instituicoes educacionais.

Planos do Fortaleza 2040 relacionados a Area de
Resultado 5: Governanga Compartilhada.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA GESTAO PUBLICA
MUNICIPAL

Visao de Futuro: Gestao publica municipal compartilhada,
democratica, eficiente e efetiva, com politicas publicas planejadas,
implementadas, monitoradas e avaliadas de forma integrada,
atenta a legalidade, ética e transparéncia, com ampla capacidade de
gerar conhecimento e mobilizar gestores publicos e cidadaos em
prol de uma Fortaleza cada vez mais justa, prospera, acolhedora e
sustentavel. Com canais ageis e qualificados de participacao da
sociedade, alimentados por informacodes claras, objetivas e de facil
acesso e compreensdo pela sociedade (transparéncia da gestao
publica), utilizando mecanismos inovadores e informatizados que
asseguram a contribuicao da sociedade nas decisdoes sobre os
temas de interesse publico e no planejamento de longo prazo. Com
sistema fiscal justo e qualificado, com alta autonomia financeira
(receita propria) e cidadania fiscal bem desenvolvida (consciéncia
social).

Objetivo Geral: Gestao publica participativa e eficiente.
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Metas:

100% dos oOrgdaos municipais com agentes publicos
capacitados e integrados a cultura da governanca
(participativa);

100% dos conselheiros, das entidades representativas da
sociedade civil, gestores publicos e agentes de cidadania
capacitados para a gestao estratégica da cidade;

100% dos Planos Estratégicos, Plano de Governo, Planos
Diretores e Setoriais e Agendas Territoriais devidamente
integrados, instituidos, regulamentados, executados,
monitorados e avaliados de forma integrada e participativa;
Sistema de Planejamento municipal regulamentado e
instituido;

Ampliacdo da capacidade de investimento;

Politica de pessoal e gestao da previdéncia devidamente
ajustada de maneira a prevenir a geracao de déficit

previdenciario.

PLANO DE PARTICIPACAO E CONTROLE SOCIAL NA GESTAO
PUBLICA MUNICIPAL

Visao de Futuro: Em 2040, a sociedade fortalezense, representada

em todos os seus segmentos, estara participando ativamente no

planejamento (curto, médio e longo prazo), na implementacado, no

monitoramento, na avaliacdo, no acesso e na integracao das

politicas publicas, bem como na transformacdo da cidade na

“Fortaleza que Queremos”.

Objetivos Gerais:

Envolver a sociedade na elaboracdao e cogestao legitima de
politicas publicas e acOes interventivas para o
desenvolvimento social, econdmico, urbano e ambiental da
cidade, tornando a cidade mais justa, equilibrada,

democratica e republicana;



Metas:

\

Definir por meio de legislacao especifica a Politica Municipal
de Participacao e Controle Social;

Implantar o Sistema de Governanca da Cidade a partir das
diretrizes definidas objetivamente na Constituicao Federal,
na Lei Organica de Fortaleza, nos Estatutos que definem a
promocao do Direito a Cidade e na Politica Municipal de
Participacao e Controle Social.

Aprovacao e implementacao da Lei da Politica Municipal de
Participacao e Controle Social;

Criacao e pleno funcionamento do Sistema Municipal de
Participacao e Controle Social;

100% das instancias e instrumentos de participacao e gestao
previstos na Politica Municipal de Participacdo e Controle
Social implementados;

100% dos oOrgdaos municipais com agentes publicos
capacitados e integrados a cultura da governanca;

100% dos programas, projetos e acoes do poder publico
municipal monitorados de forma acessivel e transparente
pelas instancias de participacdo e controle social e pela

sociedade em geral.



Anexo 1 — Listas de Presenca

As listas de presenca dos participantes das discussdes em grupo do dia 16/05/2018 sdo

relacionadas seguir.
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Anexo 2 — Slides do Seminario

Os slides de apresentagdo da metodologia estdo relacionados a seguir.
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SEMINARIO O Ceara que sera em 2050: juntos
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AR1. VALOR PARA A SOCIEDADE / DESENVOLVIMENTO
com crescimento econémico ambientalmente sustentavel e redugdo expressiva
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VISAO DE FUTURO

AR1. VALOR PARA A SOCIEDADE / DESENVOLVIMENTO
com crescimento econdOmico ambientalmente sustentavel e redugdo expressiva
das desigualdades sociais e regionais

O ESTADO
QUE
QUEREMOS
EM 2050

AR4. PRESTACAO
SOCIAL
DE SERVICOS
InovagBes nos servigos ao
cidaddo que promovam a
melhoria da qualidade de
vida

AR2. SETORES
ECONOMICOS
Reinvengdo setorial com
aproveitamento das
potencialidades do Estado
e das oportunidades de
integragdo nacional e
internacional

CONDICOES

ARS5. MODELO DE GOVERNANCA COLABORATIVA
Uma nova governanga participativa, ética, eficiente, transparente e inovadora

INSTITUCIO-
NALIZACAO

UNIVERSIDADE

EDERALDO CEARA

Discussoes do dia 16.05 — Escolha sua sala!

AREA TEMA AREA TEMA
Econdmico Educagdo (reinvengdo e resultados da
. educacgdo)
Social CAPITAL e~ A
Qualificagao Profissional
Ambiental e ianci i i 5
(SALA 1) Ciéncia, tecnologia & inovagao
Territorial Cultura / Comportamento

Saude

Educagao

Seguranca Publica e Justica

Esporte & Cultura

Assisténcia Social

Receita e Capacidade de investimento
Participacdo sociedade civil, iniciativa
privada e instancias de governo
Politicas de Gestdo, Transparéncia &
Accountability

Institucional

Servigos (e Comércio)

Industria

Agropecuaria

SETORES Turismo
ECONOMICOS
(SALA 4)

Infraestrutura
(portos/aeroportos/rodovias)

Energia

Recursos hidricos e Regionalizagdo do modelo de governancga

saneamento

Cultura da governanga compartilhada
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) FEDERAL Do CEARA
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- Manhé: ‘ Polinizagdo ‘
= Descobertas
® nossos diferenciais e

vocagoes ‘

Metodologia
para dinamica
de grupos
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Manha:
Descobertas

* nossos diferenciais e
vocagoes
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Metodologia

para dinamica
de grupos

PLENARIA
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Sobre o Instituto Publix

Mais de 30 livros e 250

Mais de 300

S . artigos publicados no
organizagGes atendidas 02 Brasil & no exterior
no Brasil e no exterior

PUBLICACOES
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Grade de cursos que

Pesquisa e realizagdo de PESQUISA retinem dirigentes e
eventos voltados para especialistas em um
gestdo para resultados ambiente de aprendizagem

e troca de experiéncias
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Anexo 3 — Folder eletrénico de divulgacao

O folder eletronico de divulgacdo do evento esta relacionado a seguir.

NOVA PROGRAMACAO . CEARA20850

13h00 | Credenciamento

14h00 | Plataforma Ceara 2050: Juntos pensando o futuro

14h30 | A importancia de pensar o futuro e licoes
aprendidas: Plano Fortaleza 2040, Rotas Estratégicas
Setoriais (Fiec) e Plano Estadual de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao (Secitece)

15h20 | Raizes e inspiracoes:
|.Apresentacdo do diagnostico dos ultimos 30 anos do Ceara
ll.Apresentacdo de insights estratégicos de estudos de benchmarks
lll.Apresentacdo das megatendéncias socioecondmicas e ambientais
para o futuro

18h00 | Coffee Break

18h30 | Conferéncia Magna - Inovacao e Desenvolvimento:
construindo o futuro que queremos - Professor Rivadavia
Alvarenga Neto, ex-presidente da HSM

19h30 | Governo do Estado e Universidade Federal do Ceara na
construgao das proximas trés décadas do Ceara — Talk show

SEMINARIO O CEARA QUE SERA EM 2050: JUNTOS CONSTRUINDO A VISAO DE FUTURO
Centro de Eventos do Ceara . Pavilhdo Leste . Informacoes: (85) 3122-3422 / 999641-1230
Inscreva-se em

www.institutopublix.com.br B \
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JUNTOS PENSANDO O FUTURO

16 de maio de 2018

8h00 | Recepcao

8h30 | Desafios da Governanca na Plataforma Ceara 2050:
compartilhando responsabilidades

9h00 | Metodologia de trabalho do dia

9h30 | Descobertas: nossos diferenciais e vocacoes (oficinas de
reflexao colaborativa)

10h30 | Coffee Break

11h00 | Descobertas: nossos diferenciais e vocagoes (continuacao)
12h30 | Almoco de trabalho

13h30 | Ventos do futuro: sonhos para o Ceara 2050

16h30 | Plenaria: consolidacdes e conclusoes

17h30 | Coquetel de Encerramento

SEMINARIO O CEARA QUE SERA EM 2050: JUNTOS CONSTRUINDO A VISAO DE FUTURO
Centro de Eventos do Ceara . Pavilhao Leste . Informacoes: (85) 3122-3422 / 999641-1230
Inscreva-se em
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Anexo 4 — Fotos do Seminario

As fotos do semindrio estdo relacionadas a seguir.
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Anexo 5 — Cadernos de Engajamento

Os cadernos de engajamento (contendo os insghts) sdo apresentados a seguir.
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