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Resumo Executivo

O presente relatério apresenta a Visdao de Futuro do Estado do Ceard, englobando os esforgos de
formulagdo estratégica que foram desenvolvidos a partir de um conjunto extenso de eventos e
oficinas de trabalho. A Visdo de Futuro do Estado do Ceara é elaborada com o propésito de indicar
um rumo e caminhos para a construcdo do futuro desejado, que promova um novo padrdo de
desenvolvimento orientado para o bem-estar da populagéo.

As etapas de formulagdo da Visdo de Futuro e dos Objetivos de longo prazo envolveu a realizagcdo de
importantes eventos e pesquisas de consulta a atores representativos do Ceara, em busca de
conhecer os contextos externos e internos especificos do estado, com a finalidade de gerar
engajamento e mobiliza¢do, assim como buscar fundamentar um processo plural e participativo de
pensar o futuro. Esse processo de planejamento foi pautado pela necessidade de mapear as
principais expectativas e anseios da sociedade a serem consideradas como insumos para a criagao
de um ambiente coordenado de construcdo de convergéncias.

Esse processo de didlogo envolveu os diversos segmentos da sociedade cearense por meio dos
eventos regionais, consultas a especialistas e pesquisa na internet sobre expectativas e demandas
da populagdo. Além disso, foi elaborada de forma integrada com outras iniciativas de planejamento
em curso no Estado (Rotas Estratégicas setoriais 2025/FIEC, Fortaleza 2040, 7 Cearas, Forum Ceara
2027, Modelo de Gestdo para Resultados do Governo do Estado e varias outras acles de
planejamento estratégico institucional em curso no estado), sob a coordenacgdo de especialistas que
constituem a Plataforma Ceara 2050 e validada (preliminarmente) em reunido com o Chefe de
Gabinete e o Secretdrio de Planejamento do Estado do Ceara.

A definicdo dos contetidos da Visdo de Futuro do Estado do Cearad incluiu a proposicdo de uma Visio
desdobrada em objetivos (sob a forma de uma Mapa da Estratégia) organizados em 5 Areas de
Resultados (Valor para a Sociedade, Cadeias Produtivas, Capital Humano, Servicos ao Cidaddo, e
Governanga). Incluiu, também, o estabelecimento de uma proposta de indicadores e
estabelecimento de metas.

As proximas atividades programadas da Plataforma Ceard 2050, contemplam: i) construcdo do
portfdlio de projetos estratégicos; ii) estudo de viabilidade do portfélio e da sustentabilidade
financeira do estado para opera-lo; e iii) implementagdo do modelo de governanga compartilhada.
E, concluindo, para efeitos de fortalecimento da capacidade de implementacdo da visdo de futuro e
seus objetivos estdo previstas atividades de contratualizacdo dos projetos do Plano Estratégico de
Longo Prazo para serem terem sua implementagdo compromissada em rede com diversos atores da
sociedade que buscam tangibilizar uma nova realidade para o estado.
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1. Apresentacao

A producgdo de resultados e a geracdo de valor publico de um estado depende da sua capacidade em
definir uma visdo de futuro que seja destinada, sobretudo, a aumentar o bem-estar da populagdo a partir
do desenvolvimento sustentavel, da competitividade e da prosperidade compartilhada regional e
nacional. Com essa orientacdo, foram desenvolvidas e articuladas as declara¢des de visdo de futuro e
objetivos para a sociedade cearense em busca de um salto de desenvolvimento para os proximos 32 anos.
Dado o cenario nacional e global de retragdo de investimentos, a preocupa¢do com o orgamento dominou
a maioria das discussOes sobre futuro, eliminando a possibilidade de se construir um outro debate em
torno de uma visdo alvissareira para os estados federados e o pais.

Adicionalmente, os ciclos destinados a esses debates restritos a esfera governamental se esgotaram e
atores representativos da sociedade (envolvendo o setor privado, o terceiro setor e o cidaddo consciente,
protagonista e engajado) estdo se voltando para o futuro e para a constru¢do de uma estratégia
convergente.

Varios estudos demonstram que muitos estados tém algum tipo de documento de visdo estratégica,
contudo nem sempre apresentam uma perspectiva de longo prazo para o estado. Observa-se que as
visGes de curto-médio prazos e a visdo de longo prazo possuem dimensdes diferentes e interligadas,
destacando-se que a visdo de longo prazo para uma sociedade, geralmente vai além de objetivos
emergenciais do dia a dia, sendo prioritariamente pautados por escolhas estratégicas preventivas e
sustentaveis para o alcance de metas de bem-estar e o crescimento perduravel.

Nessa esteira, o presente relatdrio apresenta o Produto 3.3, Visdo de Futuro do Estado do Ceard, que
versa sobre visdo, objetivos, indicadores e metas, que foram formulados de modo a gerar engajamento,
sensacdo de pertencimento e uma busca incansavel pela disrupgdo, em detrimento de melhorias
incrementais.

O produto tem como narrativa realizar andlise de cenarios para a verificagdo do posicionamento
estratégico do Estado frente ao ambiente atual e cenarios futuros, com a participacdo de representantes
da sociedade civil, setores produtivos, académico e Governo. Formular a Visdo de Futuro Ceara tem-se
como objetivo gerar uma imagem para o Ceard no horizonte 2050. De forma qualitativa, o que se espera
e se entende, tecnicamente, como plausivel de alcancar em 2050 na forma de uma descricdo do estado
desejado dentro das circunstancias relacionadas a prioridades estratégicas. E, por fim, mas ndo menos
importante, formular os grandes objetivos estratégicos, indicadores e metas que explicitam as ideias do
futuro desejado e contemplam as diversas especificidades do desenvolvimento socioecondmico e
ambiental do estado.

A agenda foi elaborada com o propésito de indicar um rumo e oferecer caminhos para a construcdo do
futuro desejado, que promova um novo padrdo de desenvolvimento orientado para o bem-estar da
populagdo. Toda a concepgao estratégica foi concebida a partir de um processo amplo de didlogo,
envolvendo os diversos segmentos da sociedade cearense.

Além disso, foi elaborada de forma integrada com outras iniciativas de planejamento, considerando o
Fortaleza 2040, Férum Ceara 2027, Diretrizes dos Planos de Governos mais recentes, “7 Ceards”, Rotas
Estratégicas da FIEC, entre outros. A visdo de futuro foi desdobrada em objetivos (apresentados sobre a
forma de um mapa estratégico) organizados em cinco areas de resultados, a saber:

e Valor para a Sociedade;
e Cadeias Produtivas:

e (Capital Humano;

e Servicos ao Cidadao;

e Governanga.



Para cada area de resultado, os objetivos foram concebidos atendendo a uma estrutura de temas
apresentados na figura a seguir.

AREAS DE RESULTADO TEMAS

VALOR PARA A . N S
SOCIEDADE Ambiental Institucional

CADEIAS Servigos e
PRODUTIVAS Comércio

Recursos
Agropecudria Turismo Infraestrutura Energia hidricos e
saneamento

Seguranga
Educagdo publica e
justica

Esporte & Assisténcia
Cultura social

SERVIGOS
AO CIDADAO

Participagdo Politicas de
Capacidade | sociedade civil, gestdo, Regionalizagdo [ Cultura da
COMPARTILHADA e iniciativa transparéncia | do modelode | governanca
investimento privada e & governanga compartilhada
governo accountabilit)

GOVERNANCA

Figura 1: Areas de Resultado e Temas Estratégicos

Os insumos coletados nas diversas oficinas e eventos realizados foram sistematizados usando a
abordagem do Canvas da Governanca Publica, ferramenta conceitual que contém um conjunto de
elementos e seus relacionamentos que permitem expressar a légica de criagdo, entrega e apropriagdo de
valor em um ambiente, no caso, organizado em dreas de resultado e seus respectivos temas. Para se
conceber a versdo inicial da visdo de futuro do estado para 2050, foi organizado um evento nos dias 22 e
23 de maio no municipio de Aquiraz, regido metropolitana da grande Fortaleza, que contou com toda
equipe do Ceara 2050 e mais alguns especialistas convidados para construir colaborativamente o Ceara
que serd em 2050, assim como, discutir cenarios vislumbrados, provenientes dos insumos gerados a partir
dos estudos de diagnostico, benchmarks, tendéncias elaborados no ambito do projeto. Também foi
estabelecida uma proposta inicial de objetivos estratégicos dentro de uma perspectiva de longo prazo
(cerca de 32 anos).

Os encontros regionais foram realizados nas 14 regides de planejamento (nas cidades de Itapipoca, Crato,
Iguatu, Quixadd, Redencdo, Tiangud, Sobral, Camocim, Taud, Tamboril, Canindé, Morada Nova, Aracati,
Pecém e Eusébio). Os eventos contaram com boa presencga de publico na grande maioria das regies, em
gue cada uma contribuiu com aspectos singulares de sua regido. Essas visitas regionais possibilitaram a
construcdo de uma representacdo regional para a concepc¢ado da visdo de futuro do Ceara.

Apbs essas etapas, foram realizadas oficinas com a comissao coordenadora do Ceard 2050, mais alguns
convidados selecionados, para a sistematizagdo e consolidagdo dos objetivos propostos nos diversos
eventos realizados, com a finalidade de dar robustez e congruéncia das formulagées com o diagndstico, o
benchmarking e as tendéncias elaboradas. A partir da sistematiza¢cdo gerada por essa comissao, chegou-
se a uma representacdo da visdo de futuro do estado do Ceard, assim como a proposta de indicadores e
o estabelecimento de metas que sdo objeto de apresentagdo e detalhamento neste relatério.



2. Metodologias integradas de
explicitacao do futuro desejado

Os trabalhos foram fundamentados por um conjunto de metodologias da fronteira da gestdo com o
propdsito de subsidiar uma concepgao metodolégica robusta para responder as demandas e desafios
da Plataforma Ceard 2050. As metodologias adotadas foram:

e Gestdo Matricial para Resultados;

e Balanced Scorecard (BSC);

e Design Estratégico e pensamento exponencial;

e 6 EsdoDesempenho para a mensuragao da Estratégia.

Essas metodologias serdao apresentadas a seguir.

2.1. GESTAO MATRICIAL PARA RESULTADOS

A Gestdo Matricial para Resultados®, que é a abordagem de governanca para resultados do Instituto
Publix, proporciona uma melhor integracdo e alinhamento de diversas iniciativas, gerando resultados
melhores, mais rapidos e mais sustentaveis.

Gestdo Matricial para Resultados é mais que um instrumento, é uma a plataforma de integracdo de
diversas metodologias de gestdo para a construgdo de solugdes especificas. A légica da Gestdo
Matricial para Resultados é integrar trés elementos essenciais: a agenda estratégica; as estruturas
implementadoras; e os arranjos de monitoramento e avaliagdo (M&A).

A agenda estratégica é um conjunto de definicGes sobre o propdsito, resultados e como alcanga-los.
E essencial que a estratégia seja:
e (Clara, com indicadores objetivos e metas transparentes, realistas e desafiadoras;

e Coerente, cujos elementos programaticos (objetivos, programas, projetos, etc.); convirjam
para um ideal comum e se apoiem;

e Focada, seletiva e viavel; e
e Legitima, que satisfaca as expectativas e as demandas das partes interessadas.
O Instituto Publix desenvolveu uma aplicacdo do Balanced Scorecard voltada para construir e

comunicar estratégias, combinando o modelo 6Es®! de modelagem de indicadores e de gestdo de
projetos.

Esta combinac¢do permite uma melhor definicdo e diferenciacdo entre objetivos e indicadores de
esforgos e resultados; um tratamento mais amplo em relagdo a recursos criticos; e um sentido mais
agudo da perspectiva da efetividade, pautada segundo modelo préprio de gestao de stakeholders.

As Estruturas implementadoras sdo unidades operacionais e intermediarias, inclusive parceiros, que
executam a estratégia. O alinhamento das estruturas implementadoras é critico porque as

1 Modelo desenvolvido pelo Instituto Publix para medicéo de esfor¢o e desempenho.



estratégias ndo sdo auto executaveis, nem as estruturas implementadoras sdo auto-orientadas pela
estratégia — sujeitando-se a agendas paralelas. A estrutura deve se curvar a estratégia.

A légica da gestdo matricial para resultados é gerar uma matriz que cruza elementos da estratégia
(sejam objetivos, programas, projetos etc.) com elementos da estrutura (as unidades que executam
a estratégia). A partir desta matriz de contribuicdo, combinam-se metodologias de gestdo de
projetos (derivar resultados em atividades e gerencia-las) com metodologias de gestdo de redes
(juntar e integrar a execuc¢do das atividades por varias unidades mediante pactuacdo colaborativa).
Este desdobramento matricial proporciona maior prontiddo da organizacdo para executar sua
estratégia, incluindo o alinhamento dos processos, dos perfis de competéncias, do desenho da
estrutura, do dimensionamento da forc¢a de trabalho e da alocagdo de recursos.

Os Arranjos de M&A sdo desenhados para gerar informacgdes tempestivas sobre o desempenho da
organizagdo, integrando informagdes dos tradicionais escritérios de estratégia, projetos e processos.
Esta integracdo promove melhor uso das informacdes pelos agentes envolvidos, gerando um maior
e mais rapido aprendizado, além de transparéncia e responsabilizagdo.

A figura, a seguir, ilustra a logica da gestdo matricial para resultados.

Monitoramento e
Avaliagdo Agenda Estratégica

S
| LII

+ 1 1
&P 0§ R :
wEe @ $ f - -
:..=-'§'$§-%}1 |

Alinhamento das estruturas implementadoras

Figura 2: Gestdo Matricial para Resultados

Implementar a Gestdao Matricial para Resultados é mais que aplicar ferramentas de gestdao. Requer
um processo de aprendizado para resultados, guiado para o desenho de soluges peculiares, por
meio de orientagdo metodoldgica, desenvolvimento de capacidades, experimentagdo e assisténcia
para apropriagao das praticas.

2.2. BALANCED SCORECARD: VISAO E OBJETIVOS

O Balanced Scorecard (BSC) consagrou-se como metodologia de gestdo estratégica que se propde a
explicitar, comunicar, alinhar e monitorar a estratégia organizacional, a partir de objetivos e medidas
tangiveis e mensuraveis. Para isso, o BSC baseia-se na construcdo de um mapa estratégico, ou seja,
um conjunto de objetivos interligados numa relagdo de causalidade e alinhamento com a estratégia,
pelo que promove uma visao sistémica do desempenho organizacional, proporcionando a tradugao
da visdo e da estratégia em objetivos e indicadores, que podem ser comunicados aos atores internos
e externos da organizacao.



Inicialmente, o BSC foi concebido no cenario do setor privado. No entanto, posteriormente, passou
a ser adotado também no cendrio da administracdo publica e nas organizagdes do terceiro setor. A
proposicdo dos objetivos estratégicos da Plataforma Ceard 2050 deu-se de forma alinhada a
metodologia do BSC, segundo a qual os objetivos sao dispostos em um mapa estratégico.

Balanced Scorecard (BSC)

VISAO

Que "valor publice”

queremos gerar para Perspectiva da

) S
a sociedade e Socledade
governo?
Que segmentos Perspectiva do
atendemos e Cliente/
que valor agregamos? Beneficidrios
Que requisitos Perspectiva
devem pautar os dos Processos
processos? nternos
Que competéncias Perspectiva de
quereamos prendizagem
desenvolver? e Crescimento

Figura 3. Mapa Estratégico adaptado a organizagdes do Setor Publico

Uma das principais virtudes do BSC é o principio da relacdo de causa-efeito que permite integrar o
método a estratégia a partir do mapa estratégico formado por perspectivas e objetivos, desdobrados
em indicadores, relacionando-os entre si a fim do alcance da visdo de futuro.

2.3. DESIGN ESTRATEGICO E PENSAMENTO EXPONENCIAL

As atividades programadas para a etapa de explicitagdo do futuro desejado, por meio da realizacdo
de inumeras oficinas de trabalho envolvendo e engajando diversos publicos representantes da
sociedade cearense, buscou adotar um processo de design estratégico para a definicdo dos objetivo,
indicadores e metas.

A intencdo é desenvolver um modelo alternativo ao planejamento estratégico tradicional, que seja
mais adequado para ambientes dinamicos e dotados de algum grau de incerteza, aleatoriedade e
contradi¢gdes. Uma proposta de constru¢ao de um Plano integralmente de fora para dentro a partir
da compreensao real das necessidades de publicos beneficiarios.

Nesse cendrio surge o papel do Designer Estratégico que ndo se restringe a apenas a ser o
solucionador de problemas, mas também um questionador e problematizador. Assim, busca novas
diregOes, explora dimensdes desconhecidas e identifica grandes questdes, transformando-as em
oportunidades para o presente momento.
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Portanto, o estrategista-designer desempenha diferentes papéis: visionario, "farejador-antenado",
experimentador, conector de pontas e empreendedor. Utiliza-se do ecossistema criativo que nos
aproxima do modelo de inovagdo impulsionado pelo design.

O Design é em si um ato criativo de se transportar no tempo e no espago em que o design estratégico
é fundamentado por um método que permite formular e gerir uma estratégia considerando a
pluralidade de atores e pontos de vista; os paradoxos; a imprevisibilidade; as incertezas; e a
aceleragao da mudanca durante o desenvolvimento e execu¢do do Planejamento.

O plano estratégico é estabelecido com base em formas participativas de governanga em que o
resultado é gerar uma estratégica mais préxima do significado de inovagdo e sustentabilidade. E um
processo inteiramente de construcdo coletiva, desenvolvido por equipes multidisciplinares,
sintetizando o conhecimento coletivo.

As principais etapas do design estratégico sdo: Inspirar, Imaginar & Inventar (desdobramento da
estratégia), prototipar, implementar e consolidar (detalhadas na figura a seguir).

Etapas de concepgao e implementagao do Design Estratégico

E um processo que aceita e visa lidar com incerteza, aleatoriedade, imprevisibilidade e contradiges, por
meio da cooperagdo dialdgica entre os multiplos atores ligados a estratégia e por ela desempenhados.

\ B. Imaginar & Inventar
A. Inspirar (desdobramento da D. Consolidar

s .
estratégia)
AT1. DIAGNOSTICO nas dimensdes social,
econdmica, ambiental, territorial e de
governanga. Projetos e empreendimentos PR3.3. VISAO DE FUTURO DO ESTADO DO
estruturantes (pontos fortes e fracos ... CEARA
Documento sintese) Posicionamento estratégico — Formular a
Visdo — O que se espera alcangar — Grandes o

AT2. ANALISE EXTERNA E CONSTRUGAO DE objetivos estratégicos — Indicadores — _ e aClEL AN CAN ENID)

CENARIOS Benchmarking, - Tendéncias de Metas (curto, médio e longo prazos) AT4. CONCEPCAO DE ",RDJETOS DO PLANO ESTRATEGICO DE
Longo Prazo - Cendrios (inercial, modificado) ESTRATEGICOS. Pcrffc.ﬂlo —Plano DESENVOLVIMENTO DE LONGQ PRfZO.
Anélise de A. Externa - Documento sintese) Orgamentario BLECS Governaqga :Consollda;ao e

publicagdo

PR3. I. CONSULTA AOS INTERESSADOS DOS

SETORES ESTRATEGICOS PARA O ESTADO. PR3. 4. REGIONALIZACAO DA VISAO
Evento com liderangas (setores e regides): (i) Encontros regionais: implicagdes

importancia do setor (ii) potencialidades, regionais. Revisao Visdo e Objetivos

entraves (iii) tendéncias.
PR3. 2. CONSULTA A POPULAGAO. PR3. 5. CONSOLIDACAO E DIVULGACAO
Pesquisa de Opinido sobre qual a visdo de DA VISAO DE FUTURO
futuro e anseios da sociedade Evento divulgacio — Documento sintese

Fonte: Mota, Jodo Paulo (2017)
Figura 4: Concepgdo e Implementagdo do Processo Estratégico

Adicional a abordagem do designer estratégico, adotou-se uma linha de pensamento exponencial
para engajar os publicos participantes e possibilitar que esses participantes possam ambicionar com
um futuro desruptivo para o estado. O modelo inspiracional metodolégico adotado foi do Propésito
Transformador Massivo (PTM) do inglés Massive Transformative Purpose com embasamento tedrico
e pratico da Singularity University, Harvard Business School e do livro de Salim Ismail (2014)
“Organizacbes Exponenciais” do inglés “Exponential Organization”, em que é analisada as 100
maiores organizagcdes com os mais rdpidos crescimentos. A concepcdo da visdo e dos objetivos
estratégicos buscara ser orientada pela seguinte estrutura, conforme figura abaixo:
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PROPOSITO
- TRANSFORMADOR

MASSIVO

MASSIVO

Audaciosamente grande e aspiracional.

TRANSFORMADOR

Pode causar transformacao significativa na
inddstria, comunidade ou para o planeta.

PROPOSITO

Existe um “porqué” claro por tras do trabalho
sendo feito. Algo que une e inspira acao.

Singularity

UNIVERSITY

Figura 5: Propdsito Transformador Massivo (PTM)

O conceito dessa abordagem estd embasado na proposicdo: “fazer do impossivel possivel”. O PTM
deve ser uma declaragdo de propdsito grande e audaciosa, um pensamento exponencial que foge
das reflexdes estratégicas que sao simplesmente incrementais.

A criagdo de um PTM é essencial para gerar pertencimento aos cearenses, ou seja, o elemento
aspiracional que possa inflamar a confianca e paixdo em individuos e grupos. E envolver os cora¢des
e as mentes das pessoas para trabalharem juntas e alcancarem esses objetivos. Para tanto, foi
perseguido exaustivamente um propdsito e significado maior ao trabalho realizado, um impacto
transformador. Uma visao de futuro e objetivos ousados para 2050 que propiciem efeitos massivos,
disruptivos e exponenciais.

2.4. 6 ES DO DESEMPENHO PARA A MENSURACAO DA
ESTRATEGIA

0 modelo dos 6Es de modelagem de indicadores? possibilita a constru¢do de definicdes especificas
caso-a-caso do desempenho de multiplos objetos (organizagdes, politicas, governos, programas,
projetos etc.), de modo que fiquem claramente visiveis as dimensdes dos resultados e dos esforgos,
além de sugerir o necessdrio alinhamento entre ambas as perspectivas. As dimensdes de esfor¢o sdo
economicidade, execucdo e exceléncia; e as dimensbes de resultado sdo eficiéncia, eficacia e
efetividade.

Nesse sentido, a metodologia dos 6Es é utilizada como um metamodelo com base na concepcdo de
cadeia de valor?, permitindo que: identifique em cada dimens3o distintos objetos de mensuracao;

2 Para maiores detalhes sobre os 6Es do Desempenho® (Marca Registrada do Instituto PUBLIX), consulte o “Guia Referencial para
Medicdo de Desempenho e Manual para Construgdo de Indicadores” elaborado pela Secretaria de Gestdo do Ministério do
Planejamento, Orgamento e Gestdo, em conjunto com o Instituto PUBLIX, disponivel em:
<http://www.gespublica.gov.br/ferramentas/pasta.2010-05-24.1806203210/guia_indicadores_jun2010.pdf>. Acesso em 17 dez.
2010.

3 A cadeia de valor é definida como o levantamento de toda a agdo ou processo necessario para gerar ou entregar produtos ou
servicos a um beneficiario. E uma representacgéo das atividades de uma organizacdo e permite melhor visualizagdo do valor ou do
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oriente a modelagem de indicadores (sem prejuizo de se identificarem, em alguns casos, indicadores
ja consagrados); e permita a construcdo de painéis de acompanhamento da gest3o.

A figura 3 a seguir ilustra o metamodelo denominado de 6Es do Desempenho®.

DIMENSOES
DO RESULTADO

Insumos Etica Produtos Impactos

(inputs) (outputs) (outcomes)
Poder
Cultura
Acdes / Atividades

DIMENSOES
DE ESFORGCO

Figura 6. Modelo dos 6Es de mensuragdo do desempenho®

beneficio agregado no processo, sendo utilizada amplamente na definicdo dos resultados e impactos de organizagBes. (Bennett,
1976; Wholey, 1979).
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3. Processo de construcao e
sistematizacao das informacoes

O processo de levantamento e sistematiza¢do das informagdes para a construgdo da visdo de futuro
e definicdo dos objetivos estratégicos da plataforma Ceara 2050 foi fundamentado por um grande
caminho permeado por bastante esforco e engajamento por inumeros participantes representando
a populagdo cearense.

3.1. PROCESSO DE CONSTRUCAO COLABORATIVA -
LINHA DO TEMPO

Para viabilizar a constru¢ao da visdao de futuro do estado e objetivos estratégicos suficientemente
transformadores, ambiciosos, disruptivos e exponenciais, todo o trabalho foi desenhado para gerar
colaboracdo e engajamento. Vale destacar que foi considerada para a construg¢do da visdo de futuro
e objetivos, os produtos das atividades iniciais do projeto, contemplando: i) diagndstico nas
dimensdes social, econdmica, ambiental, territorial e de governancga do estado do Cear3; e ii) andlise
externa e construcdo de cenarios.

. Evento Ceara que Sera

I +1150 participantes

Inicialmente, foi trabalhado no evento “Ceara que sera”, realizado nos dias 15 e 16 de maio no Centro
de Eventos em Fortaleza, trés perspectivas nas discussGes estratégicas: (i) a importancia do setor
para a economia, sociedade, governo, instituicdes e meio ambiente; (ii) a ocorréncia, potencialidade
entraves do setor entre as regides de planejamento do estado; (iii) as tendéncias de curto, médio e
longo prazos do setor. O evento contou com diversas liderancgas de diversos setores estratégicos do
estado que provocaram discussdes multidisciplinares.

b

@® _ @ Sistematizagdo Inicial da

.».‘ Visao de Futuro e Objetivos

+40 participantes

Em segundo momento, nos dias 22 e 23 de maio de 2018 em Aquiraz, foi realizada a oficina de
sistematiza¢do da visao de futuro e objetivos estratégicos para consolidar as versées preliminares da
Visdo de Futuro do Ceara 2050. Na realidade, uma continuidade da construgdo coletiva iniciada na
UFC e no Centro de Eventos. Esta, contando com representantes na sociedade civil, entidades de
classe e representantes do Estado. Cada participante escolhia, baseado em suas afinidades e vontade
de colaborar, por uma das cinco (5) areas de resultado de interesse.

E Pesquisa de Opiniao

+700 participantes
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Cartas do Futuro

+100 participantes

Durante os periodos de maio até inicio de julho ficou disponivel a consulta publica para participacdo
popular no hotsite participe.ceara2050, onde os resultados dessa pesquisa de opinido geraram
subsidios, apds andlise de dados minuciosa, para a construgao da visdao de futuro e dos objetivos
estratégicos do estado. Também, no mesmo periodo, foi utilizado outra estratégia complementar de
engajamento: cartas do futuro. Onde instituicdes, independentemente de serem publicas ou
privadas, puderam contribuir com o Ceara do futuro.

;"'\.
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=+ 15 eventos Regionais

-

S
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=
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+1600 participantes

Deve ser ressaltado que durante os periodos de junho e inicio de julho foram realizados 15 encontros
regionais no estado. Cada regido de planejamento do Ceara recebeu ao menos uma visita durante
esse periodo, onde houveram debates e construcdo de visdes de futuro regionais para o estado.
Encontros que resultaram em mais de 1600 pessoas corroborando para um Ceara do futuro que
represente os anseios da sociedade local.

Abaixo é possivel encontrar de forma consolidada todo o processo de construcdo das etapas de
engajamento e levantamento de dados para a concepg¢do da visdo de futuro e objetivos da
plataforma Ceara 2050.

Um trabalho de construgéo coletiva do futuro
Contribuigdes de mais de 3.000 participantes....

e @® _ @ Sistematizagdo Inicial da
. T Evento Ceara que Sera @ ¥ @ Visio de Futuro e Objetivos
+1150 participantes +40 participantes

-

=) %ﬁﬁ%lSvntRini
Cartas do Futuro § F Toevemoskegonals o po-ooooooo-

=l Visao de Futuro, Objetivos

1

£ 1

&= +1600 participantes \ Langamento
+100 participantes i davisao de
1
v futuroe
Oficinas de consolidagao da i objetivos

1
1
1

—=| Pesquisa de Opinido

*700 participantes O Metas +20 participantes

Maio Julho Setembro

Junho Agosto Novembro

Figura 7: Processo da construgdo coletiva de visdo de futuro e objetivos estratégicos.

A construcdo da estratégia para desenvolvimento do estado para os préximos 32 anos, como
mencionado anteriormente, se embasou em diversos instrumentos para participacao colaborativa e
democratica para que toda a populagdo fosse auscultada.

Nesse processo, participaram mais de 3000 pessoas para a construcao da visdo de futuro do estado
do Ceard. Visdo essa que passou por etapas diferentes de colaboracgdo, garantindo, assim, que o
maior nimero de pessoas possivel pudesse participar.
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Todas as etapas prezaram por um processo democratico e participativo, sem barreiras excludentes
de participacdo da populagao.

3.2. EVENTO INICIAL DE SISTEMATIZACAO DE
INFORMACOES DA VISAO DE FUTURO E OBJETIVOS

Nos dias 22 e 23 de maio de 2018, em Aquiraz, foi realizada oficina para consolidar a Visdao de Futuro
do Ceara 2050. Na realidade, uma continuidade da construgdo coletiva iniciada na UFC (Cartas do
Futuro) e no Centro de Eventos (Ceara que serd). Esta, contando com representantes na sociedade
civil, entidades de classe e representantes do Estado.

Nesse evento para consolidagdo prévia da visdo de futuro, no primeiro momento, foi realizado um
nivelamento quanto aos planos a produc¢do do projeto assim como, sobre a metodologia que seria
implementada para essa construcdo, conforme o quadro abaixo.

OBJETIVO

Elaborar o Mapa da Estratégia da Plataforma Ceara 2050, em versao preliminar, a partir da
sistematizagdo dos conteudos produzidos no Semindrio “Ceara que Sera em 2050: juntos
construindo a visdao de futuro” visando a continuidade do processo de didlogos com a sociedade
em especial os Encontros Regionais.

Programagao
Horario Atividades
22/05 Abertura.

Manha Breve fundamentagdo e abordagem metodoldgica.
Construcdo do Produto 1: CANVAS para cada Area de Resultados
Plenaria.

22/05 Construgdo do Produto 2: Visdo de Futuro

Tarde Dinamica
Plenaria

23/05 Construgao do Produto 3: Objetivos Estratégicos

Manha Dinamica

Plendria de feedback
23/05 Construgdo do Produto 3: Objetivos Estratégicos
Tarde Dinamica

Plendria de validagdo

Avaliacdo do evento

Quadro 1: Programacdo (Aquiraz) — Evento de Sistematizagdo para de insumos para a formulagéo da visdo de futuro e objetivos
estratégicos

No primeiro momento, foi realizado um nivelamento quanto ao escopo do evento, assim como,
sobre a metodologia que foi implementada para essa sistematizagao.

ANALISE DE CENARIOS E DEFINICAO DO POSICIONAMENTO
ESTRATEGICO

Apds primeiro momento, foi realizada uma pesquisa interativa para gerar engajamento e interagdo
sobre temas importantes ao futuro do estado, utilizando a ferramenta disponivel em plataforma
online Mentimeter.
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Em seguida foram apresentados ao publico seleto e plural de representantes da sociedade civil e do
Governo acerca dos cendrios identificados na atividade anterior do projeto e, por sua vez, a
verificacdo do posicionamento estratégico do Estado frente ao ambiente atual e cendrios futuro.

Esses cendrios possiveis embasados por incertezas estudadas foram colocados em discussdo com os
presentes para que, na sequéncia, pudesse ser realizada a avalia¢do e definido um posicionamento
estratégico do estado.

Qual é o posicionamento estratégico do Estado?

+ - Cenario Azul Cenario Verde + +
COORDENAGAO SOCIOPOLITICA FAVORAVEL o COORDENAGAO SOCIOPOLITICA FAVORAVEL
CONJUNTURA SOCIOECONOMICA £ CONJUNTURA SOCIOECONOMICA FAVORAVEL
DESFAVORAVEL 5
g
Q
a
< Conjuntura Socioecondmica | o >
&
- Cendrio Vermelho T Cendrio Amarelo -+
Inercial S
COORDENACAO SOCIOPOLITICA DESFAVORAVEL COORDENAGAO SOCIOPOLITICA DESFAVORAVEL
RDENACA IOPOLITICA DESFAVORAV CONJUNTURA SOCIOECONOMICA FAVORAVEL
CONJUNTURA SOCIOECONOMICA

DESFAVORAVEL v

Figura 8: Quadro de Cendrios de Posicionamento Estratégico do Estado.

A seguir sdo apresentadas as respostas do publico presente acerca das indagacGes sobre temas
importantes ao futuro do estado e, por fim, sobre a proposta de posicionamento estratégico frente
aos cendrios futuros.

1. Como a economia do Ceard poderia reduzir seus problemas
estruturais e acelerar seu crescimento? (Diagndstico)

Introduzir mais Fortalecer os Incentivar Outras
conhecimento e sistemas setoriais iniciativas alternativas
inovagao nos de inovag@o empreendedoras

sistemas
produtivos
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2. Como o Ceard poderia enfrentar o desafio da erradicagdo
da pobreza e extrema pobreza no estado? (Diagnéstico)

26

1

Criar novos

1

Erradicar com o

Acelerar os
programas de avangos na P!
distribuigdo de educagdo voltados para
renda projetos
produtivos no
interior do estado

Aperfeigoar e criar

3. Mantidas as condi¢des atuais, o Ceard conseguird convergir seus
resultados educacionais aos melhores padrdes internacionais?
(Benchmarking)

Sim, Sim, mas de Nunca
rapidamente forma lenta convergird

4. O Ceard serd capaz de gerar desenvolvimento econémico e
social equilibrado em todas as suas regides? (Benchmarking)

®Sim

N&o ©
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5. Qual seria a melhor forma de o Ceard se preparar para um futuro
cada vez mais digital, dentre as seguintes opgdes: (Tendéncias &
Cendrios)

14

Formagdo e Incentivo e suporte & Criacéo de politicas Compartilhar dados
fortalecimento de capacitago de para o fomento ao publicos (mobilidade,
polos tecnolégicos jovens em i i

educagao, etc.)

Qual é o posicionamento estratégico do Estado?
Qual é a aposta?

40%

38%
8%
Cendrio Cendrio Cendrio Cendrio
Azul (+ -) Verde (++) Amarelo (- Vermelho (-
+) -

Portanto, a aposta estratégica pelo publico presente foi para os cendrios azul e amarelo,
respectivamente. A descri¢cdo sintética de ambos cendrios é apresentada no box a seguir. As escolhas

dos presentes propiciam um melhor entendimento sobre os desafios que estdo no horizonte.
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Box 1. Descrigdo sintética dos cendrios mais votados:

Cenario Azul
+ Apesar da economia internacional estavel, o
Brasil enfrenta dificuldades

+- Cendrio Azul socioecondmicas.
COORDENAGAO SOCIOPOLITICA FAVORAVEL * O investimento esta baixo, o mercado
CONJUNTURA SOCIOECONOMICA DESFAVORAVEL interno esta desaquecido e n&o soube

adotar novas tecnologias para desenvolver
sua produtividade.

» A competitividade internacional em alta traz fuga de investimentos do pais e reducao
da demanda internacional de produtos nacionais. As taxas de desemprego, inflacdo e
juros estao altas porém estabilizadas.

+ O Estado e o setor privado dialogam e buscam solugdes para os problemas
socioecondmicos.

» A estabilidade politica e aprovagdes de reformas para modernizacéo da legislagdo e
crescente transparéncia da gestdo publica aumenta a percepgéao positiva da
populagéo.

« O setor privado busca estratégias para investir e auxiliar na retomada da economia.

Cenario Amarelo

+ Crescimento econémico ocorre apesar da desestabilizagéo politica e da falta de
cooperagao entre os setores

+ Taxas de desemprego, inflagao e juros em niveis baixos e controlados
+ Os setores econdmicos estao crescendo apesar da pouca participacédo publica.

« O mercado consumidor interno esta em alta, assim como a participagéo brasileira no
mercado internacional.

Cendrio Amarelo OGP

COORDENAGAO SOCIOPOLITICA DESFAVORAVEL
CONJUNTURA SOCIOECONOMICA FAVORAVEL

Fonte: “Produto 2.3: Construgdo de Cenarios e Consolidagao da Andlise da Ambiéncia Externa” elaborado pela EY.

CONSTRUGAO DOS CANVAS DAS AREAS DE RESULTADOS

A oficina de sistematizagdo contou com um importante insumo: a consolidagdo dos desafios e
prioridades provenientes dos levantamentos anteriores para cada uma das Areas de Resultados
usando a abordagem Canvas da Governanca Publica®. Trata-se de uma ferramenta conceitual
desenvolvida pelo Instituto Publix que contém um conjunto de elementos e seus relacionamentos
gue permite expressar a légica de criagcdo, entrega e apropriacdo de valor em um ambiente de
governanc¢a. Assim, para cada uma das AR foram identificados os Produtos e respectivos

4 A partir da ferramenta de modelagem de negédcios proposta por Osterwalder, foi desenvolvido pelo Instituto Publix
o Public Governance Canvas com o objetivo de representar o modelo de governanga de uma organizagdo, uma
tematica publica ou uma darea de resultado. Essa ferramenta voltada para o setor publico advém de uma sintese da
revisdo da literatura sobre governanga publica, gestdo para resultados e modelos de negdcios (Business Model
Canvas). (Martins, Mota, Marini, 2015).
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Beneficiarios, Impactos e a Proposta de Valor, além dos Processos, Recursos, Capacidades e
Stakeholders envolvidos. Em suma, o Canvas possibilita compreender, mapear e compartilhar a
légica de negdcios e redes de organizagGes (devido ao contexto de crescente complexidade) de
maneira clara e objetiva.

O canvas possibilitou definir toda a cadeia de producdo de valor para o alcance de resultados
esperados pela plataforma Ceara 2050, podendo assim, subsidiar a definicdo de diretrizes do
planejamento estratégico do estado. A partir disso geraram-se os produtos que produzem impactos

para a sociedade direta ou indiretamente. O modelo canvas customizado para o Ceard 2050
encontra-se representado na figura a seguir.

RELACIONAMENTO

Parcerias / Fornecedores Colaboradores Outros Stakeholders

! ! ! } ! |

Recursos —

Processos —_— Produtos — Clientes — Impactos

Capacidades —_—

Valor

Figura 9: Public Governance Canvas

O primeiro canvas foi elaborado e construido em trés partes referente a area de resultado Valor para
a Sociedade, apresentados na figura abaixo:

CANVAS simplificado. Area de Resultado: Valor para a sociedade (1/3)
PARTES INTERESSADAS (parceiros/fornecedores) PARTES INTERESSADAS (Para quem estamos produzindo valor?)
Gestores estaduais e municipais, outros poderes, empresarios, universidade/academia, centros de pesquisa e Sociedade civil em geral, populagdo em situagdo de vulnerabilidade/risco, setor
inovagdo, terceiro setor, organismos internacionais e organizagies de representacdo, organizages de controle produtivo/empresariado, governos estaduais e municipaise seus respectivos atores e
e de representagdo de direitos, drgdos estaduais de governo servidores, pequeno produtor agricola, atores dos setores da industria, servios e agricultura,

populagdo cearense em geral

s
RECURSOS MACROPROCESSOS & PRODUTOS (bens e/ou servigos) IMPACTOS (diretos e indiretos)
+ Pessoas (do governo, do setor INICIATIVAS INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL
privado, da sociedade ...) * Foruns de politicas pablicas fortalecidos = Instituicdes mais transparentes, agregativas e participativas
* Recursos financeiros INSTITUCIONAL (cidadios engajados e pul}ti(amentr ativos) *  Municipios com maior independéncia financeira
(orgamento do governo, + Fortalacer empreendedores . Forma;éo e educagdo sqcl?\—cidadé « Governos que assegurem a continuidade aos planos, programas e
investimentos do setor privado, individuais - PD\IltI(BdC_ Seguranga Publica reestruturada pomicas_vigenles
309 setor, e de organismos I+ Promover construcsio de (ar'{l:'u\a;ao a rcdq dcfaeguran;a estadual) . narmqma entre os trés poderes no Estado do Ceard 7
internacionais) infraestrutura de desenvolvimento * Politicade comunicagdoentre o Estadoe o * InstituicBes capazes de promover uma oferta de servicos publicos
*  Know how/experiéncia (Porto do Pecém e polos industriais) cidaddo desenvolvida ) com exceléncia (integracdo, qualidade, abrangéncia etc.)
+ Legislagio + Realizar transformactes e avangos . Infr-a'['strutura de dcsc}wvglvumrntu * Ceard possui a populagdo mais participativa politicamente do Brasil
+ Infraestrutura e equipamentos na Educacso (Valorizacio dos . Pnhtlltade Rccyrsos Hldr\ros * Cultura de planejamento voltada para gestdo por resultados em
publicos, privados e professores, malores investimentos, . Scrylcos de Saide ampliados todo [stqdoe a partir de politicas de Estado e n3o de governo
comunitarios liacdo dos servidores e da rede ECONOMICO (referéncia em Governanca)
* legislagdo 3::“3510) . lHub de c?ncxﬁo global (aeroportudrio e de [CONOM\COV 7 7
: . Desenvolver planejamento continuo qurmagau) - * Desenvolvimento econdmico inclusivo e S\fslemé_ve\
. o -+ * Agricultura familiar fomentada F* * 12em atracdo de novos negdcios na América Latina
das politicas de Recursos hidricos . } oremans ; o )
CAPACIDADES - Ampliaras ades e dos servigos de Incentivos para atracdo de |nwsl|mcnlus * Forte inser¢do nas cadeias globais de valor e centro dindmicona
INSTITUCIONAL saude redesenhados em setores com maior valor produg.’iorter.nnldgwrca 7
. o . + Implementar gestdes colaborativas agr-cg'gado 7 7 o * Autonomia energética com 100% da matriz renovavel
Continuidade e fortalecimento P 8 * Politicade incentivos para criagdo de centros « Ceard se consolida como poténcia econdmica baseada no binémio
de politicas e programas soaAL ) de PRDI Industria de Alta Tecnologia e Tursmo Sustentavels
estratégicos * Educacio em periodo integral (U. * Exploragdo sustentdvel de riquezas minerais
+ Implantacdo da cultura de Ceard terd todas as escolas publicas fomentada TERRITORIAL
Planejamento Governamental funcionando em dois turnos, * Mecanismo de financiamento permanente « Desenvolvimento e implantagdodos planos territoriais em todos os
de longo [T ensinando ética, espiritualidade, para a Educacdo e transferéncia de renda mun‘icw’plnsdu Estado
« Austeridade Fiscal e incremento economia doméstica e artesanato) [{ Iti ! 30 d turai . ireif i idad i i
. das royalties na exploragio de recursos na urais) Direitos e identidades territoriais respeitadas )
da arrecadac¢do Mo‘n!loran‘\enlu permanente * Formas alternativas de captacdo, « (Cidades Organizadas a partir das suas vocagdes e geridas por
* Ambiente institucional de . pu:\tlgas ;:ubl\cafs ional armazenamento e distribuicdo de dgua conselhos multisetoriais
negocios favordvel xiill\lri;:nolopfmlsil:u[?;;ri\ir:ms * Consolidar os centros de empreendedorismo « Integragdo das agfies governamentais e participagdo efetiva das
+  Articulagdo politicae essencials e de Gltima gerag3o * Considerar o Parque Tecnoldgico como vetor empresas e do terceiro setor nos planos de desenvolvimento
consolidagio do processo de desenvolvimento (didlogo e trabalho conjunto)
demaocritica J J o\




dos recursos

origem

CANVAS simplificado. Areade Resultado: Valor para a sociedade (2/3)
PARTES INTERESSADAS (parceiros/fornecedores) PARTES INTERESSADAS (Para quem estamos produzindo valor?)
J
- N
RECURSOS MACROPROCESSOS & INICIATIVAS PRODUTOS (bens e/ou servigos) IMPACTOS (diretos e indiretos)
P [} TERRITORIAL TERRITORIAL TERRITORIAL
CAPACIDADES +  Fortalecimento das parcerias publico- + Féruns coma p;articipa?odu poder puhl\‘m, «  Integragdo intermunicipal do transporte publico
ECONBMICO privadas . empresas e sociedade civil para construgdo de sobre trilhos
+ Modelo de educacio basicae *  Planejamento de desenvolvimento de consensos para eliminagio dos problemas e « Desenvolvimento territorial equitativo com
técnica ¢ i Estado considerando as caracterfsticas aproveitamento das potencialidades do territério redugio das desigualdades
+ Localizaglo geogréfica (ex culturais de cada localidade *  Planejamento do desenvolvimento executado (em
520 BE0E] . . todas as suas etapas, desde a formulagdo até a S0CIAL
cabeamento fibra Gtica); . - .
+ Grande potencial em energias SOCIAL avaliagio) = 0s melhores indices na melhor educagdo basica do
renmuzis 8 *  Reeditar Pacto pela Vida - drogas, * Relagio mais justa e equilibrada entre unido, estado Brasil
+ Equilibrio e Solidez fiscal onde encontrarl” cartilha & municipio + O menor nivel de desigualdade social do Brasil
. thencialturrsticoe cultural * Realizar avaliagdo socioecondmica dos «  Municipios com estudos dos microterritorios « Ceard entre os menores indices de violéncia do
+ Recursos minerais (ex. quartza — artesdos (bairros) para ages mais efetivas Brasil
insumo p\acasso\ares:urénio) + Tratar o direito a participagio pelo « Ferramentas para mensura¢do das melhorias dos * Seguranca alimentar assegurada
. . . Estado (assumir esta condicdo e acatar * indicadores sociais desenvolvidas e em operacio ™« Convivéncia sustentavel com o semidrido:
+ Cadeias produtiva dos segmentos suas deliberaces) acors o .
de flores; carnatba; mel: . G * Municipalizagdo da seguranga publica tecnologia na drea de conservagdo dos recursos
fraticultura: aauicultura: * Desenvolver Rede de conselhos SQCIAL hidricos, valorizagio da cultura local, utilizacio dos
3 ’ deliberativos e colaborativos e demais * Artesdos do Estado cadastrados e fomentados, recursos naturais (agricultura)
ovinocaprinocultura espacos féruns . - = N s Anri
Pact X garantindo exportagdo e relagdo com o mundo * Ceard verde, permitindo a permanéncia das
TERRITORIAL *  Desenvolver consdrcios *  Politicas pablicas para juventude/tecnologias sociais pessoas nos locais de origem;
+ PlanoTerritorial de * Dotar os conselhos (bi, tripartites, «  Presidios funcionando no modelo APAC = Construgdo do Ceard inclusivo, tolerante e pacifico
. multipartites) de condices técnicas e +  Programas de reinserco social «  Integracdo e intersetorialidade das politicas
Desenvolvimento Rural, econdmicas . PP o i bl
Sustentsvel e Solidrio ! * Programas para o desenvolvimento da infanciae publicas, promovendo acesso aos servigos piblicos
+ Colegiados territorial *  Realizar Benchmark dos conselhos e adolescéncia fomentados/executados « Jovens qualificados profissionalmente e inseridos
consércios .
+  Planos de Desenvolvimento Programas ?uelasse_g:rerzacfina de . no mercado de trabalho
Urbana Integrado equipamentos locais de educagdo, esporte, lazer,
* Incentivos por parte do estado de cultura e sadde
P +  Modelo de resiliéncia e articulagdo na promogdo de
valorizagso da cultura agbies emergenciais e convivéncia com o semidrido
caracteristica de cada regido §ies emerg
H brasileiro
CANVAS simplificade. Areade Resultado: Valor para a sociedade (3/3)
-~
PARTES INTERESSADAS (parceiros/fornecedores) PARTES INTERESSADAS (Para quem estamos produzindo valor?)
i e ~
H RECURSOS MACROPROCES- PRODUTOS (bens e/ou servicos) IMPACTOS (diretos e indiretos)
¥ S0S &
( INICIATIVAS SOCIAL SOCIAL
CAPACIDADES - Programas de inclusio social fortalecidos « Redugdo azero no total de jovens que ndo trabalham nem estudam
SOCIAL AMBIENTAL (habitacional, econémico, educacional); * Redugdo dos indices de criminalidade envolvendo adolescentes e jovens
* Estratégias para redistribui¢do de rigueza « Sensibilizar «  Necessidades da populagdovulneravel = Maior sensacdo de seguranga (convivio seguro e pacifico nas ruas)
* Potencial das Escolas profissionalizantes e de tempo populagio sobre a atendidas em todos os niveis ¢ Reducdo azero do déficit habitacional
integral importante de = Beneficios dos projetos de prevengdo * Erradicagio da fome
+ Conselho municipal de politicas sobre combate a usar os recursos de identificados/analisados * Redugdo da pobreza, com garantia da distribuigdo de riquezas e justica
drogas maneira + Tecnologia na drea de conservagio dos social, com politicas pablicas mais eficazes e capital intelectual renovado
1 + Modelo de presidio APAC sustentsvel recursos hidricos, valorizagdo da cultura = Fortalecimento da rica dimensdo da cultura da gente do Ceard com a
1 * Gestdo compartilhada com conselhos de politicas « Realizar o local, utilizag3o dos recursos naturais consolidagio do artesanato includente
publicas sangamento (agricultura) desenvolvidas, permitindo a * Redugdo dos indices de homicidios no Estado
H * Foco na prevengdo ambiental e o uso permanéncia das pessoas nos locais de * Direitos sociais garantidos e efetivados
H AMBIENTAL = Erradicagio do trabalho infantil

Integracdo das instituicdes pablicas dos 3 entes (ex.
ampliagdo de foruns

Descentralizagdo da gestdo ambiental

Maior engajamento dos atores sociais e sua
participagdo na execugdo de politicas publicas
Ambiéncia favordvel para inovagdo de politicas
ambientais

Avangos do arcabougo legal e institucional
ambiental (ex. lei da flora nativa)

Experiéncias exitosas em meio ambiente
Ampliagdo das areas protegidas e fortalecimento da
gestdo

Maior interesse dos gestores pablicos municipais
sobre meio ambiente

Ambiénciafavoravel para modernizagdo do
licenciamento ambiental para energias renovaveis

hidricos de
maneira eficiente
Realizar o
Saneamento
ambiental

Polfticas de habitagdo de interesse social
desenvolvidas e implantadas
Ferramentas de gestdo publica
implantadasvisando a governanga, o -
alcance de resultados efetivos e a
integracdo das politicas pablicas

Justica restaurativa implantada
Politicas de emprego e renda fortalecidas,
considerando a cadeia produtiva, as
especificidades locais, os atores e suas
potencialidades

Programas de economia soli
ampliados (envolvendo artesanato,
agricultura familiar e outras iniciativas)
Universalizagdo do saneamenta basico

M .

AMBIENTAL

GERAL

ia

Menores impostos do mundo
« Fortalecimento da transparéncia das agdes do Estado

Populagdo conscientizada para gerir e planejar a utilizacdo dos recursos de
maneira sustentdvel
* Uso sustentdvel dos recursos hidricos em 100% do estado

* Melhores indices de qualidade de vida

* O maior indice de felicidade no Brasil

Desenvolvimento econdmico-social-ambiental-territorial sustentavel
Fortalecimento da paz

Figura 8: Canvas da AR Valor para a Sociedade.

Os resultados da construgdo do canvas da segunda AR, Cadeias Produtivas (anteriormente chamado
de setores econdmicos), é apresentado na figura abaixo:
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CANVAS simplificado.

Area de Resultado: Setores Econémicos (1/6)

PARTES INTERESSADAS (parceiros/fornecedores)
Governo do Estado e dos Municipios, sociedade civil, setor privado,
organismos internacionais, universidades, centros de pesquisa,
agentes financiadores e terceiro setor

PARTES INTERESSADAS (Para quem estamos produzindo valor?)
Setor privado, sociedade civil, populacdo economicamente ativa,

RECURSOS rMACRDPRDCESSDS & INICIATIVAS i ) PRODUTOS (bens e/ou servigos) IMPACTOS (diretos e indiretos)
- Capital humano INDUSTRIA INDUSTRIA INDUSTRIA
- Tecnologias - Modernizar o ambiente de - Plataforma de servigos logisticos de multimodalidade - Ceard protagonista nas cadeias
- Infraestrutura (cabos de negécios com foco no - Politicade expansdo do polo de salide de Eusébio para globais de valor de energias
fibra dtica e cabos empreendedorismo e inclusdo da exploracdo de algas e plantas medicinais da renovaveis, bioeconomia, tecnologias
submarinos, o cinturdo desenvolvimento industrial caatinga digitais, moda, agroalimentar,
digital e ligagdo com - Desenvolver parcerias entre - Linhas de pesquisas de biotecnologia demandadas e economia do mar, e solugdes
outros paises) setor publico, privado e financiadas pela industria desenvolvidas inteligentes em recursos hidricos
- Recursos naturais academia - Politica de aprimoramento dos artesées da moda - Ser referencia em economia do mar
- Recursos financeiros - Preservar recursos minerais - Expansio da oferta de graduagdo e pés graduagdo em ciéncias no Brasil e no mundo
(financiamentos, - Desenvolver tecnologias que exatas em localizagdes estratégicas RECURSOS HIDRICOS
incentivos fiscais) viabilizem a aquicultura, o - Programas de valorizacdo do alimento cearense com foco no - Referéncia na eficiéncia do uso da
[} melhor uso de recursos hidricos N mercado ime”""“ e externo o N 4gua, proporcionando garantia hidrica
CAPACIDADES e a convivéncia com a seca no - Marco regulatdrio para energia edlica para multiplos usos (exportar

INDUSTRIA

- Implantagdo de complexos

industriais por toda a

regido do Estado

Atracdo de empresas e

industrias através de

incentivos fiscais para

dreas vocacionadas

- Ambiente de didlogo
aberto entre o setor
produtivo e o governo

estado

RECURSOS HIDRICOS

Aprimorar ferramentas de
regulagdo e controle

Fortalecer os recursos humanos

nadrea

Consolidar o arcabougo legal
Desenvolver métodos de
irrigacdo eficientes

Implantar estruturas para
aproveitar grande parte da agua
da chuva

RECURSOS HIDRICOS

- Universalizagdo dos servicos de saneamento para areas

urbanas e rurais

Plano proativo de eventos extremos

Plano de contingéncia de abastecimento para os diversos usos

Meétados de irrigacio eficientes desenvolvidos e

implementados

Regras de construgdo para novas edificagdes e promogdo de

construgéo verde

- Programa de conservagdo da dgua: redugdo a dependéncia da
quadra chuvosa (reuso, dessalinizagio, dgua chuvae 4gua
subterranea)

tecnologia)

Cultura de melhoria continua na

gestdo da oferta da reserva hidrica

- Maxima eficiéncia no transporte da
agua no processo de perenizagdo dos
rios

SERVICOSE COMERCIO

- Ceara como protagonista na inovagdo,

em redes de conhecimento com

integracdo nacional e internacional e no

desenvolvimento tecnologico

CANVAS simplificado.

Area de Resultado: Setores Econémicos (2/6)

PARTES INTERESSADAS (parceiros/fornecedores)

PARTES INTERESSADAS (Para quem estamos produzindo valor?)

RECURSOS

[]

CAPACIDADES
RECURSOS HIDRICOS
- Institui¢des do Sistema de
Recursos Hidricos e
Saneamento fortalecidas e
integradas
Gestdo participativa nos
organismos de bacia
consolidado
- Descentralizagdo

operacional da gestdo dos conservacdo de agua ] piblicos e comerciais por tecnologias mais
rp 1505 hidri & Constr ic100% dg eficientes (aplicativos, BigData, internet das coisas) turistica nos padres de organismos
AT:u 508 !d Eost‘ ) ™ - BD struir o _3; - Servigos publicos ofertados online internacionais, como a Organizagdo
- Altacapacidadetecnica e arragens Planejadas - Desburocratizacdo da formalizagdo de negdcios Mundial do Turismo
financeira do titular dos - Investimento em educagdo: escolas
servigos de gestio do SERVICOS E COMERCIO - . . . .
profissionalizantes, universidades privadas e
saneamento - Implantar o parque publicas, institutos federais
SERVICOS E COMERCIO tecnoldgico da economia 4.0 '
oot | |- pmerscmuein || ruwswo
- ) - Estabelecimenta do Observatario Estadual do Ceara
negdcios para os - Adequar a infraestrutura e -
A . e dos municipios turisticos do estado
municipios - Promover a valorizagdo de P o -
. ) . Lo - Exceléncia no profissionalismo (setor publico e
- Diferencial proveniente do produtos regionais .
B privado)
capital humano L J L

MACROPROCESSOS &
INICIATIVAS
RECURSOS HIDRICOS

- Fortalecer reservas perante

variabilidade climatica
Aproximar Universidades

com as politicas publicas da

area
- Promover o ordenamento

comercial: descentralizacdo

geografica das industrias
Implantar Tarifas de dgua

bruta e tratada voltadas para

PRODUTOS (bens e/ou servigos)
RECURSOS HIDRICOS
- 100% das dreas irrigadas com métodos eficientes
100 % de Culturas adequadas ao semiarido
- 100% do efluente de esgoto reutilizado
Projeto Malha D'Agua (Implantag3o de 100% dos
sistemas adutores de dgua tratada planejados no
abastecimento urbano das cidades, distritos e
localidades) implantado
- Transposicdo do S3o Francisco em funcionamento

SERVICOS E COMERCIO
- Substituigdo parcial do modelo de servigos

IMPACTOS (diretos e indiretos)
SERVICOS E COMERCIO
- Referéncia em mobilidade urbana e
infraestrutura
Promogio de trabalho e renda com
abertura de mercado e talentos de
referéncia internacional

TURISMO

- Ceara como maior destino turistico
brasileiro (doméstico e internacional),
em eventos, negacios e cruzeiros

- Valorizagdo dos profissionais da area

- Referéncia em Seguranca Publica
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CANVAS simplificado.

Area de Resultado: Setores Econémicos (3/6)

PARTES INTERESSADAS (parceiros/fornecedores)

PARTES INTERESSADAS (Para quem estamos produzindo valor?)

e
( PRODUTOS (bens e/ou servigos IMPACTOS (diretos e indiretos,
RECURSOS MACROPROCESSOS & TURISMO o ( / <0s) TURISMO { )
INICIATIVAS _ - . sl
[y TURISMO - Rotas/corredores turisticos ampliados e - Sustentabilidade na atividades turisticas
) . diversificados, consolidando conexdo/integragio nos diversos ambitos (social, ambiental e
CAPACIDADES - Diversificar o produto o . P
TURISMO turistico peografica e dos municipios e estados vizinhos econémico)
Posic - tinologi geog : - Modal ferrovidrio para o turismo no estado - Educacdo e sensibilizacdo da
: osma’o geogra KEa l;pgrci!camen € i instalado; comunidade (jovens e criangas) para a
est.rateg\c;? com turopa, - Padronizar p_recos e se, wf,‘os - Programa de Protegdo ao Patriménio de importdncia do turismo
Asia e Caribe - Promover a independéncia A P . .
Infraestrut by da iniciativa privada no setor Importancia Turistica (estatuas, parques, icones, ENERGIA
- ra:s ru urat para receber - Executar Ia:e'amento de pracas, faixas de praias, prédios histéricos, etc.) no - Ceard referéncia na produgdo e consumo
iran es even 05_ tratégi P ) trt aspecto da seguranca contra roubos, furtos, sustentavel de energia em 2050
- Recursos naturais . estrateglas para o turismo depredacdo, incéndios, etc. - Cobertura total de energia renovavel
- Grande pargue hoteleiro com base em dados e . L P .
talidad hurnildad N - - Incremento tecnoldgico na atividade turistica para a area rural
) :Dsp'ta \dade & humildade Eesqu!:as parta o8 mumf'péos ™ - Politicas de interiorizago do turismo ™™ - Melhoria de qualidade no fornecimento
To PDVO cearenss? idad L, ) ogp::oa; ggssr:;e;:::c:a: € - Politicae gestdo e gerenciamento de riscos para o de energia na zona rural.
- lurisme como prioricade oor urisme n patriménio histérico/privado - Toda iluminagdo publica a base de
governamental lingua estrangeira) energia limpa
- Intteiraglao entrf-: go\.‘rernus - Fc_rta(ljecer parceiras publico- ENERGIA _ Reaproveitamento do gés produzido nos
:; a ua~ € mL:"C_'pa id . 2;;2? ansundo de Turismo do - Aproveitamento de todo o gas produzido em aterros sanitdrios como fonte de energia.
- E tucdal;ao pro \ism-na o Ceard aterros regionais do Estado AGROPECUARIA
I sta o no e(;xe u:srno Reduzir as t d - Acreditacdo de laboratorios para certificacdo dos - Ser lider nos produtos agropecudrios de
-n ;Era;ao © poder ) he L!z’d_as axast z componentes da cadeia produtiva das energias maior vocagdo do Estado e de alto valor
pur 'm,;o:' as I O"T'C‘ |otno :s\?t' ° renovaveis agregado, certificados para os mercados
universidades B PT];;Z:":::;”;"':HS - Principais estradas estaduais com alimentagdo internos e externos, utilizando
elétrica para veiculos. tecnologias inovadoras de produgdo,
- Lagoas de estabilizagdo (saneamento) com beneficiamento e comercializagdo.

\___reaproveitamento energético

CANVAS simplificado.

Areade Resultado: Setores Econémicos (4/6)

PARTES INTERESSADAS (parceiros/fornecedores)

PARTES INTERESSADAS (Para quem estamos produzindo valor?)

RECURSOS

—»

i

CAPACIDADES
ENERGIA
- Potencialidade Energética
- Pioneirismo do setor de
energias renovaveis
- Existéncia de
infraestrutura razodvel
- Espago para expansido do
setor.
Existéncia de linhas de
financiamento para
geragdo de energia
renovavel
Utilizac3o do gas natural

AGROPECUARIA

- Amplo leque de opcdes de
produgdo agropecudria

- Sistema de inovagdo
tecnologica
Diversidade climatica

EN

AG

MACROPROCESSOS &
INICIATIVAS

ERGIA
Implantar parque
tecnologico para energias
renovaveis
Estudar novas formas de
iluminagdo e de
transferéncia de energia sem
fio
Expandir o mercado de gas
no interior do estado
Expandir o escoamento da
energia gerada
Reduzir o impacto ambiental
Incentivar a popularizagdo da
micro geragdo e
reaproveitamento de
residuos solidos
Desenvolver aindustria para
o setor de energias
renovaveis

ROPECUARIA
Transformar o Plano 2050

em politica de Estado

PRODUTOS (bens e/ou servigos)

ENERGIA

Uso de bicicleta solar

Usinas de incineragdo de residuos sélidos movidas
a plasma.

Usinas heliotérmicas no estado do Ceara.
Exploragdo da mina de uranio de Itataia (Santa
Quitéria-CE).

Usinas hibridas (edlicas e maremotriz) aplicadas
em plataformas maritimas no litoral do Ceara.
Marco regulatdrio personalizado para a area
Parques edlicos e solares

Aterro Sanitdrio gerando gas (ASMOC).

Uso do gas natural

Linhas de financiamento

AGROPECUARIA

Inclusdo nas grades curriculares de todos os niveis
de formacdo a criatividade, inovagdo e
empreendedorismo

Politicas de prego justo para os produtos da
agricultura familiar

Reuso de 100% da dgua utilizada, dessalinizacdo
das aguas salobras com a separacdo de minerais
dos rejeitos

Utilizac3o eficiente da irrigagdo

Universalizagdo da agricultura agroecologica
Assisténcia técnica de qualidade e universalizada

AGROPECUARIA

IMPACTOS (diretos e indiretos)

Agricultores familiares organizados,
profissionalizados, emancipados e
resilientes as secas, participando de
sistema cooperativista, produzindo com
base na agroecologia produtos de alto
valor agregado, certificados e
processados, garantindo a seguranca
alimentar e nutricional, e obtendo renda
familiar com base em prego justo.
Estrutura fundiaria com alto grau de
equidade

Agricultura urbana desenvolvida e
sustentavel, disseminada no territorio
Juventude rural integrada ao
desenvolvimento da agropecudria
Areas de Preservagio Permanente
totalmente recuperadas e protegidas
Ceara sem lixo

Consolidagdo da cultura associativista e
cooperativista
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CANVAS simplificado. Areade Resultado: Setores Econémicos (5/6)

i PARTES INTERESSADAS (parceiros/fornecedores) PARTES INTERESSADAS (Para quem estamos produzindo valor?)
i r
RECURSOS |_, MACROPROCESS0S & INICIATIVAS ) ASROPEC AT (bens efou servicos) IMPACTOS (diretos ¢ indiretos)
¥ AGRDPEC.UAR‘A . - Inversdo do sistema de abastecimento de dgua AGROP?C!JARIA .
- - Consolidar pesquisa, de Fortaleza - Ceara lider nos produtos de maior
CAPACIDADES desenvolvimento e inova¢do - Infraestrutura de comunicaco digital vocagdo do Estado
AGROPECUARIA paraa criagio de solugBes para distribuido em todo o territério
Alto potencial de geragdo os problemas da agropecudria _ Infraestrutura logistica de transporte, INFRAESTRUTURA
de trabalho e renda com - Melhorar a regulamentagdo, armazenamento e exportacio consolidados - Viabilizac3o de mobilidade de pessoas,
investimentos inferiores controle e fiscalizagdo da _ Areas de Preservacio Permanente recuperadas bens e servigos (modais — Rodovidrio,
a0s outros setores publicidade e rotulagem dos e protegidas ferrovidrio, aerovidrio e hidroviario);
econdmicos alimentos organicos, _ Politica de garantia de preco - Prorr:over um transporte plfbli:o
- Infraestrutura de convencionais e transgénicos _ Universalizagio do ensino médio para a eficierllcia,_eﬂcaze def el:x.c.elencia
transporte, comunicacdo, - Disponibilizar recursos populag3o rural - Moralizacdo das aquisigcGes de obras
armazenamento e logistica financeiros para os agricultores [} I+  publicas
aérea e portuaria em fase familiares INFRAESTRUTURA - Equilibrio entre as novas tecnologias
de expansdo e > - Promover a continuidade de - Custos de circulacio, transporte e logistica desempregadoras e a politica de geragdo
consolidagio politicas pablicas regulados ! de empregos
Existéncia de forte - Aprimorar a Gestdo hidrica - Camara de desenvolvimento tecnoldgico e - Ceara como referéncia em oti.mizacﬁo,
educagio profissional - Descentralizar a estrutura mitigacio do desemprego integragdo e seguranga nos varios
fundiaria - Simplificagio do sistema buracrético de modais com rapidez e redugdo de custos.
INFRAESTRUTURA - Estimular a producdo de liberagdo de cargas
Infraestrutura industrial produtos com alto potencial de - Pesquisa, desenvolvimento e inovagdo (PDI) de
para exportacdo desenvolvimento e meios de‘transporte
- Hub {aéreo e maritimo) comercializagdo - Rede de gés natural ampliada
- Capilaridade do Programa - Promoverincentivos para - Internet de qualidade acessivel a todos
de expansio e integracio agricultura urbana - Custos da cadeia produtiva reduzidos
da malha rodoviaria ) y
CANVAS simplificade. Areade Resultado: Setores Econémicos (6/6)
PARTES INTERESSADAS (parceiros/fornecedores) PARTES INTERESSADAS (Para quem estamos produzindo valor?)
| - ;
; RECURSOS MACROPROCESSOS & PRODUTOS (bens e/ou servigos) IMPACTOS (diretos e indiretos)
| ’_. INICIATIVAS INFRAESTRUTURA
[ INFRAESTRUTURA
CAPACIDADES Integrar e otimizar os
H processos dos 6rgaos
i INFRAESTRUTURA intervenientes
Rotas logisticas - Realizarinvestimentos em
consolidadas terminais multimodais
| - Estrutura portuariae - Promover a integragdo
aeroportudria vantajosa multimodal
i | - Centro de distribuicdo de - Aprimorar o sistema de
cabos submarinos de logistica
comunicagdo - Modernizar a estrutura de . -
; controle dos orgdos publicos
> e dos tribunais de contas
| - Captar maiores
investimentos para
infraestrutura
% J -

Os resultados da construcdo do canvas da terceira AR, Capital Humano, é mostrado na figura abaixo:
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CANVAS simplificado.

Areade Resultado: Capital Humane (1/4)

PARTES INTERESSADAS (parceiros/fornecedores)
= Governo Federal, Governo do Estado do Cear3, outros estados
brasileiros, Secretaria de Educacdo, municipios cearenses, midia,
populagdo de maneira geral, Tribunal de Contas do Estado...

PARTES INTERESSADAS (Para quem estamos produzindo valor?)
Universidades, escolas cearenses, alunos, pais e familiares, sociedade civil, startups, pesquisadores, alunos
de mestrado e doutorado.

RECURSOS
Educagdo (reinvencdo e resultados da
educacio)
- Magistrado formado, capacitado,
motivado e valorizado para atuar em
todas as fases escolares, respeitando as
diversidades

todas as escolas

- Curriculos interdisciplinares

~ Planos de Educacio (PME, PEE, PNE)

-Recursos financeiros para a educacio

{tanto publicos quanto privados)

- Ambientes de aprendizagem

multifuncionais coletivos agora
emtodos 0s espaco:

- Profissionais de apoio a docéncia em —

mestrado e doutorado
CAPACIDADES - Reformular metodologia

Capacidades Qualificagdo profissional
Conhecimentos e habilidades - Desenvolver o mercado de forma a
necessdrios ao ensino de qualidade absorver os profissionais qualificados
Conhecimentos e habilidades para idar - Desenvolver programa de
com as tecnologias no contexto de qualificagdo profissional para pessoas
ensino e capacitagso profissional com deficiéncia
Conhecimento _memifmo & tecnologico —® - Proliferar instituigdes que formam
para desenvolvimento de pesquisas no A
Estado profissionais desempregados
Hahikdades am - Capacitar os servidores publicos para
tratamento/atendimento humanizado que estejam aptos a atender a
Cultura e comportamento voltado 3 populagio
sustentabilidade - Sensibilizar servidores e populagdo

sobre a vontade e desejo do Estado

em colaborar

J X

MACROPROCESSOS &
INICIATIVAS

Educagdo (reinvengdo e resultados da
educagio)
- Incentivar e realizar pesquisas nas
escolas
- Realizar agBes de estimulo ao
conhecimento e inovago
- Realizar orientagdes profissionais
nas escolas que direcionem o aluno 3
universidade e a0 mercado de
trabalho
- Realizar integracdo da familia com a
escola
-Ampliar as ofertas de cursos de

PRODUTOS (bens e/ou servigos)

Educacdo (reinvencdo e resultados da educagdo)

- Escolas operando em tempo integral

- Bibliotecas e laboratorios presentes em todas as
escolas

- Processos da Secretaria de Educagdo céleres

- Alunos formados e inseridos na universidade e no
mercado de trabalho

- Familia participativa na vida escolar dos alunos
-capacitacdo e valorizac3o do professor

- Ensino por competéncias e habilidades
Qualificagdo profissional

- Profissionais qualificados alocados no mercado de
trabalho

- Servidores publicos com conhecimentos,
habilidades e atitudes necessarias ao
desenvolvimento de suas fun¢des

- Campanhas e matérias que promovam
positivamente o Estado

- Aumento da oferta de cursos de graduag3o

- Indicadores para medigdo da qualidade do ensino
profissionalizante

- Monitoramento e avaliagdo da qualidade do ensino
profissionalizante

- Politica de desenvolvimento industrial

- Pesquisas cientificas de expressdo internacional de

\_acordo com a necessidade da sociedade

IMPACTOS (diretos e indiretos)
Educagdo (reinvengio e resultados da
educagdo)

- 100% da populacdo de 2 a 17 anos na
escola, garantindo acesso, permanéncia e
sucesso

- Ceara sem analfabetos

-Educac3o em que os alunos sdo
respeitados na escola

-1¢2 lugar no ranking do Ideb no pais

-0 Estado do Ceara atinge patamar
educacional dos paises nordicos

Qualificacdo profissional

- Referéncia mundial na formagdo
tecnoldgica dos profissionais cearenses de
produtividade do trabalhador

- N3o necessidade de programas sociais,
devido a alta qualificacdo do profissional

- Produtos tecnoldgicos de ponta
exportados, dado o alto nivel de
qualificagdo profissional da populagido

CANVAS simplificado.

Areade Resultado: Capital Humano (2/4)

PARTES INTERESSADAS (parceiros/fornecedores)
= ... outras secretarias envolvidas, empresas privadas, startups,
orgios estaduais do estado, 32 setor, centros de pesquisa e

inovagdo.

PARTES INTERESSADAS (Para quem estamos produzindo valor?)

RECURSOS
- Estrutura fisica das escolas
(profissionalizantes, tempo integral e
gestdo pablica) (inclusive seguindo as
normas de acessibilidade)
- Escolas tecnoldgicas e de ensino
médio
- Politicase programas que valorizem o
ensino
- Merenda e disponibilizagdo constante
de dgua para os alunos nas escolas

Qualificagio profissional

partir das necessidadesverificadas
(lingua estrangeira, entre outros)
- Desenvolver indicadores para

* medicdes e monitoramento da

qualidadedo ensino profissional
-Criar politica de desenvelvimento
industrial

estado

$

CAPACIDADES
Atuacdo integrada entre gestores dos
diversos orgdos publicos do Estado
Capital institucional de formagdo
académica
Crenga e capacidade de superagdo da
sociedade
Capacidade de se relacionar com
outros setores da economia e
desenvolver parcerias sauddveis e
duradouras
Capacidade de comunicagao
interinstitucional e intersetorial
(educagdo, seguranga, turismo etc

Ciéncia, logia & i I3
de talentos do Estado

- Desenvolver sistematicas de
interlocugdo entre entidades

responsaveis por TIC

importancia e beneficios da ciéncia
- Criar politica publica voltada ao

—* desenvolvimento de tecnologias

industriais basicas

de inovagde focado nos problemase
potencialidades locais e regionais

e empresas de inovagio

~
MACROPROCESSOS & INICIATIVAS

- Diversificar os cursos de graduacio, a

-Implantarnovos Centros de Idiomasno

- Criar condigdes para que ndo haja fuga

- Sensibilizar criangas e jovens sobre a

- Estimular,no Estado, um ecossistema

- Fornecer investimentos para startups

o

PRODUTOS (bens e/ou servicos)
Ciéncia, tecnologia & inovagdo
- Internet disponibilizada total e irrestritamente
para toda a populagdo cearense
- Talentos cearenses produzindo e pesquisando
no Ceara
- Sistematicas de interlocugdo entre entidades
responsaveis por TIC
- Criancas e jovens estimulados a aprender mais
sobre ciéncia e tecnologia
- Politicas publicas de desenvolvimento de
tecnologias industriais basicas
- Ecossistema de inovagdo presente no Estado
- Startups e empresas de inovagdo financiadas
- Programas especificos de mestrado e
doutorado em inovagdo e gestdo da
computacdo
- Politicas de fomento 2 inovag3o e criatividade
implantadas em todas as escolas do Ceara

IMPACTOS (diretos e indiretos)
Ciéncia, tecnologia & inovacao
- Produgdo de CT&l resolve problemas da
sociedade e, em especial, da qualidade de
vida da populagdo
- Ser referéncia em criatividade e inovagdo,
em decorréncia dos resultados de um
programa de pés-graduagdo em gestdo da
inovagdo com parceria de varias institui¢des
- Ensino cearense de destaque e
reconhecido na América Latina
- Ser referéncia na adogdo de metodologia
ativa de ensino profissional, em que as
salas de aula sdo oportunidades para os
alunos construirem cenhecimentos praticos
Culturalcomportamento
- Tornar-se referéncia nacional em incentivo
a cultura, valorizagdo da diversidade e
inclusdo social
- Tornar-se referéncia nacional em
preservacdo do patriménio histéricoe
cultural
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CANVAS simplificado.

Areade Resultado: Capital Humano (3/4)

PARTES INTERESSADAS (parceiros/fornecedores) ] [

PARTES INTERESSADAS (Para quem estamos produzindo valor?)

RECURSOS
Qualificagdo profissional
- Servidor publico qualificadoe
proativo
- Professores do ensino
profissionalizante capacitados e
motivados
- Rede de conexdo digital de alta
velocidade (Cinturdo digital)
Ciéncia, tecnologia & inovagdo
- Estrutura especifica e voltada para
promogdo e desenvolvimento da
ciéncia, tecnologia e inovagdo

HUBs de conexdo e rede de fibra

odtica
- Fundo de inovagdo tecnolégica
- Editais de inovagdo: FUNCAP e
INOVAFIT

CAPACIDADES

MACROPROCESSOS & INICIATIVAS

Ciéncia, tecnologia & inovagdo
Criar e fomentar programas especificos de

pos-graduacdo (mestrado e doutorado) em
inovagdo, engenharia da computagdo e afins
- Criar politicas de fomento a inovagdo e
criatividade em todas as fases escolares dos
alunos
Cultura/comportamento
- Criar planejamento de longo prazo para a
cultura no Ceard
- Revisar legislagdo cultural referente a
licitagdo e contratagdo de atividades culturais
- Implantar agées de fortalecimento da cultura
popular
- Desenvolver infraestrutura cultural que
possibilite a difusdo eficiente de informagdes
do setor
- Disseminar oportunidades de acesso a cultura
para o interior do Estado
- Incentivar a participagdosocial no processo
de planejamento cultural do Ceard
- Promover uma cultura de redes, em que
diversas instituigfies estejam contribuindo para
a promogdo da cultura
- Ampliar a produggo cultural dentro das
escolas e da academia

PRODUTOS (bens e/ou servigos)
Cultura/comportamento
- Planejamento formalizado para a cultura
- Legislagdo cultural revisada e atualizada
- Infraestrutura cultural que suporte as
atividades do setor e a troca de informagdes
- Eventos e agdes referentes a cultura
disseminadas em todos os municipios do
Estado
- Participacdo social nos aspectos referentes a
cultura
- Redes de governanga que auxiliem na
promogdo da cultura
- Crescimento da producdo cultural nas
escolas e academia

IMPACTOS (diretos e indiretos)

CANVAS simplificado.

Area de Resultado: Capital Humano (4/4)

PARTES INTERESSADAS (parceiros/fornecedores) ‘ l

PARTES INTERESSADAS (Para quem estamos produzindo valor?)

RECURSOS
- Parcerias com setor privado para
fornecimento de tecnologias
- Investimento em Pesquisa &
Desenvolvimento (P&D)
- Programas de bolsa de produtividade
em pesquisa
- Grandes redes de laboratdrios nas
instituichies de pesquisa e
universidades
- Tecnologia instalada (plataforma
digital, capital humano, bigdata,
cinturdo digital, entre outros) para
fazer do Ceard um Estado tecnoldgico e
inovador
Cultura/comportamento
- Pessoas qualificadas especificamente
paratratar dos processos envolvendoa
cultura
- Investimento financeiro no setor
cultural

{

CAPACIDADES

MACROPROCESSOS &
INICIATIVAS

PRODUTOS (bens e/ou servicos)

IMPACTOS (diretos e indiretos)

No processo de construg¢do do canvas da area de resultado de (anteriormente chamado de prestacdo
social de servigos), apresentou-se os seguintes resultados:
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CANVAS simplificado. Areade Resultado: Prestacdo Social de Servigos (1/3)

-
PARTES INTERESSADAS (parceiros/fornecedores) PARTES INTERESSADAS (Para quem estamos produzindo valor?)
Sociedade Civil, 6rgdos publicos, servidores publicos, gestores, Sociedade civil, pessoas em situagdo de vulnerabilidade, estudantes, criangas, jovens, idosos, artistas,
terceiro setor, universidades, centros de pesquisa e setor privado. organizagdes sociais/ organizagdes da sociedade civil de interesse publico, mercado cultural e esportivo
s I's N
RECURSOS MACROPROCESSOS & INICIATIVAS PRODUTOS (bens e/ou servigos) IMPACTOS (diretos e indiretos)
- Profissionais capacitados e ASSISTENCIASOCIAL ASSISTENCIA SOCIAL: ASSISTENCIA SOCIAL:
motivados; - Ampliar o cofinanciamento dos - Central de Intérpretes de Libras e SUAS criados; - Redugio dos indices de reincidéncia no
- Infraestrutura fisica servigos; _ - PROARES; B sistema socioeducativo e qualificacdo
adequada para a prestacio - Realizaravaliagio de projetose - Equipamentos adequados aos padrdes do SUAS; para todos os jovens egressos do
. R programas; - Acompanhamento familiar para todas as familias -
das servicos; [® - Divulgarde formamaisrecorrenteos dos j do sist ioeducati sistema.
- Equipamentos adequados ; i0assi ais: 08 Jovens do sistema socloeducatvo; EDUCACAQ
quip a X servigos socioassistenciais; - 100% dos servicos com agdes de redugdo de < . .
para cada produto/servigo - CriarCentralde Intérpretes de Librase danos kmplantados; - Educacdo publica do Ceara como
- Recursos financeiros SUAS. - Flexibilidade financeira gerada pelo FECOP; referéncia |nternacmna|i
advindos do governo, EDUCAGAO - Alcance de uma educacio de qualidade;
fundos, financiamentos. - Diminuirindices de abandonoescolar - Cobertura no acesso a educagdo basica
noestado; EDUCACAO de qualidade;
- Alinhar a matriz curricular com o atual . - . - M
i . - Escolas de tempo integral e profissionalizantes; - Maior inclusdo nas escolas;
. contexto social; - Sistema Permanente de Avaliagdo Externa
CAPACIDADES - Expandirescolas de tempointegral e G
ASSISTENCIA SOCIAL profissionalizantes; (Spaece, Spaece alfa);
- - Criar planos e padrBes necessarios ao - Plangs municipais de educagao; .
- Integragdo e L ambiente educacional. - Padr3o das escolas do Ensino médio;
corresponsabilizacdo entre ESPORTE E CULTURA - Plano de cargos e carreiras adequados aos
agenda politica e entes - AlinharagBese contratagescom a professores, com fermagdo docente continuada;
federados; legislagéo; - Politica de Inclusdo nas Escolas
- Promogio da continuidade ® - DesenvolverPlanejamento
de politicas setoriais; orgamentario; ESPORTE E CULTURA:
. ’ - Realizar didlogo multissetorial com - Pontosde Cultura em todos os municipios do
- Acessibilidade da Realizar didl : ! P de Cul d 184 d
lac3 R outras dreas (salde, educagio, turismo, Ceara
popul .?cao a0s serw;os.. etc.) - Legislagdo atualizada;
- Atendimento coerente 3 - Criar pontos de Culturaem todos os - Planejamento Orcamentdrio;
cada piblico. 184 municipios do Ceard - Didlogo eficiente entre diversas areas

CANVAS simplificado. Areade Resultado: Prestagdo Social de Servigos (2/3)
~
PARTES INTERESSADAS (parceiros/fornecedores) PARTES INTERESSADAS (Para quem estamos produzindo valor?)
RECURSOS | o MACROPROCESSOS & INICIATIVAS PRODUTOS (bens e/ou servicos) IMPACTOS (diretos e indiretos)
ESPORTE E CULTURA ESPORTE E CULTURA ESPORTE E CULTURA:
+ - Criar diretrizes claras para formulacdo - Acesso a servigos culturais e de esporte para - Protagonismo da Economia da Cultura
CAPACIDADES de politicas publicas a populagao no PIB do Ceara
EDUCAGAQ - Flexibilizar os processos internos - Programa MoviMente para todos os - Institucionalizagdo da cultura e do
- Trabalho em rede entre os - Realizar o monitoramento e avaliagdo municipios do estado em expansdo esporte na educagdo formal, em todas
diferentes niveis de ensino por meio de indicadores - Sistemas municipais de cultura e esporte em as escolas publicas
e entes federados - Capacitar em gestdo os governos todos os municipios (Conselhos, Fundos e - Maior reconhecimento de mestres da
municipais, profissionais da area e Planos) implementados cultura, povos tradicionais e locais
ESPORTE E CULTURA sociedade, visando maior - 142 Centro de Arte, Cultura e Esporte histéricos
- Regras estruturadas de participagdo inaugurado - Se tornar um Estado referéncia em
repasses financeiros para - Implantar programas e sistemas - Conferéncias Municipais, Regionais e exportagélo de pr?dutas culturais
fundos de esporte e relacionados ao esporte e cultura - Estaduais de Esporte e Cultura Ly - Reconhecimento mterna‘oonal de
cultura - Politicas de inclus3o para agente de leitura atletas cearenses (olimpiadas,
- Equilibrio de investimentos [—* SAUDE - Plano Estadual de Cultura paraolimpiadas)
na infraestrutura - Realizar acBes de incentivo ao - Lei de Incentivo ao Esporte - Ampliagdo do mercado de turismo
- Aproximacio da sociedade atendimento humanizado . relacionado a esporte e culturae
nas agées relativas a drea - Promover combate 2 cultura SAUDE aumento do investimento privado
- Descentralizago das medicamentosa - Infraestrutura das unidades de saide - Redugdo de indices de violéncia entre
politicas - Equilibrar impactos da judicializagdo modernizada adolescentes e jovens
da sadde - Expansdo das Redes (criagdo de UPAs, - Referéncia em inclusdo de pessoas com
SAUDE - Estruturar e preparar os profissionais Policlinicas e Hospitais Regionais) deficiéncia em espagos de cultura e
- Referéncia em de saude para atendimento de - Pacto da Assisténcia Farmacéutica esporte
atendimento de alta populagdo em estado de - Alta cobertura do Estratégia Saude da Familia
complexidade (foco em vulnerabilidade - Profissionais da saude preparados para
transplantes) L atender a populagdo
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CANVAS simplificado.

Areade Resultado: Prestagdo Social de Servigos (3/3)

PARTES INTERESSADAS (parceiros/fornecedores)

PARTES INTERESSADAS (Para quem estamos produzinde valor?)

RECURSOS

[}

CAPACIDADES
SAUDE
- Descentralizacdo e
regionalizacdo do sistema
de satide
- Aquisicdo centralizada de
insumos de salde
- Capacidade institucional
i para captagdo de recursos
! internos e externos para
investimentos e custeio

JUSTICA E SEGURANCA
Profissionais de seguranga
com infraestrutura para
gerar alta capacidade de
resolucdo de crimes
Integragdo e
fortalecimento de érgdos
de seguranga e justica

i Capilarizagdo do servigo de
: seguranga e justica

MACROPROCESSOS & INICIATIVAS
SAUDE
- Articular e organizar as redes de
atengdo
- Promover equilibrio do sistema de
financiamento do SUS
Intensificar investimento em PD&l em
salde
Implantar Fiocruz e Polo de Saude no
Ceard

JUSTICA E SEGURANGA

- Fomentar solucdes alternativas de
conflito processual e pré-processual
(mediagdo e conciliagdo)

- Desburocratizar os processos de

atendimento ao cidaddo

Estimular a diminuicio da populagdo

carceraria

Estruturar o Fundo de Financiamento

para Seguranga Publica e Justica

PRODUTOS (bens e/ou servigos)
SAUDE
- Modelo de gestdo dos conséreios de salde
plblica e organizagdo social
SAMU ampliado
Fiocruz no Ceard criada e implantada
- Polo de Sadde (Viva Porangabugu)
- Alimentados naturais (cardapio orgénico)

JUSTICA E SEGURANCA

- Programas de ressocializa¢do

- 100% dos espagos publicos e rodovias

policiados ou monitorados

Féruns comunitdrios de integracdo de politicas

de segurancga plblica

- 90% dos crimes contra a vida responsabilizados

- Processos do sistema Judicidrio virtualizados

Programa de intercimbio de informagées

(INTEGRA)

Centro Integrado Regional de Seguranca

Publica do Nordeste implantado

Facg¢@es criminosas atuantes no Estado do

Ceara mapeadas

Orgios policiais e de emergéncia

informatizados

- Politica de Recursos Humanos nas forgas
Policiais

IMPACTOS (diretos e indiretos)
SAUDE
- Referéncia nacional em resolubilidade dos
servicos ofertados pelo SUS, com 100% de
satisfagdo do usuario
Melhores indicadores de morbimortalidade
de doencas ndo transmissiveis na populagio
menor de 60 anos

- Cobertura total de APS no estado

- Melhoria no acolhimento da populagdo em
estado de vulnerabilidade e efetivacdo de
préticas integradas e complementares na
atengdo basica

- Maior empoderamento da populagdo
perante o cuidado com a saide

JUSTICA E SEGURANCA
Ceara como referéncia mundial de
seguranga publica
Melhor rede de protecio social do pals
- Efetividade na justica processual
- Uso seguro de espagos publicos pela
populacdo
- Queda na reincidéncia penal

Por fim, apresentou-se o resultado da

preenchimento resultou na figura abaixo:

CANVAS simplificado.

elaboragdao do canvas da quinta

AR, Governanga.

tes; IFCE, Centec; U

municipals.

PARTES INTERESSADAS (parceiros/fornecedores)
Governo (executivo, legislativo judicidrio); Municipios; Entes Federativos; Sociedade Civil; escolas
i tc); Orgdos de controle; Orgéos estaduals

PARTES INTERESSADAS (Para quem estamos produzindo valor?)

Sociedade, governo, empresariado, entidades de classes, associagBes, ONGs; Governos Estaduaise Municipais.

RECURSOS

Receita e Capacidade de investimento

+ ArrecadacBes de receita;

* Gastopublico;

+  Banco de projetos vidveis
sustentveis;

+  Investimento;

Localizacdo geografica favordvel;
Participagdo sociedade civil, iniciativa
privada e ins s de governo
* Ambientes virtuais de conectividade;
+  Posigio geografica estratégica

favordvel para parcerias;

*  Redes Sociais.

CAPACIDADES

Receita e Capacidade de investimento

+  Capacidade de investimento.

Participacdo sociedade civil,

Iniciativa privada e instancias de

governo

* (Criagdo da cultura de cooperagdo
no Estado.

>

MACROPROCESSOS & INICIATIVAS

Participagio i
Participacdo direta dos cidaddos em tempo real na vida coletiva e em

PRODUTOS (bens e/ou servigos)

Receitae Capacidade deinvestimento

Estabilidade fiscal do estado;
Cooperagdointernacional;

Atracio de investimento;

Regulamentagdo das parcerias;
Regulamentagdo das parcerias e concessdo;

civi eil

politicas publicas.

Agles concretas voltadas para integrago realizadas (Fortaleza 2040, Ceard

2050, Rotas Estratégicas);

Oficinas para discutir o
regionalizada);

to (PPAp

Espago para comités, plendrias e conselhos teméticos (Ex: comités de bacias,

camaras da Adece);
Programas, companhas de estimulo 3 pa

pac3o do cidaddo;

Legislagdo para padronizar o método de integracdo, execucdo e controle das

politicas publicas e dos planejamentos sociais;

Campanha permanente com contetido didatico e lidico para sensibilizacéo

do cidad3o 3 ética e humaniza¢do das acBes.
liticas d 5 i

Participagdo social, e canais de comunicagio;

Instrumentos de Transparéncia e prdticas de prestacdo de contas a

sociedade;

Préticas e ferramentas de gestdo, Iniciativas de formagdo de servidores,

sistemas;

Populacio capacitada para o exercicio da cidadania e com senso de

pertencimento da realidade local, desde a educagdo basica

Agdes governamentais implementadas de forma compartilhada e
regionalizada, contemplando os valores da cultura e da memaria local.
Modelo de governanga transparente, deliberativo e compartilhado entre

sociedade e Estado alcanga 100% de aprovagio popular

IMPACTOS (diretos e indiretos)

Receila e Capacidade de investimento
* Aumento da Capacidade de
investimento

Autonomia financeira dos entes
federativos;

Cultura de planejamento como
processo técnico comprometido
com resultados, estabilidade

o social e responsabilizagdo.
Participacdo sociedade civil,
iniciativa privada e instancias de
governo

« Efetivagdo da democracia
Politicas de Gestdo, transparéncia
e Accountability

* Gestdo publica responsavel,
profissional e alinhada com os
objetivos estratégicos;

Uma institucionalidade capaz de
abrigar os gestores, nas duas
esferas, a seguir uma orientagdo
dos planejamentos e estes
validados nos segmentos e
atores envolvidos.
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CANVAS simplificado. Areade Resultado: Governangca Compartilhada (2/2)

PARTES INTERESSADAS (parceiros/fornecedores) PARTES INTERESSADAS (Para quem estamos produzindo valor?)
Governo (executivo, legislativo judicidrio); Municipios; Entes Federativos; Sociedade Civil; escolas Sociedade, governo, empresariado, entidades de classes, associacBes, ONGs; Governos Estaduais e Municipais.
tes; IFCE, Centec; Uni , etc); Orgaos de controle; Orgdosestaduals
municipals.
RECURSOS MACROPROCESSOS & PRODUTOS (bens e/ou servigos) IMPACTOS (diretos e indiretos)
INICIATIVAS

Politicas de Gestdo,

transparéncia e Accountability

« Transparéncia no processo de
planejamento.

Cultura de governanga —>

compartilhada

* Ferramentas que integram
pessoas com demandas
convergentes.

t Lo b
CAPACIDADES

Politicas de Gest3o, transparéncia

e Accountability

* Cultura de Gestio Publica.

* Culturade projetos
participativos

Regionalizacio do modelo de

Governanga

* Tecnologiada Informagdo.

Figura 10. Canvas das Areas de Resultados

Esses resultados foram incorporados ao processo de construgdao do modelo estratégico e auxiliaram
como base para validacdo da escolha das areas de resultado e dos temas estratégicos que foram
discutidos regionalmente a partir dos eventos regionais.

3.3. SISTEMATIZACAO DAS INFORMAGCOES DOS
ENCONTROS REGIONAIS

Durante os meses de maio, junho e julho foram realizados os encontros de regionalizagdo da visao
de futuro e objetivos estratégicos. Esta foi a terceira etapa para o lancamento da estratégia da
plataforma Ceara 2050 que foi realizada em 15 cidades diferentes com presenca em todas as regides
de planejamento do estado.

Os eventos contaram com a participacdo de mais de 1600 pessoas participando diretamente na
construcdo de visdo e objetivos estratégicos, que a partir de uma abordagem de “investigagdo
apreciativa” baseado nos resultados apresentados do diagndstico e nos sonhos daquela regido
realizaram uma reflexdo baseada em dois aspectos da metodologia apresentada:

Ventos do futuro - Sonhos para o Ceara 2050.
Reflexdao colaborativa: Sonho - Quais sdo as aspira¢des? O que o futuro estd nos
convidando?

A partir disso foram gerados os resultados por area de resultado, gerando um grande arquivo em
Excel com todos as expectativas de visao de futuro por area de resultado, esses resultados serviram
como base para a construcgdo dos pilares dos objetivos estratégicos e insumo para a visdao de futuro
em uma versao mais completa. A figura a seguir apresenta o menu de navegacao do referido arquivo
(banco de dados) que permite acessar na integra as contribui¢cdes de cada evento regional.
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2050

JUNTOS PENSANDO O FUTURO.

e
Governo o 8.UrC
EsTADO no CEARA 2885

Figura 11: Arquivo de Consolidagao dos Resultados dos Eventos Regionais

Os resultados retrataram dois aspectos principais que valem ser destacados. O primeiro foi o anseio
regional que foi projetado em uma expectativa de um futuro melhor, onde os participantes
potencializaram essa visdo em propostas de objetivos disruptivos e transformadores. O segundo
aspecto é o desejo por um Ceara do futuro que retrate um estado diferenciado e que traga impacto,
valor para a sociedade cearense.

3.4. CONSULTA PUBLICA PELA INTERNET

Outro instrumento utilizado como base para construgao da visdo de futuro foi a consulta publica que
movimentou mais de 700 respondentes que colaboraram por um Ceara mais prdospero. A pesquisa
foi disponibilizada a partir de uma plataforma web disponivel no site participe.ceara2050.ce.gov.br
dividida em trés estagios principais, onde o primeiro estagio foi disponibilizado para toda a
populacdo e os outros dois estagios seguintes contou com a participacdo colaborativa de
especialistas.

Como resultado dessa pesquisa se obteve insumos relevantes para validacdo da légica da relacdo
construida das areas de resultado e seus impactos, além de opinides especificas dentro de cada uma
das areas de resultado e a corroboragdo para a visdo de futuro. Além disso, foi apresentado os
principais anseios da sociedade em relacdo a situacdo atual do estado em comparativo com a
expectativa da situagdo futura, consolidando-a em uma visao de futura preliminar desta etapa.

Foram realizadas diversas analises para chegar ao resultado desejado, ferramentas que variaram de
estatisticas descritivas (amostragem, média de posi¢do, correlagdo e regressao) até uso do Google
Analytics. Esses instrumentos foram importantes para consolidar os resultados provenientes de toda
a movimentacdo gerada na plataforma.

No processo de construcdo da estratégia, um dos modelos de auscultar a populagdo para levantar os
insumos necessarios para corroborar na elaboracdo da visdo e objetivos estratégicos foi o hotsite da
plataforma Ceara 2050, em que se buscou oportunizar um espacgo virtual de levantamento dos
anseios da sociedade, assim como, em paralelo, permitir obter percepc¢des de especialistas sobre a
situacdo atual do estado e o que se pode esperar para 2050.
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2050 inicio conhega participe publicacoes CONSULTA PUBLICA
DE 9 DE ABRIL A 30 DE JUNHO DE 2018

participe.ceara2050.ce.gov.br

Colabore com Novas ideias para transformar o futuro do nosso Ceara

VVamos construir
juntos o Ceara

do futuro

Deixe suas opinides,
propostas e ideias

qul . 188 ]

Figura 12: Hotsite de consulta publica
Por fim, a partir da sistematizacdo de todos os referidos insumos levantados nas diversas estratégias

de engajamento e produgdo de conteudo descritas neste tépico, o proximo capitulo apresentara as
propostas para a visdo de futuro, objetivos estratégicos, indicadores e metas do Ceard 2050.
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4. Estratégia do Ceara 2050

Uma estratégia de desenvolvimento sustentavel de longo prazo, que busque propiciar qualidade de
vida de sua populagdo, é, via de regra, decorrente da convivéncia convergente de um status de
elevada qualidade das instituicdes somados a um compromisso da sociedade e seus atores plurais,
representativos e importantes, inclusas as préprias organizagdes publicas.

Um Plano Estratégico é um conjunto de definigBes sobre os propdsitos (usualmente sob a forma de
declara¢des de uma visdo de futuro), sobre os resultados a serem alcancados (usualmente sob a
forma de um mapa da estratégia) contendo objetivos, indicadores e metas. Por fim, sobre o modo
de alcanga-los (usualmente sob a forma de projetos (que sera escopo da atividade 4 da Plataforma
Ceard 2050). Conceber um bom Plano, é como identificar os tesouros escondidos de um territério,
no caso do Ceara, lapida-los e utiliza-los como diferencial comparativo na busca de oportunidades e
superacdo de adversidades visando a promogdo do bem-estar da sociedade. E, também, dar asas a
imaginacdo e sonhar, projetando um futuro desejado baseado num novo padrdo de
desenvolvimento, e permita enfrentar os desafios prementes e aproveitar as oportunidades e
potencialidades.

Objetivamente, a estratégia é um fator de diferenciagdo que da singularidade ao territdrio criando
condicdes favoraveis ao desenvolvimento porque contribui para a inclusdo social e melhoria da
qualidade de vida da populagdo, fortalecendo os vinculos entre o cidaddo e o territério. Promove,
igualmente, as bases para o desenvolvimento econdmico com base no fortalecimento das cadeias
produtivas, porque contribui para a criagdo de um ambiente favordvel a realizagdo de negdcios muito
mais do que a simples concessdo de beneficios fiscais. Investidores orientam os seus negdcios para
areas planejadas, com servigos publicos de qualidade e com plataformas logisticas providas de
infraestrutura eficiente.

Além disso, com acessibilidade aos sistemas viarios que promovam a inser¢do do estado nas
economias regionais, nacionais e mundiais. A percep¢do de existéncia de uma estratégia consolidada
e de um modelo de governancga consistente para gerar estabilidade institucional e, por conseguinte,
confianca, atributo fundamental para a atra¢do de investimentos nacionais e internacionais.

Deter uma clara preferéncia, pelos investidores de setores mais dindmicos da economia, por
reorientar o estabelecimento de seus negocios para areas cada vez mais planejadas como, por
exemplo, as plataformas inteligentes, que tem projetos ou estdo ligadas por sistemas multimodais
de transportes aéreo, terrestre, maritimo, que conectam as areas da producdo aos grandes centros
consumidores no Pais e no mundo.

E, por fim, ao enfatizar o compromisso com a garantia da sustentabilidade ambiental (em linha com
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nagdes Unidas) contribui para evitar a degradacgdo
dos ecossistemas e o risco de se perder a base ambiental que sustenta as atividades econémicas do
estado

Nesse contexto, a presente sessdo apresentard as propostas de visdo de futuro, objetivos

estratégicos, indicadores e metas com base nas oficinas de andlise e sistematizacdo das informagdes
coletadas.

4.1. DECLARACAO DA VISAO DE FUTURO

A Visdo é a declaragdo da intencgdo estratégica mais relevante, pois estabelece o RUMO, numa
perspectiva de longo prazo, e sustenta 0 modelo de gest3o estratégica. E o reflexo- sintese das
aspira¢Oes da sociedade para um futuro legado a presente e as futuras geragoes.
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Portanto, a visdao busca representar o sonho, o que uma organizagao ou estado deseja ser no
futuro. Trata-se de uma construcdo racional, que se utiliza de dados e analises objetivas e, ao
mesmo tempo, imaginativa, porque tem a ver com a capacidade visionaria dos lideres e dos
demais envolvidos.

O propdsito maior da visdo é gerar convergéncia e fornecer um ideal (de superacdo, de
transformacgao) para o direcionamento dos resultados, esforcos e capacidades.

Inicialmente, foram propostos dois enunciados de visdo provenientes na oficina de Aquiraz (dias
22 e 23 de 2018) para o Ceara 2050, a saber:

“Ceara, terra para viver, empreender e visitar, onde o sol brilha para todos. Estado
criativo, competitivo e sustentavel.

Ceard globalmente competitivo, sustentdvel, inovador, com equidade social e
desenvolvimento humano.”

Ap0s a finalizagdo dos 15 eventos das regionais e da consulta publica, uma nova proposta de
enunciados de visdo foi elaborada:

“Ceara, terra para recriar (ou reinventar) a sua histdria, uma nova forma de nascer,
crescer, trabalhar, empreender, viver, visitar e ser feliz, onde sol brilha para todos.
A ‘esquina’ para o (do) mundo, lideranga global do futuro, competitiva, sustentavel
inovadora, com equidade social, territorial e alto desenvolvimento humano.”

Por fim, em busca de tornar a visdo mais proxima do publico que é a sociedade cearense, a
equipe de comunicacdo do Ceard 2050, formulou uma nova proposta:

Mosaico de oportunidades, riqueza de detalhes, mistura de

sorrisos: um estado que brilha para todos que desejam
crescer, reinventar percursos, escrever novas histoérias,

encontrar a felicidade.

Figura 13: Visdo de Futuro

A partir dessa proposta de Visdo, um texto explicativo foi formulado pela referida equipe de
comunicagdo. Esse texto busca traduzir e fazer representar um pouco dos tragos culturais e
anseios provenientes das diversas regiGes de planejamento do Ceara visitadas. A proposta de
detalhamento da Visdo é apresentada a seguir:
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“Quando chegam os meses mais fortes de calor e o cearense brinca que ha no céu
um sol para cada um, a dgua do mar aquece a alma, as serras oferecem um pouco
de frescor e o sertdo enche-se dos mais belos tons de alaranjado: no pér-do-sol, na
paisagem, e até na terra seca... Ndo importa para onde se olhe, no Cear3, as belezas
e os encantos parecem nao ter fim.

Nas cores do soldadinho do Araripe, no canto bonito do Assum Preto, na saborosa
lagosta do litoral, nos remanescentes quilombolas e indigenas, na crenga em Padre
Cicero, na areia colorida, no som do forré, nas flores da Ibiapaba, na chuvinha fina
da florada do caju, nos misticos festejos de padroeiros, na capacidade de rir de si
mesmo, no conhecimento popular dos profetas da chuva, na pesquisa reconhecida
internacionalmente, no comércio pulsante de quem sempre esta disposto a fazer
negdcio.... O Ceara é feito de uma infinidade de detalhes que entrelagam cultura,
meio ambiente, diversidade regional, ideias surpreendentes, em uma dinamica que
respira desenvolvimento.

Junto a tudo isso ha um povo orgulhoso de suas origens, irreverente, criativo, ético
e trabalhador. Resiliente como vara verde, que mesmo quando enverga volta para
o lugar, o cearense sabe resistir, aceitar, conviver, transformar desafios em
oportunidades, acreditar que é possivel. Se a chuva teima em nao cair por que ndo
aproveitar a energia que o sol proporciona? E assim, inventar novos caminhos que
consigam equilibrar liberdade e igualdade para que o percurso seja repleto de bem-
estar, qualidade de vida, oportunidades, felicidade.

Crer em um Ceara que, além de se posicionar no mundo como um ponto de
encontro, uma esquina simpatica, entregue-se ao seu povo como um espacgo de
construcdo coletiva permanente, onde as decisdes sdo construidas a partir do
didlogo, com escolhas daqueles que querem oferecer para as proximas geragdes um
estado melhor, compartilhando responsabilidade e compromisso. Para isso, é
preciso acreditar em um futuro que reuna sonhos e realizacbes, avancos
tecnolodgicos e cuidados com o ser humano, competitividade e colaboragdo,
conhecimento e relagdes éticas: um sol brilhante, para cada um e, ao mesmo tempo,
para todos.

A visdo do Ceara em 2050 traz a delicadeza das maos das rendeiras que mesclam
seus bilros, a determinacdo do vaqueiro ao tanger o gado, a persisténcia do
jangadeiro a desbravar os mares, virtudes tdo enraizadas em nossa histdria. Junto
delas a rapidez das mentes que inovam, a coragem dos que empreendem até
quando ndo ha solo fértil, o cuidado ambiental que busca a referéncia em
sustentabilidade e, sobretudo, o desejo de cada cearense de ver o Ceara se
transformar em um estado modelo em educagdo, salde, seguranga, inovacao,
justica social... Onde sonhos se realizem, onde viver sempre valha muito a pena.”

4.2. FORMULAGAO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E
DO MAPA DA ESTRATEGIA

Embora fundamental como elemento direcionador do rumo a ser seguido, a Visdo de Futuro é
insuficiente como instrumento de estruturagdo e comunicacdo de uma estratégia. Ela precisa
ser complementada (desdobrada) em objetivos, organizados sob o formato de um Mapa da
Estratégia que expressa as Areas de Resultados e cumpre um papel orientador para os demais
componentes do modelo de gestdo, funcionando como um guia referencial para a promocao do
alinhamento dos diversos temas que compdem a estrutura de producdo de resultados do
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O Mapa com seus objetivos de longo prazo (e respectivos indicadores, metas e projetos) devera
ser a base para o desdobramento tatico de curto e médio prazos (novos PPAs e Planos Setoriais
e Institucionais contratualizados), assegurando o necessario alinhamento dos esforgos em prol
dos resultados prioritarios.

O referido Mapa é, portanto, um instrumento de explicitacdo da estratégia, representando
graficamente as relagbes de causa e efeito dos objetivos, organizados com base numa
arquitetura estratégica a partir de cinco Areas de Resultados, conforme a figura abaixo:

VALOR PARA A SOCIEDADE

ambientalmente sustentavel e reducdo expressiva das desigualdades sociais e regionais

F Desenvolvimento das dimensdes da qualidade de vida com crescimento econémico

)

CADEIAS PRODUTIVAS CAPITAL HUMANO SERVICOS AOS CIDADAOS

Identidades e diversidade

. = %l cultural como elemento
Reinvencao setorial com inspirador para alavancar

aproveitamento das vantagens grupos e individuos
competitivas do Estado e das inovadores, de|destaque
: : = . mundial, altamente
oportunidades de integragao nacional :
. . preparados para liderar a
e internacional construgdo da sociedade
do conhecimento

InovagBes em servicos ao cidadao que
promovam a melhoria da qualidade de

vida e o desenvolvimento da
sociedade cearense

GOVERNANCA

Institucionalizagdo de uma nova governanga participativa, ética, eficiente, transparente e inovadora, integrando

empreendedorismo, equilibrio fiscal, cumprimento de regras pactuadas, capacidade de investimento, cooperagao
e integragdo entre setores econdmicos, academia, terceiro setor e governo.

Figura 14: As 5 Areas de Resultados e suas respectivas descri¢cdes

A primeira Area de Resultados corresponde ao Valor para a Sociedade que representa o
resultado final esperado que preconiza qualidade de vida, crescimento econdmico
ambientalmente sustentdvel e redugdo expressiva das desigualdades sociais e regionais. Essa
Area de Resultados estd em linha com a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel
(ONU). As trés areas seguintes operam como condicionantes para o alcance dos objetivos area
de Valor para a Sociedade., a saber:

e Cadeias Produtivas: busca a reinvengao setorial com aproveitamento das vantagens
competitivas dos setores mais expressivos do estado , tais como: industria, turismo,
agropecuaria, energia limpa e renovavel, recursos hidricos, infraestrutura e logistica,
economia do mar, da saude e criativa.

e Servicos ao Cidaddos: destaca inovacdes em servicos ao cidadao, tais como: educacdo,
salde, seguranca, assisténcia social etc. Esta orientada para a percepc¢éo do cidaddo na
sua integralidade dando a cada um dos temas um tratamento horizontal, sem o
fatiamento encapsulado dos dominios tradicionais de politicas publicas e oferecendo
servicos publicos que melhorem/aumentem o bem-estar da populacéo.

e (Capital Humano: é a area que ocupa o ponto central da arquitetura estratégica. A
identidade e diversidade cultural sdo elementos inspiradores fundamentais para o
desenvolvimento pessoas e equipes inovadoras, altamente preparadas para liderar e
catalisar o desenvolvimento da sociedade do conhecimento.

Por fim, e ndo menos importante, existe o pilar da Governanga que tem fung¢do o suporte
as transformacdes pretendidas. Visa aumentar/melhorar a capacidade de governar com
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todos os setores da sociedade (econdmico, academia, terceiro setor e governo) de forma
integrada, transparente, participativa, amplamente interativa com base nas tecnologias
emergentes (midias sociais) e orientada para resultados com eficiéncia.

A partir das contribui¢Ges, para cada area de resultados supracitada, de mais de 3.000
participantes envolvidos nos diversos eventos e canais de levantamento de informacdes, foi
adotado um método de sistematizacdo e priorizacdo de conteldos com uso dos seguintes
critérios: relevancia, recorréncia e representatividade. A figura a seguir ilustra um exemplo do
processo de construcdo dos objetivos.

PROCESSO DE SISTEMATIZAGAO

DE UM OBJETIVO DE EDUCAGAO

VERSAO BRUTA DESCRITORES DO OBJETIVO PROPOSTA DO OBJETIVO

Tornar-se referéncia internacional na
garantia do direito a educacdo,
considerando:  acesso,  permanéncia,
qualidade;

.Ser o melhor estado no pais em educacdo
de qualidade;

.Ser a melhor referéncia de uma educacdo
gue considere de fato os géneros e a
diversidade sexual;

.Educacdo inclusiva

.Zero analfabetismo no estado;
.Erradicar analfabetismo funcional
digital;

.Potencializar os indices educacionais com
alunos saindo da rede publica com dois
idiomas fluentes, além do Portugués.

e

Figura 15:

Todas as criangas com alfabetizacdo
funcional, digital e trilingue (e evasdo
escolar zero): formagdo voltada para os
desafios e necessidades do futuro com
elevada atratividade no mercado
profissional (ou mercado de trabalho).

Educacdo inclusiva e respeito a identidade
local: considerar a difusdo e valorizagdo da
cultura local, a Igualdade de género,
diversidade sexual e inclusdo de portadores
de necessidades especiais.

Modelo de construgdo dos objetivos

“Educagdo de classe mundial
para todos, respeitando a

identidade local e as
diferengas da sociedade
cearense”

O
s’

QY

Apds a sistematizacdo de conteludos para a proposicao da versdo preliminar de objetivos
estratégicos, adotou-se uma avaliacdao de robustez dos enunciados com base nos critérios da
matriz ilustrada abaixo, em que o numero 1 significa “ndo atende” e o ndimero 2 significa

“atende ao critério”.

AREA DE
RESULTADO

OBJETIVO
ESTRATEGICO 1

Grau de disrupgao
(Incremental x
Exponencial)

OBJETIVO
ESTRATEGICO 2

OBJETIVO
ESTRATEGICO 3

OBJETIVO
ESTRATEGICO 4

Figura 16:

Foco

Representatividade (Meio x Resultado x

Impacto)

|
|
|
|

G

Modelo de construcdo dos objetivos

Comunicagao

J

s N
1

N J

s N
2

\ J
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1

\ J

e N
1

N J
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Uma vez tendo os insumos para a proposi¢cdo de objetivos, foram realizadas oficinas de trabalho,
com a coordenagdo da plataforma e especialistas convidados, para refinamento e lapida¢do das
inimeras versoes intermediarias dos enunciados dos objetivos. A figura a seguir ilustra o Mapa da
Estratégia com seus objetivos, em sua versao mais recente:
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VALOR PARA A SOCIEDADE

Exceléncia em qualidade de vida e bem-estar em todas as dimensoes

et R L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L LD R 2

Reducao radical da pobreza e das
desigualdades em busca do
desenvolvimento social

Desenvolvimento territorial inteligente e
integrado a luz de suas vocagoes e

Aceleragao econémica com énfase na

ampla prosperidade compartilhada potencialidades

Sustentabilidade ambiental com
resiliéncia e respeito as geragdes futuras

A

ﬁ

I. ’. i. n:I'

CADEIAS PRODUTIVAS

Centro focal da infraestrutura e
logistica multimodal do pais, valorizan-
do a posi¢ao geografica do Ceara

Posicionamento de vanguarda no novo
mbiente da quarta revolugao industrial

Seguranga hidrica, uso eficiente e
racional da dgua e resiliéncia face as
irregularidades pluviais e as mudancas
climaticas

Turismo cearense como referéncia
internacional para o desenvolvimento
sustentavel
Economia do mar com alto valor
agregado e sustentabilidade
Desenvolvimento da agropecudria e do
extrativismo sustentavel de alto valor

agregado Economia da satide como fator de

desenvolvimento econdmico e social

Produgao de energia limpa e renovavel
com desenvolvimento tecnolégico de
referéncia internacional

Polo de inovagdo em Tecnologia da
Informagao e Comunicagao

Economia criativa e do conhecimento como pilar do
desenvolvimento do estado

CAPITALHUMANO

Valorizagao do comportamento cearen-
se como diferencial e destaque mundial

Liderancas altamente preparadas para
atuar no contexto das transformagoes
globais e locais -

Sociedade do conhecimento dotada do

maior capital intelectual do pais

Cultura como expressdo de um estado
rico em diversidade e convergéncia de

propdsitos

Sistema de salde eficaz, eficiente,
interconectado e integrado como

Educagao transformadora voltada para
a universalizagdo do conhecimento, a
formacao cidada e o desenvolvimento

SERVIGCOS AOS CIDADAOS

Protecao, recuperacao e valorizagao do
meio ambiente e saneamento nas

caminho para a exceléncia cidades e territérios rurais

Esporte, cultura e entretenimento
como propulsor da felicidade e desen-

da criatividade volvimento social do Ceard

Seguranga, justica e a cultura da paz
como elementos de transformagao do
Ceara em um estado seguro para se

Amplo cuidado social em todas as

regides do estado
viver

Convergéncia e integracdo na prestagao social de servi-
cos com adocao de tecnologias emergentes

-
1

Ambiente institucional e de negécios dina-
mico, cooperativo e inovador

GOVERNANCA

Nova governanca da inovagao como base
para acelerar o desenvolvimento do estado

Institucionalizagao da cultura de governanga compartilhada e de gestao orientada para resultados

Figura 17. Mapa da Estratégia do Ceara 2050
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Os objetivos contidos no Mapa da Estratégia foram detalhados para melhor comunicar o
entendimento esperado de transformacdo da realidade cearense.

Area de Resultado 1: Valor para a Sociedade

EXCELENCIA EM QUALIDADE DE VIDA EBEM-ESTAREM TODASAS
DIMENSOES

Hevar o padrao de vida da populagdo, considerando itens
fundamentais como saude, educagdo, cultura, bem-estar,
engajamento comunitario e meio ambiente.

REDUGAO RADICAL DA POBREZA E DAS DESIGUALDADES EM BUSCA

DO DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Reduzir expressivamente a pobreza e o desemprego na busca do
ideal da erradicagao da miséria, da elevagao da renda per capita e da
reducdo da desigualdade socioeconémica para o patamar dos
melhores niveis do pais.

ACHEERAGAO ECONOMICA COM ENFASE NA AMPLA PROSPERIDADE
COMPARTILHADA

Ser lider nacional no crescimento do PIB, através da atragdo
sustentavel de investimentos alavancados por instituicbes de
reconhecimento global, pela inovagéo, tecnologia e capacitagao.

DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL INTELUGENTE E INTEGRADO A LUZ DE
SUASVOCAGOESEPOTENCIALIDADES

Promover o equilibrio territorial cearense a partir do conceito de
polos regionais, desenvolvidos com base em cidades inteligentes,
interconectadas e sustentaveis, potencializando as vocagdes de
cadaregiao a partir dainovagao.

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL COM RESILIENCIA ERESPETO AS
GERAGOES FUTURAS

Impulsionar o0 desenvolvimento ambiental, a gestdgo da
biodiversidade e a ampliagdo da capacidade de convivéncia com as
secas, posicionando o Estado como referéncia na recuperagao de
areas degradadas.
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Colocar o estado na dianteira da producao de bens e prestagao de servicos
— com inserc¢ao internacional — baseados na integracao e no uso intensivo
de tecnologias de alto valor agregado e complexidade.

Turismo como referéncia do desenvolvimento regional, indutor do avango econémico
e social, potencializando as vocagoes naturais e culturais dos diferentes territorios
promovendo oportunidades de trabalho e negocios, a partir do planejamento de
produtos e roteiros turisticos integrados e sustentaveis.

Ser o maior produtor de alimentos e bens de alto valor agregado do
semiarido brasileiro por meio do fortalecimento da agropecuaria, do
fomento intensivo a extensao rural e do extrativismo sustentavel,
alavancando a renda por meio das vocacoes de cada regidao do estado com
agregacao de valor com adocao de inovagodes tecnoldgicas.

Consolidar o Ceara como o maior produtor e distribuidor nacional de energia
de fontes limpas e renovaveis (solar, edlica, biocombustiveis), aproveitado a
atuacao na cadeia para o desenvolvendo de produtos e servicos de alto
valor agregado na ind(stria e no campo a partir de processos inovadores e
sustentaveis.

Ter o melhor sistema de infraestruturas resilientes e de logistica
multimodal do pais (ferrovias, rodovias, portos, aeroportos etc.),
valorizando a vantagem geografica privilegiada do Ceara.
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oA DesBWoMENTD
v Socal

Elevar ao grau de exceléncia a gestao de recursos hidricos (uso, reuso e reaproveitamento
econdmico e racional da agua) do Ceara e mitigacdo dos impactos das mudancas climaticas no
territ6rio do semiarido.

Expandir o uso dos recursos oceanicos de alto valor agregado, de
forma sustentavel, abrindo a fronteira econémica e do
conhecimento para esse segmento relevante do territorio cearense.
Posicionamento do Ceara como referéncia internacional em
economia do mar.

Impulsionar as cadeias produtivas da saldde como fator de
desenvolvimento econdmico e social, a partir da integracao do
ensino, da pesquisa e da ciéncia, tecnologia & inovagao.

Ser referéncia mundial na indlstria de datacenters e geracdo de conteldos de
Tecnologia da Informacao e Comunicacao (TIC), utilizando as tecnologias de dltima
geracdo representadas, no cenario atual, por Computacao em Nuvem, Inteligéncia
Artificial, 0T e blockchain para alavancar o desenvolvimento do Estado. Busca-se
fornecer infraestrutura de banda larga e cabos submarinos a empresas de TIC
instaladas no estado, promover a criagao de laboratorios de pesquisas em IES em
Fortaleza e em outras regides do estado, e atrair cearenses de destaque no setor
trabalhando fora do Estado.

Potencializar as atividades econdmicas baseadas na cultura, na
criatividade, no conhecimento, na ciéncia, tecnologia & inovacao,
como pilares do desenvolvimento socioecondmico do Ceara.
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Area de Resultado 3: Capital Humano

5) 1

/‘ CAPITAL

&,

&

&

HUMANO

2

CAPITAL
HUMANO

3

CAPITAL
HUMANO

4

CAPITAL
HUMANO

VALORIZAGAO DO COMPORTAMENTO CEARENSE COMO DIFERENCIAL
E DESTAQUE MUNDIAL

Dar destaque mundial a forma de viver do povo cearense. Uma sociedade
que une resiliéncia, empreendedorismo, alegria, criatividade e irreveréncia
na busca constante pelo aprimoramento de seu carater produtivo,
cooperativo, inovador e ético, constituida por uma cultura de cidadania e
respeito ao ser humano, consciente de seus direitos e deveres.

LIDERANCAS ALTAMENTE PREPARADAS PARA ATUAR NO CONTEXTO
DAS TRANSFORMAGCOES GLOBAIS E LOCAIS

Desenvolver e mobilizar cidadaos capazes de liderar, pensar, decidir, agir,
empreender e inovar no que diz respeito a identificagdo de oportunidades
globais aplicaveis ao territério cearense e a potencializacao de vocacoes
locais.

SOCIEDADE DO CONHECIMENTO DOTADA DO MAIOR CAPITAL
INTELECTUAL DO PAIS

Dispor de grupos inovadores, de destaque mundial, com capacidade de
gerar transformacdes na sociedade do conhecimento e liderar o capital
intelectual do pais, tendo como referéncia a integracao entre educacao,
tecnologia e setores econdmicos para aumento da competitividade,
empregabilidade e elevacao da produtividade.

CULTURA COMO EXPRESSA,O DE UM ESTADO RICO EM DIVERSIDADE E
CONVERGENCIA DE PROPOSITOS

Tornar as identidades e a diversidade cultural cearense elementos
inspiradores de transformacoes do estado e de mudanga da visao do mundo
sobre o Ceara, ampliando a valorizacao do patriménio material e imaterial,
com atencao as expressoes culturais locais.
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Area de Resultado 4: Servico ao Cidad3o

1

SISTEMA DE SAUDE EFICAZ, EFICIENTE, INTERCONECTADO E INTEGRADO
COMO CAMINHO PARA EXCELENCIA

Assegurar um sistema de saude interconectado e integrado para todos com
alta resolutividade, atendimento humanizado, personalizado, preventivo e
descentralizado nas regioes.

EDUCAGCAO TRANSFORMADORA VOLTADA PARA A UNIVERSALIZAGAO
DO CONHECIMENTO, A FORMACAO CIDADA E O DESENVOLVIMENTO
DA CRIATIVIDADE

Ofertar uma educagao de exceléncia mundial para todos, com modelo
personalizado, ativo e adaptativo, alinhado as necessidades da sociedade
cearense, empoderando a populacdo em relacado ao acesso ao
conhecimento, com respeito a identidade e a diversidade local, foco na
formacao cidada e no desenvolvimento de talentos, com inovagao.

SEGURANCA, JUSTICA E A CULTURA DA PAZ COMO ELEMENTOS DE
TRANSFORMACAO DO CEARA EM UM ESTADO SEGURO PARA SE VIVER

Reduzir radicalmente a criminalidade e a violéncia em todas as suas
dimensoes, através de um sistema de seguranca e justica de padrao
mundial, que fortaleca a cultura da paz.

PROTECAO, RECUPERACAO E VALORIZAGAO DO MEIO AMBIENTE
E SANEAMENTO NAS CIDADES E TERRITORIOS RURAIS

Fazer-se referéncia internacional em solugoes de gestao ambiental para o
combate a poluicao, para a preservacao efetiva da biodiversidade e do
patrimdnio natural, e para a valoracao de seus servigos ecossistémicos a
sociedade. Viabilizar saneamento nas cidades e territorios rurais cearenses.

ESPORTE, CULTURA E ENTRETENIMENTO COMO PROPULSOR DA
FELICIDADE E DESENVOLVIMENTO SOCIAL DO CEARA

Transformar o esporte, a cultura e o entretenimento em elementos
propulsores da felicidade, da produtividade, da identidade e diversidade, e
do desenvolvimento da sociedade.
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T 6 AMPLO CUIDADO SOCIAL EM TODAS AS REGIOES DO ESTADO

Erradicar as situagdes de risco social e vulnerabilidade socioeconémica de
pessoas, familias e grupos minoritarios nas diferentes regides do estado.

COM ADOGAO DE TECNOLOGIAS EMERGENTES

7 CONVERGENCIA E INTEGRACAO NA PRESTACAO SOCIAL DE SERVICOS
|

Remodelar a prestacao social de servicos de salde, educagao, seguranga,
esporte, cultura, assisténcia social etc., tendo como base a integragao no
planejamento, execucao e controle, bem como a adogao de tecnologias
emergentes.

Area de Resultado 5: Governanga

) 1

GOVERNANCA

) 2

GOVERNANCA

%) 3

GOVERNANCA

AMBIENTE INSTITUCIONAL E DE NEGOCIOS DINAMICO, COOPERATIVO
EINOVADOR

Tornar o ambiente institucional e de negdcios do Ceara no mais dinamico e inovador
da América Latina, a partir do foco no empreendedorismo, no equilibrio fiscal, no
cumprimento de regras pactuadas, na capacidade de investimento, e na cooperacao e
integracao entre agentes econdmicos, academia, terceiro setor, sociedade civil e
governo, valorizando organizagoes ageis, flexiveis e adaptaveis e a simplificacao de
regulamentacoes.

NOVA GOVERNANGCA DA INOVAGAO COMO BASE PARA ACELERAR O
DESENVOLVIMENTO DO ESTADO

Acelerar o desenvolvimento de ecossistemas de inovacao, com elevada intensidade
de resultados sustentaveis, capaz de mudar a realidade do estado, a partir de um
polo de ciéncia, tecnologia e inovacao de reconhecimento global.

INSTITUCIONALIZAGAO DA CULTURA DE GOVERNANCA
COMPARTILHADA E DE GESTAO ORIENTADA PARA RESULTADOS

Governar com a sociedade, em uma perspectiva de longo prazo e voltada para
resultados, por meio da cultura de pertencimento, cooperacao, regionalizagao,
transparéncia, corresponsabilidade, planejamento e controle social, de modo
republicano e democratico, a partir da promog¢ao da governanca compartilhada de
forma ética, inovadora e disruptiva com o engajamento de toda a sociedade cearense,
comprometida e responsabilizada com a formulacao, implantagao e avaliagao das
politicas publicas.
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4.4. INDICADORES E METAS

O préximo passo foi a identificacdo e construcdo de indicadores e metas para os objetivos, tendo em
vista permitir, futuramente, o monitoramento e avaliagao dos resultados da Estratégia do Ceara
2050. A seguir serdo apresentados o processo e os resultados das etapas de modelagem dos
indicadores e estabelecimento de metas.

IDENTIFICACAO DE INDICADORES

Com base nos objetivos estabelecidos no Mapa, foram realizados um amplo levantamento de
indicadores existentes e consagrados que possam refletir o desempenho dos referidos objetivos.

Esse levantamento inicial, permitiu identificar de mais de 20 mil varidveis de mensuragdo,
provenientes das mais diferentes bases de dados, a saber: IPECE-DATA, IBGE/PNAD, FIEC, ODS/ONU,
IPEA, Diagndstico Ceard 2050, Relatério de Benchmarks do Ceard 2050, entre outras fontes de
indicadores.

A partir desse levantamento extenso de indicadores e varidveis de mensuracao, foi realizada uma
priorizacdo e cotejamento desses indicadores em relagdo aos objetivos, reduzindo, assim,
significativamente o quantitativo de indicadores para trezentas métricas. Por fim, foram
selecionados os indicadores mais robustos e aderente aos objetivos, totalizando uma lista a priori
com aproximadamente duzentos indicadores.

Esses indicadores foram apreciados e discutidos com uma comissdo formada por coordenadores do
Ceara 2050, representantes da SEPLAG, representantes do IPECE, o consércio Ceplan-Personal, e
outros convidados. O processo de identificacdo e selecdo de indicadores é apresentado na figura a
seguir.

PROCESSO CONSTRUTIVO

metodologia

FONTES DE PESQUISA PLANILHA DE OBJETIVOS  PLANILHA DE OBJETIVOS
E INDICADORES vO E INDICADORES v1

|PECE-DATA

IBGE/ PNAD

FIEC

Caso RN — Governancga Inovadora T — e e

cos > | >
IPEA h

Diagnostico Ceara 2050 H

Relatério de Benchmark — Ceara

2050 +300 INDICADORES ~200 INDICADORES

Qutras fontes de pesquisa e
estudos

~20 MIL INDICADORES
Figura 18: Processo de identificagdo e priorizagdao de indicadores
Como recomendacgdo e premissa para as escolhas, foi proposta que a cesta de indicadores deva
atender preferencialmente os seguintes critérios: i) aproximadamente trés indicadores por objetivo;

ii) foco em resultados; iii) ado¢do de indicadores consagrados, com disponibilidade de série historica
e menor custo de mensuracao; e, sobretudo, iv) proximidade e foco com o tema central do objetivo.
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Vale destacar que os indicadores devem, minimamente, capturar algum aspecto do desempenho
esperado para o objetivo; sendo que alguns indicadores ndo serdo perfeitamente iguais aos
objetivos, por isso, sugere-se adotar aproximacdes. Mas, é fundamental se atentar sobre viabilidade
de mensuragdo; e, evitar excesso de indicadores.

Ap6s a finalizagdo da primeira rodada de discussao, foi identifica da oportunidade de apresentar essa
lista a priori de indicadores para o crivo e apreciagao de especialistas nacionais, assim como dos
especialistas que participaram como consultores ad hocs na atividade inicial de diagndstico da
Plataforma Ceara 2050.

Grande parte do més de agosto foi destinada a identificar os indicadores que estivessem mais
alinhados aos objetivos e na tentativa de medir a disrupgcdo e impactos que um planejamento de
tamanha magnitude se propde. Dessa maneira, foram feitas pesquisas mais robustas e contatos com
indmeros especialistas para dar maior sustentacdo aos objetivos do Plano. Para um segundo
momento, foi marcado oficina de validacdo dos indicadores propostos. Os argumentos das escolhas
de indicadores por especialistas fortaleceram e sedimentaram a metodologia de escolha.

Uma das principais sugestdes provenientes das consultas aos especialistas, era a grande importancia
do Ceara se langar ao mundo, ou seja, que estivesse em concordancia com os indicadores comuns
ao Brasil e ao mundo. Para tanto, recomendou-se adotar, sempre que possivel, os indicadores
contidos nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.

A seguir é apresentado o quadro de eventos e especialistas consultados que contribuiram com a
definicdo dos indicadores:

Data Evento/Consultas Participantes
27.07.2018 Relacdo de indicadores da FIEC | Guilherme Muchale de Araljo da FIEC e
e do IPECE Claudio Nogueira e equipe do IPECE.
30.07.2018 Primeira oficina para Coordenagao Ceara 2050, IPECE, Consodrcio
31.07.2018 | identificagdo de indicadores Ceplan-Personal, SEPLAG e Instituto Publix.
05.08.2018 | Oficina de trabalho para Coordenacdo Ceara 2050, IPECE, Consorcio
discutir indicadores Ceplan-Personal, SEPLAG e Instituto Publix.
08.2018 Colaboracdo de especialistas ad | Jair do Amaral (coordenador do diagndstico);
hocs Eloisa Vidal e Sofia Lerche (educac¢do); Claudia

Leitdo, Rachel Gondim e Henilton (Cultura);
Vera Coelho e Arnaldo Costa Lima (saude);
Joaquim Selestino (CT&l); Suliano Mesquita
(transporte e logistica); Addo Linhares e Tomaz
(energias); Assis Filho (recursos hidricos); César
Barreira, Mauricio Russo e Luiz Fabio (seguranca
publica e justica); Magda Maia (recursos
naturais e ecoldgicos); Rogério César
(agropecudria); Antonio Lisboa (servigos); Carlos
Manso (Industria); Eduardo Araujo Soares
(desenvolvimento territorial); Anya Ribeiro
(turismo) e Ricardo Catunda (esportes).
08.2018 Colaboragdo IPECE e outros Adalberto (ETICE); Francisco José Coelho
Teixeira e Karine Machado Campos Fontenele
(SRH); Ubirajara Patricio Alvares da Silva e
Micaella da Silva Teixeira Rodrigues (Cogerh);
Guilherme Muchale e Antonio Martins (FIEC);
Claudio André, Paulo Pontes, Ana Cristina Lima
Maia, Rayen Heredia Penaloza, Luciana de
Oliveira Rodrigues e Rafaela Martins (IPECE)
08.2018 Colaboragdo de Especialistas Paulo Januzzi; Romeu do Carmo, Elias, Thiago e
Nacionais Gustavo (MMA); Sandra Klosovski (diretora
IBAMA); Anice e Dr. Bruno Lucchi (SENAR/CNA);
Mauricio Pereira Malta (diretor EPL); Sidnei
Agra; Guilherme Almeida (diretor de inovacgGes
ENAP); Antonio Isidro (diretor do laboratério de
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Data Evento/Consultas Participantes
inovagdo em governo da UNB); Felipe Camargo
(MINC); Marcia Blumm (GDF); Manoela Macedo
(diretora MEC); Mizael (CPB); e Eduardo Aggio
(Ministério da Seguranca).
05.09.2018 | Oficina de trabalho para definir | Coordenagdo Ceara 2050, IPECE, Consdrcio
indicadores Ceplan-Personal, SEPLAG e Instituto Publix.
12.09.2018 | Reunido para finalizar e validar | Coordenagdo Ceara 2050, IPECE, Consorcio
indicadores Ceplan-Personal, SEPLAG e Instituto Publix.
13.09.2018 | Reunido no Observatodrio de Instituto Publix e Claudia Leitdo
Fortaleza
15.08.2018 Oficina de Indicadores com o Tania Bacelar, Jorge Jatob3, Paulo Ferraz, Paulo
consorcio Ceplan-Personal em Brasil, Danusa Faganha e Anya Ribeiro e
Recife/Fortaleza Instituto Publix
17.09.2018 | Reunido na ENAP para discutir Instituto Publix, Guilherme Alberto Almeida de
capital humano Almeida e Gabriela Miyuhi Shimabukuro Katto

Quadro 2: Lista de eventos e especialistas consultados

E dessas oficinas, foram minuciosamente escolhidos cerca de cem indicadores. A figura a seguir
ilustra o processo de identificacdo e selegdo de indicadores, a partir de um universo de mais de 20

mil indicadores.

PROCESSO DE INDENTIFICAGAO/ SELEGAO DE INDICADORES

<

222 indicadores

+20k variaveis Pré-identificagdo de indicadores

291 indicadores

Cficinade identificagdo de indicadores

Pré-proposta de indicadores para validagao

100 INDICADORES VALIDADOS

Figura 19: Processo de Identificacdo e sele¢do de indicadores

A seguir é apresentada a lista prioritaria de indicadores validados, contemplando a respectiva
unidade de medida e a formula de calculo (quando houver).

Area de Resultado 1: Valor para a Sociedade
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VALO

KSceiide 1 EXCELENCIA EM QUALIDADE DE VIDA E BEM-ESTAR EM TODASAS
S

= =
Ay DIMENSOES
INDICADORES : UNIDADE : FORMULA
IDH estadual : # | : | IDH = ey * Trawess * Troremons) |
________________ _'___—_—_l—_—_—_—_—_—_—_—_—_—_
P - . ~ | I
Indice de percepgao 2a satisfagao | “ | | g |
estadual | |
1 1

*Projeto de indicador inspirado no INEC- Equador

E%msm d REDUGAO RADICAL DA POBREZA E DAS DESIGUALDADES EM BUSCA
' DO DESENVOLVIMENTO SOCIAL

INDICADORES : UNIDADE : FORMULA
indice de GINI : # | : | P .‘i;-u. Ko 2 ¥l |
________________ _|_______|____________________

Proporgao da populagao abaixo da I |

linha da pobreza internacional ODS % | I | Fop. Ababaoinhe da pobrezsf Pop.tota |
452t ACELERAGAO ECONOMICA COM ENFASE NA AMPLA PROSPERIDADE
'_ . COMPARTILHADA
| I !
Participagao PIB Ceard/ PIB Brasil : | # | : | PIB CE/PIBBR |
________________ _'_—_—_—_'—__—_—_—_—_—_—_—_—_—
Participagao das Exportagoes do I ~ ~
CE nas Exportagoes do Brasil % I | Exportagoes (H Bortagoes BR |
________________ e
I I
PIB per capta : R$ : | PIB Geard/ Populaggo estimada |
________________ e
o .. . I I
Indice de participagao nos setores | % | Raz&o entre trabalhadores de Alta e média(alta) tecnologia
dinamicos (baseado no RAIS) [ 1 sobreototal
A5eToale DESENVOLVIMENTO TERRITORAL INTELIGENTE EINTEGRADO A LUZ DE
;\___’. SUASVOCAGCOESEPOTENCIALDADES

! ! FORMULA
Razdo do PIB das Regides — ! | % | ! | Adefinir |
Grande Fortaleza/ PIB Ceara _: :_

Indice de Gini em relagdo ao PIB munidipal (elaboraggo

1
indice de Desigualdade de Renda |
1 propria)

Municipal (indice de Williamson)

e sendo alguns aptos a definicdo de metas (com implementacdo efetivada, contemplando a série
histérica ou, minimamente, ter realizado um primeiro ciclo de apuragdo).
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ALD

6&‘?& 5 SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL COM RESILIENCIA ERESPEITO AS
T GERAGOES FUTURAS
| |
e —
Emiss&o de Q02 pelo PIB (ODS) i ,T| i | Emissdo de G2 / PIB Geara |

POSICIONAMENTO DE VANGUARDA NO NOVO AMBIENTE DA QUARTA
REVOLUGAO INDUSTRIAL

10Uy
((o—)
INDICADORES | UNIDADE | FORMULA
Proporcao do valor adicionado nas
industrias de média e alta Valor adicionado nas industrias selecionadas/Valor
intensidade tecnolgica no valor adicionado total

adicionado total (ODS)
Valor adicionado da indistria em
proporcdo do PIB e per capita. % | | VAB indstria/PIB
(0oDS)

Area de Resultado 2: Cadeias Produtivas

POSICIONAMENTO DE VANGUARDA NO NOVO AMBIENTE DA QUARTA
REVOLUGAO INDUSTRIAL

10y
[ UNIDADE
Proporcao do valor adicionado nas
industrias de média e alta Valor adicionado nas industrias selecionadas/Valor
intensidade tecnolégica no valor adicionado total
adicionado total (ODS)
Valor adicionado da indistria em
proporcao do PIB e per capita. % | | VAB ind(stria/PiB
(oDSs)
TURISMO CEARENSE COMO R’EFERENCIA INTERNACIONAL PARA O
' S DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

INDICADORES : [ UNIDADE | : FORMULA

PIB turismo do Ceara/PIB estadual ' % ! | PIB turismo do Ceara/PIB estadual |
1 1

———————————————— —'———————l————————————————————

Chegada de Turistas (milhes de : : -

turistas/an o) I | # | I | Total de turistas |

________________ e
1

1 | Total de turistas estrangeiros |
1

(turistas/ano)

1

Chegada de Turistas Estrangeiros | | # |
1
1
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3

Participacao no VAB -
Agropecuaria

INDICADOR

N 4

Participacao do Ceara na geracao

INDICADORES

Participacao das energias
renovaveis na Oferta Interna de
Energia (OIE) (ODS)

Representatividade do valor das
exportacoes de tecnologia de
energia total das exportacdes do
Ceara

A

INDICADORES

Estado Geral das Rodovias - % de
rodovias com conceito "bom" ou
"6timo" no estado geral - Brasil
Movimento de mercadorias nos
portos do Ceara - Comparagao
com o Brasil

DESENVOLVIMENTO DA AGROPECUARIA E DO EXTRATIVISMO
SUSTENTAVEL DE ALTO VALOR AGREGADO

3=

| VAB agro / PIB Ceard |

PRODUGAO DE ENERGIA LIMPA E RENOVAVEL‘COM
DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO DE REFERENCIA INTERNACIONAL

[ UNIDADE [ FORMULA
1
% | | Geragdo de energia no CE/Geragdo de energia no Brasil |
1
_______ |____________________
1
| % | 1 | Renovdvel/Total(Renovavel + Ndo renovdvel) |
1
_______ L e e e e e e e e e e e e e e - -

| A definir |

CENTRO FOCAL DA INFRAESTRUTURA E LO,GI'STICA MULTIMODAL DO
PAIS, VALORIZANDO A POSICAO GEOGRAFICA DO CEARA

Receita Bruta dos Portos

N 6

i0 .
= CLIMATICAS
Disponibilidade hidrica per capita
(hm’)

Percentual da demanda por agua
atendida por fonte de reuso

Balanco Hidrico (Percentual da
oferta hidrica ja comprometidos
com demandas)

N P —

_UNIDADE _JiY
1

% | | Somatério de bom ou 6timo |
|
1

_______ Fm———————————————— ==
|

| % | 1 tCE/ tBR |
1

L e e -
1

| R$ | | | DRE Receita bruta |

SEGURANCA HI'DRI‘CA, USO EFICIENTE E RACIONAL DA AGUA E
RESILIENCIA FACE AS IRREGULARIDADES PLUVIAIS E MUDANGAS

[ UNIDADE | : [ FORMULA |
hm*/hab 1 | Hectémetros*/habitantes |

|
_______ T—-——=—=—=—=—="="=—="="=—--———--
9 : | Agua tratada/Agua consumida |
_______ U
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SUSTENTABILIDADE

s = 7 ECONOMIA DO MAR COM ALTO VALOR AGREGADO E

FORMULA

Valor do PIB do mar/ PIB total do estado

' INDICADORES : [ UNIDADE |
Proporgao da Economia do marem | | 9 |

I

1

relagao ao PIB Estadual

ECONOMICO E SOCIAL

' INDICADORES  UNIDADE |
I

v = 8 ECONOMIA DA SAUDE COMO FATOR DE DESENVOLVIMENTO

FORMULA

Valor do PIB da satide/ PIB total do estado

Proporcdo da Economia da saiide | | 9 |
em relacdo ao PIB Estadual |
1

i POLO DE INO\{ACAO EM TECNOLOGIA DA INFORMACAO E
‘ > COMUNICACAO

INDICADORES gl UNIDADE [ FORMULA

Niamero de usuarios beneficiarios

I
com a rede de fibra 6tica 1 | 4 | | |
J

municipios atendidos / total CE

________________ e
Qualidade do servigo de I ,
Telecomunicagoes I

Capacidade /velocidade de

Nota média dos servicos prestados (banda larga, tel movel
etel fixo)

| 1
~ . - | 1 | Velocidade média disponivel de banda/conexdo
conexao (bandas disponiveis) " I

DESENVOLVIMENTO DO ESTADO

]
[rar——
o e

e = 1 0 ECONOMIA CRIATIVA E DO CONHECIMENTO COMO PILAR DO

' INDICADOR  UNIDADE |
I

FORMULA

Proporcao da Economia criativa 1 | 9 |
I
1

Valor do PIB criativo / PIB total do estado

em relacao ao PIB Estadual
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Area de Resultado 3: Capital Humano

&

&

)

VALORIZAGAO DO COMPORTAMENTO CEARENSE COMO DIFERENCIAL
E DESTAQUE MUNDIAL

CAPITAL
HUMANO
INDICADORES FORMULA

indice de Percepcao da sociedade

sobre: Cooperacao e participagao;
Etica; Resiliéncia, alegria,

criatividade e irreveréncia. (indice
de bem estar individual)

“unioaoe I
:
I
# | | A definir |
I
1
1

Produtividade do trabalhador por
setores (comparacao com o Brasil)
- recorte por principais setores

| A definir

LIDERANCAS ALTAMENTE PREPARADAS PARA ATUAR NO CONTEXTO
DAS TRANSFORMACOES GLOBAIS E LOCAIS

CAPITAL
INDICADOR

indice de Lideranca

| A definir |

|

SOCIEDADE DO CONHECIMENTO DOTADA DO MAIOR CAPITAL
INTELECTUAL DO PAIS

CAPITAL
HUMANO
INDICADORES gl UNIDADE QR FORMULA |
| |
Ndmero de patentes 1 1
depositadas/concedidas ! Z ! | —
~ 1 1 omatorio de patentes
(comparagao com Nordeste e | |
Brasil) | I
T T T T oo . B
Indice de impacto do investimento | | P | | | Metodologia FUNCAP |
em inovacdo - FUNCAP ! !
________________ S
| |
N° de mestres titulados por ano I | # | 1 | Somatério de mestres titulados em instituicoes cearenses |
| |
________________ ] e P
N° de doutores titulados por ano ! | # | I | Somatdrio de doutores titulados em instituicoes cearenses |

1
Dispéndio em P&D em proporgao 1 || Dispéndios em P&D em propor¢do do PIB = (Dispéndio em
do PIB estadual (ODS) 1 1 P&D (em RS)/PIB (em R$))*100

CULTURA COMO EXPRESSA,O DE UM ESTADO RICO EM DIVERSIDADE E
CONVERGENCIA DE PROPOSITOS

CAPITAL
HUMANO
INDICADORES C FommuA

Percentual Recursos orcamentario
da Cultura em relagao ao estado

_UNIDADE
1

1 Or¢amento previsto para a Secretaria de Cultura e LOA
1 Valores correntes sem considerar contingenciamentos.
1
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Area de Resultado 4: Servigo ao Cidaddo

W, 1

SISTEMA DE SAUDE EFICAZ, EFICIENTE, INTERCONECTADO E INTEGRADO
COMO CAMINHO PARA EXCELENCIA

INDICADORES : | UNIDADE | : FORMULA
Taxa de mortalidade neonatal 1 III | | Mortalidade infantil de menores de 27 dias de vida. Obitos
(oDS) 1 1 infantis por 1.000 nascidos vivos
________________ g g g g g g
Razao de mortalidade materna - : m : _ Razdo de mortalidade materna. (ODS)
Obitos materno (ODS) " | Obitos maternos por 100.000 nascidos vivos
________________ e
. . = . I 1
Indice de vida saudavel (criar um | | 7 | | | A definir |
plano de acao) | |
________________ T
Proporcao de 6bitos por doencas
| % | | Obitos por DCNT/Nimero total de Gbitos |

1
1
cronicas nao transmissiveis (em 1
relagao ao total de obitos |

1

2 DA CRIATIVIDADE

IDEB (fundamental e médio)

EDUCAGCAO TRANSFORMADORA VOLTADA PARA A UNIVERSALIZAGAO
DO CONHECIMENTO, A FORMACAO CIDADA E O DESENVOLVIMENTO

FORMULA

0 IDEB é calculado com base no aprendizado dos alunos
em portugués e matematica e no fluxo escolar

________________ e
% cursos de graduagao com nota : : % de cursos nota 5 o Estado do Ceard em relagdo ao total
maxima no ENADE I I de cursos de graduagdo por triénio.
________________ DO O
PISA Estadual : | # | : | Meédia do Ceard em Leitura, Ciéncias e Matemdtica
_________________ |Im— e e e m e e e e e e e e -
Relagéo média de ant:s de estudo : # : Somatdrio dos anos de estudo da populagdo / Populagéo
da populacao | | total
________________ qQ-——=————f === ==========--

@, 3

| !
INDICADORES | UNIDADE |

Escolaridade média da populagdo com 25 anos ou mais de
idade, em anos de estudo

SEGURANCA, JUSTICA E A CULTURA DA PAZ COMO ELEMENTOS DE
TRANSFORMAGCAO DO CEARA EM UM ESTADO SEGURO PARA SE VIVER

FORMULA

Taxa de Crimes Violentos Letais e
Intencionais (CVLI)

]

| Taxa de CVLI por 100 mil habitantes (Estadual) |

________________ L
Ndmero de vitimas de homicidio : :

intencional, por 100 000 # | I | Somatario de vitimas / 100 mil habitantes |
habitantes, por sexo e idade (ODS) | |

________________ _{_______}____________________

Proporgao de presos sem sentenga
em relagao a populacao prisional
em geral (ODS)

Presos sem condenacdo/total de pessoas privadas de
liberdade
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o PROTEGAO, RECUPERACAO E VALORIZACAO DO MEIO AMBIENTE
A @Q}‘g ‘ E SANEAMENTO NAS CIDADES E TERRITORIOS RURAIS

‘ ‘ INDICADORES [l uNIDADE [ FORMULA
1 |
% populagao com destinagao 1 9 1 | Percentual da populagdo atendida pela rede de esgoto |
adequada de residuos sélidos 1 1
________________ S

= = e 1 1
Proporga9 da pop‘u lagao qf‘e utiliza 1 1 Residentes em domicilios particulares com servigo de dgua
servicos de agua potavel 1 1 potdvel, segura / total de residentes em domicilios
gerenciados de forma segura " " particulares
(oDs) | 1

ESPORTE, CULTURA E ENTRETENIMENTO COMO PROPULSOR DA
\ @ﬂ ‘ FELICIDADE E DESENVOLVIMENTO SOCIAL DO CEARA

L

‘ INDICADORES  uniDADE [ FORMULA
| |
) Proporcao de uso de - 1 # 1 A definir |
equipamentos culturais por regiao | I
________________ e e e m e ————— — — — —
Participacao de cearenses d_e alto ! ! Ndmero de atletas nascidos no Ceard/Total de atletas da
rendimento nas paraolimpiadas : : delegacdio paraolimpica
________________ e m e e m e ---
Participacdo de cearenses de alto : : Ndmero de atletas nascidos no Ceard/Total de atletas da
rendimento nas olimpiadas I I delegagéo olimpica

Proporgao de uso de

1 I
ipament rtiv r | » | 0 IBGE estima, por meio da PNAD, o percentual de
equipamentos esportivos po I _ I sedentarismo do estado
1 1
1 1

regiao (plano de acao)

6 AMPLO CUIDADO SOCIAL EM TODAS AS REGIOES DO ESTADO

| :

N unioaoe |
- 1
Indice de Vulnerabilidade Social
1
(vs) e ]
1

1
1
I Indice construido com base em indicadores de
1
1

infraestrutura urbana, capital humano, renda e mercado de
trabalho.

1 |
P'revalenua de malnutrigao nas : 1" ["Razdo entre o total de crian¢as que apresentam o IMC para
criangas com menos de 5 anos de I | idade inferiores a 2 escores Z e o total de criancas menores
idade, por tipo de malnutricao : ! de 5 anos
(ops) !

1 1
Percent-ual de ]oven_s de 15229 | “ 1 Parcela de jovens de 15 a 29 anos que ndo trabalham e
anos de idade que nao estudame | 1 nem estudam no estado
nem trabalham ("nem nem nem") ’

CONVERGEN_CIA E INTEGRACAO NA PRESTACAO SOCIAL DE SERVICOS
A @ | COM ADOCAO DE TECNOLOGIAS EMERGENTES

‘ INDICADOR FORMULA

1 1

1 1

Grau de implementacao da gestao : :

integrada de servigos de saide, | | -

seguranca, educagao, esporte, 1 | % | | | A definir |

1 1

1 1

1 1

1 1

cultura, assisténcia social etc.
(projeto de criar um indice)
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Area de Resultado 5: Governanga

AMBIENTE INSTITUCIONAL E DE NEGOCIOS DINAMICO, COOPERATIVO
@ E INOVADOR

GOVERNANCA

INDICADORES

FORMULA

O ICE se baseia em dados municipais que indicam a

|
1
1
III 1 qualidade do ambiente regulatorio, da infraestrutura, do
1 mercado, do acesso a capital, da inovagdo, do capital
1

|
|
Posicao do Ceara no Ranking de I
Ambiente de Negdcios da :

|

ENDEAVOR (ICE) humano e da cultura empreendedora local
________________ qQ———————pF === === ==~
Prazo médio par rtur. ! !
azo médlo para abertura de 1 | Dias | 1 | Tempo médio de dias para abertura de empresas.
empresas. I |
________________ T

! | 0 ICEI é elaborado a partir de respostas d pesquisa mensal
P i ! 1 Sondagem Industrial, na qual constam perguntas sobre as
ICEI/CNI - Indice de Confianga do I R, 1 condicdes gerais da economia brasileira, do Estado e da
Empresariado Industrial da FIEC 1 o | empresa do respondente, a atual e a expectativa de

| 1 negocios para 0s proximos seis meses

Taxa de investimento piblico pelo |
PIB |

e . ~ 1
ICI - Indice de Concentracao I
| investimentos da Grande Fortaleza e do Ceard.

1
| 0 ICl € a razdo entre os valores per capita dos
Regional (Investimentos piiblicos) |

NOVA GOVERNANGA DA INOVAGAO COMO BASE PARA ACELERAR O
@ DESENVOLVIMENTO DO ESTADO

GOVERNANCA

INDICADOR

| Metodologia definida pela FIEC |

(adequacao para o nivel estadual)

1 1
il UNIDADE [
1 1

Global Innovation Index
1 1
1 # 1
1 1
1 1
1 1

INSTITUCIONALIZAGAO DA CULTURA DE GOVERNANCA
@ COMPARTILHADA E DE GESTAO ORIENTADA PARA RESULTADOS

GOVERNANCA

FORMULA

Nimero de metas e projetos estratégicos do Ceard 2050

Indice de efetividade de metas e

INDICADORES [ UNIDADE |
|
1
| %
1
1

projetos do Ceara 2050 alcangados/total de metas e projetos estratégicos
———————————————— - — = —— - —— -
~ |
Percentual de pactuacao dos I
compromissos da plataforma 1 Ndmero de projetos com pactuag@o dos compromissos /
Ceara 2050 (em especial dos 1 total de projetos
projetos da Carteira) :
———————————————— - = —— - —— -

Proporgao de municipios dotados

|
|
de planos de longo prazo com |
|
1

Ndmero de municipios com planos de longo prazo com
governanga compartilhada/total de municipios

governanca compartilhada.

e R i
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ESTABELECIMENTO DE METAS

A fixacdo de metas envolve sempre o desafio de representar um estado futuro de desempenho
desejado que requererd um determinado grau de foco e esforco necessario para seu alcance. As
metas sdao essenciais no ambito da gestdo pra resultados e os desafios envolvendo o seu
estabelecimento ndo sdo exclusivos da Plataforma Cearda 2050. Frequentemente, é comum se
deparar com dois cenarios: i) de disponibilidade de dados e informacdes suficientes que possam
pautar a sua adequada definicdo; e b) de caréncia de dados historicos e analises que permitam
correlagbes para se estabelecer com maior realismo o potencial de efetividade esperada da
Plataforma Ceara 2050 e, por conseguinte, a fixacdo de metas realistas e desafiadoras.

A melhor postura diante dessas limitacGes é apostar na continuidade do processo de governanga
para resultados da Plataforma e esperar que a transparéncia, a interlocu¢do, e um modelo
satisfatdrio de monitoramento e avaliagdo possam gerar os devidos ajustes e aprimoramentos ao
longo do tempo.

Nesse sentido, os trabalhos de estabelecimento das metas da Plataforma Ceard 2050 foram iniciados
em setembro de 2018. Houve o levantamento prévio da consultoria em identificar metas relevantes
e pertinentes aos indicadores estratégicos propostos, assim como o envolvimento da Coordenagao
do Ceara 2050, da SEPLAG e encontro presencial com especialistas do IPECE para apreciagdo da
metodologia proposta e refinamentos na calibragem das metas. A seguir é apresentado o quadro de
eventos realizados e nomes dos especialistas consultados que contribuiram com a defini¢cdo das
metas:

Data Evento/Consultas Participantes
20.09.2018 Oficina para o estabelecimento | Coordena¢do Ceara 2050, IPECE, SEPLAG e
de metas Instituto Publix.
25.09.2018 Colaboracdo com especialistas | Colaboracdo com especialistas do IPECE via e-
do IPECE (levantamento) mail.
2.10.2018 Encontro  presencial com | Claudio André, Nicolino Trompiere, Alexander
3.10.2018 especialistas do IPECE para | Lira, Witalo Paiva, Rogério Barbosa Soares,
alinhamento das metas. Cristina Lima, Rafaela Martins, Cleyber
Medeiros, Marilia Firmino, Rayen Penaloza,
Luciana Rodrigues, Dercio Chaves, Vitor
Oliveira, Jodo Mario Franca dos Santos, Paulo
Pontes (IPECE)
10.10.2018 Reunido de co-validagdao das | Coordenagdao Ceard 2050, IPECE, SEPLAG e
metas Instituto Publix.
07.11.2018 Reunido de fechamento de | Coordenacdo Ceard 2050, IPECE, SEPLAG e
Metas Instituto Publix.

Quadro 3: Lista de eventos e especialistas consultados para o estabelecimento de metas

A proposta metodoldgica adotada para o estabelecimento de metas se fundamentou nas seguintes

recomendagdes:

1) Fundamentadas em séries histdricas e benchmarks;

2) Estabelecimento de projecdes com bases em pesquisas qualitativas, quantitativas e defini¢Ges
de linhas de tendéncias para cenarios otimista, neutro e conservador, a saber:

e Pesquisa Qualitativa:
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Identificagdo das fontes de dados necessarios para constru¢do de cada indicador;
Coleta de dados de fontes diversas;

Uso de fontes confidveis para origem dos dados: institutos de pesquisa, fundagoes,
secretarias;

Acesso limitado a sitios governamentais devido ao periodo eleitoral;

Nos casos extremos de indisponibilidade de dados, foram pesquisados boletins de
imprensa e noticias veiculadas por representantes da fonte do dado.

e Pesquisa Quantitativa:

O

Tratamento dos dados coletados: uniformizacdo da periodicidade temporal e
identificacdo de quebras estruturais que pudessem influenciar a andlise de
tendéncias (exemplo: recessdo econémica);

Dados organizados em séries histdricas de até seis observa¢des e em periodo
uniforme: anual, trienal etc.

Ao final da pesquisa, foram coletadas informagdes de referéncia nacional e/ou
internacional para fundamentar os cendrios otimistas das estimagdes e subsidiar a
etapa de elaboracdo de metas.

e Estabelecimento de Estimativas (método de cdlculo das projecdes):

O

Projecdo de trés cendrios a partir da expectativa de resultados positivos da
Plataforma do Ceara 2050: conservador, neutro e otimista.

Cenario conservador pautado em projec¢des estimadas a partir das séries histéricas;

Na auséncia de quebras estruturais, o cenario foi pautado essencialmente em
tendéncias logaritmicas ou exponenciais;

Na presenca de disturbios de curto prazo que pudessem enviesar a analise, o
formato das tendéncias foi adaptado para desconsidera-los;

Com isso, as estimativas fornecem subsidio para analisar os indicadores propostos
e posteriormente subsidiar a proposicao de metas de médio e longo prazo.
e (Quadro 2: Lista de eventos e especialistas consultados

Exemplo@ia@rojecao@e®endénciask

30008

25008

20008

15008 /

10002

5008

om

Figura 20: Exemplo grafico de projecao

3) Inclusdo de estudos prospectivos existentes quando disponiveis. Por exemplo, estudos com
projecoes futuras elaborados pela Universidade de Denver/EUA, IPEA, IBGE etc.

A equipe de especialista do IPECE avaliou a proposta metodolégica apresentadas e destacou que, em
termos de modelagem, o raciocinio estd correto e considera o melhor possivel a ser feito,
considerando a disponibilidade de dados. A visdo técnica dos especialistas identificou que a solu¢do
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esta adequada, contempla os benchmarks e atende a necessidade requerida pela Plataforma Ceara
2050. Destacaram a importancia de considerarem as adequag8es do modelo (pela identificagdo das
guebras estruturais) e por ter adicionado uma perspectiva qualitativa a partir da analise dos
benchmarks. Em suma, trabalhou-se com os parametros existentes e com os modelos existentes.

Portanto, apesar da dificuldade em se tracar metas para um planejamento de longo prazo, essa
abordagem metodoldgica e os cuidados que foram tomados se fizeram relevantes para subsidiar a
definicdo de metas que ndo seja utdpica ou somente incremental, mas que almejasse, em alguma
extensdo, conjugar a factibilidade e o desafio. Sem descuidar da coeréncia sistémica de todo o
planejamento.

Dessa forma, a consultoria estabeleceu propostas de projecdes de metas para os indicadores que,
posteriormente, foram discutidas e validadas pela equipe responsavel da Coordenagdo Ceara 2050,
SEPLAG e IPECE. Os quadros a seguir apresentam, de forma sucinta, as fichas de detalhamento dos
indicadores priorizados, contendo:

e i) nome e descritivo do indicador (objetivo vinculado, descricdo da métrica, formula de
calculo, periodicidade, fonte de dados, unidade de medida e polaridade);
e i) série historica e benchmarks;

e iii) estudos referenciais prospectivos (quando houver), propostas de meta para os anos de
2025, 2030, 2040 e 2050;

e iv) detalhamento explicativo das metas definidas; e

e v) grafico de facil visualizagcdo da curva de desempenho, contemplando a série histdrica e as
metas propostas.

As fichas dos indicadores priorizados sdo apresentadas a seguir.
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IDH Estadual

Area de resultados Valor para a Sociedade

Objetivo Exceléncia em qualidade de vida e bem-estar em todas as dimensdes.

O indice de Desenvolvimento Humano (IDH) é uma medida usada para avaliar a qualidade de vida e o

Descricéo . . .
desenvolvimento econdmico de uma populacéo, podendo variar entre 1 e 0.
Férmula Média geométrica dos indices de Expectativa de Vida, Educacéo e Renda.
Periodicidade Fonte Unidade de medida Polaridade
Anual IBGE indice numérico (#) + Quanto maior, melhor
Série histérica Benchmarks
2010 0,682 Noruega (2014): 0,944;
2011 0,700 Chile (2014): 0,832;
2012 0,704 Brasil (2014): 0,755;
2013 0,709 Nova Zelandia (2014): 0,913;
2014 0,716 Peru (2014): 0,734;
- - Esténia (2014): 0,861;
- = Santa Catarina (2014): 0,813.
Estudos referenciais
2025 2030 2040 2050
0,789 (CB 0,796 (CB) 0,808 (CB) 0,827 (CB
0,835 (BR) 0,842 BR) 0,855 (BR) 0,874 (BR)
Fonte: Universidade de Denver.
Metas
2025 2030 2040 2050
0,760 0,830 0,875 0,900

Detalhamento da meta

O IDH é uma medida resumida do progresso a longo prazo em trés dimensdes bésicas do desenvolvimento humano: renda, educacéo e satde. O
indice, mensurado pelo PNUD, é o principal indicador medir a qualidade de vida em uma determinada regi&o. O IDH varia de zero até 1, de forma que
um indice até 0,499 significa um baixo desenvolvimento humano. De 0,500 a 0,799 representa um desenvolvimento médio e, quando ultrapassa
0,800, o desenvolvimento é considerado alto. Nesse sentido, busca-se obter o padréo de salide, renda, educacéo e bem-estar da populacéo cearense

atingindo patamar de paises como Noruega, Chile e Nova- Zelandia.

Histdrico e metas do indicador
IDH Estadual
0,930 0,900

0,880
0830

0,780

0,730
0,682
0,680

2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
Legenda Anos

Dados histéricos . Metas do indicador



indice de GINI

Area de resultados Valor para a Sociedade

Objetivo Reducao radical da pobreza e das desigualdades em busca do desenvolvimento social.

Ondice de Gini é um célculo usado para mensurar a desigualdade social de uma regido, podendo variar

Descricéo
i entreleO.
Férmula Raz&o das areas no diagrama da Qurva de Lorenz.
Periodicidade Fonte Unidade de medida Polaridade
N&o ha ONU/ RDH indice numérico (#) | Quanto menor, melhor
Série histérica Benchmarks
2012 0,510
2013 0,500
2014 0,490 SC(2013)=0,375
2015 0,550 SC(2016)=0,429
2016 0,553 Uruguai (2012)=0,410
2017 0,560
Estudos referenciais
2025 2030 2040 2050
0,573 0,562 0,558 0,552
Fonte: Universidade de Denver.
Metas
2025 2030 2040 2050
0,500 0,457 0,449 0,390

Detalhamento da meta

O Coeficiente de Gni € uma medida de desigualdade amplamente utilizado em diversos campos de estudo, como a sociologia, economia.
Considerando que o Gini é afetado por politicas voltadas para o crescimento econdmico e redistribuicio de renda pautadas pelo Ceara 2050, espera-se

que o indicador atinja o valor de 0,390 em 2050. Paises como Portugal e Uruguai possuem esse patamar de igualdade de renda.

Histdrico e metas do indicador

indice de GINI
0,600
0,500
0500 \0,457 0,449

0,390

0400 e ——

0,300
0,200
0,100
0,000
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Legenda Anos

Dados histéricos . Metas do indicador
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Propor¢éo da populacéo abaixo da linha de pobreza internacional, por sexo, idade, condi¢éo
perante o trabalho e localizagao geografica (urbano/ rural)

Area de resultados Valor para a Sociedade

Objetivo Reducao radical da pobreza e das desigualdades em busca do desenvolvimento social.

Indica a parcela percentual da populagéo de uma regido que vive abaixo da linha da pobreza, isto €, com

Descricéo . i .
renda mensal per capita abaixo de 70 reais.
Férmula Populagéo abaixo da linha da pobreza/ Populagéo total
Periodicidade Fonte Unidade de medida Polaridade
Decenal ATLAS PNUD Percentual (%) | Quanto menor, melhor
Série histoérica Benchmarks
2011 26,59%
2012 25,39%
2013 21,26%
Brasil (2017): 9,2%
2014 20,57%
Santa Catarina (2017): 5%
2015 17,28%
- 21,30%
Estudos referenciais
2025 2030 2040 2050
9,67%(CE) 6,79%(CE) 4,24%(CE) 2,8694CE)
2,1%BR) 1,58%(BR) 0,95 (BR) 0,64%(BR)
Fonte: Universidade de Denver.
Metas
2025 2030 2040 2050
12,00% 7,00% 5,00% 0,00%

Detalhamento da meta

O primeiro dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentéavel (ODS) é acabar com a pobreza, de forma a garantir que todoas as pessoas,
particularmente os pobres e vulneraveis, tenham direitos iguais aos recursos econémicos, bem como o acesso a servigos basicos, recursos naturais,
novas tecnologias apropriadas e servicos financeiros. Visando estar sempre na vanguarda do desenvolvimento nacional, estabelece-se como meta

para o Ceara ter 0%da sua populagéo abaixo da linha de pobreza internacional em 2050.

Histérico e metas do indicador

Proporcéo da populagéo abaixo da linha de pobreza internacional, por sexo, idade, condi¢éo perante o trabalho e localizacéo
geografica (urbano/ rural)

30,00% 26,59%

25,00%

20,00%

15,00% 12,00%

10,00%

5,00%

0,00%

2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
Legenda Anos

Dados histéricos . Metas do indicador
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Participacdo PIB Cearé/ PIB Brasil

Area de resultados

Objetivo

Descricéo

Férmula

Periodicidade
Anual

2025

2,33%

2025

2,70%

Valor para a Sociedade

Aceleracéo econémica com énfase na ampla prosperidade compartilhada.

Indica a porcentagem do Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro acrescida pelo estado do Ceara.

PIB do Ceard/PIB do Brasil
Fonte Unidade de medida Polaridade
SEPLAG PPA Percentual (%) + Quanto maior, melhor
Série histérica Benchmarks

2010 2,04%

PE (2015). 2,6%(9,2mi
2011 2,05% ( ): 2,6%(9,2mi)

BA (2015): 4,1%("15mi)
SC(2015): 4,2%(6,7mi)
PR (2015): 6,3%
RIQ2015): 11%

SP (2015): 32,4%(44mi)

2012 2,01%
2013 2,05%
2014 2,18%
2015 2,18%

Estudos referenciais
2030 2040 2050

2,38% 2,50% 2,62%
Fonte:PWC(2017).

Metas
2030 2040 2050

3,00% 3,70% 4,50%

Detalhamento da meta

A evolucdo da participagdo do PIB do Ceara no PIB do Brasil representa importancia relativa do Estado para a producdo de bens e servigos do pais. A

desconcentracgo dos fatores de producéo é fundamental para a diversificagio da matriz de producgo nacional, além de ser um potencial redutor de

desigualdades regionais. Espera-se que em 2050, o Ceara seja responsavel por 4,5%do PIB brasileiro, tendo como benchmarks estados como Santa

Catarina e Bahia.

Histérico e metas do indicador

Participacédo PIB Ceard/ PIB Brasil

5,00%
4,00%
3,00%
2,04%
2,00%

1,00%

0,00%
2010
Legenda

Dados histéricos

4,50%

3,70%

3,00%
2,70%

2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Anos

. Metas do indicador
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PIB per capita

Area de resultados Valor para a Sociedade

Objetivo Aceleracéo econémica com énfase na ampla prosperidade compartilhada.

Indica a razéo do Produto Interno Bruto (PIB) do Ceard pela populagéo do estado, como medida de

Descricéo ) .
desenvolvimento econdémico.
Férmula PIB Ceard/ Populacéo estimada
Periodicidade Fonte Unidade de medida Polaridade
N&o h& IBGE Reais (R$) + Quanto maior, melhor
Série histérica Benchmarks
2009 R$7.950,42
2010 R$0.100.73 Pernambuco (2015): R$16.795,34
Bahia (2015): R$16.115,45
2011 R$10.331,73
Sergipe (2015): R$17.189,28
2012 R$11.097,88
Rondénia (2015): R$20.677,95
2013 R$12.400,94
Parana (2015): R$ 33.768,62
2oLy ez 22 S0 Paulo (2015): R$39.826,95
Estudos referenciais
2025 2030 2040 2050
R$20.901,06 R$24.859,83 R$36.198,33 R$54.036,49
Fonte: PwC(2017).
Metas
2025 2030 2040 2050
R$22.000,00 R$28.000,00 R$40.000,00 R$65.000,00

Detalhamento da meta

O PIB per capita é, acima de tudo, uma medida do grau de desenvolvimento de um pais. Apesar de o Produto Interno Bruto ser o principal indicador da
economia de um pais, o PIB per capita é a razéo mais consagrada enquanto indicador de bem-estar social. Paises com um alto patamar de bem-estar
possuem um alto valor de PIB per capita. Considerando os esforgos de planejamento estratégico empenhados e tendo como premissa estar acima da

média nacional, estabelece- se como meta R$ 65.000,00 para o PIB per capita do Ceara em 2050.

Histérico e metas do indicador

PIB per capita
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indice de participacao nos setores dinamicos

Area de resultados Valor para a Sociedade

Ohjetivo Aceleracio econdmica com énfase na ampla prosperidade compartilhada.

Indica a parcela percentual de trabalhadores empregados nos setores dinamicos, como tecnologia e

Descricéo . .
inovacao, do estado.
Férmula Trabalhadores dos setores de alta e média tecnologia/ Total de trabalhadores
Periodicidade Fonte Unidade de medida Polaridade
Anual IPECE/ IBGE Percentual (%) 1 Quanto maior, melhor
Série histoérica Benchmarks
2011 18,36%
2012 17,85% SP (2015): 85,82%
2013 17.83% SC(2015): 46,88%
2014 19,35% BA (2015): 32,38%
2015 21,11% PE (2015): 30,27%
2016 29,19% RJ(2015): 46,33%
Estudos referenciais
2025 2030 2040 2050
35,23% 38,91% 41,74% 43,75%
Fonte: CEBDS (2012).
Metas
2025 2030 2040 2050
38,76% 42,36% 48,01% 52,46%

Detalhamento da meta

Os setores mais dinamicos de uma economia encontram-se nas atividades com uso intensivo de capital. Nesse sentido, quanto mais trabalhadores
alocados nesses setores, maior a produtividade e a competitividade da economia local. O Ceara 2050 propdem que mais de a metade dos cearenses

estejam alocados em setores dinamicos em 2050, tendo como referéncia o atual patamar do Estado do Rio de Jneiro.

Hist6rico e metas do indicador
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Razéo do PIB das Regifes

Area de resultados Valor para a Sociedade

Qojetivo Desenvolvimento territorial inteligente e integrado a luz de suas vocagdes e potencialidades.

Indica a raz&o do Produto Interno Bruto (PIB) do interior do estado pelo PIB da regido metropolitana da

Descrigéo . i . .
capital, como medida de descentralizagéo econémica.
Formula PIB do Interior/ PIB da Grande Fortaleza
Periodicidade Fonte Unidade de medida Polaridade
Anual SEPLAG PPA Percentual (%9 1 Quanto maior, melhor
Série histérica Benchmarks
2009 57,57%
2010 59,36% Metrop. Salvador (2013): 41,8%
2011 55,99% Metrop. Rio de Bneiro (2015): 69%
2012 49,59% Metrop. Recife (2015): 61%
2013 52,16% Metrop. Belo Horizonte (2015): 44,2%
2014 53,98% Metrop. Horiandpolis (2008): 14,5%- Estado descentralizado
Estudos referenciais
2025 2030 2040 2050
60,50% 65,84% 68,47% 69,00%
Fonte:Prefeitura de Fortaleza (2015).
Metas
2025 2030 2040 2050
60,50% 65,84% 68,47% 69,00%

Detalhamento da meta

O desenvolvimento regional pressupde a redugéo das desigualdades entre as unidades territoriais. Nesse sentido, busca-se atingir um processo de
crescimento econdmico com aumento da desconcentragdo das atividades econémicas e melhoria da qualidade de vida. A evolucéo da razéo entre o PIB do
interior do Estado em relacdo ao PIB da Grande Fortaleza busca a diminuicéo das disparidades sécioecondmicas entre os municipios do Ceard. Com os
esforgos empenhados em um arranjo institucional de gestéo do desenvolvimento do territério propostos pelo Ceara 2050, espera-se que a razéo do PIB

das regides seja 69% Possuem valores similares o Estado do Rio de Jneiro e Pernambuco.

Histérico e metas do indicador

Raz&o do PIB das Regides
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Proporcédo do territério em processo de desertificacdo

Area de resultados Valor para a Sociedade
Objetivo Sustentabilidade ambiental com resiliéncia e respeito as geragdes futuras.
Descricéo Indica a proporcéo do territ6rio do estado em processo de desertificagdo em relagéo a area total.
Férmula Area territorial em processo de desertificagdo/ Area territorial total
Periodicidade Fonte Unidade de medida Polaridade
N&o ha FUNCEME Percentual (%) | Quanto menor, melhor
Série historica Benchmarks

1992 10,20%
2010 23,00%
2016 11,45%

Rio Grande do Norte (1995): 24,3%
Paraiba (2013): 54,9%
Alagoas (2013): 62,0%
) i Brasil (2013): 15,0%

Estudos referenciais
2025 2030 2040 2050

4,02% 2,25% 0,70% 0,22%
Fonte: Governo do Ceara (2010).

Metas
2025 2030 2040 2050

9,50% 8,00% 5,00% 3,00%

Detalhamento da meta

Aagenda de combate a desertificagdo e mitigagao dos efeitos da seca € complexa, tendo em vista que os fatores que agravam o processo de
degradacéo de terras decorrem principalmente da forma de atuacéo do homem sobre os recursos naturais e séo agravados pelas questdes climéaticas
nas regides, podendo resultar em degradacGes tdo severas que culminam em processos de desertificacdo. linto com outros 192 paises, o Brasil é
signatério da Convencéo das Nagdes Unidas para o Combate a Desertificagdo e Mitigagdo dos Efeitos das Secas. Esse compromisso estabelece
padrdes de trabalho e metas internacionais convergentes em acgdes coordenadas na busca de solugdes qualitativas que atendam as demandas
socioambientais. Tendo como premissa estar a frente da média nacional, estalece-se como meta que o Ceara tenha em 2050 somente 3%do seu

territério em processo de desertificagio.

Histérico e metas do indicador

Proporcao do territério em processo de desertificacdo
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Emissao de CO2 pelo PIB

Area de resultados Valor para a Sociedade

Objetivo Sustentabilidade ambiental com resiliéncia e respeito as geragdes futuras.

Indica a razéo de gas carbdnico emitido para a atmosfera por unidade monetria adicionada pela

Descricéo . ,
producéo de bens ou servigcos no Ceara.
Férmula Emiss&o de G0? do Cearéd/PIB do Ceara
Periodicidade Fonte Unidade de medida Polaridade
Anual SEEG Quilograma por délares | Quanto menor, melhor
Série historica Benchmarks
2010 0,30 Franca (2014): 0,12
2011 0,27 Brasil (2014): 0,17
2012 0,27 Argentina (2014): 0,25
2013 0,27 Austrélia (2014): 0,35
2014 0,26 EUA (2014): 0,32
2015 0,24 Alemanha (2014): 0,20
R - México (2014): 0,23
Estudos referenciais
2025 2030 2040 2050
0,14 0,11 0,07 0,04
Fonte: Governo do Ceara (2010).
Metas
2025 2030 2040 2050
0,14 0,11 0,07 0,04

Detalhamento da meta

Este indicador combina a média da intensidade de carbono da matriz energética, com a estrutura da economia e a média da eficiéncia no uso da
energia. O Ceard 2050 propdem-se a antecipar em mais de 10 anos a meta do Brasil de até 2030 modernizar a infraestrutura e reabilitar as
indUstrias para torna-las sustentaveis, com eficiéncia aumentada no uso de recursos e maior adogéo de tecnologias e processos industriais limpos e
ambientalmente adequados (ODS).

Histérico e metas do indicador
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Proporcdo do valor adicionado nas industrias de média e alta intensidade tecnol6gica no

valor adicionado total

Area de resultados

Objetivo

Descricéo

Férmula

Periodicidade
Anual

2025

2025

19,19%

Cadeias Produtivas

Posicionamento de vanguarda no novo ambiente da quarta revolugéo industrial.

Indica, percentualmente, a contribuicéo bruta da atividade industrial de média e alta intensidade

tecnoldgica ao Produto Interno Bruto do Ceara.

Valor adicionado nas industrias selecionadas/Valor adicionado total

Fonte Unidade de medida Polaridade
HEC Percentual (%) + Quanto maior, melhor

Série histérica Benchmarks

2010 10,50% BR(2015): 30,7%
2011 8,90% PE (2015): 19,5%
2012 8,70% AM (2015): 43,7%
2013 8,60% RN (2015): 3,8%
2014 7,40% SP (2015): 41,8%
2015 8,00% PR (2015): 27,8%

o SC(2015):22,5%

Estudos referenciais

2030 2040 2050
Metas
2030 2040 2050
23,80% 31,31% 41,00%

Detalhamento da meta

Aintensidade tecnoldgica do setor produtivo esta fortemente correlacionada ao grau de desenvolvimento do setor de Pesquisa e Desenvolvimento. A

intensidade tecnoldgica utilizada pelo setor produtivo possibilita a identificacéio de diferencas estruturais entre o padréo de esforcos inovativos e de

mudanca tecnolégica entre regides. Tendo como premissa estar a frente da média nacional, estalece-se como meta que a propor¢éo do VA nas

indistrias de média e alta intensidade tecnolégica no valor total seré de 41%

Histérico e metas do indicador
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Valor adicionado da industria em proporcao do PIB per capita

Area de resultados Cadeias Produtivas
Ohjetivo Posicionamento de vanguarda no novo ambiente da quarta revolugéo industrial.
Descricéo Indica, percentualmente, a contribuicéo bruta da atividade industrial ao Produto Interno Bruto do Ceara.
Férmula VAB indUstria do Ceard/PIB do Ceara
Periodicidade Fonte Unidade de medida Polaridade
Anual IPECE Percentual (% + Quanto maior, melhor
Série historica Benchmarks

2010 21,90%
2011 21,27%
2012 21,19%
2013 20,39%
2014 19,16%
2015 19,56%

Rio Grande do Sul (2015): 23,2%
Bahia (2015): 22,8%
Parana (2015): 15,7%
Brasil (2015): 19,36%
Pernambuco (2015): 20%
Minas Gerais (2015): 19,3%
Estudos referenciais
2025 2030 2040 2050

21,00% 23,00% 25,00% 28,00%
Fonte:Macroplan.

Metas
2025 2030 2040 2050

21,00% 23,00% 25,00% 27,00%

Detalhamento da meta

Essa razao indica o grau de industrializacdo de uma economia. Em geral, quanto mais industrializada é a economia de uma regido, maiores s&o os
niveis de bem-estar encontrados na populaggo. O Ceara propde-se a adiantar em 10 anos em relacdo ao Brasil a promogcéo da industrializacdo
inclusiva e sustentavel e, com aumento significativo da participacéo da inddstria no emprego e no produto interno bruto (ODS). Sendo assim,

estabelece-se a meta de 27%do VA da industria em proporcéo do PIB e per capita em 2050.

Histérico e metas do indicador
Valor adicionado da industria em proporcéo do PIB per capita
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Chegada de Turistas

Area de resultados Cadeias Produtivas
Ohjetivo Posicionamento de vanguarda no novo ambiente da quarta revolugéo industrial.
Descricéo Indica 0 nimero de turistas nacionais e estrangeiros que visitam o estado.
Férmula Total turistas por ano
Periodicidade Fonte Unidade de medida Polaridade
Anual MTUR, SETUR/ CE e Embratur indice numérico (#) + Quanto maior, melhor
Série historica Benchmarks

2011 2.848.459
2012 2.995.024
2013 3.141.406
2014 3.262.259
2015 3.343.815
2016 3.243.501

Pernambuco (2016): 6.640.479
Séo Paulo Capital (2014): 15.080.000

Estudos referenciais
2025 2030 2040 2050

3971354 4.378.726 4.703.076 4.865.252

Fonte: Organizac&do Mundial de Turismo (2017).

Metas
2025 2030 2040 2050

4971.354 6.000.000 8.157.654 12.234.976

Detalhamento da meta

O setor de turismo possui alto potencial na geracéo de renda e emprego. Atualmente, esse setor tem um impacto de 7,9%no consumo das familias do
Ceard e de 5%no PIB. Atraidos pelas belezas naturais do litoral brasileiro e por sua diversidade cultural, milhares de turistas véo ao Ceara
anualmente. A partir do hub aéreo, dos novos voos internacionais e dos investimentos em infraestrutura, o cenario para o turismo no Cearé é otimista.

Logo, estabelece-se como meta que o fluxo de chegada de turistas em 2050 seja de 12.234.976 por ano.

Histérico e metas do indicador
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Participacdo no VAB - Agropecuaria

Area de resultados Cadeias Produtivas

Ohjetivo Agropecuaria e extrativismo sustentével de alto valor agregado.

Indica, percentualmente, a contribuicéo bruta da atividade agropecuéria ao Produto Interno Bruto do

Descricéo
i Ceara.
Férmula VAB agropecuéria do Ceard/PIB do Ceara
Periodicidade Fonte Unidade de medida Polaridade
Anual IPECE Percentual (% + Quanto maior, melhor
Série historica Benchmarks
2010 4,20%
Pernambuco (2015): 3,9%
2011 4,70%
Bahia (2015): 8,4%
2012 4,69%
Brasil (2015): 5,3%
2013 5,14%
Parana (2015): 9%
2014 5,20% ) .
Minas Gerais (2015): 5,6%
2015 4,49% :
Rio Grande do Sul (2013): 10,1%
Estudos referenciais
2025 2030 2040 2050
6,14% 6,62% 6,76% 6,94%
Fonte:FAO(2009).
Metas
2025 2030 2040 2050
6,14% 6,32% 6,56% 6,74%

Detalhamento da meta

A producgo agropecuéria é fundamental para garantir a seguranca alimentar e dela derivam inimeros segmentos da agroindGstria, além da influéncia

da atividade no setor de exportagdes. A produgio agropecudria também possui grande importancia para os pequenos municipios, onde é responsavel

por impulsionar inimeras atividades, principalmente de comércio e servigos. Considerando-se a realidade histérica do estado, estabelece-se como

meta que, em 2050, a participagéo no VAB da Agropecuéria do Estado do Ceara seja de 6,74%

Histérico e metas do indicador
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Participacdo do Ceara na geracao de energia elétrica no Brasil

Area de resultados Cadeias Produtivas
Ohjetivo Energia limpa e renovavel com desenvolvimento tecnolégico de referéncia internacional.
Descricéo Indica a participagéo do Ceara na geragéo de energia elétrica total no Brasil.
Férmula Energia elétrica gerada no Ceard/ Energica elétrica total gerada no Brasil
Periodicidade Fonte Unidade de medida Polaridade
N&o ha EPE/ ANEEL Percentual (%) + Quanto maior, melhor
Série historica Benchmarks

2011 0,48%
2012 0,80%
2013 1,82%
2014 2,70%
2015 2,84%
2016 2,48%

Maranhao (2016): 2,54%
Bahia (2016): 3,67%
Paré (2016): 5,48%

Minas Gerais (2016): 8,13%

Sa&o Paulo (2016): 12,68%

Parana (2016): 19,00%

Estudos referenciais

2025 2030 2040 2050
Metas

2025 2030 2040 2050

5,80% 6,30% 7,00% 7,40%

Detalhamento da meta

O acesso a energia é parte fundamental da qualidade de vida dos cidadéos e insumo importante para a atividade econdmica, sendo imprescindivel
para o desenvolvimento socioecondmico. O Estado do Cearé apresenta apresenta vantagens naturais competitivas para a produgéo de energia eélica e

solar. Nesse sentido, estabelece-se como meta que, em 2050, o Ceara seja responsavel por 7,4%na geragao de energia elétrica no Brasil.

Histérico e metas do indicador
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Participacdo das energias renovaveis na Oferta Interna de Energia Elétrica (OIE)

Area de resultados

Objetivo

Descricéo

Férmula

Periodicidade
Anual

2025

51,29%

2025
47 58%

Cadeias Produtivas

Energia limpa e renovavel com desenvolvimento tecnolégico de referéncia internacional.

Indica a porcentagem de energia elétrica gerada por meio de fontes renovaveis em relacéo ao total

ofertado internamente no estado.

Energia elétrica gerada de fontes renovaveis no Ceard/ Energia elétrica total gerada no Ceara

Empresa de Pesquisa Energética

Série histoérica

2012
2013
2014
2015
2016
2017

45,30%
22,65%
23,81%
27,20%
35,10%
34,46%

Fonte

Estudos referenciais

2030 2040

52,16% 53,37%

Fonte:Ministério de Minas e Energia.

Metas

2030 2040

52,16% 54,37%

Detalhamento da meta

Unidade de medida
Percentual (%)

Polaridade

1 Quanto maior, melhor
Benchmarks
Piaui (2015): 98,7%
Maranhao (2015): 30,7%
Sé&o Paulo (2015): 85,3%

Nordeste (2015): 55,8%
Brasil (2015): 74,0%

2050

54,24%

2050
56,00%

A composicéo de uma matriz energética sustentavel € um desafio global a ser superado nos préximos anos. A localizagdo geoespacial do Ceara e a

disposicéo do seu territério Ihe concedem vantagens no que diz respeito a geragdo de energia de fontes alternativas, especialmente a edlica e a solar.

Apostando na expanséo da infraestrutura de geracéo de energia elétrica por meio dessas fontes diante do potencial do estado, estabelece-se como

meta que, em 2050, 56%da oferta interna de energia elétrica seja fornecida por fontes renovaveis. O alcance da meta representara um avango

significativo para o estado, contudo n&o o fara superar a média nacional, estimada em 83%jpara 0 mesmo ano. Isso se dara em virtude da composigao

da matriz energética brasileira, que deve apostar na energia hidrelétrica para promover os avancos esperados, gracas ao potencial hidrico das bacias

localizadas nas regides norte, sudeste e sul, principalmente. A restricio natural de recursos hidricos no Cear& o tornam menos favoravel para a

produgdo deste tipo de fonte.

Hist6rico e metas do indicador
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Estado Geral das Rodovias

Area de resultados Cadeias Produtivas
Objetivo Sistema de infraestrutura e logistica multimodal do pafs, valorizando a posi¢éo geogréfica do ceara.
Descricéo Indica o nivel de satisfagéo dos usuarios com o estado geral das rodovias do Ceara.
Férmula Somatério do percentual das avaliagdes "bom" e "6timo"
Periodicidade Fonte Unidade de medida Polaridade
Anual Pesquisa CNT Percentual (%) + Quanto maior, melhor
Série historica Benchmarks

2012 29,60%
2013 11,60%
2014 23,50%
2015 41,60%
2016 35,60%
2017 39,40%

Brasil (2017): 38,2%
S&o Paulo (2017): 77,8%
Alagoas (2017): 64,9%
Paraiba (2017): 56,7%

Estudos referenciais

2025 2030 2040 2050

48,43% 51,13% 54,94% 57,64%
Fonte: Confederag&o Nacional do Transporte (ONT).

Metas
2025 2030 2040 2050

42,00% 54,00% 66,00% 80,00%

Detalhamento da meta

A necessidade latente de melhoria e expansdo da infraestrutura logistica do Ceara para potencializar a atividade econdmica inclui os principais modais
de transporte existentes e disponiveis no estado, dentre eles o rodoviario. Nesse sentido, os investimentos no setor implicam sistematicamente na
reparagao e no desenvolvimento das rodovias do estado, que devem atender satisfatoriamente aos seus usuarios. Estabelece-se como meta que, em
2050, o estado geral das rodovias cearenses sera avaliado como bom ou 6timo por 80%das pessoas que as utilizam. Esse resultado sugere que o

estado estara a frente da média nacional e apontando entre os estados brasileiros com a melhor malha rodoviéria do pais.

Hist6rico e metas do indicador
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Movimento de mercadorias nos Portos do Ceara

Area de resultados Cadeias Produtivas

Objetivo Sistema de infraestrutura e logistica multimodal do pafs, valorizando a posi¢éo geogréfica do ceara.

Indica a parcela percentual de movimentacéao de cargas nos portos cearenses em relacéo ao total

Descricéo . .
movimentado no Brasil.
Férmula Movimentagao de cargas no Ceard/ Movimentagéo total de cargas no Brasil
Periodicidade Fonte Unidade de medida Polaridade

Anual cDC Percentual (%) + Quanto maior, melhor

Série histoérica Benchmarks

2012 0,99%

Pernambuco (2017): 2,3%
2013 1,24%
Bahia (2017): 3,39%
2014 1,41%
Parana (2017): 4,83%
2015 1,16%
Rio Grande do Sul (2017): 5,3%
2016 1,58%
S&o Paulo (2017): 16,15%
2017 1,92% . .
Rio de Jneiro (2017): 17,95%
Estudos referenciais
2025 2030 2040 2050
Metas

2025 2030 2040 2050
3,33% 4,00% 5,00% 7,00%

Detalhamento da meta

Dado o potencial logistico do Ceara devido a sua localizagdo privilegiada no nordeste do Brasil, préximo a importantes rotas comerciais de transporte
maritimo de cargas, tanto nacionais quanto internacionais, estima-se que, nos préximos anos, os portos do estado assumir&o a lideranca dos fluxos
de mercadorias na regido. Estabelece-se como meta que, em 2050, a movimentac&o de cargas nos portos do Ceard represente 7%de toda a
movimentacao do pais. Esse volume de atividade portudria representa um aumento de 5 pontos percentuais em 33 anos, 0 que sera possivel com os

investimentos no setor para expansao e revitalizacdo da infraestrutura.

Hist6rico e metas do indicador
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Receita bruta dos Portos

Area de resultados

Qojetivo

Descrigéo

Formula

Periodicidade

Cadeias Produtivas

Sistema de infraestrutura e logistica multimodal do pais, valorizando a posi¢éo geogréfica do ceara.

Indica 0 somatério das receitas obtidas com a atividade portuéria no Geara.

Somatorio da Receita Bruta

Fonte

Cearéa Portos e Docas do Ceara

Série histérica

Anual
2011
2012
2013
2014
2015
2016

2025

2025

R$171.728.045,00

R$69.869.285,67
R$80.129.109,36
R$99.723.758,38
R$114.881.370,71
R$99.981.070,32
R$122.613.308,04

Unidade de medida
Reais (R$)

Polaridade

1 Quanto maior, melhor

Benchmarks

Paranagué/ Antonina (PR/2017): R$ 364.085.000
Santos (SP/2017): R$ 1.056.411.000

Estudos referenciais
2030 2040 2050
Metas
2030 2040 2050
R$202.424.755,00 R$263.818.177,00 R$325.211.598,00

Detalhamento da meta

O somatorio dos fretes de portos € um indicador do potencial de geracéo de riqueza da atividade logistica. Sua expectativa de crescimento é condicionada,

sobretudo, ao aumento da movimentacéo de cargas na regido. Diante da aposta em tornar o porto do Ceard o maior do nordeste e o terceiro maior do pais,

adotou-se a média da taxa de crescimento dos portos brasileiros que ocupam as respectivas posigdes atualmente para a projecéo da receita atual do porto

cearense. Assim, estabelece-se como meta que, em 2050, a receita bruta do porto do Ceara seré de R$ 325 milhdes de reais por ano.

Receita bruta dos Port
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Dados histéricos

Histérico e metas do indicador
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Capacidade de Acumulagéo Hidrica

Area de resultados

Ohjetivo

Descrigéo

Formula

Cadeias Produtivas

Seguranca hidrica, uso eficiente e racional da &gua e resiliéncia face as irregularidades pluviais e mudancas climaticas.

Indica o percentual de armazenagem dos reservatérios do estado em relagéo a sua capacidade total.

Percentual de armazenagem/Capacidade total dos reservatérios

Periodicidade Fonte Unidade de medida Polaridade
FEC FUNCEME Percentual (% 1 Quanto maior, melhor
Série histérica Benchmarks
2012 69,0%
2013 47,0% Faixa 1: Normal — volume util acumulado igual ou maior que 60%
2014 33,0% Faixa 2: Atencio — volume (til acumulado igual ou maior que 40%e menor que 60%
2015 23,0% Faixa 3: Alerta— volume Util acumulado igual ou maior que 30%e menor que 40%
2016 13,0% Faixa 4: Restrigdo — volume Util acumulado igual ou maior que 20%e menor que 30%
2017 7,0% Faixa 5: Especial — volume acumulado inferior a 20%do volume (til.
Estudos referenciais
2025 2030 2040 2050
Metas
2025 2030 2040 2050
30,0% 35,0% 40,0% 40,0%

Detalhamento da meta

O estado do Cearé esté localizado em uma regi&o, o Nordeste Sententrional, cujo territério é predominantemente semiérido. O baixo indice de precipitacéo, airregularidade do

seu regime, temperaturas elevadas durante todo ano, baixas amplitudes térmicas, forte insolacéo e altas taxas de evapotranspiracéo aliadas as caracteristicas hidrogeol6gicas

dificultam a acumulagao hidrica nos reservatdrios do estado, o que demanda forte atengdo. Considerando-se a emergéncia do objetivo diante da necessidade da populacéo pelo
recurso, estabelece-se como meta que, em 2050, a capacidade de acumulacéo hidrica sera de 40,00% A consecucéo da meta remonta dados histéricos do estado, onde o

resultado deste indicador apresentava-se favoravel. O aumento até a proposta para 2050 representa 33 pontos percentuais em 33 anos.

Historico e metas do indicador
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Qualidade do servigo de Telecomunicagdes

Area de resultados Cadeias Produtivas
Qojetivo Polo de inovacdo em tecnologia da informagéo e comunicag&o.
Descrigéo Indica o nivel de satisfacéo dos usuarios com os servicos de telecomunicacgéo no Ceara.
Formula Média das notas dos servigos de telecomunicagdes
Periodicidade Fonte Unidade de medida Polaridade
Anual ANATEL indice numérico (#) 1 Quanto maior, melhor
Série histérica Benchmarks
2012 7,01
2013 6,94 RN (2017): 6,7
2014 6,82 RS (2017): 6,48
2015 6,73 SP(2017). 6,34
2016 6,82
2017 6,46 CE entre os melhores do Brasil.
Estudos referenciais
2025 2030 2040 2050
7,38 741 747 751
Fonte:Anatel.
Metas
2025 2030 2040 2050
753 7,58 7,66 7,72

Detalhamento da meta

Considerando- se que o Ceara atualmente figura entre os melhores estados do pais no que diz respeito a qualidade do servigo de telecomunicagdes, a
definicdo do patamar a ser atingido nos préximos 32 anos baseou-se, sobretudo, na expectativa de evolugdo organica da qualidade dos servigos decorrente
das inovagdes incrementais a rede de telecomunicagdes. Neste sentido, estabelece-se como meta que, em 2050, a qualidade do servigo de

telecomunicagdes sera avaliada em 7,72 pontos. Essa nota representa um aumento de 20%em relacdo aos parametros atuais.

Histérico e metas do indicador
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Produtividade do trabalhador

Area de resultados Capital Humano

Qojetivo Comportamento cearense como diferencial e destaque mundial.

Indica a razdo da produtividade do trabalhador cearense em relagéo a produtividade do trabalhador

Descrigéo o
brasileiro.
) Produtividade = VAB/ Total de empregados do setor
Férmula o . » .
Indice = Produtividade do Ceard/Produtividade do Brasil
Periodicidade Fonte Unidade de medida Polaridade
Anual IBGE, Ipeadata e RAIS. Percentual (%9 1 Quanto maior, melhor
Série histérica Benchmarks
2010 69,62% PE (2015): 75,06%
2011 69,34% BA (2015): 87,06%
2012 68,47% ES (2015): 101,30%
2013 68,23% MS (2015): 107,30%
2014 71,13% AM (2015): 110,87%
2015 69,27% DF (2015): 137,41%
R - PR(2015): 172,18%
Estudos referenciais
2025 2030 2040 2050
Metas
2025 2030 2040 2050
74,00% 78,00% 88,00% 101,00%

Detalhamento da meta

Arazéo entre a produtividade do trabalhador cearense em relacdo a média do trabalhador brasileiro possibilita a comparacéo da adigio de riqueza a
economia por individuo. Adotando-se como referéncia estados brasileiros cuja produtividade é superior a média do pais e cuja populacéo é similar a do
Ceard, estabelece-se como meta que, em 2050, a produtividade do trabalhador cearense seré de 101% Para alcancar o resultado, o estado precisara

aumentar 31,7 pontos percentuais em 35 anos.

Histérico e metas do indicador
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N° de mestres titulados por ano

Area de resultados Capital Humano
Qojetivo Sociedade do conhecimento dotada do maior capital intelectual do pais.
Descrigéo Indica 0 nimero de mestres titulados anualmente por instituicoes de educacgéo do Ceara.
Formula Somatoério de mestres titulados em organizagdes lotadas no Ceara.

Periodicidade

Anual
Série histérica

2011 1213
2012 1467
2013 1651
2014 1575
2015 1760
2016 1689

2025

60.000
(2024 - BR)
2025
1885

Fonte Unidade de medida Polaridade

Observatério do PNE indice numérico (#) 1 Quanto maior, melhor

Benchmarks

Pernambuco e Para tém populagéo total similar ao Ceard, sendo bons

benchmark nesse caso.

2016:
PE: 2.203
PA: 1.360
Estudos referenciais
2030 2040 2050
Fonte: Plano Nacional de Educagéo.
Metas
2030 2040 2050
2475 2870 3070

Detalhamento da meta

O numero de mestres titulados é um indicador do desenvolvimento do capital humano de uma regido. Por competir administrativamente a area da

Educacéo, a meta brasileira é definida no Plano Nacional de Educacéo, do Ministério da Educagéo. Considerando-se que, em 2050, devam ser titulados 60

mil mestres por ano em todo o Brasil, e assumindo o percentual da populagio cearense em relacéo a populacéo total do pais, estabelece-se como meta

que, no mesmo ano, devam ser titulados 3070 mestres anualmente no estado do Ceara.

N° de mestres titulados por ano
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Histérico e metas do indicador
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N° de doutores titulados por ano

Area de resultados Capital Humano
Qojetivo Sociedade do conhecimento dotada do maior capital intelectual do pais.
Descrigéo Indica 0 nimero de doutores titulados anualmente por instituicdes de educacédo do Ceara.
Formula Somatorio de doutores titulados em organizagdes lotadas no Ceara.
Periodicidade Fonte Unidade de medida Polaridade
Anual Observatério do PNE indice numérico (#) 1 Quanto maior, melhor
Série histérica Benchmarks
2011 340
Pernambuco e Para tém populagéo total similar ao Ceard, sendo bons
2012 367
benchmark nesse caso.
2013 344
2014 465
2016:
2015 496
PE: 739
557
2olo PA: 294
Estudos referenciais
2025 2030 2040 2050
25.000
(2024 - BR)
Fonte: Plano Nacional de Educagéo.
Metas
2025 2030 2040 2050
740 1100 1280 1370

Detalhamento da meta

O nimero de doutores titulados é um indicador do desenvolvimento do capital humano de uma regi&o. Por competir administrativamente a area da
Educacéo, a meta brasileira é definida no Plano Nacional de Educacéo, do Ministério da Educagdo. Considerando-se que, em 2050, devam ser titulados 25
mil doutores por ano em todo o Brasil, e assumindo o percentual da populacéo cearense em relacéo a populaggo total do pais, estabelece-se como meta

que, no mesmo ano, devam ser titulados 1370 doutores anualmente no estado do Ceara.

Histérico e metas do indicador
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Percentual de recursos orgamentérios da Qultura em relacdo ao pais

Area de resultados Capital Humano

Qojetivo Qultura como expresséo de um estado rico em diversidade e convergéncia de propésitos.

Indica a raz&o de recursos orgamentarios destinados a cultura no estado do Ceara em relagéo ao total

Descrigéo . i
destinado no Brasil.
Formula Recursos orcamentarios para a Qultura do Cearéd/ Recursos orgamentarios para a Qultura do Brasil
Periodicidade Fonte Unidade de medida Polaridade
Anual LOA Percentual (%9 1 Quanto maior, melhor
Série histérica Benchmarks
2013 1,74%
Pernambuco e Para tém populagéo total similar ao Ceard, sendo bons
2014 2,04%
benchmark nesse caso.
2015 2,16%
2016 4,55%
2018:
2017 5,19%
PE: 4,2%
5,96%
2018 ) PA 4,6%
Estudos referenciais
2025 2030 2040 2050
Metas
2025 2030 2040 2050
6,50% 7,00% 8,75% 9,50%

Detalhamento da meta

Os ativos culturais do estado exercem uma influéncia basilar na atividade econdmica, especialmente naquela ligada ao turismo. Isso faz com que os

recursos orgamentérios destinados a cultura configurem-se como investimentos. Nesse sentido, estabelece-se que a meta da raz&o entre o orgamento da

cultura do Cearé em relacéo ao brasileiro deva ser de 9,5% Essa proporgao representa o quanto do total de recursos da Unido destinados ao setor deve ser

executado no estado. A meta representa um aumento de 3,5 pontos percentuais em 32 anos.

Histérico e metas do indicador
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Taxa de mortalidade neonatal (ODS)

Area de resultados Servico ao ddadéo
Qojetivo Sistema interconectado e integrado de salide como caminho para exceléncia.
Descrigéo Indica 0 nimero de 6bitos de recém- nascidos com até 27 dias de idade a cada 1.000 nascimentos no estado.
Formula Obitos infantis em até 27 dias de vida por 1.000 nascidos vivos
Periodicidade Fonte Unidade de medida Polaridade
Anual oDS indice numérico (#) | Quanto menor, melhor
Série histérica Benchmarks
2010 11,60 RJ(2015): 8,4
2011 10,40 SP (2015): 7,6
2012 10,50 SC/RS (2015): 7,2
2013 10,10 Brasil (2016): 9,4
2014 9,60 Chile (2016): 7,2
2015 9,30 Italia (2016): 2,8
- 5 Noruega (2016): 2,1
Estudos referenciais
2025 2030 2040 2050
10,7 9,77 7,86 7,35
@ @ (BR) BR)
Fonte:Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Metas
2025 2030 2040 2050
340 2,60 2,00 1,30

Detalhamento da meta

Considerando- se que a estimativa nacional de taxa de mortalidade neonatal para 2050 gira em torno de 7,35 recém-nascidos com até 27 dias de vidaa
cada 100 mil nascidos vivos, estabelece-se como meta que, a taxa do Ceara para 0 mesmo ano seja de 1,3 6hitos. Ou seja, esse resultado coloca o Ceara

abaixo da média brasileira. Para alcanca-la, o estado devera reduzir a mortalidade neonatal em aproximadamente 86%em 35 anos.

Histérico e metas do indicador
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Raz&o de mortalidade materna (ODS)

Area de resultados

Qojetivo

Descrigéo

Formula

Periodicidade
Anual

2025

2025
42,00

Série histérica

2010
2011
2012
2013
2014
2015

Servico ao ddadéo

Sistema interconectado e integrado de salide como caminho para exceléncia.

Indica o niumero de 6bitos maternos a cada 100.000 nascidos vivos no estado.

Obitos maternos por 100.000 nascidos vivos

70,60
68,40
69,40
74,50
65,30
49,10

Fonte Unidade de medida Polaridade
OoDS indice numérico (#) | Quanto menor, melhor
Benchmarks
Brasil (2015): 62
MG (2015): 47
SC(2015): 30,9
Ucrania (2015). 24
EUA (2015): 14
Bélgica (2015): 7
Finlandia (2015): 3
Estudos referenciais
2030 2040 2050
30
ER ' '
Fonte: Ministério da Sadde.
Metas
2030 2040 2050
34,00 23,00 15,00

Detalhamento da meta

Uma vez que a estimativa nacional de mortalidade materna para 2050 gira em torno de 30 mulheres a cada 100 mil nascidos vivos, estabelece-se como

meta que, a taxa do Cear& para 0 mesmo ano seja de 15 6bitos. Ou seja, esse resultado coloca o Ceard abaixo da média brasileira. Para alcanga-la, o

estado devera reduzir o nimero de 6bitos maternos em aproximadamente 69%em 35 anos.

Raz&o de mortalidade materna (ODS)
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Histérico e metas do indicador
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Expectativa de vida ao nascer

Area de resultados

Qojetivo

Descrigéo

Formula

Periodicidade
Anual

2025
75,6

2025
75,00

Servico ao ddadéo

Sistema interconectado e integrado de salide como caminho para exceléncia.

Indica a expectativa de anos de vida dos cidadaos de uma regiéo ao nascer, como indicador de qualidade de

vida.

A partir de tgbuas de vida elaboradas para cada srea geogrsfica, toma-se o ngmero correspondente a uma
geragz0 inicial de nascimentos (I0)e determina-se o tempo cumulativo vivido poressa mesma geraczo (T0)

at¢ a idade limite. Aesperanca de vida ao nascer ¢ 0 quociente da diviszo de TO por I0.

Fonte Unidade de medida Polaridade
Anuério do Ceara indice numérico (#) 1 Quanto maior, melhor
Série histérica Benchmarks
2013 72,93
2017:
2014 73,41
Brasil: 75,7
2015 73,64
Uruguai: 77,6
2016 73,87
Chile: 79,7
2017 74,09 X
Bélgica: 81,3
74,2
2ol e Jpio: 83,9
Estudos referenciais
2030 2040 2050
76,37 79,88 80,69
@ (BR) BR)
Fonte:Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Metas
2030 2040 2050
79,00 81,00 84,00

Detalhamento da meta

Considerando-se a meta estabelecida para o IDH do Ceard em 2050 e reconhecendo este como um subindice que o impacta diretamente, estabelece-se

como meta que, N0 mesmo ano, a expectativa de vida ao nascer no Cearé sera de 84 anos. Esse resultado aproxima o Ceara de paises como o Jhpéo, de

IDH similar ao almejado, e superior a estimativa de expectativa de vida do Brasil, que naquele ano devera ser de 80,69 anos.

Histérico e metas do indicador
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IDEB (fundamental: anos iniciais)

Area de resultados Servico ao ddadéo

Qojetivo Educag&o com formagéo personalizada, adaptativa, ativa e emancipadora.

Oindicador mensura o desempenho educacional das escolas com base na proficiéncia dos estudantes,
Descrigéo obtida no Sistema de Avaliacéo da Educacéo Bésica (Saeb), e no indicador de taxa de aprovacéo, obtido por
meio do Censo Escolar.

O Ideb é calculado com base no aprendizado dos alunos em portugués e matematica (Prova Brasil) e no fluxo

escolar (taxa de aprovacao).

Formula
Taxas para apenas o IDEB de escolas publicas estaduais do Ceara.
Periodicidade Fonte Unidade de medida Polaridade
Bienal IDEB/INEP indice numérico (#) + Quanto maior, melhor
Série histérica Benchmarks

2012 3,50 O Ceara possui 0 maior valor para este indicador quando comparados

2013 420 os resultados por UF do Ideb 2017.

2014 4,40

2017:
2015 5,00
Brasil (total): 5,8
2016 5,80 X
Brasil (estadual): 6,0
COLS Fortalezal CE: 7,1
- - Monsenhor Tabosa/ CE: 8,3
Estudos referenciais
2025 2030 2040 2050
~6 ~6,5 ~8 ~9
(BR) (BR) (BR) (BR)
Fonte: INEP.
Metas

2025 2030 2040 2050
740 7,90 8,50 9,50

Detalhamento da meta

Aavaliagdo do Ideb amplia as possibilidades de mobilizagio da sociedade em favor da educagéo, difundindo e valorizando a cultura do aprendizado, uma
vez que o indice € comparavel nacionalmente e expressa em valores dois resultados muito importantes do processo educacional. Considerando-se que,
atualmente, o Ceara figura entre os estados brasileiros com o melhor IDEB, estabelece-se como meta que, em 2050, o resultado do indicador para os
anos iniciais do ensino fundamental seja de 9,5. Ou seja, a consecucdo desta meta coloca o estado a frente da média nacional para 0 mesmo ano,

estimadaem 5,8.

Histoérico e metas do indicador
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IDEB (fundamental: anos finais)

Area de resultados Servico ao ddadéo

Qojetivo Educag&o com formagéo personalizada, adaptativa, ativa e emancipadora.

Oindicador mensura o desempenho do sistema educacional a partir da combinagéo entre a proficiéncia dos
Descrigéo estudantes, obtida no Sistema de Avaliacéo da Educacéo Basica (Saeb), e o indicador de taxa de aprovacéo,
que tem influéncia na eficiéncia do fluxo escolar e é obtido por meio do Censo Escolar.

O Ideb é calculado com base no aprendizado dos alunos em portugués e matematica (Prova Brasil) e no fluxo

escolar (taxa de aprovacao).

Formula
Taxas para apenas o IDEB de escolas publicas estaduais do Ceara.
Periodicidade Fonte Unidade de medida Polaridade
Bienal IDEB/INEP indice numérico (#) + Quanto maior, melhor
Série histérica Benchmarks

2012 3,40 2017:

2013 3,60 Brasil (estadual): 4,5

2014 3,70 Brasil (total) e AC: 4,7

2015 3,90 Srescas

RO: 4,9
2028 2 @Q0: 5,2 (maior para uma UF)
2UL/ELSC Avaripel CE e Caritiagu/ CE: 5,6
: - Assaré/ CE: 6,2
Estudos referenciais
2025 2030 2040 2050
~55 ~6 ~7.2 ~8,2
BR BR) BR) (BR)
Fonte:INEP.
Metas

2025 2030 2040 2050
540 6,80 7,80 9,00

Detalhamento da meta

Aavaliagdo do Ideb amplia as possibilidades de mobilizagio da sociedade em favor da educagéo, difundindo e valorizando a cultura do aprendizado, uma
vez que o indice
€ comparavel nacionalmente e expressa em valores dois resultados muito importantes do processo educacional. Considerando-se que, atualmente, o
Ceara figura entre os estados brasileiros com o melhor IDEB, estabelece-se como meta que, em 2050, o resultado do indicador para os anos finais do

ensino fundamental seja de 9,0. Ou seja, a consecugdo desta meta coloca o estado a frente da média nacional para 0 mesmo ano, estimada em 4,5.

Histoérico e metas do indicador
IDEB (fundamental: anos finais)
950 9,00

850 7,80
750 6,80
650
5,40
550
450 390

350
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
Legenda ATES

Dados histéricos - Metas do indicador



IDEB (ensino médio)

Area de resultados

Servico ao ddadéo

Qojetivo Educag&o com formagéo personalizada, adaptativa, ativa e emancipadora.
Oindicador mensura o desempenho do sistema educacional a partir da combinagéo entre a proficiéncia dos
Descrigéo estudantes, obtida no Sistema de Avaliacéo da Educacéo Basica (Saeb), e o indicador de taxa de aprovacéo,
que tem influéncia na eficiéncia do fluxo escolar e é obtido por meio do Censo Escolar.
O Ideb é calculado com base no aprendizado dos alunos em portugués e matematica (Prova Brasil) e no fluxo
) escolar (taxa de aprovacao).
Formula

Taxas para apenas o IDEB de escolas publicas estaduais do Ceara.

Periodicidade Fonte Unidade de medida Polaridade
Bienal IDEB/INEP indice numérico (#) + Quanto maior, melhor
Série histérica Benchmarks

2012 3,10 2017:

2013 3.40 Brasil (estadual): 3,5

2014 340 Brasil (total), CE, SP e RO: 3,8

2015 330 PEa0

G0: 4,3 (maior para uma UF)
2016 3,40
Ay S50 Na&o ha dados disponiveis por municipio do estado do Cearé para o ideb
B ) do ensino médio estadual.
Estudos referenciais
2025 2030 2040 2050
~52 ~5,6 ~6,9 ~8
(BR) (BR) (BR) (BR)
Fonte: INEP.
Metas

2025 2030 2040 2050
450 5,10 6,70 7,80

Detalhamento da meta

Aavaliagdo do Ideb amplia as possibilidades de mobilizagao da sociedade em favor da educagéo, difundindo e valorizando a cultura do aprendizado, uma

vez que o indice

€ comparavel nacionalmente e expressa em valores dois resultados muito importantes do processo educacional. Considerando-se que, atualmente, o

Ceara figura entre os estados brasileiros com o melhor IDEB, estabelece-se como meta que, em 2050, o resultado do indicador para o ensino médio seja

de 7,8. Ou seja, a consecucéo desta meta coloca o estado a frente da média nacional para o mesmo ano, estimada em 3,5.

Histoérico e metas do indicador

IDEB (ensino médio)
8,00
7,00
6,00
5,00 4,50

400

3,00

2015 2020 2025

Legenda

Dados histéricos - Metas do indicador

7,80

2030 2035 2040 2045 2050

Anos

89



indice Geral de Cursos (Sinaes)

Area de resultados

Objetivo

Descricéo

Férmula

Periodicidade
Anual

2025

2025
37,50%

Servico ao ddadéo

Educacgéo com formacéo personalizada, adaptativa, ativa e emancipadora.

Indica a qualidade dos cursos de educacéo superior a nivel de gradug&o e pés- graduacao oferecidos por

instituicdes do estado.

O IGCconsidera trés aspectos no seu calculo: Média dos Conceitos Preliminares de Qursos (CPC), média dos

conceitos de avaliagéo dos programas de p6s-graduacao stricto sensu e distribuicdo dos estudantes entre

os diferentes niveis de ensino, graduag&o ou pés- graduacao stricto sensu.

Série histoérica

2011
2012
2013
2014
2015
2016

5,26%

23,26%
21,74%
29,55%
25,00%

23,91%

Fonte Unidade de medida Polaridade
Sinaes/ INEP Percentual (%9 1 Quanto maior, melhor
Benchmarks
O Ceara tem a 62 maior propor¢éo de instituides notas 4 e 5 em
relacdo as outras UFs brasileiras.
PB: 25,81%
SE: 26,67%
R127,20%
RS: 33,04%
ES: 40,85%
Estudos referenciais
2030 2040 2050
Metas
2030 2040 2050
40,70% 45,20% 50,00%

Detalhamento da meta

Considerando- se que, atualmente, o Ceara figura entre os estados brasileiros com o maior percentual de instituigdes de ensino com notas 4 e 5,

estabelece-se como meta que, em 2050, esse valor alcance o patamar de 50% A proposta da meta é torné-lo o estado com o melhor resultado do pais.

indice Geral de Qursos (Sinaes)

60%
50%
40%
30%
20%
10% 5,26%

0%
2010
Legenda

Dados histéricos

25,00%

2015

2020

Histérico e metas do indicador

45,20%

50,00%

37,50% 40,70%
,50%

- Metas do indicador

2025 2030 2035 2040 2045 2050

Anos
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PISA Estadual

Area de resultados

Qojetivo

Descrigéo

Formula

Periodicidade

Irregular

2025
~415
(BR)

2025
435,00

Servico ao ddadéo

Educag&o com formagéo personalizada, adaptativa, ativa e emancipadora.

Indica a nota média obtida em exames de avalicdo da qualidade do ensino nas areas de Leitura, Matematica

e déncias da educagéo basica.

Média do Ceard em Leitura, Géncias e Matematica.

Fonte Unidade de medida Polaridade
Relatérios PISA indice numérico (#) + Quanto maior, melhor
Série histérica Benchmarks
2003 360,67
2006 375,67 2015:
2008 379,70 Brasil: 395
2015 387,20 Espanha: ~480
2015 397,33 Portugal: ~500

Cingapura: 559 (maior por pais)

Estudos referenciais
2030 2040 2050
~425 ~450 ~465
BR (BR (BR
Fonte: MEC.
Metas
2030 2040 2050
445,00 470,00 480,00

Detalhamento da meta

Adotando-se a Espanha como referéncia, estabelece-se como meta que, em 2050, o PISA do Ceara seja de 480 pontos. Esse resultado coloca o estado a

PISA Estadual
490,00

470,00
450,00
430,00

410,00 397,33

390,00
2015
Legenda

Dados histéricos

frente da média brasileira prevista para o mesmo ano, estimada em 465 pontos.

Histoérico e metas do indicador

480,00

2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Anos

- Metas do indicador
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Expectativa da vida escolar

Area de resultados

Qojetivo

Descrigéo

Formula

Periodicidade
Anual

2025

2025
16,50

Servico ao ddadéo

Educag&o com formagéo personalizada, adaptativa, ativa e emancipadora.

Indica a expectativa de anos de estudo dos cidadaos de uma regido ao nascer.

Numero total de anos de escolaridade que um crianga na idade de iniciar a vida escolar pode esperar receber
se os padrdes prevalecentes de taxas de matriculas especificas por idade permanecerem os mesmos
durante a vida da crianca.

Fonte Unidade de medida Polaridade
PNUD indice numérico (#) + Quanto maior, melhor
Série histérica Benchmarks
2010 13,80 2017
2011 14,20 Austrélia: 22,9
2012 15,20 Bélgica: 19,8
2014 15,20 Reino Unido: 17,4
2015 15,20 Chile: 16,4
2017 15,40 Itélia e Portugal: 16,3
_ : Uruguai: 15,9
Estudos referenciais
2030 2040 2050
Metas
2030 2040 2050
17,00 17,50 18,00

Detalhamento da meta

Adotando-se o Reino Unido como referéncia e reconhecendo este como um subindice que impacta o IDH do estado diretamente, estabelece-se como meta

que, em 2050, a expectativa da vida escolar seja de 18 anos. Este resultado colocara o Ceara entre os lideres mundiais na educagéo.

Expectativa da vida escolar

18,00
17,00
16,00
15,00
13,80

14,00

13,00
2010
Legenda

Dados histéricos

Histoérico e metas do indicador

18,00
17,50
17,00
16,50
15,20
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
Anos

- Metas do indicador
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Escolaridade média de adultos

Area de resultados

Qojetivo

Descrigéo

Formula

Servico ao ddadéo

Educag&o com formagéo personalizada, adaptativa, ativa e emancipadora.

Indica a média de anos de estudo dos cidaddos adultos de uma regiéo.

Escolaridade média da populagéo com 25 anos ou mais de idade, em anos de estudo.

Periodicidade Fonte Unidade de medida Polaridade
Anual IPECE indice numérico (#) + Quanto maior, melhor
Série histérica Benchmarks

2010 590 Brasil (2017): 7,8

2011 6,00 Libano (2017): 8,6

2012 6.10 Ird (2017): 9,8

Rissia (2017): 12
2013 6,40
Austrélia (2017): 12,9
2014 6,40
Israel (2017): 13
2015 6,40 Suica (2017): 13,4
B ) Alemanha (2017): 14,1
Estudos referenciais
2025 2030 2040 2050
8,2 8,6 93 9.8
(BR) (BR) (BR) (BR)
Fonte: Wittgenstein Centre.
Metas

2025 2030 2040 2050
7,50 9,50 11,50 12,00

Detalhamento da meta

Considerando-se a meta estabelecida para o IDH do Ceard em 2050 e reconhecendo este como um subindice que o impacta diretamente, estabelece-se

que, em 2050, a escolaridade média dos adultos no estado seja de 12 anos. Dessa forma, o Ceara ultrapassa a média nacional estimada de 9,8 anos para

Escolaridade média de adultos

12,00
11,00
10,00
9,00
800
7,00
6,00
5,00

5,90

2010
Legenda

Dados histéricos

Histoérico e metas do indicador

aquele ano.

11,50

12,00

7,50
6,40

2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Anos

- Metas do indicador
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Taxa de Gimes Violentos Letais e Intencionais (CVLI)

Area de resultados

Qojetivo

Descrigéo

Formula

Periodicidade
Anual

2025

2025
32,00

Servico ao ddadéo

Seguranga, justica e a cultura da paz como elementos de transformagéo do ceard em um estado seguro
para se viver.

Indica 0 nimero de vitimas de crimes violentos letais e intencionais, como latrocinio e les&o corporal seguida

de morte, a cada 100 mil habitantes.

Taxa de CVLI por 100 mil habitantes.

Fonte Unidade de medida Polaridade
IPECE indice numérico (#) | Quanto menor, melhor
Série histérica Benchmarks
2012 42,80 2015:
2013 50,10 MA: ~35
2014 50,20 R1~30
2015 45,10 RS: ~25
2016 38,01 PI: ~20
B : DF: ~16
: ) SP:~12
Estudos referenciais
2030 2040 2050
Metas
2030 2040 2050
28,00 20,00 15,00

Detalhamento da meta

Adotando-se como referéncia para a definigdo da meta a taxa de CVLI atual do Distrito Federal, estabelece-se que, em 2050, o nimero de vitimas de

crimes violentos letais e intencionais seja 15 pessoas por 100 mil habitantes. Esse resultado aproxima o Ceara dos estados brasileiros com melhores

indicadores de violéncia urbana.

Histoérico e metas do indicador

Taxa de Crimes Violentos Letais e Intencionais (CVLI)

48,00 45,10
43,00
38,00
33,00
28,00
23,00
18,00

13,00
2015
Legenda

Dados histéricos

32,00

2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Anos

- Metas do indicador
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Numero de vitimas de homicidio intencional

Area de resultados

Qojetivo

Descrigéo

Formula

Servico ao ddadéo

Seguranga, justica e a cultura da paz como elementos de transformagéo do ceard em um estado seguro
para se viver.

Indica o nimero de vitimas de homicidio intencional a cada 100 mil habitantes.

Numero de vitimas de homicidio intencional por 100 mil habitantes.

Periodicidade Fonte Unidade de medida Polaridade
Anual OoDS indice numérico (#) | Quanto menor, melhor
Série histérica Benchmarks
2015 46,20
- - O Ceard possui o pior indice estadual.
= - 2015: RN: 45; PE: 41,1, PB: 39; AC. 28,9; PI: 20,3; SC. 13,6; SP: 11,8
- & 2016: Bmaica: 47; Africa do Sul: 34; Brasil: 29,6; Colémbia: 25,5;
~ _ México: 19,3; Bolivia: 6,3; india: 3,2; Suiga: 1,1; Noruega: 0,5.
Estudos referenciais
2025 2030 2040 2050
55,1 477 414 37,7
BR BR) BR) (BR)
Fonte: Universidade de Denver.
Metas
2025 2030 2040 2050
40,00 32,00 20,00 10,00

Detalhamento da meta

Adotando-se como parametro para a definicdo da meta a recomendacéo da Organizagdo Mundial de Satide, estabelece-se que, em 2050, o nimero de

vitimas de homicidio intencional seja 10 pessoas por 100 mil habitantes. Esse patamar coloca o Ceara abaixo da expectativa nacional, que gira em torno

de 37,7 pessoas.

Histoérico e metas do indicador

Numero de vitimas de homicidio intencional

49,00 46,20
44,00
39,00
34,00
29,00
24,00
19,00
14,00
9,00
2015
Legenda

40,00

2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Anos

Dados histéricos - Metas do indicador
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Percentual populacio com destinagdo adequada de residuos solidos

Area de resultados Servico ao ddadéo

Qojetivo SolucBes de gestdo ambiental, protegdo ao meio ambiente e saneamento nas cidades e zonas rurais.

Indica a proporcéao da populagdo do Geara com acesso ao tratamento de residuos sélidos adequadamente

Descrigéo N
em relagéo a populacéo total do estado.
Formula Populacéo atendida por coleta de residuos sélidos urbanos no Ceard/ Populagéo total do Ceara
Periodicidade Fonte Unidade de medida Polaridade
Anual SNIS e Ipeadata. Percentual (%9 + Quanto maior, melhor
Série histérica Benchmarks

2012 5253% AC(2016): 67,94%

2013 58,82% RN (2016): 68,82%

2014 65,60% MS (2016): 69,80%

2015 64,38% @0 (2016): 75,93%

2016 61,60% MG(2016): 79,05%

R B PR (2016): 85,69%
: ) SP (2016): 92,37%
Estudos referenciais
2025 2030 2040 2050
50% 60% 80% 100%
(BR) (BR) (BR) (BR)
Fonte: Centro Qima, COPPE (UFR).
Metas

2025 2030 2040 2050
70% 80% 90% 100%

Detalhamento da meta

Considerando-se a meta nacional para que, em 2050, 100%da populagdo brasileira tenha acesso a destinacéo adequada de residuos sélidos, estabelece-

Se como meta que, N0 Mesmo ano, a porcentagem cearense seja de 100% para o estado contribua com o resultado do pais.

Histoérico e metas do indicador

Percentual populacéo com destinacéo adequada de residuos sélidos
100,00%
95,00%
90,00%

90,0%

85,00% 80.0%
80,00%
75,00% 70.0%
70,00%
65,00%
60,00%

64,4%

2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Legenda ATES

Dados histéricos - Metas do indicador



Proporcao da populacdo que utiliza servigos de agua potéavel gerenciados de forma segura

(ODS)
Area de resultados Servico ao ddadéo
Qojetivo SolucBes de gestdo ambiental, protegdo ao meio ambiente e saneamento nas cidades e zonas rurais.
Indica a proporcéao da populagéo do Ceara com acesso a agua tratada em relagéo a populacéo total do
Descrigéo
= estado.
= i Residentes em domicilios particulares com servico de agua potavel no Ceard/ Total de residentes em
rmula
domicilios particulares no Ceara
Periodicidade Fonte Unidade de medida Polaridade
Anual OoDS Percentual (%9 + Quanto maior, melhor
Série histérica Benchmarks
2016 94,10%
- - 2015:
Brasil: 97,5%
Egito: 98,4%
) ) Uruguai: 99,2%
) i EAU/ Coreia do Sul: 99,6%
- - Dinamarca/ Franca/ Kuwait: 100%
Estudos referenciais
2025 2030 2040 2050
100%
(BR)
Fonte: ONU Brasil.
Metas
2025 2030 2040 2050
96% 98% 100% 100%

Detalhamento da meta

Considerando-se a meta nacional para o objetivo de desenvolvimento sustentavel das nagdes unidas, estabelece-se como meta que, em 2050, 100%da

populagdo do Ceard utilize servigos de dgua potavel gerenciados de forma segura.

Histoérico e metas do indicador

Proporcéo da populagéo que utiliza servigos de agua potavel gerenciados de forma segura (ODS)
100.00% 100,0% 100,0%

99,00% 98,0%

98,00%
0

97,00% 96,0%

96,00%

95,00% 94.1%

94,00%

93,00%

2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Legenda ATES

Dados histéricos - Metas do indicador



Proporcao de domicilios com esgotamento sanitario adequado (PPA)

Area de resultados Servico ao ddadéo
Qojetivo SolucBes de gestdo ambiental, protegdo ao meio ambiente e saneamento nas cidades e zonas rurais.
Descrigéo Indica a proporcéao de domicilios com esgotamento sanitario em relagdo ao total de domicilios no estado.
Formula Numero de domicilios com esgotamento sanitario adequado no Cearéd/ Total de domicilios no Ceara
Periodicidade Fonte Unidade de medida Polaridade
Anual SEPLAG CE Percentual (%9 + Quanto maior, melhor
Série histérica Benchmarks

2012 53,10%
2013 49,20%
2014 44,80%
2015 51,90% -
2016 48,70%
2017 51,20%

Estudos referenciais
2025 2030 2040 2050
86,33% 86,52% 87,59% 89%
BR BR) BR) (BR)

Fonte: Universidade de Denver.

Metas
2025 2030 2040 2050

58,00% 62,00% 74,00% 90,00%

Detalhamento da meta

Considerando- se a projecdo nacional para que, em 2050, 89%(dos domicilios do Brasil tenham acesso ao esgotamento sanitério, estabelece-se como

meta que, N0 mesmo ano, a porcentagem cearense seja de 90% Desse modo, o estado contribuird positivamente para o resultado projetado do pais.

Histoérico e metas do indicador

Proporcéo de domicilios com esgotamento sanitario adequado (PPA)
90,0%
90,00%

80,00% 74.0%

70,00%
62,0%
58,0%
60,00%
51,90%
50,00%
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
Legenda ATES

Dados histéricos - Metas do indicador



Participacdo de cearenses de alto rendimento nas olimpiadas

Area de resultados Servico ao ddadéo
Qojetivo Esporte, cultura e lazer como propulsor da felicidade e desenvolvimento geral da sociedade cearense.
Descrigéo Indica a proporcéo de atletas cearenses na delegacéo olimpica brasileira.
Formula Numero de atletas nascidos no Cearé/Total de atletas da delegacao
Periodicidade Fonte Unidade de medida Polaridade
Quadrienal COB Percentual (%9 + Quanto maior, melhor
Série histérica Benchmarks

2012 1,56%
2016 1,08%

- - Percentual da populagéo cearense em relacdo a total do pais: 4,4%

Estudos referenciais
2025 2030 2040 2050
Metas
2025 2030 2040 2050
1,50% 2,00% 3,00% 5,00%

Detalhamento da meta

Considerando- se o razéo da populacéo cearense em relagdo a populagdo brasileira total, estabelece-se como meta que, em 2050, 5%dos atletas da
delegagdo olimpica brasileira sejam do estado. Esse resultado garante a representatividade do povo cearense entre a elite do esporte brasileiro em

competigdes internacionais e ressalta o potencial dos atletas do estado.

Histoérico e metas do indicador
Participacdo de cearenses de alto rendimento nas olimpiadas
5,0%
5,00%
400%

3,00%

2,00%

1,08%
1,00%

2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
Legenda ATES

Dados histéricos - Metas do indicador
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indice de Vulnerabilidade Social (IVS)

Area de resultados Servico ao ddadéo

Qbjetivo Amplo cuidado social em todas as regies do estado.

Oindicador mensura situag@es indicativas de excluséo e vulnerabilidade social com base nas variaveis de

Descricéo . .
infraestrutura urbana, capital humano e renda.
Formula Média artimética dos subindices de Infraestrutura Urbana, Capital Humano e Renda e Trabalho.
Periodicidade Fonte Unidade de medida Polaridade
Anual IVS/IPEA indice numérico () | Quanto menor, melhor
Série histérica Benchmarks
2010 0,378 2015
2011 0,304 Brasil: 0,248
2012 0,283 PI: 0,285
2013 0,285 AP: 0,250
2014 0,291 RO: 0,206
2015 0,286 R0
: ) SC.0,128
Estudos referenciais
2025 2030 2040 2050
Metas
2025 2030 2040 2050
0,240 0,210 0,190 0,180

Detalhamento da meta

O|IVS sinaliza o acesso, a auséncia ou a insuficiéncia de alguns “ativos” em areas do territério brasileiro, os quais deveriam, a principio, estar a disposigdo
de todo cidado, por forca da agéo do Estado. Considerando- se os patamares de estados como o Parand, estabelece-se como meta que, em 2050, o

Indicador de Vulnerabilidade Social do Ceara devera ser de 0,18. Isso implica em uma reduggo de 0,1 no resultado do indicador.

Histérico e metas do indicador
indice de Vulnerabilidade Social (1VS)
0,400 0,378
0,350

0300 0,286

0,240
0,250

0,210
0,200 0120 0,180

0,150

2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
Legenda Anas

Dados histéricos - Metas do indicador
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Percentual de Jovens de 15 a 29 anos de idade que nédo estudam e nem trabalham

Area de resultados Servico ao ddadéo

Qojetivo Amplo cuidado social em todas as regifes do estado.

Indica a parcela de jovens com idade entre 15 e 29 anos que n&o estudam e ndo trabalham em relagéo a

Descrigéo N . i .,
populagéo total de jovens com a mesma idade no Ceara.
= i Parcela de jovens de 15 a 29 anos que néo trabalham e nem estudam no estado/ Parcela de jovens de 15 a
rmula
29 anos total
Periodicidade Fonte Unidade de medida Polaridade
Anual PNAD Percentual (%9 | Quanto menor, melhor
Série histérica Benchmarks
2012 22,00% 2016:
2013 24,70% Nordeste: 25,5%
2014 23,60% Norte: 20,3%
2015 27,60% Brasil: 20,5%
2016 28,80% Sudeste: 18,7%
2017 29,40% Centro Qeste: 18,6%
_ : Sul: 15,3%
Estudos referenciais
2025 2030 2040 2050
Metas
2025 2030 2040 2050
25,00% 22,00% 18,00% 12,00%

Detalhamento da meta

Considerando-se o impacto do novo regime fiscal e da reforma da previdéncia, estabelece-se como meta que, em 2050, o percentual de jovens entre 15 e

29 anos que ndo estudam e ndo trabalham seja de 12% Ou seja, uma reducéo de 17 pontos percentuais em 33 anos.

Histoérico e metas do indicador

Percentual de Jovens de 15 a 29 anos de idade que n&o estudam e nem trabalham
30,00% 27,60%

25,00%

25,00%

’ 22,00%
20,00% 18,00%
15,00%

0 12,00%
10,00%

2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
Legenda /YES
Dados histéricos - Metas do indicador
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Prazo médio para abertura de empresas

Area de resultados Governanca
Qojetivo Ambiente institucional e de negécios dinamico e cooperativo e inovador.
Descrigéo Indica 0 tempo necessario para abertura de uma empresa no estado.
Formula Média do tempo em dias para a abertura de uma empresa
Periodicidade Fonte Unidade de medida Polaridade
Irregular JCEC indice numérico (#) | Quanto menor, melhor
Série histérica Benchmarks
2015 145,0 2017:
2016 130,0 Brasil: 79,5
2017 80,0 Somadlia: 70
Zimbabue: 61
2018 45,0
Finlandia: 14
) i Suiga: 10
B ) Marrocos: 9
- - México: 8,4
Estudos referenciais
2025 2030 2040 2050
50
(Meta ducec 2018)
Fonte: inta Comercial do Estado do Ceara (JUCEQ).
Metas
2025 2030 2040 2050
50 1,0 10 10

Detalhamento da meta

Considerando- se a tendéncia de desburocratizagéo dos processos publicos gragas ao advento das tecnologias de informagao, estabelece-se como meta
que, em 2025, o tempo médio de abertura de empresas no Cearé seja de 5 dias e que até 2030 esse prazo seja reduzido a 1 dia. O alcance dessa meta

aproxima o Ceara do patamar atual de paises como a Nova Zelandia.

Histoérico e metas do indicador

Prazo médio para abertura de empresas
145,0

140,0
120,0
100,0
80,0
60,0
40,0

200 oY 10 10 10

00

2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Legenda ATES

Dados histéricos - Metas do indicador
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Por fim, a proposta de metas foi convertida em tépicos que pudessem comunicar e evidenciar com
clareza a transformacgdo esperada em um formato de linha do tempo para os marcos temporais: de
2025, 2030, 2040 e 2050. Essa proposta de linha do tempo é apresentada a seguir.

Metas para 2025

Diminuicdo de quase metade da populacdo cearense abaixo da linha de pobreza (-R$ 178
per capta/més) e em quase dois tercos da extrema pobreza (-RS 89 per capta/més);

Dobrar a participacdo do estado nas exportacdes do pais;

Praticamente dobrar o produto interno bruto por pessoa a partir do aumento da
produtividade do trabalhador;

Diminuir a desigualdade social aos niveis semelhantes dos estados do sul do Brasil;

Reverter a desertificacdo aos niveis da década de noventa por meio do uso cada vez mais
consciente do solo;

Diminui em um terco a emissdo de CO? (impulsionada pelo reforco no uso de energia
renovavel, em especial edlica);

Aumentar em mais de um tergo a proporgao nas industrias de média e alta tecnologia
(setores intensivos em tecnologia, resultando num aumento da produtividade);

Obitos maternos semelhantes ao dos EUA;
Expectativa de vida semelhante ao nacional;
Ter taxas de rendimento do ensino médio semelhante ao da China;

Alcance a quantidade de anos de escolaridade comparativos a Bélgica.

Metas para 2030

Alcance a média nacional do IDH;

Ter uma desigualdade de renda semelhante ao do pais;

A extrema pobreza praticamente erradicada;

Aumento de 50% na participacdo das exportac¢des do pais;

Dobrar a quantidade de turistas que chegam ao estado;

Ter mais da metade da energia ofertada internamente de matriz renovavel;

Agua potavel atendida por quase a totalidade da populacéo;

Apenas um dia Util para abrir empreendimentos no estado;

Destinacdo adequada de residuos solidos semelhante ao melhor estado do pais (SP);

Dobrar a quantidade de atletas olimpicos cearenses.

Metas para 2040

Populagdo abaixo da linha de pobreza alcancando niveis de Santa Catarina e erradicada a
extrema pobreza;

Dois tergos da economia local virao dos setores mais intensivos em tecnologia;
Emissdo de CO? aos niveis da Franga;
Dois tergos das estradas em conformidade com as melhores praticas nacionais;

Produtividade no campo superior ao trabalhador paranaense via automacgdo e mecanizacao
do trabalho;
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Produtividade por trabalhador industrial semelhante ao do estado da Bahia;
Expectativa de vida semelhante a do Chile;

Alcance da melhor condi¢do da inclusdo de jovens do pais (Nem, nem, nem) no mercado de
trabalho, em relagdo as outras Unidades Federativas;

Menores indices de encarceramento de jovens do pais;
Reduzidos pela metade os indices de homicidios intencionais, em relagdo a 2017;
Alcancar a menor mortalidade neonatal do pais da atualidade (SC);

Destinagdo adequada de residuos sélidos em quase totalidade das residéncias.

Metas para 2050

IDH semelhante ao do Chile;

Desigualdade de renda inferior ao do Uruguai;
Erradicagdo da pobreza;

Participagdo cearense no PIB nacional de 4,37%;
Participagao nacional das exportagdes com 5%;

PIB per capita mais de seis vezes que o atual, pelo menos trés vezes maior que o do PR e
mais de duas vezes maior que o de SP;

Estado com indices semelhantes ao de SP (85,82%) na participacdo da mao-de-obra em
setores mais intensivos em tecnologia;

5% do territério desertificado ante os 11,45% atuais;

Quatro vezes mais turistas que a quantidade atual;

80% das vias rodoviarias do estado de acordo com as melhores praticas nacionais;
Dobro da movimentagdo de cargas atuais;

Movimentacdo aeroportudria semelhante ao do estado Bahia;

Mais que dobrar a quantidade de doutores titulados anualmente no Estado;

Taxa de mortalidade neonatal semelhante a do Chile;

Mortalidade materna aos niveis da do Uruguai.

Expectativa de vida semelhante ao da Bélgica;

Alcancar a média dos paises da OCDE no rendimento do ensino fundamental e médio;
Ter quase 90% das criangas de até 5 anos em creches e pré-escolas;

Toda a populagdo do Estado com acesso a servigos de agua potdvel;

90% dos domicilios com esgotamento sanitario;

Reducdo em mais da metade dos crimes letais com intenc¢do e atingimento da meta da OMS
nos homicidios intencionais;

Menor vulnerabilidade social do pais;

Expectativa de vida superior ao Norte Americano (hoje) e o maior da América Latina;

indice de doencas de origem por veiculacdo hidrica semelhante ao menor do pais (RJ).
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Consideracoes Finais e proximos passos

O presente relatério apresentou a Visdo de Futuro do Estado do Ceard, contemplando os objetivos
estratégicos, indicadores e metas. Os esforcos destinados ao processo de construcdo coletiva de
futuro envolveram atores representativos da sociedade em busca de voltar-se para o futuro e a
construir uma estratégia convergente.

Nos tempos atuais e futuros, o governo nao detém mais o monopélio sobre a definicdo da visao de
futuro de um territério. Uma visdo pode ter diferentes origens: pode ser conduzida pelo executivo
principal de governo, como é o caso de varios estados e paises, ou pode ser conduzida pela ampla
participacdo de cidadaos e representantes que compdem o estado. A experiéncia da Plataforma do
Ceara 2050 evidencia a escolha pela ampla consulta a sociedade, com participagdo ativa dos cidadaos
para definir objetivos sociais de longo prazo. As oficinas e eventos realizados propiciaram reunir as
opinides dos cidaddos sobre suas principais preocupagdes e aspiragdes para o futuro. Embora tais
esforgos possam criar expectativas que, em alguma extensdo, ndo possam ser cumpridas, também
se observa que, na pratica, visdes de baixo para cima podem ajudar a validar e legitimar um Plano
gue possa romper a fronteira governamental e tornar-se de sociedade.

A visdo depende de dois fatores cruciais que devem ser mencionados repetidamente no debate:
confianga e comunicagao. Se os cidadaos nao confiam no futuro de seu estado, eles ndao confiam em
sua visdo. A adogdo de medidas para fortalecer a confianca no futuro do estado do Ceara em geral
ajudara a garantir uma maior adesdo a objetivos mais estratégicos. Comunicagdo e sentimento de
propriedade também sdo importantes. Se a visdo se tornar uma narrativa forte, se conectar com a
vida dos cidadaos e for bem comunicada, entdo poderd ajudar a gerar apoio para implementar
projetos estruturantes e transformadores. Um problema particular enfrentado pelos formuladores
de politicas é que o processo de implementagado e sua tradugdo em beneficios reais para os cidaddos
pode se tornar muitas vezes lento demais, minando a confianga e o entusiasmo pela visdo de longo
prazo. Também é importante evitar existir multiplas visGes - entre os diversos atores, instituicoes e
representantes no estado — elas que precisam ser integradas e alinhadas.

Nesse sentido, deve-se constar que a plataforma atraiu e mobilizou a massa critica de participante,
ideias e ideais. Isso fez com que houvesse alguns efeitos de rede, dificultando a interrup¢ao dos
modeladores da plataforma e, por consequéncia, do planejamento estratégico. Logo, as praticas da
plataforma miraram em alavancagem, seja de cidadania, de transparéncia, mobilizac¢do, fiscal e de
investimentos, entre outros, ou seja, na potencializagdo de subsidios necessarios ao sucesso
exponencial dos resultados do planejamento estratégico. Desse modo, a plataforma vem gerando
engajamento, disrupgdo, transetorialidade e regionalizacdo tdo almejados pelo plano. Na
plataforma, padrdes e praticas claramente definidos ajudam a organizar e apoiar as atividades dos
cidadaos, co-criadores. As praticas da plataforma devem mirar em alavancagem, seja de cidadania,
de transparéncia, mobilizac¢ao, fiscal e de investimentos, outros, enfim, de subsidios necessarios ao
sucesso exponencial dos resultados do planejamento estratégico. Desse modo, seria possivel fazer
mais com menos. Em tempos de incerteza, alavancagem reduz investimentos e esforgos necessarios,
acelerando retornos, e reduzindo os riscos. Dessa maneira, seria vidvel gerar engajamento,
disrupgao, transetorialidade e regionalizagdo tao almejados pelo plano.

Por fim, as proximas atividades da Plataforma Ceara 2050, contemplam: i) construcdo do portfdlio
de projetos estratégicos; ii) estudo de viabilidade do portfélio e da sustentabilidade financeira do
estado para opera-lo; e iii) implementacdo do modelo de governanga compartilhada. E, concluindo,
para efeitos de fortalecimento da capacidade de implementagdo da visdo de futuro e seus objetivos
estdo previstas atividades de contratualizacdo dos projetos do Plano Estratégico de Longo Prazo para
serem terem sua implementa¢do compromissada em rede com diversos atores da sociedade que
buscam tangibilizar uma nova realidade para o estado.
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Anexo 1. Slides das Oficinas de Trabalho
Realizadas

Os slides dos participantes das discussdes dos eventos realizados sdo relacionados seguir.

1. SLIDES DA OFICINA INICIAL DE VISAO DE FUTURO
E OBJETIVOS SLIDES DO EVENTODE AQUIRAZ /
PORTO DAS DUNAS

O FUTURD

Visda de Futuro e objetivos Estratégicos para o Ceard
2050
Oficina de sistematizagao de insumos

LA - T BUFC

Frogramagio Momento 2: Viso de Futuro e Objetivos Estratégicos

DEBJETIVO
Elaborar o Mapa da Estratégiz da Plataforma Ceard 2050, em vers3o preliminzr, a partir
da sistematizag 20 dos conteudos produzidos no Semingrio “Ceard gque Serd em 2050
juntos canstruinde 2 visdo de future” visando a continuidade do processo de didlogos
com & sociedade em especial os Encontros Regionais,
Enfase no gque e pzrz gque! Como (carteira de projetos) na AT4,
Programacas

Hordrio At ianles
22/05 Al rtura.
Manhd Br=ve fundame mapdo & abordage m metodoldgia.

Corstngao do Produto 10 CANVAS pam cada £=a de Pesultades

FErdra.
22/05 Corstngac do Produte = visao de Futum
Tarde Ciramia

Flerdria
23/05 Corstngacde Produte 3 Obetives Estategicos
Manhd Cirarmica

Plerara de feed back
23/05 Corstngaodo Produto T Obetios Estiategicos
Tarde Ciramica

Plerara de validagdo
aalagao do evento
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Frogramacdo Momento 2: Visdo de Futuro e Objetivas Estratégicos

Engajamenta

OBIJETI VD DISRLUP |;:.'l'f.|:|

Hlaborar s Mapa da L

visio defuturs* visando a continuidade db processo de didlogos com a o dedade em sspecial os

Encontros Regionais,

Enfase no sue e para gue! Comao | carteira Se projetos) na AT4.
[Pro gram ado

| HIOrarho Fitividades

23/05 Mlankhd  Shertura

Sreve fundameniag 3o & abordagemn metodoibgica
Corstrucdo do Prodeto 1:CANVAS paracada Areade R esultad o

Ferdna

.llhi'a'de Coretmes 3o do Paoduto - Visda de Futura
Dndrmica
Hendria

| 3/os Manha  Corctrugda do Produto 3 - Obethvos Estratégico s

Dmdmica
Aendriadefesdack
2305 Tarde  Corctrudo do Produto 3 O bjetivos Estrandgicos
Dndrmica
Fleraria devalidacdo
Feraliac3odo ewenita

2050 PUBLIX

Brevissima digress2o conceitual & metodoldgica
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Malone e Yuri .
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e e T
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Brevissima digressao conceitual & metadologica
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Etapas de concepcao e implementacao do Design Estratégico

visa lidar com incerteza, aleatoriedzde, imprevisibilidade e contradigtes, por
3 entre os multiplos atores lisgados 2 estratégia e por els desempenhadaos.

E um processo que
meio da coopera;do d

B. Imaginar & |nventar .
{desdobramento da el D. Consolidar
estratégia) gt

AT L DARGH CETICD rue d bres ol e 5okl
smnmks srhienisl isrrions sde

s g, Proje o @ s reen df et o FALL WEAD D€ FUTUAC DO £5TADD 00

iy v snies (ponbo foiss = Fsos CEARA
Dk urrenia niniss) Poukionumenta sirstepico -Formular &
Wil — O e e ke — G e ATS CORSOUDAEAD [ LANGAM INTD
TR ARALEE I NTEANA [ CORSTRICAD O el bven. mmir abigicrn — ol cdorm s -
CIN IS Denchmarking, - Tendéndsn d & [ M A —— ATA CORCIRC RO OO FROWTOS i PLARG ESTRATIGICO OO
Longm Prcxs - Con i om reerf s, reexd Mk ESTRATEGICO 5 Partfolio — Plam COSIRN ORI ERT O D4 L0 RGO PRATO.
Al de A, Dxierns - Docwm snio § ke =) 120yl ""u""cm'“"""_c"""“"‘." -
Publicagia
PRN. I OOR SUAT & ACHS INTE RESS ADO 5 D05
ST O 5 5T AATIG K06 PARA D ESTADD PAL & ADGICRALITACRD DA YERD
rec o traa v s - |l i g e
el o i ik = Db et
PAL I CORGLULTA & PORLLACAD PAL S COMSOUDACAD §DIVIAG ACRD
Pempuinad e Opinida sobr e gual avisio de DL WISAD D P TR D

Tt = iy s e ade Evan v e i — DC U BNt o ke e

2050 PUBLIX

ima digressao conceitual & metodologica

na- umana, as comunidades I
RO a (tribos), tornaram-se

, as lwq;s) e, em segulda,

sm; !

comunidades ba adas em atrib

intengdes, 50S. D :
necessidades, ri g i eferéncnas,

C ;
Omo criar uma org onencial. Revista HSM
— \ — T ‘: ‘

109



Brevissima digressao conceitual & metadologica
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Brevissima digressZo conceitual & metodolégica
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Diagnostico
1. Como a economia do Ceara poderia reduzir seus
problemas estruturais e acelerar seu crescimento?

O Introduzir mais conhecimento e inova¢io nos
sistemas produtivos

U Fortalecer os sistemas setoriais de inovagao
O Incentivar iniciativas empreendecdoras

U Qutras alternativas

- ': o S R M——
42050 PUBLIX fy uncewe ) Somew o & o

* ) Esmano po CEARL "+_ FEDERAL b0 CEARA

Diagnostico

2. Como o Ceara poderia enfrentar o desafio da erradicagio da
pobreza e extrema pobreza no estado 7

U Criar noves programas de distribuigio de renda
U Acelerar os avangos na educagao
U Erradicar com o analfabetismo

U Aperfeigoar e criar programas veltados para projetos
produtives no interior do estade

& f - ar - 2 UNIVERSIDAD
2050  PUBLIX  ramstea SIS RMERw
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Benchmarking

3. Mantidas as condi¢des atuais, o Ceara conseguira
convergir seus resultados educacionais aos melhores
padrdes internacionais?

O Sim, rapidamente
O Sim, mas de forma lenta

O Nunca convergira

- ¢ P UNVERSIDADE
42050 PUBLIX ¥ remseam 5 gommon 8w

Esmanopo CEARL %0 FEDERAL poCEARA .

Benchmarking

4. O Ceara sera capaz de gerar desenvolvimento

econdmico e social equilibrado em todas as suas
regides?

2050 PUBLIX W e B o,
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Cenarios

5. Qual seria amelhor forma de o Ceara se preparar para
um futuro cada vez mais digital, dentre as seguintes
opgoes:

O Formacio e fortalecimento de polos tecnolégicos

O Incentivo e suporte a capacitagao de jovens em
tecnologia

O Criagao de politicas para o fomento ao
empreendedorismo

O Compartilhar dados publicos (mobilidade, seguranca,
educacio, etc.)

2050 PUBLIX Y5 rumclomms [y Gomnom - 5 pvssmiet

Incertezas priorizadas

= Conjuntua Socioecondmica — contzmpl

SSLIJTUTS S proTundas
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o0 FEDERAL oo CEARA .
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Qual € o posicionamento estrategico do Estado?

>

0= Cendrio Azul Cendrio Verde + +

COORDENACE O SOCIOPOLTICA FAVORAVEL COOROENS (40 SOCIOPOUTICA FAAORA VEL

CONILNTLRA SOCIOECONOMICA CONLINTURA SOCIOECONOMICS FAVORAVEL
DESFAVORAVEL

"

&

Conjuntura Socioecondmica

- = Cendrio Vermelho Cenario Amarelo -+

Coordenagho Sociopolitica

Iimesrcial
COORDENRA CAD SOCIOPOLTICA DESFAMORA WEL

COCRDENACAD SOCIOPOLTICY DESFAVDRAVEL .
vACA S COMILINTURA SOCIDECONOMICA FAVDRAVEL

CONIUNTLRA SOCIOECONORM CA
DESFAVORAVEL

\

- L
2050 PUBLIX ¥y et

Cenarios Vermelho

+ A crise politica se torna mais forte comn & falia de consense entre os partidas
eleitos fazendo com que projetos e leis demarem muito para seraprovadas

* .»HITLI|3 ;a: sisiémicae |JEFC|a de verbas einvesiimenios Internaconals.

» Descrengatotaldap |*L|Iau;a: Nos Qovernanies comuma crescente mobilizacio
pressicnando os governos pelos mais diversosinteresses.
+ 0 setor privado reduziu drasticamente os investimentos por fala de confianca na
condigdesp I| |. ase econdmicas.
o « L economia 85t em recessao, inflagio e
- - Cenario Vermelho juros alios, PIB cresce & taxas muito baixas e
Inercial desemprego em alta
COORDENACA O SOT0POLITICA « Problemas ambientais e humanitdno
DESFAVORAVEL OCOrrem.
CONSJUNTURA SOCTOECONOMICA
DESEALORAVEL

2050  PUBLIX Wy romstea S ERESRw
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Cenario Azul

o Lpesardasconomiainemacional estavel o
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CONJUNTURA SOCOECONGMICA adotar novas tecnologias para desenvolver
LA sua produtividads.
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&

rilise da dmb

stire Al |x|||ur nu r_. imada dasconomia.
."'l.ll X

- L
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Cenario Amarelo

. Eirea:imﬂn'-': confmico

0 2ntre 05 5210res

semprego, inflagéo 2 juros em niveis baixos e controlados

130 crescendo apssar da pouca paricipacéo publica.
consumidarinismo 2s1d em alta, 2ssim como & panicipacdo brasilsira no
srcadointzrmacional

Apessar disso, muitas cporiunidades u_I:
novos investimenios se perdem devido
pouca sinergia entre setor publico e |:ur|-v-a-: 0. Cenario Amarele - +

nvestimentos caminham em diregdes . .
" GemmEn e ' COORDENA CA O SOCTOPOLITICA
Conirarias e sem :I:|I-JEII'9':I:E £m Camum DESH VORA VVEL
f

oravel com o CONSUINT UIRA SOTOECONGMICA
whidvieluslily ) g roRA VEE

Consalidaciada Andlse da Ambiénda Externa” elabarada pela EY

1 Pradutn 2.3: Construgiode Cend
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Cenario Verde

« Aconjuntura politics estabilizads,

+ leis atualizadas e adaptadas &s novas Cenario Verde + +
realidades frabalhistas ambientais e do

envelhecimento populacicnal COORDENA CA O SOCTOPOLITICA

FAVORAVE
lenag &c entre os varios agentes, CONJUNTURA S0 TOECONGMICA
0go entre o governa e o setor privado FAVORAVE

onde um apoia iniciativas e investimentos
3 QUtro.

» Dopulagdo em geral satisfeita com os s2nigos publicos fornscidos 2 com & classs

=

populagéo

economia cresce devido

85 & empre

Oportunidades & Ameacas priorizadas

Oporunidades Ameacgas

« Aproveitamento da posigio estratégica  « Desequilibrio fiscal devido a redugéo
gecgrafica, come hub maritimo e da arrecadagdo ou queda dos

aéreo, de forma facilitar transagfes repasses dos recursos federais

ey = e — .

COmeErciEs « Dificuldade em renovagdo do capital

Aplicacdo de boas praticas para e ganhaos de produtividade, em

melhana da eficiéncia na gestédo funcéo da incapacidade de

publica, cormn ganhas de ransparéncis investimentios em tecnologia e

iy

e combaie & Corrupgas InoyVacEs

Expansdo do setor privado, com + Excessode burocracia e exig
redugao de participagdo do Estado, (legais, ambientais, etc ), lev
atraves de Parcenas Publico-Privade aumernto dos cusios e restringindo o
(PPP) e programas de desestatizagao avango do ambiente de negdcios

+ Desenvolvimento do setor de servigos,
tends o Turismo como alavanca

. L
2050 PUBLIX ﬁ' ruNBAG o 43
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Insumos para as reflexées em grupos — Processo de Sintese

l'_'_

Se=orosco
Diagno=tico

Estudosde Benchmarks

Cademosde

nsighis

Exiucosce Tenceroias &
Temzos

Sgezcosfaesiaies
SziumEres =oo=

' 2050

Slaboagies SvenolUFC
dodia11.05

VERN 1 &, UNIVERSIDADI
w0 o CEARA - 5 FEDERAL poCEARA o

PUBLIX { v

Cada grupo ira receber:

o
O

Netebockcom
Arquivos

L
: B ks Eat e wi B

F a1l msgus Cenzos

E Cadempsde DES:"',EE o=

S —
S LCEEIDEE
il .
I deVisSode Kea idea
e E—
Senzuis
— - —

) Parcalds Sesyusa—443
CANVASCom 2 5TIERR 00 respoetas
Semirariododialb. 0
Flipchar com Pose

Mesa com caroinas

Arpuivos impres=ss

i UMIVERMIDADL

<
‘i FEDHERAL CEARA

T

PUBLIX
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Sistematizando Areas de Resultados com CANVAS

Hreas de Resultadas

1,2, 3,4,&5

Visdo de

Estudos

hodelo de Negdcio
I 4 H i 1
[ % ! ] § 1

Andlises D | S S

Objetivos
Estrategicos

hetas

P
—
— Indicadores &
~.

Carteira de Projetos

- L
2050 PUBLIX Yy '

Sistematizando Areas de Resultados com CANVAS

Hreas de Resultadas

1,2 34,5

ARL., VALOR PARA A SOCIEDADE / DESENVOLYIMENTOD
com crescimento econgmico ambientalmente sustentdvel e redugdo expressiva
das desigualdades sociais e regionais

ARA. PRESTACAD

ARZ SETORES

ECONGMICOS SOCIAL
Relnveng3o satorial com DESERVICOS

4 proveitame Imovagbes nos senvicos a0

potencia lidade Ci3 A0 GUe Promavam 3

conNDIGOES

e das oportunidades de melhoria da qualidade de
ntegragio nacknal e vida
rternaclonal
ARS. MOUELD DE GOVERMANCA COLABDRATIVA

Lim.a mova gowernanga participativa, dtica, eficlente, transparente & inovadara

- L
2050 PUBLIX ¥y "
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Sistematizacdo com (mini) CANVAS por Area de

R Areas de Resuhtadas

1,23 4 &5

- -= - -= - a= e -= - a= - a= ==
E AMBIENTE INSTITUZIOMAL E
1 PARTES INTERESSALDNS PARTES INTERESSADAS |Para quem estamaos produzindo valor?| E
i (parceinos,formecedanes ) I
] 1
i ;
| :
e = = - = = - - ==l
e Y
RECURS 05 CARTEIRA DE PRODUTOS [oue] IMPACTOS [para que)
(o gque] Lol PROJETOS [ooma)
IS umos Bens efou servicos entreguesa Valorgerado para
relev antes 0 gue ndo poda cada segmento de beneficlirios sndedade (direto e
debear de serfeito || Quaks problemas dos indireto)
CAPALCIDADES beneficldrios esta se buscando
Necessid ades de resofwer?

= 1
1/, 2050 PUBLIX 5

Comece
por adquil

Sistematizacdo com (mini) CANVAS por Area de

Pr....lj.. -

Areas de Resultadas

- L
2050 PUBLIX ?i Ao st

(HWERMND 1) | UNIVERSIDADL

* Estano o CEamh " FEDERAL b CEARA o
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Construindo uma Visao exponencial de futuro

A ‘megalamana” da
Sony, na épaca
pequena e tom
praoblemas de caa a0
pradamar a metade
mudar aimagem
mundialde bama
qualidadedos

s %)

2050 1 g NDACAD ASY " GOVERNO ¢

ESTADO 101

5813 nUmMers um ou a

]
numero doks _ [GE] Um mundo sem fio [INTEL)

Acabarcoma pobreza extrema: reduir a
porcentagem de pessoas que subsisten com

menosde USS1,25 a0 dia para 3% ou menos
Serestrategicamente am 0a0,
relevante |BID)

Promover a prosperidade compartida:
fomentar o crescimento da renda dos 40%
maks pobres da populagio de cada pak [BM]

O Brasil no mundo [APEX 2012)

s <
2050 PUBLIX '?l"
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Construindo uma Visdo exponencial de futuro

L . « L e
2050 FUBLl}{ ?i‘ el s L IE::..\E:-‘:-I-I;IL-JIL :'I;:!lllrl'.:l..:ulgl|!-.:.'..\

OrganizacaodasNacoes Noticia na midia
Intergalacticas 0 Ceard recehe prémio
Universo por

- L - S ——
2050 FUBLl}{ ?i‘ el s L IE::..\E:-‘:-I-I;IL-JIL :'I;:!lllrl'.:l..:ulgl|!-.:.'..\
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Reducao de 3,57% em extrema pobreza
{ganham menos de RS 86 por més)

Variagao do percentual de familias vivendo em extrema pobreza no Brasil 2017/2016

17,5%

13,9%

BRASIL  NORDESTE
-3,57%

Fonte: dados da Pesquasa d por
de Domicivos Continga Asual - PNADCHEGE

- ’ - ERNO INIVERSIDAD!
2050 PUBLIX \!i A ATE R DO ARk %P FIDERAL DOCEARA. s

Reducao de 3,57% em extrema pobreza
(ganham menos de RS 86 por més)

Variagao do percentual de familias vivendo em extrema pobreza no Brasil 2017/2016 (Nordeste)

36,3%
31,5%

28,3%
19,1%
12.2% 10,5%
. CE 0,0% .

Mo p S gy P PE AL SE  BA

Fonte: Microdados da Pesquesa n por
de Domicivos Continua Anual - PNADCABGE

. LA - SOVERNO 1N RSIDAD
2050 PUBLIX Yy runisiomr 5] EbomCeans 10 HDUAL0OCIAR
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Construindo um o
Mapa da ES“’E!’E“QEE visio DE FUTURD

PER SPECTIVAS

OBIETIVOS ESTRATE GIOOS

* Instrumento de explicitago da estratégia (proposta
dewvalor

#  Lista de objetivos organizados segundo perspectivas
{2 temzs: agrupamento de objetivos porafinidade)
comreprasentagdo grafica das relagdes de
causalidade

- o . L PERSPECTIVA 2
#  (Osohbjetivos sao medidos por indicadares, valorados

pormetas e realzados por iniciztivas (agdes, projetos
ati.)

OLIETIVOS INDICADORES FIETAS INICIATIVAS

| 1 s 5
i T q“ l‘.
1
PERSPECTIVA 4 .
“ X ‘. Aprendizagem i \ [ |
— [ AT & Cresdmento B iy
(X N 1]

- ‘. Jell | INIVERSI AL
12050  PUBLIX W i ) Sommew ) i,

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

* Objetivos estrategicos definem "o que deve ser feito” e nao "“como deve
ser teito”. O como deve ser descrito nas agdes.

* Geralmente sao expressos a partir de uma combinacdao entre verbo e
nome. {Ex.: Melhorar a qualidade da informacdo).

+ Devem ser claros (para viabilizar seu alcance).

+ Devem ser mensuraveis sob aforma de indicadores e quantificados por
meio de metas.

Cada objetivo estrategico deve ser descrito de forma sucinta.

Devem estar correlacionados a outros.

+ Deve representar um desafio & ser alcangavel.

% q{ e x|
2050 PUBLIX Wy rumier () BrbowGon L fomamiom

ol
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BARCELONA: ma cidade das peszoas

3 AGENTES
EBOCHOM ICOS E
CENTRCHS Do
CONHECIMENTO

_ E.ENTIDADES_.A’SSUCIACEE E
1. PESS OAS E FAM ILAS AGENTES DESPORTISTAS,

HEEL SOCIAIS E CUITURAIS

Dos
BENEFICIARIOS |

= favorita para viver,

- Aarde
LT AN uidade

Uma Prefeftura gue coopera e
Participa Com O PaCks0 SO0

] o ambilente u
nfragstrutura e TIC

7. 0 COMHECIMENTD, A

6. GOVERNG
5.0 ORCAMENTO DIRIGENTES E UELTIR AR
PERSPECTIWA : RECLIRS 05 HUM A0S INOVACED EA
Dos : COLABORACAD
e e e e nEtituigao competitva,
RECURSOS L":‘ = ;1::2 '_:'__'-EZT__[?: mathvada, com orgulho de Barcelona, Inovagio aberta
ST perten, ntoe arlentada a am gestio plblica

OrEaca0 o8 resul tanos
CHI30ANIS

2050 PUBLIX W rovscionmsr ) Govemvow

MINAS - 0 MELHOR ESTADO PARA SE VIVER
PLANO MINEIRO DE DESENVOLVIMENTO INTEGRADO - 2007/2023

=] = e | = =]

QUALIDADE FISCAL
QUALIDADE E INOVAGAO
EM GESTAO PUBLICA

GOVERNOD 0

ESTADO po CEARA
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NSADDE FUTURD
Ui i Gr andhe do Nonte socks insente justo, democrition, prospenn, smbientalmente sustentivel « termtorialmente equilibrado

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Pramoyer o one someno e condmioo sustentado, i du sl vo @ susten tdwel emprego pleno & produtivio ¢ trabalho decente paratodos
{Obetivo S da Agenda 2030 das MagSes Unidas|

Forfclec ar o sccnomia oo Bfodono cendric I

regicnol necicnal
T ]

My glatatorman de imfraedtrun o logitics integradas aes atives
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- L T i i

Capa o ade de govennar com @ sockedade de fonma iraees parente, i owad ora, partil pat
te e bogias emargen tes, destacan do a rede wan
x

cia do servidor plblico, wisando a geragdo devalbor para o ddaddo

com Dase nas
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PERNAMBLICO

2:955

VISAO DE FUTURO

-,

=

_ | D || C 3
Educagio Instituigbes | Qualidade | Prosperidade | Coesdo
de Vida Social

Todos os Os Cada Cada 8 em coda
Pernambuconos Permrf:ﬂfﬂ::ﬁ Pi’:;"‘:“m oo Pernambucans 10
i sendi ain wi P
jovens estordo : serd 3 VEZES Pernambucanos

i RS 2o
em igualdade média 11 mais rico pobres soem
de condigBes Eﬂﬂflﬂ'ﬂ;ﬂ anosa em média do desto condigdo
para ingressar .

Ao estadoe nos | paaie g que ¢ haje

ne mercade de suas instituigdes | oL
trabalho ou no e

] . dig
EfSING SUETior

2050
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Visao Rio 500 esta organizada ao redor de 6 pilares

Governanga o reinvencao
sustentavel da maquina publica

Cidade competitiva, inovadora
o de oportunidades

@ =

o Mz aconbmeon pars promogho de ‘o o Promogho Ge um Nico 08 vt Mealivel ¢
eMIeQo © 1ende Agnos ‘ < ® POOlQIIS v Yxdon On CANOCAR

o Durwotineto 00 Capia hurano o -y \| ¢ Examplo de prepr agfio no souks XX
excolnGa No proceseo de irabaho ‘ o Cubharn cOmo promolonm ds candeee

o Pl o Jarelin Como polo de aliagho oe Ser o Cidai MOBO O MBpetn 80 Proaueo ¢ o
weatinwetos carloca ' vk lace

Territorio conectado, Rio de Janwiro: fonte de bem-estar,

_Integrado e democratico

i
{»
* Fluso na Cdade Yamapons ehcionme ¢ \
aceatvel
* Esomgic de Pabtiatibdade formalizacho
Wirtona o mMegragio socal
* Conlmngs no espago uibeno

Cidade verde, -+
sustentavel o
restlionte

®
e S
7’ N

o Gendo elomote inovndormn & orsninde pars iesutados

o Mertooracin @ sroelnoia Gentro de Magans publoa

¢ Coortemagho 0 momes oiwohaos Darn & mebona de ambsnis
® 201Von Uhanos

o Cmano stuanie fo meo putikeo

Alto valor humano! equidade
de oportunidades e cidadania

qualidade de vida e dignidade

, ¢ Pomoglo & Uma vida Sauiivel ¢ sive
¢ CHinde OUn 0 00 Commvinaa Narmonosa
¢ Palardncm em edugho One eancas 0w
AP0 A DO rdntes » iehos

¢ Ervelwcmanto st

Desa v ohvmonto susiertavel rums ao carbons 2

Peaisbroms b Muderoms CmALCas. MM a0 daroe & savenon

Wi

O Cuade das Apms praas. Dalss, Wgoas o (08 saudive s

& Vorde ubany: alivo socal econdmico @ fumano

. <
2050 PUBLIX ‘7 FUNDACAD ASTEY

GOVERNO 1o
ESTADO no CEARA

COMPETITIVIDADE COM SUSTENTABILIDADE

MAPA

ESTRATEGICO

EDUCACAD I

SEGURANCA
JURIDICA

s <
PUBLIX y"

PRODUTIVIDADE E
INOVACAO NA EMPRESA

POLITICA INDUSTRIAL,
DEINOVACAO E DE
COMERCIO EXTERIOR

INFRAESTRUTURA

RELACOES DE

el | TRABALHO

RECURSOS NATURAIS E

FINANCIAMENTO I MEIO AMBIENTE

MACROECONOMICO SOTERVANSAE

AMBIENTE I EFIQENCIA DO ESTADO,

FUNBALAG ASTEY E 4
AT ESTADO no CEARA

UNIVIRSIDADIL
FEDERAL 00 CEARA

DESBUROCRATIZACAO

GOVERNO 10 2, UNIVERSIDADE
FEDERAL 00 CEARA
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2. SLIDES DA OFICINA DE CONSOLIDACAO DA VISAO
E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

2059

JUNTOS PENSANDO O FU

Proposta de Visio de Futuro e Objetivos Estratégicos

L
CHWERNO Do Fe |
LB e, BUFC

PROGRAMAGAO

W Abertura
tpresentacdo da metndologia

Discussdo sobre a declarmcdo da

Visao

Apresentacdo evalidagdo dos

Discussdo sobre os Objetivos objetivos da dreade resultado 4

Estrategicos (5 ARs)
o Apresentagdo e validacdo dos
objetivos da area de resultado -

# Apresentacdo evalidacdo dos

Apresentagdo e validagdo do
ohjetivos da drea de resultad

S
-

=

Fevisdo dadeclaragdo daVisdo

r

i chjetivos da drea de resultado 2
. m Encerramento

Apresentagdo evalidagdo dos
objetives da dreaderesultado 3

LsivEESIDa DL

EUED PUBLIK 'T, L e .I-: E_::_E:;::,I;Il__m-l_ :;«: FEDFRAL po CEARA .
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PROCESSO DE FORMULAGAO - CONSTRUGAO COLETIVA

‘ 53008 ohjEtvos prelminanss ! Langaments davisds |
de futuro e ohjetivos |
estratégicos I

1 GOVERRG b - LNIVERSIDADL
® ) Esmano o CEARL FEDERAL o CEARA 5

MASSIVE Es '
TRANSFORMATIVE | ﬁ
I: PURPOSE e (= O o=

------

Diagnasticos Selariais

UNIVERSIDA DI

2050 PUBLIX Yy rusuionr 35 Gomoom o & Mmoo
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CONSTRUGAO COLABORATIVA - ASPIRAGCOES DA SOCIEDADE

Cartas do Futuro
B P ep—— ; ° @ Sistamalizagac Inicial

-‘ da Visao de Fuiuro
—_— -+l Pt T
——J Evento Ceara que Sera
I 500 particymeries
15 eventos Regionais

o — R o om +1 e tcpanes

*=| Pesquisade Opiniao

— S0 partoparmss

INTVE REIDWADE

" LA = 4
2050 PUBL'K ?i‘ LA L %) EsTaDo m CEARA Ir.l DERAL DO CEARA

COWERND po

MODELO DE CONSTRUGAO DA VISAO E OBJETIVOS

1° NIVEL DE SISTEMATIZAGAD DA VISAD DE FUTURO

rsaude

~pol iicas Analytics de Textn - Pesquisa de Opiniin
SEEUrFANEd: - P

; e Utilizac3o de ferramentas pars andlise

/_'b [ textual weriticando

- Musem textos mostrando

Chrd ; s (e 1 até S nalavrae <

‘“"'éﬂp palavra |de 1 até 5 palavras =

a UNIVERSIDADI
ARA

CHPWVERNO 1=

2050 FUBLTK ¥ FuND RL MU Esrans o CEARL . LW tarss
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MODELO DE CONSTRUGAQ DA VISAQ E OBJETIVOS

2" NIVEL DE SISTEMATIZAGAD DE UM OBJETIVO DE EDUCAGAD

VERsAoRED DA

Tornar-se referéncis internacional na Todas as criangas com alfabetizac s “"Educagado de classe mundial
garantia  do  dieito 3 tuncional, digital etrilingue |e evasio para todos, respeitando a
tomsiderando: acesso, escolar zero): tormagao voltada para os identidade  local e as
gualidsde; desatios e necessidades do tuturo com diterengas da  sociedade
Seromelhor estado no pais em educagio elevada atratividade no mercado cearense”
de qualidade; profissional(ou mercado de trabalho).
Zera melhor referéncia de uma educacs
gue considere de fato os géneros e a Educacdo inclusiva e respeito a identidade
diversidade sexual; local: considerar a difusdo e wlonzacio da
Educacdo inclusiva tultura local, a lgualdade de genero,
Lera ltzbetismao no estado; diversidade sexual e inclusdo de portadores
Erradicar  analtabetismo  tuncional e de necessidades especiais.
digita|; oo
Potencizlizar os indices educacionais com @g‘\f@
alunos szindo da rede pablica com dois Jt‘g..- o
idiomas fluentes, zlém do Portugues. t\b{?

o

= L
2050 PUBLIX qr'-, NbagAD A%

VISAO DE FUTURO

“Ceara, terra para recriar (ou
reinventar) a sua historia, uma
nova forma de nascer, crescer,
trabalhar, empreender, viver,
visitar e ser feliz, onde sol brilha
para todos.

A ‘esquina’ para o (do) mundo,
lideranca global do futuro,
competitiva, sustentavel
inovadora, com equidade social,
territorial e alto desenvolvimente
humano.”
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AREAS DE RESULTADO TEMAS

|
I
Educagio —

PRESTACAD ,
SOCIAL DE
III III

freinvencioe
resultadios da tacnologis &
T inovagio

GOVERNANGA |
COMPARTRHADA |

/

EXPLICACAO DA ESTRUTURA DE APRESENTACAO DOS OBJETIVOS

TITULO DO DBJETIVO 1
. OO
PRCPCSTA DE ENUNCIADO DO

L] ': > LIMIVERSIDA DL
205  PUBLIX (s ) R, SRS,
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

QUALIDADE DEVIDA E
BEMESTAR

Fotencalzar a gqualkgage wida em
10035 a5 diIMensoes para 10008

SOCLAaL

/ DO PROSPERO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL INTELIGENTE E
@ INTEGRADO

do imeligems (smart statsl no

e susentaves a luz a2

FUTURAS

Evar o Jdesemvohviment
=

@ ESTADOVERDE E SUSTENTABILIDADE PARA GERAGEJES

QE"ETgG dJa Oodversdalds &

(=)
i
i
i

[
W
T

2050 PUBLIX 'ir"'r i ¥ Bemubom Ceani 475 FEDERALbOCIA
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2050

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

INDUSTRIA DO FUTURO

ndistria cearenss
ndustrial

a
na - revs

_ AMBIENTE DE NEGOCIOS

DHNAMIC O

/ Tornar-se o ambiems de negocios

mais incvedor da America Latina:
um  hub” mernaconal  de

DS SO0 EeE™M e
IOE BIRIETEE]

1ax3 o CESCIMEN

ECONOMIA SOLIDARIA E AGROECOLOGIC A
Ser o maior produtor de afmentos orgdnicos/agroscologicos do Brasd a partr
do fortzlecments dz agroultua farmlar 2 do formento intznsive & sstensdo

rural

: ]
PUBLIX ""?

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

TURISMOE ‘H’ALDRIZA{‘}ED
CULTURAL

Tornar o Ceara o maior poo de

tursmz e cultwa dz reglc
Mordeste: o principal  desting
turistico do pais

EMERGIA LIMPA E
REMOVAVEL

Consclider no estadz &
autzssufcdnca ne geragdc =

distribuicic de
Frrpas 2 reno
biccombustiveis)

energas de fontss
z (zoler 2clcs

INFRAESTRUTURAE
LOGISTICA

Tornar o Ceara o estado com o
melhor sisterra logistoo imtsgrade
2 rmultrnodsl do psis (ferrovias
Fidrovia, rodovia, portos, ssroporios
210 2 infrasstrutras reslentas

= L
PUBLIX Yy runicionn

Lz

tunistoos consohi

g g ar

5805 MOWEIONes sustentaves

ul
o
k)
o
:‘:::
[xl
"
Exl
(Xl
i

tar glawancar 1000 o BT orodutve
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) OBJETIVOS ESTRATEGICOS
i

. RECURSOS HIDRICOS E SAMEAMENTO
| 7 | Ser oestado de referéncia imtsrnacional na

SCUMEDS NIONCoSE (Uss
= oDImco 2 resionaly & resiuss SChdos, nE
recupsragac de arsat iegradadas € na Jesiat 08 mMUudangas cimatcas

- L
2050 PUBLIX f rumciss

[MFERENCIAL DO
COMPORTAMENTO CEARENSE
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

CONVERGENCIA DE SERVI GOs

FRONTEIRA DA EDV GAG:E.D AD
ALCANCE DE TODOS

= = =
~S2imentar a emrega 02 serugos 08 20uCafa0 CoOMm INCiusad, 02580 & parmansncia
Jquemothwe e 1afa B=NT00 para o5 esudanies empo0srands a popUlagal NDaCSssl 3l
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4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

SEGURANG A PUBLICA E JUSTICA
Dotar o estade d= mehor sistema de ssguranga = justga do peis o smade m

e

[

ESPORTE, CULTURA E LAZER
Tornar o Ceard um polo cuftursl = esportvo respeitando as peculardadss =
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

INVESTIMENTOS &ALDCA[;E.U
OTIMIZADA DE RECURSOS

SOCIEDADE INTEGRADA,
PARTICIPATIVA E
CONSCIENTE

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

GOVERNANCA PUBLICA PARA

RESULTADOS
swolucionar modelos  de

REGIOMALIZAL A0 DA

GOVERNANCA
Tormer a5 regidss  do Cears

(=]

i

=

VEmEnN1o T
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

INSTITU CIDHALIIA[}ED DA CULTURA DE
GOVERMANCA COMPARTILHADA
Gowernar com & sooedads por meo da ura ge perencments coopsragic

L ] ‘. - ( INIVERSIGALL
2050  PUBLIX N rumsnar S GO o MRS

CRITERIOS DE AVALIAGAO DOS OBJETIVOS
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PROGAMAGAD

a7

B .-

a3
Agressntacis da metodokagi r
= e ///Ummi::'ldu'rﬁﬂ:a;i: de obj=tas

¥ critioos = indicadones para as AR2 = AR
m Discussio: identificago de objetos

oriticos = indicad ores para a AR1

W Caffes m Coffes Break

Continuagio das discussies am - B -
grupa Aprecentacio dos obpetos oriticos =
ndicadores das AR2Z = AR
I Il E::' Aprecemtacio dos obpetos oriticos de
mensuragas = indicad ores da AR1
m Encamramnto
Almrago

2050 PUBLIX

PROGAMACGAD

Dun 2

By

B Abertura
m Discuscio: identificago de obj=tos
oritioos = indicad ores para as AR3 = ARD

Coffes Break - Mpustes revisies = programagls das
“  préximos passos

Coninuagio das disouscies sm

o

m Encemramenta
Aprecemtacho dos obpetos oriticos =
dicadares das AR3 = ARS

PUBLIX

MAPA DA ESTRATEGIA

(Ptalos])
7 MLDME OE VDA
waLOR RN EATAR
FARA A
TOTIDATT | CRSERVOLVINERTG -1 T D VL VR T 7 SNTENTAG NG
L) i) cowAs TRRSITORAM i) IEENTH PiRk ki
ESTAIY PatiPER WTELIENTE & GERAAE FUTLRES
TRl
FRESTACAD
SOCIAL DE
sEPCT
LR, D . FFRSRATRATRL. DFRENCAL [ s B SRERTE &
AU * ) ELOGETeS CORRTAMENT T ) ANEANENTE
CRARN
TuRERA Pt ey LRl RNV G Db ESRORTE,
SARTERTAVEL © 0 i M#&ma - EI.MHPH 5 mATRs GLATR
A 1 SOCETIANG [0 T IS proTeely &
ARTERTIML 7 CONPETITMDA DG IR KRR T T s R 5 AN N
ECORORACS BETICA
N LS. & [ = IRV A
PN VIV CLLTIRS 1 D S
[y 11
. - - ST AL R
Frvsmp— = Frid it ey i NTRRARCA B ﬁ“:‘uu 5 | waTmseaL
ORRSATLSE L CORPARTLRAD A
CIRMTWE [E GOVERHARCE Db
IRATINGNTI =) movack

PUBLIX

141



Resultados e Projetos

1 A5 METAS ¢ os PROVETOS forneoom 2
= VELOOIDADE & 3 PRIORIDADE da proceasa de 5,
§ implementacin em s da consecucAa deum 1 Ty

LR Y A
-~ )
PORTFOLID

OBJIETIVOS - INDICADORLS METAS ‘

- - DL FROJETOS
. . e,

.—.‘\ ., /*.k 5 fenee g
i \ T, 4 = Medem o grau de alanos dos objetios :
. © propoetas ¢ infusniam & comportaments o
-‘ -' é‘-.h ) = das pessoas na busca dos objetivos. E
¢ + B I TP, et
| | i T
T - ft . % Traducaa da Estratégia em objetves
- = '." & quantrhcivets, estabolecenda se relaghies ot 2

= ClE IRt SN G5 COMPANCNTES

2050

Modelagem de Indicadores e sistemas de mensuracéo

Etagad 1 = Dafind G o o etos @ atibuics
Btag & = Comunicacda, uso e RS LRGa
ik G [mcl Cadnes

Usoe
proveito dos
indicadores

Btaga 2 = erfifcacio 2 pion &
priodzaclo da ndcadones

Etaga 4 = Mlorsraclo
B 5 Andlise @ Inberpretac o e 0 o, el Csiones |

Famw: Moo, P {004)

2050 PUBLIX

A Perspectivado Desempenho e suas Seis
Dimensdes (6Es) RESULTADOS

NS

S L
P : e
(B ko ede: [Excelinoy [EXETuCED
| |
[
ESFORCOS Foree: Mt A ack (3010

L

PUBLIX 5

142



PROCESSO CONSTRUTIVO
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Cesta de Indicadores
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Priorizacdo de Indicadores

* Matriz de Avaliagao Quantitativa de Indicadores

=

Area de Critérios Mota da
Indicador I
Resultado i 2 3 priorizagao
AR1 IDH 1 1 1 3
AR4  |Taxa de Analfabetizmo de 15 anos oumais 1 1 1 3
AR5 |MOmero de horas de capacitagio/servidor i 0 1 1

Criterios
Pertingncia, representatividade & relevancia [proximidade com o objetivo, careza e
1 comvunicabilidads, atendimento s necessidades de informagdo das partes interessadas, foco
no resultado/impacto)
Robustez, Confiabilidatde metodologica, legtimidade & sustentabilidade [confizolicaos oa
2 [fonte, simplicidade, sensibilidade, comparabilidade, notoriedade técnica £ estabilidade ao
longo do tempo)
Factibiidade e custo-beneficio [exequibilidade de mensuragao, economicidade de
obtencio)

Lagandia: 0 para o irdivado mko ared”; “T7
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Priorizacdo de Indicadores

* Matriz de Avaliagso Quantitativa de Indicadores

=3

2050 PUBLIX

Area de Ccritérios Mota da
Resultado et 1 Z 3 pricrizagdo
ARL IDH 1 1 1 3
AR4  [Taxa de analfabetismo de 15 anos ou mais 1 1 1 3
ARS Nimero de horas de :a:-a:'ta;‘a':n,."ssw'::i' 1] o 1 1
Criterios
Pertinencia, representatividade & relevancia [proximidade com o objetivo, dareza e
1 comunicabilidads, atendimento s necessidades de informagdo das partes interessadas, foco
no resultado/impacto)
Robustez, Confiabilidade metodolozica, lEgtimidade € sustentabilidade |confiEamiicaos oa
2 fonte, simplicidade, sensibilidade, comparabilidade, notoriedade téonica e estabilidade ao
llonzo do tempo)
- Factibilidade e custo-beneficio [exeguibilidade de mensuragio, economicidade de
- obtencio)
Lagasda 07 pra ‘o irdcado mds drd”

|dentificacao a priori de indicadores

O que é emzencial mensurar?} Oual & 2 medida relevante?
Arca de Dssritor do Objetos Crithoos de
Resuitadg | (PR Estratigia Objetiva MKnRsuracia
HRL

u £
2050 PUBLIX g "
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PROGRAMAGAQ

W Abertura
W A

presentacio ¢ validacio dos
indicadores dag dreas 2e 3

Apresentagio e validacio dos
indicadores das dreas 1,.4e5

W Coffee Break
" = = m Continuagdo das apresentaciies e
Continuag8o das apresentacdes e

Cofes Break

o validagoes
validagoes
12h30 Almogo
Encerramento

PUBLIX %,

B WER W W e
CONSIDERAGCOES INICIAIS DOS INDICADORES

Refletir o desempenho
do Objetivo

Factibilidade de
MENSUracao

PROCESSO DE INDENTIFICAGAO/SELEGAO DE INDICADORES

c +20H variveis Pri-identificacio de indicadores

291 indicadores

222 indicadones Oficina de identificacao de indicadanes

? Prie-proposta de indicadores para validacao

OFICINA DE VALIDACAD DE INDICADORES

PUBLIX %
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LISTADEESPECIALISTAS CONTRIBUINTES
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4. SLIDES DA OFICINA DE ESTABELECIMENTO DE
METAS

PROGRAMACAOD
D Abertura ) W Discaussao: Estabelecimento de metas
Apresentagio de metodologia para o5 indicadores dasARZe 3
w Discussdo: Estabeleciments demetas
para os indicadores das AR1, 4e 5

W Coffes Break
. = . ~ " Continuagdo das discussdes sobre o
Continuagao das discuessdes sobre o e g S

estabelecimento de metas

Almaogo
Encerramento

> " Coffee Brack

o
* A5 METAS ¢ o5 PROJETOE fonnooom 2

» VELDOIDADE & 3 PRIDRIDADE do procssss de o
E miplementacio om busca da conseoucio deum 1 3
objctivg : e
~ ~
PORTFOLIO
OBIETIVOS ‘ INDICADORES - METAS ‘
.. . DE PROJETOS
.,

*e.,
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‘/ ‘\ e, /"" L % Mheddem o grau de akcne dos abjethos :

I“.
i 1 I"l‘ E Drpoetoe O Bnthusnciaem O CONMmporTmenTa E
‘-1I :mﬁmﬁ'ﬂ busca dos oot :
' ' 4 T f S - E
| | T D
@ - : :
il = Tracucta da Exratigia om abjemvas :
- L= I quantihcivets, estabelooenda se relaghes de 3
6 .r '.b § Cau IR SN G SOMpOnENtes B
B s s s ES S EAEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE -~

[ g
PUBLIX f"f e e

147



ESTABELECIMENTO DEMETAS

A meta representa um estado futuro de desempenho
desejado.

Todos os indicadores devem ter metas, podendo ser definida
mais deuma meta por indicador.

Determina o grau de esforgo necessario para se akangaro

objetiva.
* Devem ser:
- alcangiveis;
= R Cualo
- desafiadoras; tamanho do
desafio?

= negocisves;

« fundamentadas em sénes hiswnc as, tendénciae benchmerk

& i "
PUBLIX fj mamcionre 580 B e

ESTABELECER METAS: UMA COMPLEXA TAREFA

Pt dendisdars, nka sean el

nivel de desafio

& ]
FUELIK '?'r FUNDAL L0 AR TEF

O GAP DEDESEMPENHO

Gap de desempenho = Desempenho Potencial (ou seja, resultado que
pode ser alcangado) — Desempenho real (resultado atingido).

Desempento Potensd 0 [TTTTT

Desosmipesnihin Rea

ano 1l ano T Ano 3 ano 4 Ano 5 Ano s

PUBLIX %, .
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LINHA DE TENDENCIA E COERENCIA DAS METAS

dencivmank

[T
! |
! |
Bal ka? Awd Aol AaS Aab |r=|—|
anal L 5

ESTABELECIMENTO DE METAS

+ Alguns cuidados ao estabelecer metas:
= Considerar a série historica de desempenhos anteriores.
= Conhecer estagio de referéncia iniciat a linha de base (Vo).
* Considerar o cenario em gue se insere o indicador.

* Volume de recursos disponive’s para o projeto.
* Condicionantes doambiente (politicas, econdmicas, capacidade omanzacional)

* Eic.

& ]
FUELIK ""' FUNDAL L0 AR TEF

PROJEGOES E METAS

marces para definigéa de projpegies © metas

& £
PUBLIX %5 roonscio wms
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METODO DE CALCULO DAS PROJEGOES

identificagio dos dados necesarios para comstrugss

de cadaindicador.

Buzca por dados wremente dsponivss para acesso

anmlime,

Coleta de dados de fontes diversas.

*  Fontes limitadas & confianga da origem do dada:
Institutos de pesquisa, Fundagies, Secretarias...

Aoesso limitado a sitis governamentais devido oo

penioda eleitacal.

Nos cxos mas extremos de indeponibiidade de

dados, foram pesguisados bolbetins de imprensa e

noticias vesouladas por representantes da fonte do

dada.

PUBLIX

Trataments dos dados wmlstados: uniformizacss da
pericdicidade temporal & identificagie de gquebras
sstruturais que pudesseam influendiar a2 andlise de
tendéncias {exsmpha: recess 5o acondmical.

Dodos organizadas em séries histrcs de alé seis
ohsarvagies & am penioda uniforme: anualfrienal/...
Mo final da pesguisa foram coletadas informagies de
resferéncia nacional finternacional par a fundamentar os
cenarios otimstas das estimagies & sulsidiar a etapa
de elaboracio de metas.

Ma dhima coluna da tabeda constam sugesties de
adequacsy de alguns indicadores, feitas a partir do
identificad o na pesquiza qualitativa.

METODO DE CALCULO DAS PROJEGOES

ESTABELESCIMENTO DE ESTIMATIVAS

Projecio de trés cenarios a partir da expectativa de resultados positives do Ceard 2050: conservados, neutro & otimista.
Coendrio conservador poutado em projegdes estimadas a partir das séries histonicas.

MNa auséncia de quebras estruturais, o cenaris fod pautado essencialmente sm tend &ncias keganitmicas.

Na presenga de distirbéos de curte prazo que pudessem enviesar a andlise, o formate das tend éncias Tod adaptado para

descansidera-los.

Com mso, a5 estimativas fomecem subsdio para analisar os indicad ores. popaostos @ postenonmente o desanho de metas

de medio/longo praza.

(Tr

Exarmmpho da projegio de tend docies

18
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oe |

T
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Consultor
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Anexo 2. Fotos dos eventos

As fotos dos encontros de formulagdo da visado e objetivos estdo relacionadas a seguir.

1. FOTOS DO EVENTO DE AQUIRAZ / PORTO DAS
DUNAS
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CEARA CEARA

SETORES CAPITAL
ECONOMICOS HUMANO

CEARA CEARA

rGOVERHA:!QA | PRESTACAO
COMPARTILHADA SOCIAL DE
SERVICOS

165



166



167



168



169



170



171



172



173



174



175



T

feR. et "'“r"" PUBLIL 3e YUHIATE (CMO
5 A <
REFERENCIA £ PeerE U bf Topp @ PULMAY

/o Ploricsion 45 (5 1A

SER. REFELENOR | NTERNACIGNAL nA INTEGRAG
ENTRE w/mu‘ 1"”_»51)':1155

4 MERIATY paRA
MMENTO DA (0 MpETTTIV] DA

3
A [ LWOMpoRAMEN T
- SER. SoUEDADE PAUuuPn-ﬂ'vA,mmmTE be
Seue D.wgnfm € JVERKS | Loy MR DRI e
HDERANGA € S0k, ps PROBICA
— Téh B ELONOMIBCRIBTIVA cone, ST 6L
be negechde DE VA g pos SETORES eopon
U ENCIA | TENOLOGIA- 8 \M\NNA‘Q
TER FOUIE € eRMpng e INTEGRAAG VTR
COVERNO | ONIVERS] Mo | € p

¥ s  “MPRESA € sociemupe
Pl Prowsf6 38 inovngfo SOUNL | €Dy 4 &
VABANA -
.

= TER €00Ss|STEMA E INOVAS € eMpeern -
PRRISMO EFcientE € QE enearymn

A GERIAS PO gron. T SUNFT,

176



177



178



ceARA

ATk
e

179



2. FOTOS DA OFICINA DE CONSOLIDACAO DA VISAO
E OBJETIVOS ESTRATEGICOS
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Anexo 3. Listas de Presenca

As listas de presenca dos participantes das discussdes dos eventos realizados sdo relacionadas seguir.

1. LISTA DO EVENTO DE AQUIRAZ / PORTO DAS DUNAS
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2. LISTA DA OFICINA DE CONSOLIDAGAO DA VISAO E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Projeto Ceara 2050
, Lista de Presengas

CARADN
Assunto: Oficina de sistematizago de insumos: Visdo de Futuro e objetivos Estratégicos para o Ceara 2050
Local Oceani Beach Park Hotel
Data 22/05/2018 N -
N NOME . TELEFONE E-MAIL ASSINATURA |
01 | Adriano de Assis Sales SSPDS (85)98439-6721 | adrianc.aas@sspds.ce.gov.br Al )it o
02 | Adriano Sarquis B. de Menezes IPECE 988928902 | adriano sarquis@ipece ce.govtr | Jf<y Y INF
03 | Airton Ibiapina Montenegro Jr FASTEF/CE2050 998068134  amontenegrojr@gmail.com G |
04 | Alexandre Sobreira Cialdini SEPLAG (85)99234-5151 | alexandre.cialdini@seplag.ce.gov.br
05 | Ana Christine Araijo C OGeRH (85) 999224865 | ana.araujo@cogerh.com.br o7 e \
08 | André Siqueira FIEC 859992-1589 | andrefsiqueira0] @gmail.com i, i
07 | Anténio Lisboa (85) 99997-0628 | lisboatr@gmail.com
08 | Antonio Nunes Miranda FASTEF/CE2050 999973030 eng.antoniomiranda@gmail.com -, Vo Y7
09 | 4 R CEPLAN (85)99994-6909 ::.consulhorbempresaﬂal@mll.c \
10 | Caio Marini INSTITUTO PUBLIX | (61)98122-8178 | caiomarini@institutopublix combr A f
11| Calio Fermando Bezerra Melo SEPLAG 991917500 | Celio femando@sepiag ce gov.br (V7
12 | Claudio André Gondim Nogueira IPECE (85) 98707-2558 | Claudio.nogueira@ipece.ce gov br \
13 | Eduardo Sévio FUNCEME (85) 996339331 | presidencia@funceme.br
18 | Expedito José de S4 Parente Jr FASTEF/CE2050 981316502 | expedito.parente.jr@gmail.com
15 | Filipe Rabelo Tavora Furtado SDE (85) 98730-5429 | filipe.rabelo@sde.ce.gov.br
16 | Francisco José Lima Matos FASTEF/CE2050 9996827605 | limamatos@veloxmail com br
17 | Giinton José Bezerra de Carvalho TCE | (85)95998-4873 | glinton@tce.ce.gov.br
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Projeto Ceara 2050

Lista de Presengas
(£ARA2050
/l /
18 | Guiherme Muchale FIEC (85)98618-5532 | gmaraujo@sfiec.org.br % ﬁ 1
19 | Heitor Studart FIEC (85) 3421-5874 | heitorstudart @sfiec.org.br % A ]
20 | it do Amaral UFC (B5) 999814206 | amarelojair@gmail.com ' v
21 | jesualdo Pererra Fanias UFC (85) 91626015 | jesualdo.farias@gmail.com -
22 | jodo Licio Farias COGERH (85) 31951727 | joaolucio.farias@cogerh.com.br bl =
23 | joso Mota INSTITUTO PUBLIX (61)81277344 | joao. mota@institutopublix com br =
24 | joa0 Pratagil EMBRAPA (85)99927-1231 | jpratagii@gmail com ﬂ"‘
25 | joso Teixeira UNIVALE (85) 999866153 | frutacorfrutacor@gmail.com P n/
26 ¥ Joaquim Jesé Neto Cisneg TJCE (85) 999350131 | netocisne@tice. jus.br () Mete.,
27 | jorge Jatobé CEPLAN (81)99974-1830 | jorgejatoba@gmail.com = A~
28 | Jjorge Soares FUNCAP jorge.soares@funcap.ce.gov.br .
29 | José de Paula Barros Neto FASTEF/CE2050 99969-1871 | barrosneto@gmail com \ A TTT
30 | jilio Cavalcante Neto SEPLAG 999838768 | julio cavalcante@seplag ce gov.br %9}5’\/_; \f_/ “wup
31| Jilio Cavalcante Neto SEPLAG 999838768 | julio. cavalcante@seplag ce. gov.br 4 B !
32| jurandir Gurgel SEFIN (8589702052 | Mrandir.gurgel@sefin fortaleza ce. (é@
33 | | auro Chaves Neto CORECON (85) 99981-5566 | Ichavesneto@uol.com.br -
34| |ia Parente 1P LANTFON (85)98897-0081 | lia.parente@fortaleza.ce.gov.br N .
35 | Luiz Carlos Thé Franco SINCONPE (85)99104-1017 | luizcarlos@sinconpece.com.br
36 Marcos Pompeu FECOMERCIO (85) 99981-7888 | pompeu.marcos @gmail.com
37 | mario Lima Jr ZPE (85)98603-1111 | mariolimajunior2@gmail.com
38 | Michel Gradvohi SEFAZ (85) 988839326 | michel.andre07@gmail.com
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Liski do P
(EARA2050
L o
39 | Myrtis de Souza IPECE (85) 99614-0400 | myrtisarraisdesouza@gmail.com Wi ..
40 | payio Salim AJE (85) 98699-9725 | paulosalimdv@gmail.com z ! 4 \/
41| phiipe Nottinghan SEPOG (85)3433-3644 | philipe@fortaleza.ce.gov.br ‘
82 | priscila Caracas FIEC (85) 99658-2105 | priscilacaracas @gmail.com Wi
83 | Raimir Holanda Filho TCE (85) 999593571 | raimir@tce.ce.gov.br 72 #
44 | Raimundo Porto Filho BFA (85) 98883-9751 | raimundo.porto@gmail.com xr
45 | Ramon Rodrigues SRH (85) 98842-6563 | ramon.flavio@gmail.com
46 | Roberta Peixoto jucé TCE (85) 98808-1679 | roberta oliveira@tice jus br &) -
47 | Robertta Mota ADECE (85) 98770-0404 | robertta.mota@adece.cegovbr | foloill. P ik,
48 | sampaio &7 /o, FIEC (85)98681-9176 W T~ 7
49 | Sofia kecher Le che- VECE (85)99996-4084  sofialerche@gmail.com %ﬁ ,
50 | Suely Chacon UFC (85) 99116-4356 | suelychacon@gmail.com Alegeor~
51 | Suzete Nunes SECULT (85) 31016767 | sztnunes@gmail.com
52 | Tarcisio Bastos SENAI (B5)98889-1980 | tbastos@sfiec.org.br Y
53 | valdeci Monteiro CEPLAN i) 432632032 |valdeci@ ceplomcamsoll cm by, A
54 Matos Ofivera UFC (85) 98958-9265 | wolneymo@gmail.com [ 1
5| Hdniaue. Wflew Hiwal) FRATRES (#5)508% 5P odnanaxslleng sCoypeold. '
%| patomio Cosel Sit () 95641 vedews nw»w..pspg{m.g
7] Aoddon jiuao ARIASTRSS %y_;bz g@&%
- I""“- \Mrwkuqs bwges Cenep 2:!"‘}""5/'9‘ (13 1999203300 |pdive fovhc be
s’jmz WELIAVS Qo dASustinee | et 1050 /sree Vet) 3 431-0333 Jmn&IM%MM T

\-
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Projeto Ceara 2050

3 Lista de Presencas

CEAR/A2059
Assunto: Oficina de sistematizagdo de insumos: Visdo de Futuro e objetivos Estratégicos para o Ceard 2050
Local: Oceani Beach Park Hotel
Data: 23/05/2018
N NOME. | TELEFONE E-MAIL ;
01 | Adriano de Assis Sales SSPDS (85)98439-6721 | adriano.aas@sspds.ce.gov.br =
02 | Adriano Sarquis B. de Menezes IPECE 988928902 | adriano sarquis@ipece.ce gov.br ZiVeZa
03 | Airton Ibiapina Montenegro Jr FASTEF/CE2050 99806-8134 | amontenegrojr@gmail.com P d S
04 | Alexandre Sobreira Cialdini SEPLAG (85)99234-5151 | alexandre.cialdini@seplag.ce.gov.br |
05 | Ana Christine Aracio COGERH (85) 99922-4865 | ana.araujo@cogerh.com.br o daoai—
08 | André Siqueira FIEC 859992-1589 | andrefsiqueira0l@gmail.com - 2
07 | Anténio Lisboa (85) 99997-0628 | lisboatr@grmail com BT et
08 | Antonio Nunes Miranda FASTEF/CE2050 999973030 | eng antoniomiranda@gmail.com 4 iy 2
09 | Anya Ribeiro CEPLAN (85)99994-6509 :’;-W"mmfblmu.c j A /élé%/&
10 | Caio Marini INSTITUTO PUBLIX (61) 98122-8178 | caiomarini@institutopublix.combr  / {( /
11 Céiio Fernando Bezerra Melo SEPLAG 991917500 | Celio fernando@sepiag e govbr | (W
12 | Gludio André Gondim Nogueira IPECE (85) 98707-2558 | Claudio nogueira@ipece.ce. gov. br \ e
13 | Eduardo Savio FUNCEME (85) 99633-9331 | presidencia@funceme.br -
14 | Expedito José de S4 Parente Jr FASTEF/CE2050 9813168502 expedito.parente. jr@gmail.com
15 | Fispe Rabelo Tavora Furtado SOE (85) 98730-5429 | filipe.rabelo@sde.ce.gov.br =y
16| Francisco José Lima Matos FASTEFICE2050 99982-7605 | limamatos@veloxmail com b -
17 | Giinton José Bezerra de Carvalho TCE (85)969984873 | glinton@tce.ce.gov.br 6‘ t wgr ) (AL
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(EARA2050
39 | Myrtis de Souza IPECE (85) 99614-0400 | myrtisarraisdesouza@gmail.com | | .
40 | paio Salim AJE (85) 98699-9725 | paulosalimdv@gmail.com 4 j, 3
41 | philipe Nottinghan SEPOG (85)3433-3844 | philipe@fortaleza.cegov.br
42 | priscila Caracas FIEC (85) 99658-2105 | priscilacaracas@gmail.com Wt Bvio.
43 | Raimir Holanda Filho TCE (85) 99959-3571 | raimir@tce.ce.gov.br
44 | Raimundo Porto Filho BFA (85) 98893-9751 | raimundo.porto@gmail.com
45 | Ramon Rodrigues SRH (B5) 98842-6563 | ramon.flavio@gmail.com
46 | Roverta Peixoto jucé TCE (85) 988081679 | roberta oliveira@tice jus br T
47 | Robertta Mota ADECE (85) 98770-0404 | robertta.mota@adece.ce.gov.br Koleutta (lole
48 | sampaio fz/he FIEC (851986819176 | COPAOBAFRIMElngeare: coned , .
49 | 5ofia Lecher ¢ - cha— (85)999068-4084 | sofialerche@gmail.com
50 | Suely Chacon UFC (85) 991164356 | suelychacon@gmail.com Mo :
51 | Suzete Nunes SECULT (85) 31016767 | sztnunes@gmail.com
52 | Tarcisio Bastos SENAI (85)98889-1989 | thastos@sfiec.org.br hﬁ:—
53 | vaideci Monteiro CEPLAN (1) 488082032 | Vot @ Ceplumcomiolt. cann ba \{’ ji =1
54 | Wolney Matos Ofivera UFC (85) 98858-9266 | wolneymo@gmail.com -
55| cLavoio Rrcaloo GUMES BF LKA Cif Moy [P [ (85)981703032] cosonesurn@ anit. n K= 4 &
% [ Pavnicio Vercano pece  (BT) 3262\50( phivoveiten @ pee 4 b |/
S tb.\c,qvn @.SQ(\_ k\{l&ﬁk(ﬁlw s comay 5@ c‘,q ...o\/ Q\\ s
| Auud hou o 81350855 | o - huuos @odpleg /Asdbe]
» w0 Blglnge de | ETICE” | 9001008 |adolorkpntong des ceptn  JD7

Pouts. Fessval
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Projeto Ceara 2050

Lista de Presencas

CEARA 2050
Assunto: Workshop Metas e Indicadores
Local: Uniconstruir
Data: 30/07/2018
N° NOME INSTITUICAO/ENTIDADE | TELEFONE E-MAIL ASS|NATURA
01 | Adriano Sarquis B. de Menezes IPECE 98892-8902 | adriano.sarquis@ipece.ce.gov.br M
02 | Airton Ibiapina Montenegro Jr FASTEF/CE2050 99806-8134 | amontenegrojr@gmail.com J O‘K‘
03 | Antonio Nunes Miranda FASTEF/CE2050 99997-3030 | eng.antoniomiranda@gmail.com )y, /47‘\J ,
04 | Anya Ribeiro de Carvalho CE2050 /Crmyptuceoiom fahy 99994-6909 | arc.consultoriaempresarial@gmail.com /dé&% . o
05 | Caio Marini INSTITUTO PUBLIX (61)81228178 | caiomarini@institutopublix.com.br / %/\ '
06 | Célio Fernando Bezerra Melo SEPLAG 99191-7500 | celio.fernando@seplag.ce.gov.br -
07 | Claudio André Gondim Nogueira IPECE 98707-2558 | claudio.nogueira@ipece.ce.gov W
08 | Danusa Cardoso Faganha CEPLAN/PERSONAL 99988-6819 | danusacf@hotmail.com
09 | Expedito José de S& Parente Jr FASTEF/CE2050 98131-6602 | expedito.parente.jr@gmail.com /\'(/;: - /IZ‘
10 | Francisco José Lima Matos FASTEF/CE2050 99982-7605 | limamatos@veloxmail.com ] 4
11 | Jodo Paulo Mota INSTITUTO PUBLIX (61)81277344 | joao.mota@institutopublix.com.br 7 ,7/§ /%74
12 | José de Paula Barros Neto FASTEF/CE2050 99969-1871 | barrosneto@gmail.com W l ’,
13 | Julio Cavalcante Neto SEPLAG 99983-8768 | julio.cavalcante@seplag.ce.gov.br 3'@;&([ T XT\\ T@
14 | Luciana Barroso de Oliveira FASTEF/CE2050 98718-8001 | lucianaceara2050@gmail.com : @/ ’
15 | Marcelo Santos INSTITUTO PUBLIX 99998-2085 | marcelosantos@institutopublix.com.br ///(MD |8 s %,ﬁf
16 | Raimundo Avilton Meneses Junior SEPLAG 98821-1750 | avilton.junior@seplag.ce.gov.br - )
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CEARA 2050

JUNIDS PENSANDO O FUTURD,

Lista de Presengas

17

Raimundo Porto Filho

FASTEF/CE2050

98893-9757

raimundoporto@gmail.com

18

Yuri Barreto

INSTITUTO PUBLIX

99953-9034

yuri.barreto@institutopublix.com.br

29

Ead

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39
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Lista de Presencas

CEAR/2050
Assunto: Workshop Metas e Indicadores
Local: Uniconstruir
Data: 31/07/2018
N° NOME INSTITUICAO/ENTIDADE | TELEFONE E-MAIL ASSINATURA
01 | Adriano Sarquis B. de Menezes IPECE 98892-8902 | adriano.sarquis@ipece.ce.gov.br -
02 | Airton Ibiapina Montenegro Jr FASTEF/CE2050 99806-8134 | amontenegrojr@gmail.com P@\__\P
03 | Antonio Nunes Miranda FASTEF/CE2050 99997-3030 | eng.antoniomiranda@gmail.com ]‘j A/‘
04 | Anya Ribeiro de Carvalho CEPLAN/PERSONAL 99994-6909 | arc.consultoriaempresarial@gmail.com /’ﬁ
05 | Caio Marini INSTITUTO PUBLIX (61)81228178 | caiomarini@institutopublix.com.br / Q/\-——~
06 | Célio Fernando Bezerra Melo SEPLAG 99191-7500 | celio.fernando@seplag.ce.gov.br .
07 | Claudio André Gondim Nogueira IPECE 98707-2558 | claudio.nogueira@ipece.ce.gov W
08 | Danusa Cardoso Faganha CEPLAN/PERSONAL 99988-6819 | danusacf@hotmail.com
09 | Expedito José de Sa Parente Jr FASTEF/CE2050 98131-6602 | expedito.parente.jr@gmail.com
10 | Francisco José Lima Matos FASTEF/CE2050 99982-7605 | limamatos@veloxmail.com %
11 | Jo&o Paulo Mota INSTITUTO PUBLIX (61)81277344 | joao.mota@institutopublix.com.br M A, ,<‘
12 | José de Paula Barros Neto FASTEF/CE2050 99969-1871 | barrosneto@gmail.com * ,"@ -
13 | Julio Cavalcante Neto SEPLAG 99983-8768 | julio.cavalcante@seplag.ce.gov.br L / / /7
14 | Luciana Barroso de Oliveira FASTEF/CE2050 98718-8001 | lucianaceara2050@gmail.com @/
15 | Marcelo Santos INSTITUTO PUBLIX 99998-2085 | marcelosantos@institutopublix.com.br % B Cso ﬁss/
16 | Raimundo Avilton Meneses Junior SEPLAG 98821-1750 | avilton.junior@seplag.ce.gov.br s
17 | Raimundo Porto Filho FASTEF/CE2050 98893-9757 | raimundoporto@gmail.com Cﬁ?
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CEARA 2050

DS PENSANDO U FUTURD,

Lista de Presengas

18

Yuri Barreto

INSTITUTO PUBLIX

99953-9034

yuri.barreto@institutopublix.com.br

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37
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CEARA 2050
JUNTOS PENSANDD O FUTURD

Lista de Presencgas

Assunto: Oficina de trabalho para Definir os Indicadores

Local: Uniconstruir

Data: 05/09/2018

Horério: Sh

N°® NOME INSTITUICAO/ENTIDADE FUNCAQ TELEFONE E-MAIL ASQINATURA

01 | Adriano Sarquis B. de Menezes IPECE Diretor 98892-8902 adriano.sarquis@ipece.ce.gov.br b

02 | Airton Ibiapina Montenegro Jr FASTEF/CE2050 Coordenador | 99806-8134 amontenegrojr@gmail.com A

03 Antonio Nunes de Miranda FASTEF/CE2050 Coordenador | 99997-3030 eng.antoniomiranda@gmail.com 1/ Yy

04 Anya Ribeiro de Carvalho CEPLAN/PERSONAL | Coordenadora | 99994-6909 | arc.consultoriaempresarial@gmail.com | #7470 A
05 Caio Marini INSTITUTO PUBLIX Diretor (61)81228178 caiomarini@institutopublix.com.br L~

06 Célio Fernando Bezerra Melo SEPLAG Assessor 99191-7500 celio.fernando@seplag.ce.gov.br ~ /)

07 | Claudio André Gondim Nogueira IPECE Diretor 98707-2558 claudio.nogueira@ipece.ce.gov o A
08 Francisco José Lima Matos FASTEF/CE2050 Coordenador | 99982-7605 limamatos@veloxmail.com AV ),
09 Joéo Paulo Mota INSTITUTO PUBLIX Consultor (61)81277344 joao.mota@institutopublix.com.br </ [l
10 Jorge Jatoba CEPLAN/PERSONAL | Coordenador T 9 skypé

11 José de Paula Barros Neto FASTEF/CE2050 Coordenador | 99969-1871 barrosneto@gmail.com M~ 1]
12 Julio Cavalcante Neto SEPLAG Secretario 99983-8768 julio.cavalcante@seplag.ce.gov.br |V ASZ /\ (1
13 Luciana Barroso de Oliveira FASTEF/CE2050 Assessora 98718-8001 lucianaceara2050@gmail.com AR s 9P

14 Marcelo Santos INSTITUTO PUBLIX Consultor 9998-2085 marcelosantos@institutopublix.com.br ['<77 7. L S, =Z
15 Paulo Guimaraes CEPLAN/PERSONAL | Coordenador skype )
16 | Raimundo Avilton Meneses Jr SEPLAG Coordenador | 98821-1750 avilton junior@seplag.ce.gov.br - S .
17 Raimundo Porto Filho FASTEF/CE2050 Orgamento 98893-9757 raimundoporto@gmail.com L —i s !
18 Rumana Siqueira FASTEF/CE2050 Supervisora 98742-9094 supervisaoceara2050@fastef.ufc.br QU

19 Tania Bacelar CEPLAN/PERSONAL | Coordenadora " skype

20 Valdeci Monteiro CEPLAN/PERSONAL | Coordenador skype 7
21 Yuri Barreto INSTITUTO PUBLIX Consultor 99953-9034 yuri.barreto@institutopublix.com.br i '
22

23

24

25

26

27

28

29
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: Lista de Presencas
CEARA 2050

JUNTIS PENSANDO O B URC

Assunto: REUNIAO TECNICA DE INDICADORES (INFRA-ESTRUTURA E LOGISTICA)
Local: Escritério CE2050

Data: 10/09/2018

Horério: 16h30

2D

N° NOME INSTITUICAO/ENTIDADE |  FUNCAO TELEFONE E-MAIL

01 José Henrique g5 99469 - 2003 |henriq2_79 &ahop. (pm

02 Jodo Paulo Mota Instituto Publix Consultor joao.mota@institutopublix.com.br kype [/

03 Julio Cavalcante Neto SEPLAG Secretario 99983-8768 julio.cavalcante@seplag.ce.gov.br Koo % N

. s,
L

—

04

= —\\.><~

05

06

07

08 \
09

10

11 |
12 |

13

14

15
- \

17
1 |

19 \

20

22

23 \
24 ‘

25

26

27

196



Projeto Ceara 2050

(EARA 2050

JUNT0S PENSANGD § FUURD,

Assunto: REUNIAO PARA FINALIZAGAO E VALIDAGAO DOS INDICADORES - INSTITUTO PUBLIX

Local: Uniconstruir
Data: 12/09/2018

Lista de Presengas

Horario: 15h

N°® NOME INSTITUICAO/ENTIDADE FUNCAO TELEFONE E-MAIL ASSINATURA
01 Airton Ibiapina Montenegro Jr FASTEF/CE2050 Coordenador | 99806-8134 amontenegrojr@gmail.com

02 Anténio Nunes Miranda FASTEF/CE2050 Coordenador | 99997-3030 eng.antoniomiranda@gmail.com Ea Y/
03 | Expedito José de S& Parente Jr FASTEF/CE2050 Coordenador | 98131-6602 expedito.parente. jr@gmail.com 7 it/
04 Francisco José Lima Matos FASTEF/CE2050 Coordenador | 99982-7605 limamatos@veloxmail.com y

05 Joéo Paulo Mota INSTITUTO PUBLIX Consultor (61)81277344 joao.mota@institutopublix.com.br /| 7y 57 5C

06 José de Paula Barros Neto FASTEF/CE2050 Coordenador | 99969-1871 barrosneto@gmail.com F 5,

07 Julio Cavalcante Neto SEPLAG Secretario 99983-8768 julio.cavalcante@seplag.ce.gov.br A
08 Luciana Barroso de Oliveira FASTEF/CE2050 Assessora 98718-8001 lucianaceara2050@gmail.com f

09 Marcelo Santos INSTITUTO PUBLIX Consultor 99998-2085 | marcelo.santos@institutopublix.com.br | ~7 7 0. ¢ C s
10 Raimundo Avilton Meneses Jr SEPLAG Coordenador | 98821-1750 avilton.junior@seplag.ce.gov.br - N

11 Raimundo Porto Filho FASTEF/CE2050 Orgamento 98893-9757 raimundoporto@gmail.com 4

12 Rumana Siqueira FASTEF/CE2050 Supervisora 98742-9094 supervisaoceara2050@fastef.ufc.br Ay

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27
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Projeto Ceara 2050

CEARA 2050

JUNTGS PENSANCO 6 FUTURO.

Assunto: REUNIAO DE APRESENTAGAO DA CONSTRUGAO DOS INDICADORES
Local: Escritério CE2050
Data: 13/09/2018
Hordério: Sh

Lista de Presencgas

NOME

INSTITUICAO/ENTIDADE

FUNCAO

TELEFONE

E-MAIL

01

Expedito José de S& Parente Jr

FASTEF/CE2050

Coordenador

98131-6602

expedito.parente.jr@gmail.com _—

02

Jodo Paulo Mota

INSTITUTO PUBLIX

Consultor

(61)81277344

joao.mota@institutopublix.com.br—]|

03

Julio Cavalcante Neto

SEPLAG

Secretario

99983-8768

julio.cavalcante@seplag.ce.gov.br

04

Marcelo Santos

INSTITUTO PUBLIX

Consultor

99998-2085

marcelo.santos@institutopublix.com.br/

05

Rumana Siqueira

FASTEF/CE2050

Coordenadora

98742-9094

supervisaoceara2050@fastef.ufc.br

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27
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Projeto Ceara 2050

(EARA 2050

JUNIOS PENSARO0 © FU URT

Assunto: REUNIAO DE ACOMPANHAMENTO DO PROJETO CEARA 2050 — OBJETIVOS E INDICADORES
Local: Escritério Ceara 2050
Data: 14/09/2018

Horéario: 14h30

Lista de Presengas

No

NOME

INSTITUICAO/ENTIDADE

FUNCAO

TELEFONE

E-MAIL

ASSINATURA

01

Adriano Sarquis B. de Menezes

IPECE

Diretor

98892-8902

adriano.sarquis@ipece.ce.gov.br

02

Airton Ibiapina Montenegro Jr

FASTEF/CE2050

Coordenador

99806-8134

amontenegrojr@gmail.com

03

Anténio Nunes Miranda

FASTEF/CE2050

Coordenador

99997-3030

eng.antoniomiranda@gmail.com

7

04

Expedito José de Sa Parente Jr

FASTEF/CE2050

Coordenador

98131-6602

expedito.parente.jr@gmail.com

05

Francisco José Lima Matos

FASTEF/CE2050

Coordenador

99982-7605

limamatos@veloxmail.com

) TGP

06

Jodo Paulo Mota

INSTITUTO PUBLIX

Consultor

(61)81277344

joao.mota@institutopublix.com.br

_,"skype_ i/

\

07

José de Paula Barros Neto

FASTEF/CE2050

Coordenador

99969-1871

barrosneto@gmail.com

08

Julio Cavalcante Neto

SEPLAG

Secretario

99983-8768

julio.cavalcante@seplag.ce.gov.br

2L
L4

09

Luciana Barroso de Oliveira

FASTEF/CE2050

Assessora

98718-8001

lucianaceara2050@gmail.com

— 7

~

10

Marcelo Santos

INSTITUTO PUBLIX

Consultor

99998-2085

marcelo.santos@institutopublix.com.br

11

Rumana Siqueira

FASTEF/CE2050

Supervisora

98742-9094

supervisaoceara2050@fastef.ufc.br

O

12

\

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27
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Projeto Ceara 2050

: Lista de Presencgas
CEAR/\2050

EANDD © FUURD

Assunto: OFICINA DE TRABALHO PARA A CONSTz'RUC,‘AO DAS METAS
l.ocal: Escritério CE2050

Data: 20/09/2018

Horario: 9h as 18h

N° NOME INSTITUICAO/ENTIDADE | FUNCAO TELEFONE E-MAIL ASSINATURA

01 | Adriano Sarquis B de Menezes IPECE Diretor 98892-8902 adriano.sarquis@ipece.ce.gov.br L EE
&

02 Antonio Nunes Miranda FASTEF/CE2050 ' Coordenador 99997-3030 eng.antoniomiranda@gmail.com

03 Caio Marini Instituto Publix | Diretor (61)98122-8178 caiomarini@institutopublix.com.br L0

04 | Expedito José de Sa Parente Jr | FASTEF/CE2050 ' Coordenador 98131-6602 expedito.parente jr@gmail.com L<_/, o

05 | Francisco José Lima Matos | FASTEF/CE2050 Coardenador 99982-7605 limamatos@veloxmail.com e

06 Jodo Paulo Mota Instituto Publix Consultor (61)8127-7344 joao.mota@institutopublix.com.br - .

07 | José de Paula Barros Neto FASTEF/CE2050 Coordenador 99969-1871 barrosneto@gmail.com 4
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