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Resumo Executivo

A formulacao da Visao de Futuro e dos Objetivos de longo prazo requer a realizagdao de
importantes pesquisas e eventos de consulta a atores representativos do Ceara, em busca de
conhecer os contextos internos e externos especificos do estado, com a finalidade de gerar
engajamento e mobilizagao, assim como buscar fundamentar um processo plural e participativos
de pensar o futuro.

Esse processo de formulagao do planejamento estratégico para o estado do Cearg, ja apresentado
em produtos anteriores, nao apresenta somente uma visao Unica e consolidado, também
representa as facetas das 14 regides de planejamento de forma segmentada, onde cada uma
apresentou aspectos singulares de cada regiao. Porém, em diversos aspectos essas regides
colocaram anseios e visoes convergentes para o futuro do estado.

O presente relatério, Produto 3.4. Regionalizacao da Visao de Futuro do Estado do Ceara, é
referente a um conjunto de eventos regionais realizados entre os dias 29.05.2018 e 05.07.2018
voltados para o engajamento e o levantamento de insumos estratégicos, sobretudo, de liderancas
e representantes das diversas regioes de planejamento do estado. Os eventos contaram com
mais de 1600 participantes que contribuiram com sugestoes e ideias, e cocriaram versoes
regionalizadas de propostas de futuro para o Ceara.

Os encontros regionais, tratados neste produto, foram realizados nas cidades de Itapipoca, Crato,
Iguatu, Quixada, Redencao, Tiangua, Sobral, Camocim, Taua, Tamboril, Canindé, Morada Nova,
Aracati, Pecém e Eusébio, atendendo todas as 14 regides de planejamento do estado. Os eventos
contaram com boa presenca de piblico na grande maioria das regides, com grande destaque para
o evento da regiao do Litoral Leste, em Aracati, onde foi registrado o maior pablico de todos os
encontros realizados com a participagao de 209 pessoas, uma representatividade de,
aproximadamente, 13% dos participantes em geral. Aracati juntamente com as cidades de
Camocim, Taua e Quixada tiveram participagao de 40,37% de todo piblico presente nos eventos.

Durante os encontros, a metodologia elaborada, priorizou a visao da situacao atual da regido e o
debate para definicao do futuro do estado baseado nas cinco areas de resultados propostas para
o planejamento: valor para a sociedade, capital humano, setores econdmicos, prestagao social de
servi¢os e governanca compartilhada.

Ao final dos eventos, foram compilados e refinados todos os materiais em uma planilha com os
resultados dos encontros regionais que a partir do produto gerado em Excel foram criadas nuvens
de palavras e uma consolidacao geral dos principais achados por area de resultado nos ambitos
regional e estadual. Por fim, as palavras que surgiram com maior frequéncia foram "referéncia
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nacional”, “qualidade”, “social” e "educagao”.
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Apos essas etapas, construiu-se, a partir da representacao regional da visao de futuro das areas
de resultado, os descritivos consolidados dos objetivos e da visao de futuro do Ceara por area de
resultado que propicia insumos relevantes para a definicao da versao final de visao e objetivos
esperados do plano estratégico da Plataforma Ceara 2050.
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1. Plataforma Ceara 2050, Escopo da
Atividade 3 e Apresentacao do
Relatorio

O mundo vivencia um periodo de rapidas e profundas mudancas, sobretudo, em funcao de uma
infinidade de alteracdes decorrentes de transformacoes tecnologicas (robotica, digital, inteligéncia
artificial, internet das coisas), sociais (comportamento civil, compartilhamento), econdémicas
(reinvencao dos setores, consumo, colaboragao, indistria 4.0), ambientais (sustentabilidade,
urbanizagao, demanda hidrica, demanda energética, clima) e outras mais. Essas transformacoes tém
propiciado mudangas em toda a sociedade.

Nesse contexto, a Unica certeza que temos dessas mudancas é que serao rapidas, incertas e
disruptivas. Portanto, surge a necessidade de se antecipar a essas mudancas e propor uma abordagem
proativa, mais organizada e planejada para melhor enfrentamento dessas circunstancias e poder se
direcionar ao futuro desejado.

Assim, emerge a necessidade de se antecipar aos desafios que estdao postos no horizonte e promover
uma reflexao estratégica sobre o futuro desejado. Essa iniciativa de se antecipar e poder formular
estratégias tem gerado um diferencial comparativo relevante para nagoes, estados e regides.

E nesse cenario que surge a necessidade de se definir o futuro do estado do Ceara, ao saber que esse
futuro nao esta determinado, mas precisa ser planejado! A partir de um processo de construgao
coletiva da sociedade cearense, empoderada e protagonista, a Plataforma Estratégica de
Desenvolvimento de Longo Prazo — Plataforma Ceara 2050 busca estabelecer um processo de
planejamento permanente, em que sao convergidas as diversas visdes de futuro de todo estado a
partir de uma lente regionalizada, ao propiciar que os principais interessados e conhecedores de sua
realidade, possam formular os resultados disruptivos esperados em diversas dimensaes, seja, social,
econdmica, ambiental, territorial e institucional.

A Plataforma Ceara 2050, portanto, conduz e coordena a construgao colaborativa de um futuro
promissor, em busca de produzir desenvolvimento sustentavel de longo prazo para todo o estado. Essa
construcao é realizada partir do amplo dialogo, do pleno exercicio da democracia, da liberdade de
opiniao e da responsabilidade pablica.

O projeto Plataforma Ceara 2050 esta estruturado em 5 principais atividades (e suas respectivas
entregas) ilustradas na figura sintese apresentada a seguir.
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Figura 1. Estrutura da Plataforma Ceara 2050 e suas 5 Atividades (AT)

O Instituto Publix esta responsavel pelas entregas dos produtos contidos na “Atividade 3 — Elaboragao
da Visao de Futuro e Objetivos Estratégicos”, parte destacada com tracejado vermelho na figura 1
sintese apresentada.

A Atividade 3 contempla os seguintes produtos:

e  Produto 3.1 - Consulta aos Interessados dos Setores Estratégicos para o Estado;
e  Produto 3.2 - Consulta a Populagao;

e  Produto 3.3 - Visao de Futuro do Estado do Cearg;

e  Produto 3.4 - Regionalizacao da Visao do Futuro do Estado do Ceara;

e  Produto 3.5 - Consolidacao e Divulgacao da Visao de Futuro do Estado do Ceara.

O presente relatério contém o Produto 3.4. Regionalizacao da Visao do Futuro do Estado do Ceara
referente aos 15 eventos, realizados entre os dias 29.05.2018 e 05.07.2018, voltados para o
engajamento e o levantamento de insumos estratégicos com o envolvimento de representantes da
sociedade civil e governo das diversas regides de planejamento do estado. Os referidos eventos
regionais tiveram como objetivo construir uma representacao territorial a partir da identificacdo das
principais implicagdes regionais para a formulagao da Visao de Futuro e Objetivos Estratégicos do Ceara
2050.

A regionalizacao da Visao de Futuro oportuniza espacos de participacao e promove a sensacao de
pertencimento da populacdao com o processo de construgao do planejamento de longo prazo. Um plano
estratégico concebido de forma colaborativa favorece a formagao de um pacto, e dessa forma, podera
se converter em um compromisso compartilhado para sua implantagao. Em cada evento, foram
ressaltadas as diretrizes que o estado precisa e merece para os proximos trinta e dois anos, tendo



como um dos principais pilares o fortalecimento das relag6es entre a gestao publica, o setor produtivo,
a comunidade académica e a sociedade civil organizada.

Nesse sentido, iniciou-se uma jornada que, a partir da contribuicao de mais de 1.600 representantes
de diversas regioes e suas especificidades, conduzira a uma visao de futuro compartilhada de como
apoiar, acompanhar e exigir o bem-estar de todos que fazem parte deste estado. Tendo como
fundamento, a gestao democratica, participativa, de amplo protagonismo social, cujo foco principal
encontra-se no alcance de resultados transformadores para a sociedade cearense. Assim sendo, o foco
dos encontros foi incluir o maior quantitativo de participantes das regionais para refletir de forma
colaborativa a seguinte pergunta: quais sao os sonhos da nossa regiao para o Ceara 20507

Um processo de construcao coletiva possibilita maior variedade de importantes formulacées de
objetivos estratégicos e, a partir disso, estabelecé-los como diretrizes prioritarias para transformar o
futuro do Ceara.

Definindo o destino certo poderemos convergir e fazer a diferenca em melhorar a realidade do estado.



2. Encontros Regionais

Os encontros regionais foram idealizados para a propiciar uma representacao territorial no processo
de concepgao da Visao de Futuro do estado. Tendo em vista a necessidade de realizar o planejamento
e implementacao das politicas puablicas de forma regionalizada, o Instituto de Pesquisa e Estratégia
Econdmica do Ceara (IPECE) realizou um estudo territorial do estado” — envolvendo a analise do espago
geografico, suas dinamicas, condi¢des geossocioecondmicas, vocagoes etc. — e estabeleceu um recorte
em quatorze regides de planejamento, a saber: Cariri, Centro Sul/ Vale do Salgado, Grande Fortaleza,
Litoral Leste, Litoral Norte, Litoral Oeste/ Vale do Curu, Macico de Baturité, Serra da Ibiapaba, Sertao
Central, Sertao de Canindé, Sertao dos Cratels, Sertao dos Inhamuns, Sertao de Sobral e Vale do
Jaguaribe.

Com base na proposta de regionalizacao elaborada pelo IPECE, foram programadas a realizagao de 15
encontros regionais com os representantes da sociedade civil, iniciativa privada e governo, sendo 1
encontro em uma cidade anfitria representando cada regiao e 2 encontros em diferentes cidades
representando a Grande Fortaleza.

Dessa forma, buscou-se dar representatividade as contribuicoes provenientes de participantes de todo
estado do Cearg, ao gerar pertencimento da populagao, além de informar da necessidade de atender
as diretrizes da plataforma (engajamento, regionalizagao, transetorialidade e disrupcdo) para poder
envolver um publico de representantes da sociedade a ambicionar com um futuro desafiador e melhor.

Em fun¢ao do Governo do Ceara ter incumbido a Universidade Federal do Ceara (UFC) de coordenar a
Plataforma Ceara 2050, na busca de tornar perene a producao de conhecimento e 0 acompanhamento
do plano estratégico de longo prazo, a UFC decidiu por estabelecer parcerias e compartilhar os locais
de hospedagens dos eventos com as Instituicdes de Ensino Superior (IES) de cada regidao por sua
neutralidade técnica e comprometimento com a proposta da Plataforma. Nesse sentido, foram
equilibradas a realizacao dos encontros de forma a contemplar as IES piblicas do estado, envolvendo:
i) Instituto Federal do Ceara (IFCE); ii) Universidade Estadual do Ceara (UECE); iii) Universidade Vale do
Acarad (UVA); iv) Universidade Regional do Cariri (URCA); v) Universidade Federal do Cariri (UFCA); vi)
Universidade de Integracdo Internacional de Lusofonia Afro-Brasileira (UNILAB); e vii) Escolas
Estaduais de Educacao Profissionalizante (EEEP).

Esta secao refere-se ao detalhamento dos Encontros Regionais e contém: o objetivo dos eventos, a
programacao, as regides visitadas, o calendario, o quantitativo do piblico inscrito e presente em cada
evento e, por fim, a metodologia (por areas de resultados) adotada.

Os anexos contemplam: i) os slides de metodologia utilizados no evento (anexo 1); ii) as fotos
organizadas por evento (anexo 2); eiii) as listas de participantes (anexo 3).

"IPECE. As Regides de Planejamento do Estado do Ceara, Série Textos para Discussao. (2015). Acesso em 30.05.2018:
http://www.ipece.ce.gov.br/textos _discussao/TD_111.pdf




2.1. OBJETIVO DOS ENCONTROS REGIONAIS

Os encontros regionais tiveram como objetivo gerar insumos para fundamentar a construgao de uma
representacao territorial da Visao de Futuro e Objetivos Estratégicos, com identificagdo das principais
implicagdes regionais, utilizando o recorte territorial das 14 regides de planejamento.

Envolvendo todos atores das diversas regides de planejamento do estado do Ceara com os seguintes
objetivos especificos:

e Destacar a importancia e objetivos da Plataforma Ceara 2050, contemplando suas principais
dimensdes de trabalho como econdmica, territorial, social, institucional, ambiental etc.;

e Disseminar, para conhecimento da sociedade, os importantes estudos gerados pela Plataforma,
seja: i) o consolidado dos diagnésticos; ii) os benchmarkings; e iii) tendéncias & cenarios;

e  Engajar os atores em oficinas de trabalho voltadas para debater, cada area de resultado do estado,
acerca das principais aspiragdoes para 2050;

e  Gerar insumos estratégicos para a construcao da visao de futuro e objetivos.

Os encontros foram planejados para ter um dia de trabalho, contemplando as apresentagdes e oficinas
de reflexao de futuro. Foram convidadas as liderancas e sociedade civil de todos os niveis e segmentos
interessados de cada setor, envolvendo todas as regides de planejamento do estado.

2.2. REGIOES E CIDADES VISITADAS

A etapa de regionalizagao da visao de futuro, definida no escopo deste projeto, seguiu 0 modelo de
recorte regional estabelecido pelo IPECE que divide o estado do Ceara em 14 regides de planejamento,
conforme ilustra figura abaixo.

Litoral Norte

° i~ Litoral Oeste / Vale do Curu
Sertao de Sobral i o Grande Fortaleza
Serra da Ibiapaba - i Macico de Baturité
Sertio de Canindé = . ¥ - o Litoral Leste
) I o . - Vale do Jaguaribe
Sertao dos crateus ““““““““““ i @4 . Sertao Central
Sertao dos Inhamuns— % e Centro Sul

s Cariri

Figura 2. Quatorze regides de planejamento conforme o IPECE.



Em cada regiao, foi selecionada uma cidade para sediar a realizacao do evento. O quadro a seguir

apresenta as 14 regioes e suas cidades anfitrias de cada evento.

Litoral Oeste/ Vale do Curu
Cariri

Centro Sul/ Vale do Salgado
Sertao Central

Macico de Baturité

Serra da Ibiapaba

Sertao de Sobral

Litoral Norte

Sertao dos Inhamuns
Sertao de Crateis

Sertao de Canindé

Vale do Jaguaribe

Litoral Leste

Grande Fortaleza

Itapipoca
Crato
lguatu
Quixada
Redencao
Tiangua
Sobral
Camocim
Taua
Tamboril
Canindé
Morada Nova
Aracati
Pecém

Eusébio

Quadro 1. Regides e cidades anfitrias.

Apds a definicao de cada cidade, foi elaborado um calendario para realizacao dos encontros regionais.

O calendario final é apresentado na figura a seguir, contemplando a cidade (em negrito), a regido e a

data do encontro.
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28/05 29/05 30/05 31/05 28/05
Litoral Oeste/ Vale
do Curu
ITAPIPOCA
04/06 05/06 06/06 07/06 04/06
Cariri Centro Sul/ Vale do Sertao Central
Salgado
CRATO IGUATU Quixada
11/06 12/06 13/06 14/06 11/06
Macico de Baturité Serra da Ibiapaba Sertdo de Sobral Litoral Norte
REDENQI\O TIANGUA SOBRAL CAMOCIM
18/06 19/06 20/06 21/06 18/06
sertdo dos Sertao de Cratels Sertdao de Canindé
Inhamqns _
TAUA TAMBORIL CANINDE
25/06 26/06 27/06 28/06 25/06
Vale do Jaguaribe Litoral Leste Grande Fortaleza
MORADA NOVA ARACATI PECEM
02/07 03/07 04/07 05/07 02/07
Grande Fortaleza
EUSEBIO

Figura 3. Calendario de realizacao dos Encontros Regionais

2.3. PROGRAMACAO DOS EVENTOS

Os eventos regionais foram modelados para contemplar uma apresentacao realizada pela
Coordenacao da Plataforma Ceara 2050, no intuito de nivelar os participantes acerca dos principais
achados e descobertas dos estudos de diagnosticos, benchmarking e tendéncia concebidos até o
momento. Apds esse inicio, 0s eventos se transformavam em uma grande oficina de trabalho, com
espacos de reflexao colaborativa focada no levantamento de subsidio para construcao dos objetivos
estratégicos e definicao das prioridades para o estado.

Ao final, todos os participantes eram reunidos em plenaria para a apresentacgao das propostas de cada
grupo de trabalho. A programacao dos eventos é apresentada no quadro abaixo e detalhada a seguir.
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Programacao

I

Recepcao

Abertura: boas vindas

Apresentacao da Plataforma Ceara 2050 - Raizes e Inspiracoes

Coffee Break

Apresentacao da dinamica de trabalho

Ventos do futuro: sonhos para o Ceara 2050 - oficinas colaborativasem grupos

Almoco de trabalho

Plenaria

Encerramento

8] 8

Quadro 2. Programacao dos eventos regionais.

Os eventos iniciavam as 8h com a recepcao e credenciamento dos participantes. Em seguida, era
apresentado o video institucional do projeto Ceara 2050 continuado pelas boas vindas do cerimonial e
algumas palavras de autoridades locais (por exemplo, o prefeito de uma das cidades da regiao, o
dirigente da instituicao anfitria, vice-reitor etc.) e/ou representantes do projeto.

0 segundo momento contava com a apresentacao da Plataforma Ceara 2050, contemplando toda a
origem e 0s objetivos do trabalho, o escopo e as etapas ja cumpridas do projeto. Aléem disso, foram
apresentados os dados de cada regiao visitada com indicadores e indices de resultados
socioecondmicos, que foram importantes para balizar o nivel de entendimento da realidade atual em
um contexto regional.

Apobs a parada do Coffee Break, o evento prosseguia com a apresentacao, conduzida pelo Instituto
Publix, da metodologia de trabalho que orientava a realizacao das oficinas colaborativas. Os
participantes das oficinas contribuiam sobre o tema “Ventos do futuro: o Ceara que sera em 2050”
puderam debater e construir os sonhos que cada regiao tem para o estado.

Por fim, ap6s o almogo, os participantes apresentavam em plenaria todos os sonhos das areas de
resultado discutidos nas oficinas de trabalho. Seguido por palavras de agradecimento da coordenacao
da Plataforma e encerramento do evento pelo cerimonial.

2.4, PUBLICO DOS EVENTOS

A equipe do Ceara 2050 atuou intensivamente na mobilizagao dos piblicos de cada regiao por meio de
contatos com entidades locais, instituicoes de ensino e outros atores parceiros. A mobilizacao foi feita
em conjunto da equipe da Secretaria do Planejamento e Gestao (Seplag) do Governo do Estado,
responsavel pelo Plano Plurianual (PPA), que, em colaboracao com a equipe da Plataforma, realizou os
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eventos conjuntamente, sendo realizado o evento da Plataforma Ceara 2050 no primeiro dia e do PPA
no segundo dia nas instituicdes parceiras.

As instituicoes de ensino do interior do Estado ajudaram na realizacao do evento e também
fortaleceram a mobilizacao de instituicoes e da populacao local para estarem presentes nos eventos.
Sao elas: IFCEs Itapipoca, Quixadd, Tiangua, Camocim, Canindé, Morada Nova, Aracati e Pecém,
UNILAB, URCA, UECE (FECLI — Faculdade de Educacao Ciéncias e Letras de Iguatu), UECE (Taua), Escola
Estadual Profissionalizante Antonio Mota Filho, UECE (FECLI — Faculdade de Educacdo Ciéncias e
Letras de Iguatu) e Escola Profissionalizante Eusébio de Queiroz.

Adicionalmente, foram realizadas atividades de assessoria de imprensa incluindo contato com mais de
100 veiculos de comunicacao do estado (radios, blogs, jornais e canais de televisao) para a divulgacao
dos encontros regionais. Também foram elaborados materiais graficos, cobertura fotografica,
jornalistica e cerimonial dos encontros regionais.

As fotos a seguir foram elaboradas pela equipe do Ceara 2050 e divulgadas via redes sociais.

Figura 4. Convites de mobilizacao dos eventos para midias sociais

E importante citar também a contribuicio de importantes atores parceiros que apoiaram a divulgacio
dos eventos em suas filiais no interior, a saber:

e  Associacao de prefeitos do Ceara (Aprece);

e Federacao das indistrias do Ceara (FIEC);

e  Servico brasileiro de apoio as micro e pequenas empresas (Sebrae - CE);
e Federacao das camaras de dirigentes lojistas (FCDL);

e Federacdo do comércio (Fecomércio - CE),

Os eventos contaram com a participacao de um puablico bastante comprometido com o proposito de
colocar no papel os anseios do Ceara que sera em 2050. A tabela apresentada abaixo, demonstra o
total de pré-inscritos, novos inscritos e presentes de cada regiao por onde o projeto passou.
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121 90 135
51 118 143
189 43 106
m 117 51 118
124 138 156
161 42 144
155 82 118
161 66 103
Aracati | 183 78 209
Total | 1606 923 1615

Tabela 1. Participagao nos eventos regionais do Ceara 2050.

Por fim, constatou-se que o evento contou com a participacao da sociedade e obteve-se éxito pela
qualidade e quantidade de produtos gerados nas oficinas regionais.



2.5. METODOLOGIA

A modelagem de condugao das oficinas de trabalho teve como partida as seguintes perguntas
orientadoras:

e qual & a melhor metodologia e ambiente propicios para engajar os participantes em um
processo construcao colaborativa e inspiradora de propostas de resultados transformadores
para o Estado?

e Como convergir divergéncias em questdes convergéncias

e  Como orientar o pensamento disruptivo, transformador de longo prazo

e (Como focar na visao e nao o como fase

e  Promover a transversalidade

e (Como evitar a discussoes de curto prazo e projetos, a armadilha de saltar a metodologia de
projetos

A metodologia adotada para responder a referida pergunta e fundamentar as reflexoes
colaborativas em grupos foi abordagem da “Investigacao apreciativa”, em que permite as pessoas
possibilidades infinitas de identificagdo dos sonhos para o futuro do Ceara (o melhor futuro, o
futuro positivo, o futuro ideal, o futuro sonhado), com adequagdes especificas na metodologia
para se restringir ao escopo do evento.

Para tanto, a discussao foi subdividida em cinco tematicas para melhor debate e riqueza de ideias:
Valor para a Sociedade, Setores Econémicos, Capital Humano, Prestacao Social de Servigos e
Governanca Compartilhada.

As dinamicas em grupo voltadas para “reflexdes colaborativas” e producao de insumos
estratégicos foram estruturadas a partir de uma arquitetura estratégica composta por cinco areas
deresultados a fim de gerar transversalidade, integracao e visao sistémica das diversas tematicas
publicas relevantes que compde um estado. O quadro a seguir apresenta as 5 areas de resultados
e suas respectivas assertivas.

Area de Resultado Assertiva

1. Valor para a Sociedade Desenvolvimento com crescimento econémico
ambientalmente sustentavel e reducao expressiva

de desigualdades sociais e regionais

2. Setores Economicos Reinvencao setorial com aproveitamento das
potencialidades do Estado e das oportunidades de

integracao nacional e internacional

3. Capital Humano Exceléncia na formacao e qualificacao profissional

para a construcao da sociedade

do conhecimento
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Area de Resultado Assertiva

4. Prestacao Social de Inovacoes nos servicos ao cidadao que promovam
Servigos a melhoria da qualidade de vida

5. Governanca Uma nova governanca participativa, ética, eficiente,
Compartilhada transparente e inovadora

Quadro 3. Areas de Resultados e respectivas Assertivas.

As referidas areas de resultados foram desdobradas em temas, com o propésito de proporcionar
melhor compreensao dos participantes dos eventos regionais sobre as especificidades (focos de
discussao) de cada area de resultado. O quadro a seguir apresenta as 5 areas de resultados e seus
26 temas de discussao adotados pelos grupos de trabalho.

Areas de resultado (sala) Temas (grupos)
Econdémico
1 Social

VALOR PARA A SOCIEDADE Ambiental

(Azul) Territorial

Institucional
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Areas de resultado (sala)

Temas (grupos)

4. Areas de Resultados e Temas.

Para ta ipantes foi orientado para o seguinte foco:

“Ventos do futuro - Sonhos para o Ceara 2050: Quais s3o as nossas aspiragdes como estado
(considerando as caracteristicas e potencialidades da nossa regidao) para cada area de
resultado apresentada? O que o futuro esta nos convidando?”

As quatorze regioes visitadas pelo Ceara 2050 foram convidadas a participar da construcao dos
objetivos estratégicos e da visao de futuro do estado. Todos, sem exce¢ao, eram convidados a
sonhar com um Ceara idealizado trinta e dois anos a frente de seu tempo e da forma mais
disruptiva possivel, sem esquecer das suas particularidades regionais, visando a vanguarda do
desenvolvimento estadual. As figuras a seguir ilustram o desafio de criar declaracdes de sonhos
realmente disruptivos (salto exponencial), abrindo-se mao de sonhos meramente incrementais
(melhoria tendencial linear). O desafio é&: como pensar o impossivel se transformando em possivel
para o Ceara?

LINEAR vs EXPONENCIAL

C A
. EXPONENCIAL
E
S
C
I
M -
. DISRUPGAO
N
T
o LINEAR

0 TEMPO

Figura 5. Crescimento Linear versus Exponencial.
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Objetivos [T

Objetivos incrementais . B Objetivos ousados
(“roofshots”) ¥ (“moonshots”)

Objeﬂvos dlflceis, mas & Objetivos no limite entre o
alcancaveis ‘

Figura 6. Objetivos Disruptivos sobre incrementais.

Os participantes receberam como insumo um exemplar impresso em A3 com alguns exemplos de
declaracGes de sonhos para orientar os debates. Para cada tema, foram elaborados exemplos
customizados e disponibilizado para cada grupo de trabalho, conforme ilustra a figura a seguir.
Vale destacar que este conteldo foi um insumo para iniciar o debate, ndao teve a pretensao em
nenhum momento de pautar ou restringir as discussdes sobre o tema.

Area de Resultado 2 — Setores Econémicos
Tema(s):

Reflexdao. Sonho (Ventos do futuro)

- Quais sao as aspiracoes? O que o futuro esta nos convidando?

* Estado potencializado pela inovacdo (P&D), parte central de uma rede/cluster
de conhecimento com integracdo nacional e internacional, desenvolvimento

tecnolégico, industria 4.0 e pela eficiéncia da gestdo publica voltada para
resultados (Exemplo)

e Xxx

=y

s In

. A - > 3 .,
2050 PUBLIX N rsiciosmr 50 BoomoCeand 45 FOMALOCIARR

Figura 7. Exemplos disponibilizados das areas de resultado.

Para cada area de resultado, os facilitadores disponibilizaram um modelo em formato PowerPoint,
salvo no notebook de apoio aos registros das contribui¢des concebidas pelos grupos.

Os facilitadores também estavam em sala para provocar as melhores praticas em cada grupo.
Assim, apresentavam exemplos de resposta esperada de forma a auxiliar na rapida compreensao
dos participantes acerca do formato de respostas ideais e a incessante pergunta feita, aos que,
ainda pensavam em projetos, o “para qué?”. Ou seja, quais sao os resultados e impactos que se
espera alcancar.
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Foi constantemente comunicado aos grupos tematicos a diferenca em se pensar projetos, o que
nao era o foco daquele exercicio, e de se pensar em sonhos, que era o grande proposito dos nos
encontros, para se chegar a grande visao de futuro e objetivos estratégicos do Ceara 2050. A
figura a seguir destaca o foco em sonhos (resultados a alcangar), e ndo em projetos (coisas a fazer).

Exemplos de contribuicéo:

: RESULTADOS A
[ o< oo s

VALOR- AMBIENTAL
» (Oiagdode comitésde gestdo
ambiental compartilhadacom as
diversas unidades de conservagéo SEGURANGAPUBLICAE JUSTICA

do estado Zerar a criminalidade no
e estado do Ceara
» Utilizar os espagos publicos para . Serreferénci
promover agoes de arte e cultura ’r r,e erenCIa' (S g e
Integragdo das policias: o setor de publica no pais
inteligéncia com os policiaise
guardas municipais

< .
FA2050  PUBLIX Yy rumciosrr ) EREOS B

Figura 8. Foco em sonhos, e nao em projetos.

Sem falar em uma estrutura toda voltada a construcao colaborativa e participativa dos presentes.
Para isso, adotou-se as ferramentas de design estratégico com suporte de flip chart, cartolinas,
post-itetc, conforme ilustra a figura a seguir.

Discussoes em grupos - Design Estratégico

Figura 9. Exemplos de trabalhos colaborativos.

Os flip Charts, post-it e pincéis marcadores foram ferramentas importantes para os participantes
colocarem as propostas em discursao e célere validagao por todos os grupos. Além disso,
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conforme ilustra a proxima figura, foram utilizadas mesas para a formacao dos grupos e facilitar
as discursodes e troca de ideias, A3 contendo as areas e suas subdivisdes e, por fim, computador
contendo um arquivo para digitar a consolidacao do trabalho debatido em grupo.

Metodologia — Dinamica de Grupo

Figura 10. Ferramentas utilizadas nas dinamicas de grupo.

Ao final, as propostas de sonhos eram apresentadas no auditorio, por cerca de dez minutos, por
grupo, para apreciagao de todos os presentes as plenarias do Ceara 2050 das respectivas regioes.
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3. Resultados dos Encontros
Regionais

Durante os eventos regionais foi construida a representacao territorial da Visao de Futuro,
segmentada pelas cinco areas de resultado, utilizando o recorte das 14 regioes de
planejamento do Ceara, que, por consequéncia, identificou as principais implicacdes regionais e
alguns anseios de cada regiao.

Os encontros contaram com o engajamento de representantes da sociedade civil e governo de
todo o territorio do Ceara a partir da mobilizagao, participagao e representatividade, assim como
o levantamento de insumos e pistas estratégicas referente a cada um dos 26 temas apresentados
na secao anterior.

Os resultados dos debates de todas as regides, provenientes da contribuicao dos mais de 1.600
participantes, sao apresentados a seguir em seu formato original (conforme producao gerada
pelos participantes). Estao organizados nas 5 areas de resultados, descritas no topico anterior
sobre a metodologia, e 15 eventos, representando as visoes de futuro de cada uma das 14 regides
do estado do Ceara.

Area 1: Valor para a Sociedade

1.1. Vale do Curu/Litoral Oeste

e Saneamento basico, rural e urbano, em todos os municipios do Ceara;

e Independéncia, de fato, entre os poderes publicos do Ceara;

e Regularizacao fundiaria das terras indigenas e quilombolas do Ceara;

e Metade da producao alimentar estadual praticando a agroecologia;

e Planos municipais, territoriais e estadual de convivéncia com o semiarido elaborados;

e O PIBdo Ceara sendo o maior do Nordeste;

e  Paliticas publicas de valorizagao da mulher e da juventude;

e  Politicas piblicas estaduais de valorizagao dos Povos em Comunidades Tradicionais (PCT)
implementadas.

1.2. Cariri

e  Fortalecimento da economia solidaria;

e O fortalecimento da gestao social compartilhada tendo como instrumento as tecnologias;

e (riacao de comités de gestao ambiental compartilhada com as diversas unidades de
conservacao do estado;
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Ampliagao e criacao de unidades de producao ecossustentavel, tendo como base a aptidao
regional e local;

Integracao das redes sociais de governangas com participacdo efetiva da sociedade
organizada;

Fortalecimento dos grupos, foruns, comités e instituicdes da sociedade no ambito das
discussoes territoriais, com foco no desenvolvimento social, ambiental e econémico do Cariri;
Fortalecimento das economias regionais, com foco ao desenvolvimento das cidades
pequenas e médias (evitando com isso a migracao em busca de melhores condicdes na
cidade);

Viabilizar o planejamento integrado (rural e urbano) e pensar nas formas de ocupacao do
espaco urbano. Pensar cidade para as pessoas.

1.3. Centro Sul e Vale do Salgado

Identidade do territorio Centro Sul e Vale do Salgado fortalecida com desenvolvimento
sustentavel avancado;

A pratica da economia solidaria;

Regido industrializada (com base nos principios da economia solidaria);

Populagao com fonte de renda equilibrada, sem privilégios, com capacidade de pagar
impostos para financiamento de servigo piblico de qualidade;

Todos os rios despoluidos, com as matas ciliares recuperadas e uso consciente da agua e
participacao popular;

Producao agroecologica;

Saneamento das cidades e zonas rurais;

Residuos solidos e reciclados;

Ser uma macrorregiao para gestao de politicas pablicas;

Ser referéncia do desenvolvimento social.

1.4. Sertao Central

Ser um polo reconhecido em energias renovaveis (solar principalmente);

Ser referéncia nacional em pesquisa, ciéncia, extensao e empreendedorismo;
Acesso universal a eletricidade por meio de energia solar (energia sustentavel);
Ter agua e saneamento em todas as residéncias;

Universalizagao da educagao inclusiva (social, fisica, género, etc...);

Erradicacao da violéncia sexual;

Erradicacao da gravidez infantil (até 14 anos).

1.5. Macico de Baturité

Ser referéncia no aumento da renda per capita do estado;
Ampliar a visibilidade da agricultura familiar no ambito do estado do Cearg;
Aumento das indUstrias no estado;
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Valorizagao da economia criativa e solidaria;

Erradicacao da miséria;

Reducao da desigualdade econémica — elevar o indice de Felicidade Interna Bruta;
Desenvolvimento da agricultura familiar com base na seguranca alimentar de acordo com
principios agroecologicos;

Desenvolvimento de indUstrias limpas e sustentaveis;

Tornar o Ceara o maior polo de turismo na regiao Nordeste;

Tornar o Ceara o estado com o melhor IDH do Brasil;

Universalizagao das escolas com ensino integral na educagao basica;

Integracao da universidade com a sociedade;

Desenvolvimento da educagao no campo (com escolas do campo) em todo o estado;
Reducao da desigualdade social no estado;

Ser o estado modelo na gestao de residuos solidos;

Ser o0 estado modelo na politica de gestao de mudancas climaticas;

Tornar o estado modelo em gestao de unidade de conservagao;

Recuperacao de todas as areas degradadas do estado;

Tornar o estado modelo de gestao de areas verdes na zona urbana;

Regularizacao fundiaria em todo territorio cearense;

Tornar o Ceara o estado com o melhor sistema intermodal do pais (ferrovia, hidrovia e
rodovia);

Modelo na gestao eficiente dos territorios;

Tornar o Ceara modelo de transparéncia na gestao publica;

Equidade salarial nas profissoes de base;

Tornar o Ceara, o estado modelo em pleno emprego;

Tornar o Ceara, o estado modelo no controle institucional.

1.6. Serra da Ibiapaba

Que o Ceara tenha distribuicao de bens de producao e politicas piblicas de forma igualitaria;
Que o Ceara seja referéncia em inclusao da igualdade de género no Plano Nacional de
Educacao;

Que o Ceara seja referéncia em sadde basica preventiva do Brasil;

Maior exemplo de movimento da juventude no Brasil;

0 Ceara ser referéncia mundial em producao de energias sustentaveis;

Ser referéncia em educacao ambiental e preservacao da biodiversidade;

Selo verde em todos os municipios do Cearg;

Estado com as melhores Escolas de Familia Agricola do Brasil;

Modelo de ordenamento urbano para os outros estados;

Melhor gestao integrada do Brasil.

1.7. Sertao de Sobral

Destaque nacional na distribuicao de renda para a populagao;
Ser referéncia nas politicas de convivéncia com o semiarido;
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e Assegurar a politica de distribuicao de agua com qualidade para o uso;

e Referéncia mundial na gestao integrada dos residuos sdlidos e coleta seletiva de materiais
reciclaveis;

e  Serreferéncia na compreensao, defesa do meio ambiente e educagao ambiental;

e Sonhamos que seja extinta a utilizacao de plasticos nas instituicdes governamentais e
eventos;

e  Reconhecer o Bioma Caatinga;

e  (ultura sertaneja inserida na brasileirg;

e  Eliminar as areas desertificadas no Cearg;

e  Melhor equilibrio econémico e social em todas as regides do estado;

e  Serreferéncia naredugao da extrema pobreza;

e Que o estado do Ceara seja referéncia em acessibilidade e inclusao social;

e  Serreferéncia em cidadania de direitos e deveres.

1.8. Litoral Norte

e  Referéncia mundial na agricultura familiar;

e Igualdade econdmica entre regioes;

e Juventude cearense socialmente protegida;

e  Referéncia mundial no combate a desigualdade social;

e  Erradicar o déficit habitacional, tornando-se modelo mundial;

e  Referéncia em economia solidaria na américa latina;

e  Projeto modelo em redistribuicao de recursos hidricos dentro do estado;
e  (earasem lixoes;

e  100% das nascentes protegidas;

e Referéncia em agroecologia;

e  Referéncia em reaproveitamento e descarte de residuos sélidos no Brasil;
e  Referéncia nacional em saneamento basico;

e  Referéncia mundial no turismo acessivel e sustentavel;

e  Referéncia politica territorial na américa latina;

e  Referéncia em preservagao em biomas;

e  Referéncia em gestao intersetorial;

e Modelo de transparéncia e controle social efetivo.

1.9. Sertao dos Inhamuns

e  Efetivar a educagao ambiental em todas as instancias do poder publico e sociedade civil
(erradicar o uso de sacolas plasticas, copos descartaveis...Etc.).

e  Serreferéncia mundial em educagao contextualizada;

e Tornar o territdrio uma referéncia em qualidade ambiental;

e Referéncia nacional em producao limpa — agroecologia;

e Tornar-se referéncia regional em conservacao e preservagao do bioma caatinga;

e Aguaabundante e de qualidade o ano todo;

e  Eliminar o uso dos agrotoxicos;

e Interligar o territério inhamuns por via aérea com o mundo;

e Transformar o territério dos Inhamuns em referéncia nacional na producao de energia limpa;
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Erradicar a pobreza do territorio dos Inhamuns;

Tornar o territdrio dos Inhamuns em referéncia na comercializacao de crédito de carbono;
Que em 2050 todos os municipios sejam acessiveis e com todas as facilidades para
possibilitar a aposentadoria - possibilitar que em cada municipio tenha unidades da emater
e inss para facilitar a documentacao comprobatoria para a aposentadoria rural;
Infraestrutura viaria em todas as estradas vicinais (favorecer o acesso a todos os distritos
com estrada de qualidade);

Organizar e orientar as cadeias produtivas das culturas e pecuaria; (abatedouro regional);
Implementar politicas plblicas para a juventude (geracdo de emprego e renda, lazer...Etc);
Ser referéncia nacional em educagao, salde, tecnologia e inovagao;

Erradicar a desertificacdo da regido dos Inhamuns;

Resgatar as sementes crioulas — campo de producao e distribuicao;

Ser referéncia nacional na preservacao dos recursos naturais;

Erradicar patologias relacionadas aos residuos sélidos;

Ser referéncia em politicas regionalizadas de turismo (regional da secretaria de turismo do
territério Inhamuns);

Efetivar a politica territorial pensando o desenvolvimento para os 5 municipios.

1.10. Sertao de Cratedls

Ser referéncia no desenvolvimento de indistrias locais melhorando o mercado de trabalho,
gerando mais trabalho, emprego e renda;

Ser referéncia em industrializagao ecologica, sem agressao ao meio ambiente;

Setores ecoldgicos de cuidado com lixo, com descarte apropriado do lixo e aproveitando ao
maximo 0s recursos, com reciclagem e producao de gas metano por exemplo;

Ser referéncia nacional no combate a desigualdade social, melhorando a qualidade de vida de
todas as classes econémicas;

Zerar a violéncia contra a mulher no estado do Cearg;

Ser o maior ponto de referéncia educacional nacional e poténcia mundial nesse setor;

Ter 90 a 100% do lixo produzido reaproveitado;

Ter reaproveitamento total de agua;

Ter qualidade de vida igual a paises superdesenvolvidos;

Uma sociedade mais critica politicamente, que saiba analisar e escolher seus representantes;
Ter uma populagao consciente tanto com assuntos praticos e rotineiros quanto com os mais
anormais como crimes e violéncia;

Ter uma distribuicao de renda mais igualitaria diminuindo a diferenca de classes;

Ter um crescimento, estrutural, econdmico, social (geral) ordenado dos municipios do Cearg;
Ser um grande exportador de energia renovavel (edlica e solar);

Habitagdes ecoldgicas, tendo 100% da populagao com abastecimento energético particular,
com aproveitamento total dos recursos naturais;

Despoluicao total de fontes hidricas do estado;

Ter producao de agricolas totalmente organica;

Ser uma sociedade consciente, responsavel e atuante sobre seus direitos e deveres.
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1.11. Sertao de Canindée

Erradicar as desigualdades sociais;

Populagao 100% alfabetizada com pelo menos 50% nivel técnico ou superior;

O Ceara ser referéncia nacional, como estado que mais emprega recém-formados;

Ter o direito garantido de forma integral ao transporte e alimentacao subsidiado pelo poder
publico;

O Ceara ter erradicado o uso de agrotoxico na agropecuaria;

O Ceara ser estado de referéncia em capacitagao técnica e gerencial junto ao produtor rural;

O estado Ceara seja uma referéncia na utilizacao de compras governamentais dos produtos
pelos produtores rurais;

0 estado do Ceara ser autossuficiente em recursos hidricos e na gestao dos mesmos;

Ser referéncia nacional em politicas de desenvolvimento sustentavel;

O Ceara ser autossuficiente em producao e exportagao de energias de fontes renovaveis
(solar e edlica);

Ser referéncia em desenvolvimento empresarial proveniente da interagao do setor
académico-pesquisa e setor produtivo;

O Ceara ser uma referéncia em desenvolvimento regional através de a¢6es conjuntas das
administragoes publicas municipais;

O estado do Ceara tornar-se um “estado global” na movimentacao econémica (exportacao e
importacao de recursos e bens materiais) no mundo, pelo fato da nossa posicao geografica.

1.12. Vale do Jaguaribe

0 Ceara alcangar o maior indice econémico do pais com melhor distribuicao de renda, salarios
justo e renda per capita;

O Ceara com melhor taxa de empregabilidade do Brasil, integralizada, sustentavel e
qualificada;

A diminuicao das diferengas econémicas entre as regides do Cearg;

0 Ceara como referéncia do empreendedorismo social da América Latina;

0 Ceara como referéncia em inclusao das chamadas “minorias”;

Alcancar o maior indice de igualdade social do Brasil;

Projetos de desenvolvimento do estado do Ceara pautados pela inclusao dos diferentes
setores rurais e urbanos;

Estado como referéncia de politicas pablicas inclusivas para a diminuicao das desigualdades
regionais e sociais;

Zerar o analfabetismo do estado do Ceara;

Universalizacao do ensino superior piblico;

Estado do Ceara com criminalidade Zero e referéncia internacional;

.100% das cidades do estado do Ceara com destinacao adequada de residuos;

Preservacao efetiva da biodiversidade e do meio ambiente e cumprimento da legislacao
ambiental no Estado do Cearg;

Uso de tecnologias sustentaveis em substituicao do uso de agrotoxicos e afins no estado do
Ceara;
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Gestdo efetiva dos recursos hidricos com preservacido das APPs - Area de Preservacio
Permanente, uso adequado e monitorado, recuperagdes das matas ciliares e garantia de uso
a todos;

O Ceara ser referéncia em producao agroecologica;

Que o estado do Ceara alcance o desenvolvimento econdmico/social respeitando e
valorizando as vocacoes regionais;

Que o estado do Ceara seja referéncia no fortalecimento das instituicbes democraticas a
partir do fortalecimento das organizacdes da sociedade;

Estado do Ceara como referéncia de implantagao e melhor indice do FIB - Felicidade Interna
Bruta.

1.13. Litoral Leste

Ter os melhores indices de participacdo da populacao (transparéncia e veiculos de
participacao popular);

Ter os melhores servicos publicos da Ameérica Lating;

Ter o melhor indice de igualdade social da América Latina;

Ser o0 estado mais pacifico do Brasil;

Ser 0 estado com os maiores nimeros de Unidades de Conservagao (municipais, estaduais e
federais) do Brasil;

Ter a situagao dos residuos solidos equacionada em todos os municipios cearenses;

Ceara modelo mundial de preservagao, conservagao e uso dos recursos naturais;

Sermos modelo mundial de gestao territorial (potencializar identidades, equalizar as politicas
pUblicas e vocacionar as potencialidades econdmicas);

Que o Ceara tenha o maior PIB do Brasil;

Que o Ceara tenha a melhor distribuicao de renda da federagao;

Que o Estado do Ceara se torne o maior captador (ambiente de negécios) de recursos da
América Latina;

Sermos modelo de gestao piblica mundial (inovacao, equilibrio participativo e transparéncia).

1.14. Grande Fortaleza (Pecém)

Tornar-se referéncia na estruturacao de uma rede de arranjos produtivos locais articulados
entre si, considerando as potencialidades regionais;

O estado ser referéncia nacional na preservagao do meio ambiente e na criagao da area de
protecao integral;

Ser modelo na integragao dos empreendimentos industriais com as comunidades locais;

As empresas dos complexos industriais do Ceara serem reconhecidas pela alta performance
em termo de responsabilidade social;

0 fluxo de conhecimento e saberes entre empresas e instituicoes de ensino, no estado, sendo
aberto e integrado, coincidindo como referéncia nacional.
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1.15. Grande Fortaleza (Eusébio)

e  Ser referéncia no pais com a melhor renda per capita e qualidade de vida para todos os
cearenses;

e  Extincao do emprego sazonal (fortalecimento dos empregos permanentes);

e  Ser estado de referéncia na formacao e inclusao profissional dos infanto-juvenis;

e  Extinguir as desigualdades sociais em todos os aspectos;

e  Descentralizar as riquezas;

e  Reestabelecer o0 amor a patrig;

e Estado pioneiro em educagao e consciéncia ambiental;

e  Extinguir o uso de combustiveis prejudiciais a natureza;

e  Ser o estado com maior inovacao em mobilidade urbana;

e Implantacao da logistica reversa em todos os setores de producao e sociedade;

e Estado referéncia pela alta valorizacdo dos saberes cearenses no desenvolvimento
econémico do Cearg;

e  Ser o estado com maior valorizagao de riquezas internas (biodiversidade e geodiversidade);

e Ser modelo em conservagao de patrimonios histaricos;

e  Serreferéncia em governanga democratica;

e  Ser o melhor modelo em aplicagao de investimentos institucionais.
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Setores Economicos

2.1. Vale do Curu/Litoral Oeste

Gestao de residuos solidos, contemplando a implantacao de coleta seletiva, tratamento e
aproveitamento do lixo da regido a partir da criacao de um consorcio de aterro sanitario e
usina de biogas e as sedes urbanas contempladas com saneamento basico em toda sua
totalidade;

Garantir a seguranca hidrica que possa suprir as demandas de consumo humano,
agropecuario e industrial dos municipios da regido;

Garantir a seguranca alimentar baseadas em praticas sustentaveis;

A agricultura familiar como sustento e base da alimentagao da populacao;

Que governos futuros priorizem a producao da agricultura familiar;

Do investimento da agricultura sao repassados 50% do orcamento. Igual ao do agronegdcio;
Garantia dos nossos direitos na produgao e isengao de impostos;

Turismo desenvolvido, planejado e sustentavel, gerador de emprego e renda, que permita ser
um dos melhores destinos turisticos.

2.2. Cariri

Dotar o Cariri da integracao logistica dos trés modais de transportes: aeroporto internacional,
ferrovia Transnordestina, VLT integrando todos os nicleos urbanos, rodoviario e porto seco;
Dotar o Cariri de 100% de saneamento basico: Abastecimento de Agua; Esgotamento
Sanitario; e Coleta de Residuos Sélidos;

Que o PDUI reflita os anseios dos PDDU’s dos municipios do Cariri;

Tornar a Regiao Metropolitana do Cariri o principal polo econémico do interior do nordeste,
por meio da criagao da Zona Franca do Semiarido;

Consolidar o destino Chapada do Araripe\Geoparque Araripe no mercado de turismo nacional
e internacional;

Inserir a indGstria do Cariri na 4° revolugao industrial exportando bens de alta complexidade;
Tonar o Cariri referéncia internacional em cultura;

Desenvolver fruticultura irrigada de culturas de alto valor agregado;

Ampliar e qualificar as romarias de Juazeiro do Norte, buscando meios para a canonizagao do
padre Cicero;

Agricultura familiar como meio sustentavel para a seguranca alimentar e nutricional;
Revitalizacao do Balneario da Nascente: roteiro turistico urbano do Crato, iniciando na visita
a Estatua de Nossa Senhora de Fatima, passando pela Igreja da Sé no Crato para visita da Pia
Batismal do Padre Cicero, finalizando no Centro Cultural da Nascente (Balneario da
Nascente);

Criacao da Zona Franca do Cariri;

Fortalecer a agricultura familiar, com sustentabilidade e seguranca alimentar.

Adocao de fontes de energia limpas, sustentaveis e renovaveis;

Universalizagao do sistema de abastecimento de agua tanto para a zona urbana como para
arural;
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Garantia de acesso a terra para todos agricultores familiares;

Firmar compromisso com objetivo de desenvolvimento sustentavel garantindo seguranca
alimentar, hidrica, energética com praticas sustentaveis de uso, manejo e conservacao do
solo e tecnologias sociais de capitacao e armazenamento de agua;

Reuso da agua como pratica difundida e universalizada;

A conscientizacao da populagao no uso racional dos recursos hidricos;

Ampliagao e integracao da linha do VLT com os demais modais de transporte existentes
(6nibus, bicicleta, etc.) - Intermodalidade;

Aeroporto regional referéncia como moderno e amplo;

Ser diferencial no que tange acessibilidade e mobilidade urbana, por meio de cracao e
implantacao de planos regionais de mobilidade e acesso;

Soberania alimentar como direito e dever dos povos e das nagoes;

Reconhecer o espaco rural em sua diversidade ambiental, cultural, politica e econdmica;
Reforma agraria ampla, massiva, de qualidade e participativa;

Crescimento econdmico, privilegiando o ser humano na sua integridade, possibilitando a
contribuicao da cidadania;

Desenvolvimento rural sustentavel;

Ampliar a distribuicao de gas natural potencializando a producao de gas natural renovavel e
sustentavel, através do aterro sanitario;

Referéncia no Porto Seco do Nordeste para escoamento da producao local, partindo da malha
rodoviaria existente, como conexao com o aeroporto e porto do Pecém;

Solicitar a ligacao de gas natural no Cariri;

Propor uma Identidade Regional do Cariri, como produto turistico consolidado, considerando
as especificidades da regiao, pensando em um desenvolvimento sustentavel;

Combate ao uso de agrotoxico;

Fortalecimento da producao agroecologica;

Estruturar/regulamentar o turismo em seus diversos setores melhorando a qualidade dos
servigos oferecidos aos turistas e a propria comunidade local;

Utilizacao dos mananciais para capitacao e abastecimento humano;

Construcao de sistemas de abastecimento de agua, pensando na gestao e viabilidade
financeira;

Buscar o atendimento a demanda da indUstria 4.0;

Preservacao ambiental com uso dos recursos naturais como espago de praticas esportivas e
conscientes;

Garantia de saneamento basico de todas as cidades do Ceara;

2.3. Centro Sul e Vale do Salgado

Profissionalizacao do agronegocio e inser¢ao no mercado nacional e internacional;
Modernizar a agricultura familiar por meio da assisténcia técnica e extensao rural, politicas
publicas e novas tecnologias;

Universalizacdo do acesso aos recursos hidricos: consumo humano e producao rural e
urbano;

Universalizagdo do acesso ao saneamento basico rural e urbano no sistema
autossustentavel;

Ser autossustentavel na producao de energias renovaveis;
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e Ter o Centro-sul e Vale do Salgado com integracao intermodal de transportes (aérea,
ferroviario e rodoviario);

e Tero turismo da regiao Centro-Sul e Vale do Salgado sendo reconhecido em ambito Estadual
e Nacional (Religioso, rural, gastronémico...);

e Universalizar as agroindistrias no Centro-Sul e Vale do Salgado;

e Regiao do Centro-Sul e Vale do Salgado ser reconhecida como polo industrial auténomo;

e  Serum polo em servicos digitais (criagcao de startups);

e Ter uma cadeia de comércio e servicos reconhecida pelo estado por sua qualidade e sua
diferenciacao.

2.4, Sertao Central

e  100% da agricultura sem o uso de agrotoxicos;

e  Serreferéncia nacional em ecoturismo e eco aventura;

e Todo o diesel utilizado no estado ser 100% de biodiesel, elevando o estado do 4° (regiao
nordeste) para o 1° no ranking de producao;

¢ A melhoria na gestao dos recursos hidricos, praticando 100% de reuso;

e  100% matriz energética do Ceara de energia sustentavel (solar, edlica);

e  Empregabilidade e competitividade com o processo de industrializacao difundido em todo
estado do Cearg;

e Seraligacdo integrada entre o meio académico e o meio industrial;

e  Setor produtivo com 100% de aproveitamento;

e Ouso datecnologia para dar 100% de eficiéncia de transporte de mercadorias e produtos no
Ceara;

e Todo homem do campo tenha acesso facil ao suporte em relagao a como comercializar os
seus produtos;

e A democratizacdo de tecnologias/ internet nos servicos (e-commerce) para todos os
cearenses;

e  100% das rodovias sejam equipadas com energia piezoeléctrica;

e Qualidade total; ser referéncia em T.I a nivel internacional; Atendimento referéncia em nivel
nacional; Acessibilidade e inclusao;

e  Serreferéncia na indistria 4.0; incentivo a indUstria limpas e manufatureiras; ter integracao
de todos os elos de cadeia produtiva; Ser polo industrial de vestuario;

e  Ser referéncia nacional na producao de caprinos e ovinos (com certificacao de qualidade); ter
campanhas de marketing de produtos regionais em mercados internacionais;

e  Ter pessoas qualificadas com habilidades profissionais e técnicas;

e Automacao das propriedades rurais com producao otimizada e de classe mundial;

e  Ser destino turistico de referéncia do Sertao; Ter a regiao do acude do cedro e monumento
da galinha choca como referéncia de turismo internacional; ter parque Estadual/Nacional
como foco no meio ambiente e esporte de natureza;

e  Serreferénciainternacional em esportes de aventura, ser um indutor do turismo e evento;

e  Seruma cidade acessivel e inteligente;

e Referéncia em plano diretor para areas-chave (turismo, agropecuaria, indstria 4.0);

e Ter 100% de energias renovaveis/limpas (Solar e Biogas);

e  Serreferéncia na dessalinizagao das aguas e tratamentos dos residuos sdlidos;

e  Ter 100% de saneamento basico urbano e rural;
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100% de reuso das aguas;
Ter a total interligacao das bacias hidrograficas.

2.5. Macico de Baturité

Ter a melhor taxa de crescimento sustentavel de pequenos negocios do pais, gerando
empregos e divisas nos municipios do estado;

Ser o estado com as melhores condicoes de atracao de investimentos (inovacao, tecnologia,
capacitacao, prazo, burocracia, acesso ao crédito etc.);

Estado referéncia em P&D industrial, gerando produtos de alto valor agregado;

Estado referéncia no PIB com oferta de produtos inovadores;

Estado referéncia na implementacao de novas tecnologias no campo, impactando a
qualidade dos produtos e a produtividade por area plantada;

Inteligéncia comercial e logistica entre producao e mercado;

Estado referéncia em turismo sustentavel;

Ter rotas turisticas com cadeia de valor entre turismo e agronegdcio, interligando todo o
estado do Cearg;

Estado referéncia no transito de pessoas e mercadorias, facilitando o escoamento da
producao e a mobilidade dos moradores das cidades e dos turistas;

Ser 0 estado com o maio nimero de cidades inteligentes e sustentaveis;

Ser o estado referéncia em interligacao de modais;

Ceara como o maior produtor nacional de energia limpa;

Estado referéncia em politicas plblicas para implementacao de fontes de energia renovaveis
(uso residencial e comercial);

Ter 100% dos municipios cearenses com estrutura de saneamento implementada;
Fortalecimento e empregabilidade na agricultura sustentavel;

Ter uma rede de distribuicao de agua interligada, atendendo a todo consumo em nivel
estadual.

2.6. Serra da Ibiapaba

Universalizacao do saneamento basico;

Melhoria do IDH, comparando-se a indicadores europeus;

Aproveitamento total da agua para a agricultura;

Que o Ceara seja referéncia na transformacao de residuos solidos em energias alternativas;
Toda a malha de distribuicao de agua para as comunidades difusas sejam atendidas através
de sistemas de aducao e que sejam contempladas em 100%;

O Ceara ser referéncia na qualidade do saneamento basico, ou seja, que todas as cidades
sejam 100% saneadas;

Que o estado seja referéncia em producdo de insumos agroecologicos;

O Ceara ter exceléncia em métodos de economia de agua na irrigagao (Agricultura);
Valorizagao da agricultura familiar (estabilidade para o pequeno e médio agricultor em relagao
aos precos e consequentemente produgao);

Referéncia na geracao da energia edlica e solar (fotovoltaica);

Ser lider regional de energias renovaveis produzida através dos biodigestores;

32



Ter a fabricagdo artesanal de produtos ligados a cultura local consolidados, para fortalecer
servigos e comércio, com maior fortalecimento do turismo;

Ceara como referéncia no ecoturismo e agroturismo;

Que o aeroporto local (Sao Benedito) seja internacional que abra portas para o turismo;

Que toda a malha rodoviaria seja duplicada até 2050;

Que o Ceara seja referéncia inddstria na extragao vegetal (que seja aproveitado o que é
produzido aqui);

Ser o maior produtor de alimentos organicos do Brasil;

Ceara com referéncia em ecoturismo;

Que o Ceara tenha aproveitamento 100% das empresas de beneficiamento familiar.

2.7. Sertao de Sobral

Ser uma referéncia nacional no sistema puablico de emprego no atendimento dos setores
publicos, privados e terceiro setor;

0 parque tecnolégico do estado ser autossustentavel em energias limpas (ambiental);

Ser referéncia na producao de bens de alto valor agregado;

Ceara ser referéncia em extensao rural oficial no pais;

Agricultura familiar fortalecida no estado do Ceara;

Cooperativismo difundido na agricultura;

Referéncia em tecnologias de convivéncia com a seca;

Ter a representatividade da agropecuaria sustentavel cearense no PIB superior a 20%;

O Ceara ter toda a produgao agropecuaria com produtos agroecolagicos;

Totalidade dos agricultores cearenses resilientes das secas até 2050;

Referéncia internacional em destino turistico de exceléncia;

Modais rodoviarios em padroes internacionais;

Modais ferroviarios interligando todas as regides inclusive os portos;

Transporte plblico de qualidade;

Malha aérea eficiente que abranja todo o estado;

Ser referéncia na logistica de escoamento da producao;

O Ceara ser autossustentavel em energias renovaveis;

Ser referéncia internacional em pesquisa e desenvolvimento de producao de energias
sustentaveis;

Ser referéncia internacional em na geracao distribuida de energias renovaveis;

100% do armazenamento superficial implantado e com eficiéncia no processo de distribuicao
hidrica do estado;

Ser referéncia no gerenciamento de residuos sdlidos;

100% do Ceara com coleta e tratamento do esgotamento sanitario;

Seguranca hidrica garantida no Ceara;

Ser referéncia no incentivo e difusao de tecnologias sustentaveis;

Ceara como maior produtor de alimentos organicos do Brasil, fortalecendo agricultura
familiar;

Ser um estado autossuficiente em energias renovaveis;

Ser o estado de maior referencial no norte e nordeste no fomento do empreendedorismo;
Ser autossuficiente na producao de alimentos da agricultura familiar;

O Ceara ser referéncia no reuso de agua de abastecimento e irrigacao.
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2.8. Litoral Norte

Que o Ceara seja 0 estado de melhor exceléncia e destaque nacional na qualidade da
prestacao de servicos em geral;

Que o Ceara seja um dos maiores exportadores, liderando o ranking na empregabilidade no
Brasil, com a agropecuaria dotada de modernizagao, como também dos parques industriais
urbanos e rurais, fundamentados nos principios da sustentabilidade;

Que até em 2050, o Ceara seja destaque em participacao no PIB nacional;

Ser referéncia em turismo sustentavel no mundo, com destinos inteligentes e novos roteiros
consolidados e integrados, além de profissionais qualificados para bem receber turistas
nacionais e internacionais;

Ser um estado dotado de vias de extrema qualidade, oferecendo acesso a todas as regices
turisticas;

Que os municipios com potencial turistico, possuam cursos superiores em turismo e
hospitalidade, e que os egressos sejam inseridos no mercado de trabalho;

Que o Ceara seja referéncia mundial em aproveitamento e distribuicdo de energias
renovaveis;

Que o Ceara seja destaque na preservagao e aproveitamento de recursos hidricos;
Preservacao dos recursos naturais e culturais;

Que a alegria e a irreveréncia do povo cearense sejam o diferencial no mundo;

Maior estado do pais a fazer exportagao de produtos alimenticios;

Estado com melhor combustivel a baixo custo;

Que os interiores constituam a maior rede de agronegocios;

Que o estado seja referéncia internacional no turismo ecoldgico;

Estado com melhor servico de logistica do pais;

Que o Ceara seja autossuficiente em energias renovaveis;

Maior investimento de marketing e turismo para o litoral norte;

Ceara, primeiro estado do Brasil a atingir 50% de utilizagao de energia renovaveis;
Referéncia em dessalinizagao da agua do mar.

2.9. Sertao dos Inhamuns

Diversificacao de servicos e comeércios;

Ser referéncia na exportagao de carne ovina e caprina para o mundo;

Polo industrial no desenvolvimento da cadeia do ovino caprinocultura;

Selo internacional de qualidade dos derivados do leite, carne ovina e caprina da regiao;
Ser um Polo académico para ciéncias agrarias;

Ser referéncia mundial na producao de ovinos e caprinos;

Universalizacao da assisténcia técnica;

Ser referéncia na producao e exportacao de mel organico.

Ser evidencia nacional no turismo arqueoldgico, Religioso e Rural;

Modais integrados e eficientes para exportagao e importacao, e melhor acesso aos
residentes e turistas;

Ser autossuficiente em recursos hidricos para o consumo humano, animal e industria;
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Universalizacao do esgotamento sanitario coletivo urbano e rural e gestao dos residuos
solidos;

Universalizagdo eficiente e eficaz da agua para consumo e produgao por meio da integracao
de bacias e microbacias;

Ser referéncia no gerenciamento dos recursos hidricas, no uso, reuso e no reaproveitamento
econdémico;

No campo, ter 100% das residéncias rurais com sistemas de tratamento de agua cinzas e
aproveitamento das mesmas para producao de forragens e frutiferas;

Nos centros urbanos, ter 100% dos esgotos domésticos e industriais tratados e
reaproveitados;

Ter uma malha ferroviaria que atenda eficientemente a logistica de producao e aquisicao de
insumos na regiao;

Regionalizagao de polos agroindustriais com incentivos fiscais do governo federal, estadual
e municipal;

Cobertura de 100% das areas rurais com energia trifasica e medidor dupla tarifa para
incentivar a producao agropecuaria e agroindustrial;

Potencializar, industrializar e legalizar produtos regionais da cadeia produtiva de bovinos e
ovino caprinocultura;

Ter a cadeia produtiva do ovino caprinocultura como referéncia nacional em genética animal,
producao de carne e derivados;

Ser maior produtor e exportador de mel organico;

Ter a manta de carneiro e o queijo de coalho como produtos artesanais Gnicos dessa regiao,
com indicadores geograficos e padronizacdo, reconhecidos no comércio nacional e
internacional;

Ser autossuficiente em producao e utilizagdo de energias renovaveis (edlica e solar),
universalizando o acesso a esta fonte, tanto nas areas rurais como nos centros urbanos;
Ser referéncia na comercializagao do excedente de produgao de energia solar residencial;
Ter o ecoturismo, turismo gastrondémico e histérico-cultural como fator gerador de renda
referencial no estado do Cearg;

Possuir a maior feira/exposi¢ao anual de animais do estado do Cearg;

Incentivos fiscais continuos e especificos para cada tipo de empreendimento, objetivando a
atracao de investimentos e assim criando polos industriais e agroindustriais.

2.10. Sertao de Crateds

Zerar o indice de poluigao;

Crescimento das indUstrias nas cidades menores;

Magquinas trabalhando para melhorar a qualidade de vida sem competir com a mao-de-obra
humana;

Refinar e construir tecnologias de 100% de nossa matéria prima;
Acabar a desertificagao no estado do Cearg;

Fomentar a producao agroecoldgica sendo uma referéncia nacional;
Que todos os agricultores tenham terra para produzir;

Que os agricultores sejam autossustentaveis;

Ser o maior produtor de peixes e frutos do mar no Brasil;

Aumentar em 10 vez mais a producao sem aumentar a area utilizada;
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Potencializar o turismo nas pequenas regioes;

Que a Serra das Matas entre no mapa turistico do Ceara implantando parque de visitagao;
Valorizar a cultura e o artesanato para o fortalecimento do turismo;

Produzir energia 100% renovaveis para se manter e comercializar;

Interligar de forma direta e eficiente a regiao de Crate(s por via area e ferroviarias;

100% das vias pavimentadas;

100% das familias cearenses com habitagao;

100% de cobertura em saneamento basico;

Potabilizar a agua do mar;

Universalizacao de agua potavel.

2.11. Sertao de Canindée

Ter a universalizagao do abastecimento de agua e do saneamento;

Valorizagao e dinamizagao das cadeias produtivas integradas da agricultura familiar;

Ser a referéncia de potencial turistico religioso, ecoldgico (aventura), rural e cultural

Ter expressoes culturais (artesanato, folclore, canto, mdsica, arte cénicas, etc) de
reconhecimento regional;

Ser uma regiao do semiarido com destaque em seu potencial hidrico, energético e minério;
Ser uma area de protecao ambiental (Bacia do Curu) com valorizacao da biodiversidade local
e sustentabilidade;

Ser uma referéncia de comércio tematico (artesanato, produtos agroecologicos, etc.) que
absorva a producao rural em cada municipio e territorio;

Ter diferentes ind(strias (minério, edlico, solar, agroindlstria — que nao dependa de agua)
com destaque em competitividade no Nordeste;

Ter Infraestrutura de estradas vicinais, ferrovias e aéreas para acesso e sustentabilidade dos
distritos rurais;

Ter uma economia baseada em energias renovaveis (recursos naturais como, por exemplo, 0
sol).

2.12. VVale do Jaguaribe

O Ceara como polo de indlstrias 4.0 autossustentaveis e voltadas para as vocagoes
regionais;

Ser o melhor ambiente de negdcio da américa latina;

O Ceara como referéncia na agroecologia sustentavel, na eficiéncia de recursos hidricos e na
disseminagdo de tecnologia;

Ser referéncia nacional em logistica na distribuicao de produtos, através da integracao de
rede multimodal;

Ser a maior referéncia de energias renovaveis do mundo;

Tornar o Ceara como referéncia no aproveitamento hidrico e no reuso de agua;

0 Ceara 100% saneado.
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2.13. Litoral Leste

Multiplicacao dos servicos nos segmentos regionais;

Maior prestador de servicos do estado do Ceara;

Destaque na fabricacao e no comércio de artesanato mundial;

Polo gastrondmico de referéncia internacional;

Reconhecido internacionalmente como o maior e melhor produtor de caju;
Ser modelo de producao sustentavel;

Piscicultura marinha torna o Ceara o maior produtor de pescado do mundo;
Ceara o maior polo industrial da América Latina;

Lider na producao e manufatura de pescado;

Atrativos turisticos do Ceara (regiao leste) reconhecidos internacionalmente;
Os melhores parques aquaticos do mundo;

A melhor oferta de unidades habitacionais confortaveis e acessiveis;
Destaque em turismo ecologico com a maior area de preservagao e sustentabilidade do
mundo;

Regiao Leste o maior polo de turismo do estado em infraestrutura e servigos;
Melhor sistema intermodal de transporte e mobilidade urbana;

Ceara destaque como destino de turismo nautico;

Regiao Leste reconhecida pela forma diversificada de acesso (terra, mar e ar);
Reconhecido pelos espagos plblicos adaptados e acessiveis a todos;

Lider em producao de energia limpa e renovavel;

100% saneado no litoral leste;

Maior estacao em tratamento de agua para reuso;

Ceara como referéncia em divulgacao de informagdes de interesse do turista;
0 Ceara como destaque no turismo de base comunitaria;

Turismo Universal;

0 Ceara como referéncia em acessibilidade no turismo;

0 Ceara como o estado que possui mais industrias sustentaveis;

0 Ceara com portos, aeroportos e rodovias mais bem estruturados do pais;

0 Ceara como referéncia internacional em energias sustentaveis;

0 Ceara como o estado com o maior uso consciente de agua do pais;
Referéncia em turismo sustentavel para o desenvolvimento econdémico e social com recordes
nacionais na captacao de turistas em baixa e alta estacao, produzindo desemprego zero;
Ceara participa com 4,5% do PIB nacional em solugGes tecnologicas;

O Ceara como referéncia mundial em fruticultura irrigada.

2.14. Grande Fortaleza (Pecém)

Seguranca da comercializacao dos produtos dos microempreendedores rurais e urbanos - ter
pequenas empresas organizadas em centrais de compras e vendas;

Ter organizacao e sinergia dos atores de classe no beneficiamento, comercializagao e
aquisicao de insumos;

Possuir servico e comércio competitivo a nivel nacional (frutas tropicais e derivados);

Gerar competitividade por meio da facilidade de acesso ao crédito de baixo custo, menos
burocratico;
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Abertura e fechamento instantaneo de empresas pela internet;

Universalizar e dar visibilidade a canais de comercializagao de produtos regionais;

Ter agroinddstrias nas comunidades rurais, garantindo a qualidade dos produtos;

Ter indlstrias referéncias em reducao e reutilizagao de residuos;

Ter um desenvolvimento regional de forma sustentavel;

Descentralizagao dos polos industriais em todo o estado;

Agricultura tecnificada e com maior produtividade - uso da agricultura biosaling;

Ser referéncia em agdes governamentais que possibilitem o produtor acessar o mercado,
principalmente o pequeno;

Ser um estado de cultura agroecologica consolidada (culturas e animais adaptados as
condigdes climaticas, adotando a agricultura com irrigacao localizada, gotejamento, etc.);
Estado referéncia na convivéncia com o semiarido;

Agricultores produzindo suas necessidades energéticas;

100% dos alimentos produzidos de maneira saudavel;

Ser referéncia no turismo sustentavel;

Dotar as comunidades rurais de mobilidade e saneamento;

Consolidar a infraestrutura multimodal;

Dotar o estado de 100% de energias alternativas;

Ser referéncia internacional em seguranca hidrica;

Fixacdo do pequeno agricultor com garantias de infraestrutura (insumos e tecnologia),
qualificagao técnica e garantia de escoamento da producao;

Garantir o abastecimento de agua independente de transposicao para familias e indistrias.

2.15. Grande Fortaleza (Euséebio)

Um estado onde o comércio € incentivado em todas as regides;

Integracao da indUstria e da ciéncia verde, tendo como objetivo a sustentabilidade;

Criacao de polos de desenvolvimento de alta tecnologia, tais como: biotecnologia, informatica
e eletrdnica;

Tornar o Ceara como o maior centro de pesquisas e desenvolvimento de tecnologias
aeroespaciais da Ameérica Lating;

Ceara como referéncia internacional no uso da biotecnologia no desenvolvimento da
agropecuaria, usando ferramentas da engenharia genética;

Integracao do turismo como um fator de geracao de renda, potencializando as varias regioes
ainda nao divulgadas/popularizadas;

Instalagao de modais mais modernos e eficientes com servicos de melhor relagao custo
beneficio do Brasil;

Ceara como referéncia internacional na geragao de energias (edlica, solar, maremotriz...);
Acesso a energia de baixo custo para a populacao;

Universalizagao do acesso ao saneamento basico (abastecimento de agua potavel, manejo
de agua pluvial, coleta e tratamento de esgoto, limpeza urbana, gestao de residuos solidos e
controle de pragas);

Que o nosso estado seja referéncia nacional e internacionalmente em turismo;

Que todos os servicos turisticos (hotéis, restaurantes, shoppings, museus, barracas de praia
e etc...) sejam acessiveis ao menos em mais dois idiomas fluentes;

Ter um cartao postal reconhecido como a oitava maravilha do mundo;
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Ter uma malha ferroviaria (metrd) que suporte toda a movimentacdao dos habitantes da
regiao;

Ter um transporte de alta velocidade que interligue os extremos do estado;

Que as nossas linhas aéreas tenham o porte e a demanda das maiores capitais mundiais;

A ampliacao de geradores de energia que nao prejudiquem o meio ambiente;

Ter o estado do Ceara como um dos produtores mais econémicos de energia;

Ser reconhecido mundialmente como o maior produtor de energia biosustentavel.
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Capital Humano

3.1. Vale do Curu/Litoral Oeste

Educacdo personalizada (pensada nas necessidades do individuo e no social, como exemplo
a cultura indigena e quilombola);

Educacao transformadora, voltada para inovacao e criagao do seu proprio processo de ensino
e aprendizagem;

Desenvolver pessoas criativas, independentes, autdbnomas e realizadas como pessoa;
Aprimorar as competéncias socioemocionais;

Formacao académica com alto nivel de qualidade;

Profissionais da educagao com responsabilidade social;

Oferecer aos professores totais condicoes estruturais para executar suas atividades;
Processo seletivo, através de concursos publicos, onde as etapas sejam mais criteriosas
quanto a confirmacao da sua vocacao profissional;

Concurso publico para o profissional da educagao que trabalha em Escola Indigena;

Espacos tecnolégicos adequados (laboratérios equipados e modernos com quantidade e
qualidade sendo suficiente para o uso do professor);

Conexao de internet ilimitada livre e gratuita para toda a sociedade;

Garantir as reais condicOes de pesquisa e desenvolvimento nas instituicoes de ensino;
Desenvolver parcerias para integrar os setores da economia (inddstria, comércio, servicos e
agropecuaria) com os espagos educacionais;

Reconhecimento e valorizacao das culturas locais;

Educacao financeira maior, educagao ética, ambiental e técnicas de primeiros socorros logo
na infancia, torna-la mais atrativa, professores mais valorizados e qualificados, aumentar as
instituicoes de ensino profissionalizantes, centro de idiomas, com oportunidades de
intercambio, acesso de todos ao ensino superior e com qualidade;

Estimulo a formacao de liderancas e composigao da governanga empresarial.

3.2. Cariri

Priorizar os investimentos em pesquisa e inovagao aplicados a educagao em todos os niveis;
Melhorar a qualidade do investimento na formacao inicial e continuada de professores;
Priorizar investimentos nas “redes légicas” para a educagao em todos os niveis;

Destacar o papel das escolas referenciais da educagao basica (especialmente as que
apresentam atitudes inovadoras);

Qualificar os investimentos em pesquisa na area de ciéncias humanas;

Qualificar os investimentos que revelem maior nivel de proficiéncia em matematica e lingua
portuguesa;

Eleger a educagao como aliada da cultura (incorporando valores);

Ter uma educacao de referéncia, implantando disciplinas da nova economia (programacao
empreendedora), além de incorporar, definitivamente os valores da educacao ambiental a
pratica educativa;
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Aumentar a oferta de cursos de mestrado e doutorado (areas de base tecnologica e
académicas);

Expandir as avaliagbes externas em todos os niveis;

Evoluir para os métodos educacionais centrados nas novas tecnologias (investimento mais
significativo);

Evoluir do atual nivel motivacional dos professores para uma educagao criativa e envolvente;
Disponibilizar uma base tecnoldgica qualificada para o trabalho docente;

Evoluir para a institucionalizacao do ensino da "Cultura local e regional”;

Promover o resgate cultural dos territorios tradicionais a partir da inclusao tecnologica;
Formar pessoas dentro da cultura e disseminagao da “logistica reversa”;

Garantir a efetiva inclusao dos portadores de deficiéncia;

Evoluir para a institucionalizacao do “Conselho de Educacao do Cariri”;

Matriz educacional referéncia no resgate da cultura popular na perspectiva do resgate da
memoria local

Desenvolver ferramentas de gestao do conhecimento e de acesso a informagao que inclua
comunidades de baixa renda;

Garantir a fundamentagao cidada, ética e emancipadora que viabilize o funcionamento de um
modelo de educacao que permita ao aluno a escolha “do que aprender”;

Ter aparelhamento das escolas de qualidade (bibliotecas, computadores que funcionem);
Consolidar a formagao humana no curriculo escolar;

Formacao para o mercado ter a perspectiva da economia solidaria, criativa, do turismo rural
etc., sendo referéncia;

Implantar a educagao popular como estratégia de governo para a formagao cidada e politica;
Atribuir penalidades ao descumprimento da LDB por parte de qualquer um dos entes:
municipal, estadual, federal;

Valorizacao do capital humano através de politicas sociais para as populacoes em estado de
vulnerabilidade tanto no campo como na cidade;

Estudantes motivados e protagonistas a partir de um novo modelo da pedagogia ativa nas
escolas publicas.

3.3. Centro Sul e Vale do Salgado

Zero analfabetismo no estado;

Educacao publica de qualidade e exceléncia em todos os niveis, enfatizando a criagao da
universidade federal do centro sul;

Popularizagao da ciéncia e tecnologia na regiao centro sul como um polo tecnolégico regional
referéncia nacional;

Todos os professores do ensino basico e médio com mestrado e doutorado em toda rede
publica do estado;

Altissima qualificacao de toda populagao economicamente ativa da regiao centro sul;

Tornar cidadaos éticos, comprometidos, participativos e responsaveis;

Impulsionar a identidade cultural regional a nivel nacional.

3.4. Sertao Central

Ser o melhor Estado no pais em educacao de qualidade;
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Ser a melhor referéncia de uma educagao que considere de fato os géneros e a diversidade
sexual; Educagao Inclusiva: garantindo os atendimentos educacionais especializados,
servigos multidisciplinares, quebrando as barreiras arquitetdnicas e profissionais valorizados
e com formagdao para todas as pessoas com deficiéncias. Inclusao dos portadores de
necessidade especiais;

Base curricular tendo como referéncia a interdisciplinaridade em busca da
transdisciplinaridade;

Sociedade com alfabetizacao cientifica;

Jovens que buscam o primeiro emprego estejam qualificados e com condi¢des de insercao no
mercado de trabalho formal;

Ser o melhor estado no pais em valorizacao e qualificacdo profissional;

Servidores publicos motivados e capazes de acompanhar as inovagdes tecnologicas para as
inovacoes;

Eficiéncia e eficacia através das novas tecnologias;

Travestis e transexuais inseridas no mercado de trabalho formal;

Ser referéncia em tecnologia, com Parque tecnolégico do Sertao Central em pleno
funcionamento;

Sertao no mundo: cultura igualitaria de progresso e de reconhecimento nacional;

Cultura valorizada e tratada de modo igualitario no processo de formacao da cidadania;

Ter a regiao reconhecida como capacitadora e valorizadora dos artistas regionais a partir de
atividades culturais de um Teatro do Sertao Central;

Gestores da cultura com preparagao técnica-profissional;

Padronizagao, especializacao técnica e profissional.

3.5. Macico de Baturité

Tornar-se referéncia internacional na garantia do direito a educagao, considerando: acesso,
permanéncia, qualidade;

Tornar a UNILAB uma instituicdo de referéncia internacional em formagao de recursos
humanos e desenvolvimento de pesquisas projetando o Ceara como um estado pioneiro no
desenvolvimento de projetos de cooperagao internacional;

INCLUSAO: Tornar o estado do Ceara referéncia internacional em educacio inclusiva,
considerando as diversidades que marcam a populagao brasileira;

QUALIFICACAQ: Profissionalizacio do profissional, garantindo o direito a formacdo,
valorizacao salarial e desenvolvimento profissional;

O estado do Ceara como o estado que mais identifica e fomenta as areas que futuramente
serao utilizadas como forma de desenvolvimento o conhecimento;

0 estado do Ceara como referéncia em fomento e desenvolvimento de pesquisas e inovacoes
tecnoldgicas em ambito internacional;

Ser o estado referéncia internacional nas ferramentas digitais (internet, computadores e
outros meios) buscando uma garantia ao acesso a todos os lugares com excelente qualidade;
Ser referéncia internacional na valorizacao do patriménio material e imaterial, sendo ainda
referéncia em ética e profissionalismo.
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3.6. Serra da Ibiapaba

Universalizar a oferta de curso de capacitagao (mestrado e doutorado);

Ceara como referéncia em formacao profissional na area de agricultura;

Ceara como referéncia no investimento e na capacitacao na area de energias renovaveis;
Ceara ser referéncia nas condigdes de acesso a internet no meio rural com todo aporte de
infraestrutura;

Ceara ser referéncia na preservacao e divulgacao do patrimonio cultural.

3.7. Sertao de Sobral

Possuir modelos de escolas capazes de conectar os contetdos ensinados com as demandas
da sociedade;

Ser o estado que mais investe em formacao profissional na area de: Energia limpa, Inovacao
e empreendedorismo nas areas tecnologicas;

Ser referéncia em ciéncia e tecnologia na convivéncia com o semiarido e na criagao de
startups de sucesso;

Ser o estado que mais investe na formacao profissional voltada para valorizacao da cultura
do estado;

Ceara ser referéncia em qualificacdo profissional;

Universalizar o acesso dos jovens rurais a qualificacao profissional e educagao superior no
contexto do semiarido;

Ser referéncia na capacitacao de profissionais para o turismo;

Referéncia na difusao e valorizagao da cultura regional;

Acesso a de toda a populagao cearense a capacitagao profissionalizante e incentivo ao
mercado de trabalho;

Ser referéncia do Nordeste em formacao do patrimonio material e imaterial.

3.8. Litoral Norte

0 estado com o menor indice de analfabetismo e evasao escolar do Brasil;

Ceara, uma referéncia em oportunidades de ensino superior presencial e a distancia que
abranja todas as vocacoes e necessidades locais;

O primeiro estado a atingir o melhor indice de qualificagao profissional do pais abrangendo
todos os setores do mercado;

Ceara, primeiro estado a ser referéncia na educacao inclusiva tornando as instituicoes
preparadas para receber os diversos publicos;

0 Ceara como pioneiro da educacao integral desde o ensino fundamental II;

0 estado eixo no ensino de lingua inglesa paraimpulsao do mercado de trabalho e a atividade
turistica do estado;

Ceara como centro internacional no ensino de lingug;

0 estado como destaque em investimentos de tecnologias para contribuir com a inclusao
dentro das instituicdes;

0 Ceara como pioneiro na distribuicao de internet gratuita e de qualidade;

0 estado do Ceara como referéncia na intersetorialidade de estudos e pesquisas cientificas e
tecnoldgicas nas instituicoes piblicas de educacao;
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0 estado que mais visa, apoia e valoriza as expressoes culturais regionais.

3.9. Sertao dos Inhamuns

Contextualizar o ensino superior para integrar o profissional formado a sua realidade, ligando
a sua territorialidade;

Formar cidadaos conscientes com o patrimonio publico;

Alfabetizar 100% das nossas criangas;

Ter sistema de ensino de vanguarda;

Ser o centro regional de qualificagao para os profissionais da educacao;

Integracao da qualificacdo profissional ao centro universitario;

Maior nimero de vagas para qualificacao, além de diversificar as areas de formagao;

Ser um centro regional de ciéncia e tecnologias;

Ser um polo em tecnologias de convivéncia com nossa regiao (semiarido), integrando ao
ensino e pesquisa;

Desenvolver a regido através de inovacao tecnoldgica, possibilitando a permanéncia do ator
local;

Identidade reconhecida/esclarecida direcionada ao estudo de nossas raizes culturais
(afrodescendentes e indigenas);

Resgate da cultura regional, como forma de inclusao;

Alfabetizacao de jovens e adultos para que estes tenham acesso a educacdo e possam
perceber aimportancia do estudo e assim incentivem as novas geragoes a buscarem por uma
educagao melhor, isso tudo por meio de instituicdes voltadas para a educagao destes nas
regioes rurais;

Todas as instituicdes de ensino sejam totalmente acessiveis em relagao a todas as
deficiéncias, nos tornando referéncia em educagao inclusiva no pais;

Tornar educacdo de pessoas com deficiéncia de total qualidade por meio da educacao
especial como uma formacao continuada para todos os professores;

Universalizar a oportunidade de formacdao em niveis de mestrado, doutorado e pds-
doutorado para que a educacao basica tenha professores mais que bem formados, porque é
a partir dai que teremos a oportunidade de transformar a educagao do estado do Ceara, para
que nossas escolas se tornem as melhores, com os melhores resultados;

Ter melhores abordagens, producdes, profissionais de ensino e aprendizagem do pais, por
meio da formagao em areas especificas, ou seja, de acordo com as caréncias de cada
municipio;

Universalizar o ensino superior em todas as regioes do estado do Ceara.

Expandir a oferta de cursos de diferentes areas dos cursos ja ofertados nos centros
académicos de cada municipio;

Fortalecimento das universidades voltados para a area de formacao tecnologica;

Por meio do avanco da ciéncia, tecnologia deve haver a criacao de remédios para todos os
tipos de doenca.

Transformar através da educagao a cultura das pessoas com relacao a diversidade de seu
povo e etnias (povos afros, indigenas e minorias) para que estas culturas ndo se percam,
fortalecendo a importancia disto para as novas geragoes;
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Fortalecer a educagao com relacao a diversidade cultural, para que haja o respeito das
mesmas, eliminando o preconceito, a discriminagao com relagao as diferentes culturas,
excluindo a partir dai os crimes relacionados a diversidade.

3.10. Sertao de Crateds

Dar oportunidades para 100% da populagao adquirir, desenvolver e impulsionar
conhecimentos nas areas de ciéncias e tecnologia;

Ter o melhor sistema de educacao do pais;

Ter escolas com 100% de tempo integral no Ceara e para o pais;

Garantir o ingresso e a permanéncia de 100% da populacao entre 18 aos 30 anos nas
universidades;

Ter um estagio para cada escola do pais para que haja mais oportunidades;

Ter profissionais qualificados para cada area levando o nome do estado a oferecer uma
educacao de exceléncia para todos e todas, em cada etapa da educacao;

Referéncia nacional em iniciagao cientifica (certificados para ajudar no mercado de trabalho);
Criar uma cultura de respeito do ser humano.

3.11. Sertao de Canindé

Ter educagao para todos, que "nenhum filho” deixe de cursar universidade por falta de
oportunidade. O filho do pobre nao tinha direito a estudar, hoje tem transporte, ar-
condicionado, profissionais qualificados, com qualidade e eficiéncia;

Ter eficiéncia para formandos e formadores, permitindo acompanhamento mesmo de casa.
Modelo novo de educacao, diminuir questoes de distancia, a prefeitura as vezes nao libera o
transporte ou tém manifestacdes nas estradas, entao os alunos perdem aula. A burocracia
do modelo educacional que temos impede isso;

Ter alunos auténomos, “donos de si”, que tenham bagagem proporcionada pelas escolas
sobre todas as areas profissionais. Falta de interesse no ensino, falta de acompanhamento e
cursos de nivelamento;

Educagao sobre todas as areas antes da formacao técnica. Educacdao em turismo antes do
ensino superior ou técnico;

0 estado e municipio devem tratar da qualificacao profissional ja no ensino fundamental. Os
alunos no ensino integrado e superior nao sabem o objetivo profissional. O que antecede a
qualificacao profissional antes do curso técnico deve ser feita aos 8 ou 9 anos, antes de
escolher a profissao técnica;

Capacidade de adaptagao de cursos para as instituicdes conforme demandas urgentes da
comunidade local;

Que os jovens tenham condicoes praticas para encontrar suas vocacoes. Testes de perfil
comportamental e vocacional para os alunos que estao indecisos, para que possam gostar
daquilo que eles fagam, aliado a vivéncias em varias areas para facilitar essa escolha
profissional. Pensando no futuro e formacao para a vida, nao apenas para o primeiro emprego
ou “dinheiro rapido”;

Ter pesquisadores de destaque mundial, com maior capital intelectual do pais. Temos
condicOes de realizar pesquisas capazes de mudar nossa realidade. Virar um polo de inovacao

45



na regiao a nivel mundial, com pesquisas em diversas areas. Bancos e governo incentivando
o desenvolvimento a custo zero;

Acesso aos melhores métodos para realizar ciéncia, tecnologia, inovagao e
empreendedorismo a nivel mundial. Ciéncia e tecnologia é tao avangada hoje para quem tem
o conhecimento. Sabemos o basico do celular, s6 o basico, nao usamos todos os recursos
apenas por desconhecimento;

Serem a ciéncia, tecnologia, inovagao as prioridades e que nao parem por falta de recursos.
Sejam incentivadas pelo governo e por empresas que precisam destas pesquisas para
continuarem competitivas. O dinheiro que se emprega neste objetivo retorna muito mais
valor do que qualquer outro meio sem inovagao. Com o tempo, fica auténomo;

Ter o dominio das tecnologias patenteadas do mundo, podendo criar as novas;

Ser um centro cultural que divulga a cultura, repercutindo no comportamento dos turistas e
em especial das proprias comunidades no local. Complementacao a formacao doméstica. A
cultura é do povo, cada comunidade, localidade. Fortalecer o que € as vezes esquecido;

Ser uma sociedade competitiva, com cultura da exceléncia, sabendo o certo e o melhor a
fazer, visto o mundo competitivo de 2050. Ser regidao competitiva onde as pessoas estao
dispostas a buscar a exceléncia.

3.12. Vale do Jaguaribe

Ser referéncia em formacgdes inovadoras com profissionais de todas as areas e métodos
ativos de aprendizagem;

Os profissionais de todas as areas pulblicas serem qualificados e valorizados
profissionalmente de acordo com suas formacoes;

Ter uma maior oferta e acesso a pos-graduacoes, mestrados e doutorados ofertado pelo
estado, de modo que seus profissionais sejam os melhores do Brasil;

Ter uma oferta abundante de mao-de-obra com alta qualificacdo técnica e graduacao
profissional;

Ter uma integracao tecnologica do ensino para favorecer a necessidade do mercado;

Ter o maior nimero per-capita de empreendedores egressos do ensino profissionalizante
em nivel nacional;

Torna-se referéncia como estado de maior concentragao de smart city do Brasil;

Ceara modelo na qualificacao de jovens para o desenvolvimento das profissdes do Futuro;
Nao haver mais o patrimonialismo (a cultura politica de empregar favorecidos em geral);

Ser referéncia na manutencao das tradigdes regionais e locais para incentivo e expansao;
Ter um fim na dualidade histérica entre a formacao dos que pensam e a formacao dos que
executam (formacao integral do ser humano).

3.13. Litoral Leste

Ter um ecossistema eficiente de fixacao e atracao de jovens estudantes;
Ter todas as escolas de tempo integral e profissional com acessibilidade nivel Gold segundo
IMETRO;
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Pelo décimo ano consecutivo, Ceara é considerado estado bilingue, segundo critérios da
UNESCO;

Ceara tem 100% por cento dos professores da rede pablica com mestrado;

Ceara, referéncia em educagao basica, fundamental e profissional no pais, sendo estes
profissionais os mais bem pagos do Brasil;

Referéncia nacional em integracdao entre educacdo e mercado, gerando o maior parque
tecnoldgico de startups do pais;

Ceara bate recorde de profissionais qualificados em libras para atuar no mercado de trabalho;
Ser modelo nacional na criagao de politicas facilitadoras para novas empresas e
empreendedorismo juvenil;

Formacao do policial cearense é destaque internacional com seu modelo exportado para
outros paises;

Ceara como referéncia na formacao de profissionais para desenvolvimento de tecnologias
em energias renovaveis e tecnologias digitais e técnicas de dessalinizagao;

Ceara se destaca no mundo atraindo investimentos internacionais em ciéncia e tecnologia;
Ceara como recordista na formagao de agentes culturais, reduzindo drasticamente o nivel de
violéncia no estado;

Ceara como modelo de acessibilidade e formacao continuada e tecnologicas de pessoas com
deficiéncia;

Ceara depois de trés décadas continua sendo maior formador de profissionais em arte e
cultura do pais.

3.14. Grande Fortaleza (Pecem)

Erradicar analfabetismo funcional e digital;

Desenvolvimento total do potencial humano com aproveitamento das oportunidades e
vocacoes locais;

Ter um comité de tecnologia e inovacao de referéncia mundial;

O CIPP ser o "Vale do Silicio” do Hemisfério Sul;

Estar aberto as influéncias e transformagodes globais sem perder a cultura e identidade local;
Potencializar os indices educacionais com alunos saindo da rede publica com dois idiomas
fluentes, além do Portugués.

3.15. Grande Fortaleza (Eusébio)

Mulheres qualificadas e empoderadas profissionalmente;

Educacao em nivel de exceléncia para todos (Ceara referéncia nacional na educagao, em
relacao a estrutura e qualificagao);

Analfabetismo funcional zero (bibliotecas disponiveis para a populacao em geral);
Investimento e valorizagao do magisteério, professores qualificados;

Qualificacao profissional que atenda ao mercado de trabalho;

Maior disponibilidade de cursos preparatérios;

Jovens bem preparados no mercXFD4ado de trabalho;
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Oportunidade de aprendizado de novos idiomas;

Maior centro de biotecnologia da América Latina para a produgao de farmacos e vacinas;
Acesso as tecnologias por toda a populagao (polos tecnolégicos, acesso a internet etc.);
Ser um dos polos de pesquisas;

Ceara é o estado que mais |é no Brasil;

Arte e artistas cearenses reconhecidos mundialmente;

Ceara: polo cultural internacional;

Povo cearense é considerado o mais educado do mundo;

Oscar de melhor filme estrangeiro é de produgao cearense.
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Area 4: Prestacdo Social de Servicos

4.1. Vale do Curu/Litoral Oeste

Educacao de qualidade para todos, pois essa € a base tudo, ampliar os nimeros de centros
de recuperacao de jovens e dependentes de drogas;

Valorizagao dos profissionais, e capacitados para atuar na devida area, investimento maior,
ampliacao de servigos mais avancados, informacao para a populagao, ou seja, conscientizar,
atendimento humanizado na rede de assisténcia do SUS para que o devido usuario se sinta
acolhido, confiante onde possa ser ouvido seus anseios;

As ouvidorias piblicas sejam auténomas para a sua efetivacao;

Valorizacao dos povos indigenas no estado do Ceara quando tratada a historia que € contada
dentro das salas de aula.

4.2. Cariri

Um sistema resolutivo com o uso das novas tecnologias em saide, que priorizem as agoes
preventivas, considerando a intersetorialidade (Salde, Educacao, Esporte, Assisténcia Social
e Cultura), descentralizagao e regionalizacao das agdes;

Valorizagao de forma justa, para todas as categorias (equiparar os salarios dos profissionais
de sadde);

Assegurar salde de qualidade para as romarias de Juazeiro do Norte e regiao;

Educacao integral para todos, articulando acGes nas areas da cultura, esporte e lazer, que
faca sentido para os estudantes (evasao zero!);

Que todos tenham acesso a educacao;

Reducao drastica da violéncia (utilizar os espagos plblicos para promover acoes de arte e
cultura);

Cidadao sem medo de sair as ruas — direito de ir e vir (integragao das policias: o setor de
inteligéncia com os policiais e guardas municipais);

Desenvolvimento econdmico e social a partir da cultura;

Estado referéncia e campedo em esportes olimpicos (apoiar os esportes olimpicos no
estado);

Consolidar no estado politicas plblicas implementadas nos segmentos culturais como,
bibliotecas, museus, teatro, cultura popular, etc., promovendo territorios seguros e cidadania
para todos (promover a integracao e o exercicio do SUAS como viés preventivo e inclusivo);
Inclusdo social: acesso de todos aos direitos humanos;

Infraestrutura de qualidade, construindo unidades hospitalares, com equipamentos
modernos em todos os 29 municipios da Regiao do Cariri;

Universalizacao dos atendimentos (desde o atendimento basico até o de alta complexidade)
na rede publica de saide, com a garantia de profissionais capacitados para o atendimento;
Ceara como referéncia do melhor salario para professores da rede pablica;

Garantir a titulacao de mestre para todos os professores da rede de ensino pablico;

Todas as criangas e jovens de 0 a 17 anos estarao matriculadas e frequentando as escolas
publicas gratuitas e de qualidade;
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Dar condigoes de acesso a universidade para todos, construindo campus universitario para
as cidades com a populagao minima de 20.000 habitantes;

Escolas com alta tecnologia para a comunidade escolar;

100% de inclusao de pessoas com deficiéncia com a devida assisténcia profissional;

Zerar a criminalidade no estado do Ceara;

Ser referéncia em seguranca publica no pais;

Criacao de centros culturais em todos os municipios do Cearg;

Inclusao de atividades esportivas e culturais nos contra turnos escolares;

Preservacao da cultura popular por meio de garantias e incentivos aos grupos e
manifestantes culturais;

Todas as cidades terdo espagos destinados a pratica esportiva;

Erradicacao da extrema pobreza;

Garantia de programas monitorados de distribuicao de renda;

Todos os cidadaos com moradia estruturada;

Garantia de trabalho e renda a todas as familias;

Uma regidao mais industrializada, com projetos de interesse regional em transportes, residuos
solidos, seguranca, salde e educagao superior.

4.3. Centro Sul e Vale do Salgado

Tornar a regidao Centro Sul referéncia em oncologia e traumatologia;

Ser referéncia no consorcio da politica de controle de zoonoses;

Garantir o acesso e permanéncia dos alunos em universidades publicas no estado do Cearg;
Tornar a regiao Centro Sul referéncia académica na area musical;

Zerar a taxa de homicidios no estado do Ceara;

Ser referéncia na profissionalizacao da populagao carceraria no estado do Ceara;

Tornar a regiao Centro Sul polo cultural e esportivo no estado do Cearga;

Empoderamento da populagao no acesso ao conhecimento;

Universalizar o esporte em todas as faixas etarias;

Erradicar a pobreza e o trabalho infantil no estado do Ceara.

4.4, Sertao Central

Que a garantia legal a saide seja efetivamente cumprida;

Garantia da atencao integral a satde funcionando plenamente na regiao;

Profissionais sendo reconhecidos e bem remunerados para trabalharem com satisfagao;
Assegurar a qualidade tanto nos atendimentos de salde piblica, quanto nos resultados para
diminuir em no minimo 70% a problematica do nosso Ceara (garantindo a efetivacao dos
servicos com pleno funcionamento, aos profissionais, usuarios, estrutura fisica,
equipamentos e manutencao);

Educagao integral e inclusiva contemplando todas as necessidades da populagao;

Populagao sendo contemplada com a formacao inicial e continuada na regiao, do ensino
fundamental ao superior;

Cem por cento das escolas disponibilizando educagao em tempo integral;

Cem por cento dos alunos alcangando niveis de aprendizagem satisfatorios;

Profissionais sendo reconhecidos e bem remunerados, para trabalharem com satisfacao;
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Seguranca para andar livremente vinte e quatro horas por dia sem temor;

Justica acessivel, moderna e célere;

Populagao contemplada de forma universal com esporte, cultura e lazer;

Assisténcia social acessivel, resolutiva e atendendo as vulnerabilidades sociais;

Que os governos, juntamente com a sociedade, tenham compromisso e amor na busca da
equidade social.

4.5. Macico de Baturité

Garantir o acesso de saide a populagao de trés niveis de atencao;

Melhor regionalizacao dos servigos de salde do pais;

Garantir o atendimento integral em todos niveis, e cada regiao de sadde no Cearg;

Garantir o ensino de qualidade no Ceara nos 3 niveis de atencao para todos ou de forma
indiscriminado;

Universalizar a escola do tempo integral;

Garantir esporte, arte e cultura como estratégia de qualidade vida para todos respeitando as
peculiaridades, transformando a vida das pessoas, em cada regiao;

Ser referéncia no combate aos diversos tipos de violéncia, com ampla participacao do
governo e da sociedade;

Ser referéncia nas politicas sociais que assegura a qualidade de vida da populagao;

Estado do Ceara como referéncia nas politicas da assisténcia social no pais, assegurando
melhor qualidade de vida a todos.

4.6. Serra da Ibiapaba

Zerar afila de espera de cirurgias eletivas;

Informatizacao da rede de atencao a salde;

Ceara, 0 estado que mais investe em tecnologia da salde;

100% de acesso ao atendimento médico para a populagao;

Erradicacao da mortalidade infantil;

Ser 0 estado com menor taxa de analfabetismo;

Zerar distorcao idade-série;

Ter a maior rede de ensino em tempo integral do pais;

Cearg, o estado que mais valoriza os profissionais da educagao;

Ter o melhor plano de cargos e carreira do Brasil;

0 estado do Ceara com ajustica mais célere e resolutiva do Brasil;

Estado com maior nimero de efetivos em seguranca piblica do Nordeste;
Ceara, estado referéncia em combate ao trafico de drogas do pais;

Estado com maior investimento em esportes olimpicos;

Ter o maior nimero de representantes nas diversas modalidades olimpicas;
Ceara, estado que mais valoriza e resgata a diversidade cultural;

Estado com maior rede de atendimento a assisténcia social (multiprofissional e holistica).
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4.7. Sertao de Sobral

e  Menor taxa de mortalidade materno/infantil;

e Menor indice de gravidez na adolescéncig;

e  Menor taxa de obesidade do Brasil;

e  (eara como referéncia em satde publica;

e Taxa zero de analfabetismo;

e Taxazero de criangas e adolescentes fora da escola;

e 0 Ceara ter a maior ampliacao de escolas profissionalizantes da zona rural;

e  Seramaior referéncia em ciéncia e tecnologia em ensino superior;

e  Menor indice de violéncia e causas externas;

e  Serreferéncia em trabalho e qualificagao profissional da populagao carceraria;

e  Menor indice de violéncia no transito no pais;

e  Serreferéncia em equidade social na justica;

e  Ser referéncia de integragao nas instancias esportivas (escolas, vilas olimpicas e centros de
formacao olimpicos);

e  (earaser referéncia de acesso ao esporte, cultura e lazer nas zonas rurais;

e  (Garantir, qualificar e potencializar os equipamentos do SUAS;

e 0O Ceara como referéncia na distribuicao de alimentos com a qualidade e quantidade
suficiente visando a seguranca alimentar e nutricional;

e  Referéncia como menor taxa de desemprego do pais;

e Descentralizar todas as politicas sociais;

e  Zerar as filas de espera para as cirurgias;

e Atendimento de sadde de qualidade, gratuita e integral;

e Tornar o Ceara referéncia na atencao no envelhecimento saudavel na sua populagao idosa;

e Asegurar a lista de todos os medicamentos, baseado em evidéncias e regulamentados pela
ANVISA;

e  Serreferéncia e estar no ranking dos 3 estados de maior producao de base ecolégica;

e Tonar o Estado do Ceara o maior polo de educagao tecnolégica do Brasil;

e Zerar oindice de analfabetismo no estado do Cearg;

e  (Garantir 100% de escolas para as criancas em idade escolar;

e (eara ter uma sociedade pacifica e inclusiva, com justica acessivel para todos;

e  Reducao da mortalidade por causas violetas na populagao do Estado do Cearg;

e Tornar o processo judicial mais acessivel a populagao agilizando os processos a serem
executados;

e Queoesporte e a cultura tornem-se referéncia nacional e internacional nas escolas de todos
0s municipios do Cearg;

e Incentivo a formagao de atletas de diversas modalidades (amador e profissional);

e Fomentar a economia para o fortalecimento da cadeia produtiva da cultura, valorizando a
cultura regionalizada;

e Ser referéncia no suporte para dependentes quimicos com a criacao de unidades de
acolhimento (adultos e infantil);

e Referéncia no acesso a geracao de emprego e renda;

e  Serreferénciainternacional nas politicas para moradores de rua e dependentes quimicos.
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4.8. Litoral Norte

e  Seja o estado que mais valoriza os professores no Brasil;

e Seja estado modelo de educacao inclusiva;

e Nesses 30 anos haja uma erradicacao do analfabetismo e fortalecimento do PBA;

e  Sejareferéncia na retirada de jovens em situagdes de vulnerabilidade através do esporte;

e  Que o Ceara seja reconhecido como um dos estados com melhor indice de salde;

e Que o Ceara seja modelo em relagao a infraestrutura de equipamentos do sistema de saidde;

e  Que tenho o menor indice de discriminagao em relagao as minorias;

e Tenha pleno amparo para pessoas com problemas psicologicos;

e  Que o Ceara seja referéncia na seguranca publica;

e  Quetenha a erradicacao da violéncia;

e  Que o Ceara seja referéncia em relagao a esportes;

e Que o cearense seja um dos povos que mais se aproprie e valorize sua propria cultura;

e  Que o Ceara seja referéncia na américa latina na regionalizagao na atencao terciaria;

e  Erradicar, na salde, as filas de espera em cirurgias e exames sendo referéncia internacional;

e Erradicagao da mortalidade infantil e materna;

e  (eara pioneiro na descoberta da cura do cancer;

o (eara sejareferéncia em estudos e pesquisas nas descobertas de medicamentos para curas
de doencas degenerativas e cronicas;

e  Que o Ceara garanta 100% dos medicamentos de forma gratuita para toda a populagao;

e  (eara sem mendicancia;

e  (earareconhecido mundialmente pela politica de prevengao ao uso de drogas;

e (eara sem exploracao sexual de criangas e adolescentes;

e (eara 100% adaptado para a inclusao e acessibilidade;

e (earareconhecido mundialmente pela erradicacao da violéncia contra mulheres e LGBTSs;

e (eara como modelo mundial no cuidado integral de idosos;

e 100% das criancas e jovens cearenses estejam nas escolas aprendendo efetivamente;

e 100% das escolas da rede publica funcionando em tempo integral;

e (earareconhecido pela efetivagao dos temas transversais trabalhados em salas de aula;

e Ingresso de 100% dos jovens oriundos do ensino médio nas universidades;

e  100% das escolas climatizadas e com recursos tecnolégicos em sala de aulg;

e (Cearalider mundial em intercambios internacionais estudantis;

e 0%deevasao escolar;

e (earasejareferéncia mundial em todos os niveis de educacao;

e (eara com a maior média salarial da classe dos profissionais da educacao;

e (earareconhecido internacionalmente pela politica de inclusao;

e Que o Ceara tenha o indice zero de criminalidade;

e  Que o modelo de seguranca piblica seja referéncia mundial;

e Que o Ceara seja reconhecido mundialmente pela célere tramitacao processual;

e Que o Ceara seja reconhecido internacionalmente pelo incentivo em todas as modalidades
esportivas e expressoes artisticas e culturais;

e Que o Ceara seja reconhecido pela qualidade internacional dos seus parques esportivos e
culturais;

e  Que o Ceara seja campeao de medalhistas internacionais paraclimpicos.
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4.9. Sertao dos Inhamuns

Zerar as filas do SUS;

Tornar as regioes do estado como um centro de referéncia na salde (interior —
autossuficiéncia);

Erradicar o analfabetismo;

Pilar para referéncia nacional em educacao basica;

Tornar a Universidade Estadual do Ceara referéncia em biotecnologia/nanotecnologia;
Ressocializacao de 100% da populagao carceraria;

Reforma do sistema prisional;

Tornar-se um estado referéncia em judiciario;

Difundir esportes do Brasil;

Difundir a cultura cearense a nivel continental;

Ser referéncia em inclusao social com a equidade de género;

Tornar o servigo em assisténcia social 100% eficaz;

Implantacao de mais especialistas em cada area da salde;

Cobertura em 100% das regides do estado, com servigos de saide de qualidade tanto no meio
rural como urbano;

Restruturacao do sistema de salde;

Maior reconhecimento e valorizagao dos profissionais da educacao;

100% dos profissionais concursados;

100% das criancas matriculadas nos centros de educagao infantil em tempo integral;

Oferta de cursos superiores das mais diversas areas;

Centros esportivos em todas as localidades com disponibilidade para todas as modalidades
de esporte;

“"Repartigdes culturais” em todas as regioes do estado — cinema, bibliotecas, opera, teatros;
Igualar os niveis de seguranca do estado a Islandia;

Menor indice de criminalidade;

Reducao da maioridade penal;

Que todos os politicos sejam presos quando cometerem crimes com o dinheiro piblico;
Justica mais rigida com quem comete crimes;

Assegurar no territorio dos Inhamuns salde de qualidade em todos os ambitos: atencao
basica, primaria, secundaria e terciaria;

Erradicar a condicao de moradores de rua em todo o estado, ofertando moradia e servigos de
qualidade para todos.

4.10. Sertao de Cratels

Ter salde de qualidade e de facil acesso para toda a populagao, garantindo igualdade, ética
profissional e resolutividade no servico;

Ter um sistema de informacao universal (cartdo virtual de saide);

Ter uma educagao de qualidade, com novos padrdes distintos dos atuais;

Ser referéncia no combate as fac¢ées criminosas;

Fim da corrupcgao;

Ser referéncia no combate ao feminicidio;

Acabar com o crime organizado;
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Resgate da cultura brasileira;

Unificar igualitariamente os investimentos;

Ver e ter politicas pablicas e setoriais a luz de paises de primeiro mundo;

Valorizagao da assisténcia social nas politicas publicas;

Maior apoio financeiro na assisténcia social;

Ampliagao e fortalecimento dos programas sociais e transferéncia de renda;

Ser referéncia a nivel nacional em diversas especialidades médicas;

Ser referéncia a nivel nacional em tratamento do cancer, queimados;

Ser referéncia a nivel nacional em transplantes de medula 6ssea e doacao de sangue;

Ser referéncia a nivel nacional em trauma;

Taxa zero em analfabetismo e evasao escolar;

Referéncia a nivel nacional de cursos superiores;

Referéncia na educacao de base moral e ética, valorizando o comportamento no meio social
(acesso a aulas de etiqueta a todos);

Referéncia nacional na seguranca publica;

Taxa zero da criminalidade e do trafico de drogas;

Otimizagao do magistrado;

Restruturacao (aprimoramento) do cddigo penal;

Ser referéncia a nivel nacional em esportes olimpicos e paraolimpicos;

Referéncia a nivel nacional no teatro, na muisica e na danga;

Centro de referéncia a nivel nacional em tratamento de dependentes quimicos (tabagismo,
alcool, drogas, etc...);

Valorizagao do piso salarial do servidor plblico sendo referéncia a nivel nacional, ter os
melhores servidores piblicos do pais;

Mudar (aprimorar) a constituicao brasileira.

4.11. Sertao de Caninde

Uma populacado com qualidade de vida, com pessoas saudaveis e com menos
danos/adoecimento;

Erradicacao do analfabetismo;

Educacao inclusiva de referéncia e qualidade para pessoas com deficiéncia;
Desburocratizagao do sistema judiciario, fiscalizacao da aplicagao das leis, efetivagao da
ressocializacao e medidas socioeducativas;

Acesso universal aos espacos de cultura e esporte e o resgate de culturas de comunidades
tradicionais e especificas;

Erradicacao das familias em situacao de vulnerabilidade socioecondmica.

4.12. Vale do Jaguaribe

Reduzir para um digito a mortalidade materno infantil e fetal, além de zerar as causas
evitaveis;

Ceara como referéncia para a prevencao, diagnostico e tratamento para as doencas cronicas
nao transmissiveis (DCNT);
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e  Ceara como referéncia no Nordeste no acesso a servicos de atencao especializada (atencao
psicossocial, trauma, cancer, AVC, pessoas com deficiéncia, doencas cardiovasculares) com
qualidade e em tempo oportuno;

e  Garantir a intersetorialidade entre as areas de saide, educacao, assisténcia social, cultura
visando a promogao da saide e o desenvolvimento das demais politicas sociais;

e (arantia de saneamento basico e agua potavel para 100% da populacao cearense;

e  (Garantir e ampliar a cobertura com qualidade da atencao primaria em saldde para a toda a
populacao cearense;

e  Zerar o indice de analfabetismo em todo o estado do Ceara;

e Universalizar o ensino superior em todo o estado com foco nas necessidades e
potencialidades regionais;

e  (Garantir a permanéncia com éxito de todos os estudantes da educagao basica do estado do
Ceara;

e  (Ceara como referéncia nacional em todos niveis de educacao;

e (earacomo o estado mais seguro para se viver;

e  (Ceara com o melhor sistema juridico na Ameérica Latina;

e Garantir condicdes efetivas de acesso a cultura, esporte e lazer para 100% da populagao
cearense;

e (Ceara como referéncia nacional no incentivo ao esporte nas escolas;

e  (Ceara como referéncia nacional no desenvolvimento de politicas pubicas de cultura;

e  Zerar o déficit habitacional em todo o estado do Cearg;

e Ter o melhor IDH do Brasil;

e Ser o estado menos desigual do pais.

4.13. Litoral Leste

e Ter no Cearaa menor taxa de mortalidade infantil por cada mil nascidos vivos no Brasil;

e Que todos os profissionais na area da sadde sejam capacitados para a garantia da
acessibilidade de pessoas surdas e deficientes auditivas;

¢ A maior taxa de escolarizacao liquida nos ensinos médio e fundamental;

e Queoestado do Ceara seja referéncia na disponibilizacao de interpretes em 100% das escolas
e universidades publicas no Ceara;

e Ter o melhor piso salarial para os policiais do pais;

e  Que o Ceara seja referéncia no julgamento de processos juridicos com rapidez e agilidade;

e  Ser destaque no Brasil como estado que garante incentivo aos atletas nas mais diversas
modalidades esportivas;

e  (eara promotor de uma maior valorizagao das culturas regionais;

e Que o Ceara seja referéncia na erradicagao dos lixoes, e seja referéncia na efetivacao das
politicas de residuos sélidos;

e  Que o Ceara seja referéncia no Brasil na politica de assisténcia a populacao mais carente;

e Que o Ceara seja referéncia na politica de acessibilidade a todos;

e  (eara: referéncia no setor de estratégia de salde da familia, fortalecendo a salide primaria;

e  (Ceara: modelo nacional no atendimento a pessoa idosa;

e Referéncia no tratamento a dependentes quimicos;

e Paradigma da salde veterinaria publica;

56



Modelo de sadde piblica eficaz com base nos principios da universalidade, integralidade e
equidade;

Erradicacao da salde privada e complementar;

Educacao de qualidade integral e piblica (em todos os niveis);

Erradicacao do analfabetismo funcional;

Erradicacao da evasao escolar;

Referéncia em educacao superior e tecnologica publica e de qualidade;

Modelo em seguranca publica comunitaria;

Referéncia de policia cidadg;

Indice minimo de violéncia e criminalidade;

Erradicacao do feminicidio;

Referéncia nacional de incentivo e fomento a cultura e esporte;

Referéncia na protecao social das familias;

Erradicacao das desigualdades e vulnerabilidades sociais;

Modelo de assisténcia e protecao aos diversos segmentos: LGBTT, negros, mulheres, indios,
quilombolas e demais minorias nao representadas nos processos politicos;

Modelo de referéncia no atendimento a populagao do campo e povos do mar;

Referéncia na protegao social especial e no cuidado as vitimas de violéncia e violagao de
direitos;

Modelo de ressocializagao de individuos em risco social;

Referéncia no Co financiamento da politica de assisténcia social do pais;

Modelo de valorizagao profissional do SUAS (remuneratério e condi¢des de trabalho).

4.14. Grande Fortaleza (Pecem)

Potencializar salde, educagao, assisténcia social e outras areas de qualidade a partir da
valorizacao e reconhecimento dos profissionais;

Ser modelo internacional na educagao com inclusao social (autista, sindrome down, raca,
género e deficiéncias em geral);

Expectativa de vida para 110 anos;

A cultura nordestina sendo reconhecida e valorizada nas escolas, comunidades tradicionais
e em todo o pais;

Ser o estado com maior nimero de medalhas olimpicas do palis;

Salde piblica de ponta com garantia de acesso a todos (tratamento preventivo em tempo
habil, sem filas, acesso a consultas e exames especializados, leitos suficientes);

Ter varios hospitais de classe mundial (exemplo Sirio Libanés, Albert Einstein);

Inexisténcia de familias em riscos sociais e vulnerabilidade;

Ter escolas que quebrem com paradigmas atuais;

Erradicacao das antropozoonoses por meio do controle da populagao de animais errantes
(c3es e gatos);

Evasao escolar zero;

Ir e vir livremente com seguranca (sem assaltos, roubos, violéncia).

4.15. Grande Fortaleza (Euséebio)

Fim da Morbimortalidade materno-infantil (evitar mortalidade e doencas em criangas e
maes);
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Efetivacao 100% do sus, na sua integralidade, acessibilidade, igualdade, universalidade,
elevando a qualidade e expectativa de vida da atual e futuras geracdes em relagao aos maus
habitos alimentares que a indUstria nos impoe;

Infraestrutura e tecnologia de desenvolvimento de ensino nas trés esferas educacionais:
infantil, fundamental e médio;

Poder judiciario agil, sistema penitenciario digno e reforma penal 100%;

Aceitacao dos pilares do conhecimento no esporte e acesso total do esporte e da cultura para
a populagao;

Assisténcia social 100% universalizada, juventude cidada e consciente.
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Governanca Compartilhada

5.1. Vale do Curu/Litoral Oeste

Investimento estatal de forma equanime, transparente, baseado em diagnodstico de
realidade, sem ingeréncia politica;

Participacao da populagao na destinagao dos recursos de investimentos do Estado;
Garantia de Funcionamento da Governanga Regionalizada, com efetiva participacao da
sociedade (modelo territorios da Cidadania);

Fomento a participacdao do conjunto de representantes da sociedade nos processos de
gestao dos recursos publicos;

Novo modelo de organizacao politica e representatividade social;

Construcao de uma legislacao que garanta o funcionamento efetivo do que foi estabelecido
pelo conjunto da sociedade na sua regiao.

5.2. Cariri

Controle gerencial dos gastos piblicos, monitoramento das receitas, modernizagao fiscal e
financeira dos municipios;

Contas equilibradas, evitar gastos improdutivos e modelos de distribuicao de investimento
regionalizados do pais;

Estado referéncia em gestao democratica, participativa e Governanga Compartilhada;
Explorar potencialidades;

Politica de Educacao Fiscal direcionada a todos os setores da sociedade para potencializar as
receitas do estado;

Entidades representativas do setor empresarial unindo esforcos para formulagao de politicas
publicas e criagao de uma legislacao de compensacao para investidores privados em projetos
publicos;

Ser referéncia nos modelos de consulta a sociedade civil sobre os investimentos do governo;
Ouvidorias consolidadas (fortalecimento e modernizagao das ouvidorias);

Aparelhamento e configuragao de uma rede dos conselhos;

Estado referéncia em orgamento participativo;

Autonomia e poder de decisao dos conselhos, garantindo a paridade entre os componentes
e criagao de Conselhos Independentes;

Formacao politica, incentivo ao controle social e implementacao da democracia direta digital;
Ser modelo na protecao do meio ambiente no setor privado por meio da criagao impostos
decrescentes para empresas que protegem o meio ambiente;

Entidades representativas do setor empresarial unindo esforcos para formulacao de politicas
publicas e criagao de uma legislagao de compensagao para investidores privados em projetos
publicos;

Ser uma plataforma de controle social, transparéncia gerenciado pelas universidades, criando
uma rede E-Governanca Participativa;

Estabelecer Indicadores de Resultados da Gestao Puablica;
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Profissionalizacao da gestao pulblica, formar servidores publicos com competéncia técnico-
politica;

Atualizagao em tempo real dos portais de transparéncia;

Consolidacao de Foruns regionais permanentes de planejamento e gestao; e Criacao de
Conselhos Deliberativos Regionalizados;

Cada regido do estado estabelecendo seu conselho de desenvolvimento que por sua vez se
desdobra em Governancas Setoriais integradas;

Fortalecimento dos Conselhos Federativos;

Ser modelo na difusao, impulsionamento e pratica cultural de governanca compartilhada,
realizando cursos ou oficinas sobre governanca compartilhada, controle social e
territorialidade nas escolas, seja em carater eletivo ou obrigatoria, bem como nas
associacOoes comunitarias e/ou locais;

Modelo no desenvolvimento de programas de fortalecimento da cidadania nas escolas
publicas;

Incentivar e reconhecer instancia de governanca propostas pela sociedade — uma premiagao
social, como por exemplo um selo;

Desenvolvimento de uma rede de planejamento estadual para assessoramento e fomento a
cultura do planejamento estratégico dos municipios;

Modelo no incentivo e promocao de campanhas de associativismo e cooperagao, de modo
que se promova a qualificagao das entidades regionais que ja que atuam com governanga;
Articulagao intersetorial em torno de macro temas estratégicos para o desenvolvimento do
Ceara;

Institucionalizagao de formas de controle social em todas as esferas de tomada de decisao;
Implantar, definitivamente, a meritocracia (abolicao da indicagao politica);

Garantir a equidade entre representantes municipais em conselhos regionais.

5.3. Centro Sul e Vale do Salgado

Estado com a maior ferramenta de prestacao de contas e de controle interno do pais (maior
clareza, melhor facilidade de compreensao pela populagao e maior divulgacao);

Estado sustentavel com a maior capacidade de investimento do pais;

Estado com regides administrativas integradas e com uma cultura de governanca
compartilhada para que todos os municipios sejam contemplados com equidade;

Estado com a disciplina de educacao politica na grade curricular a partir do ensino
fundamental em todas as escolas.

5.4. Sertao Central

Os 184 municipios do estado com superavit, seja com investimento privado seja com
investimento do estado, baseado na diversidade da entrada de recursos;

Transparéncia, governanca, governabilidade e democracia forte. Internet como canal de
exposicao de resultados;

Sociedade civil engajada e atuante no processo por meio de uma ferramenta tecnologica
publica de gestao;

Recursos do estado obedecam a critérios de distribuicao de recurso a partir do
desenvolvimento regional;
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Equidade regional;

Recursos do Estado que sejam distribuidos equitativamente com base em indices como o
IDH;

Iniciativa privada forte na regiao, oferecendo expectativa de crescimento para os cidadaos da
regiao;

Municipios mais bem administrados do Brasil sejam no estado do Ceara;

Da mesma forma que hoje o estado possui as melhores escolas do pais, que possa também
modelar uma forma de administragao que seja exemplo para o pais.

5.5. Macico de Baturité

0 Estado com maior eficiéncia na alocagao dos recursos publicos;

Condigdes de acesso as informagoes de forma clara e acessivel @ 100% da populacao;

0 Estado com maior comprometimento e responsabilidade com o desenvolvimento local;
Estado com uma sociedade mais consciente, cidada e participativa;

O Estado com maior capacidade de articulacao, integragdo e de responsabilizacao dos
agentes;

O Estado com maior mecanismo de incentivo a iniciativa privada nas prestacoes de servigos
publicos;

Participacao integral da sociedade de todas as regioes do Estado nas estratégias do governo;
Relacdo ativa e m{tua entre o governo e a sociedade (“governo dentro da sociedade”);
Diminui¢ao da corrupcao no estado do Ceara.

5.6. Serra da Ibiapaba

Ter um plano de estado maior que um plano de governo;

Alinhar os planos de governo municipais a plataforma Ceara 2050;

Ter capacidade de investimento para incentivar as potencialidades e vocacoes locais;
Estado sendo referéncia na participacao das juventudes nas formagdes de politicas piblicas;
Ceara ser referéncia na transparéncia dos gastos puablicos;

Ser modelo de transparéncia, engajamento e gestao de governanga compartilhada;

Ser referéncia no fortalecimento dos territorios e microrregioes do estado;

Ser modelo de integracao e continuidade da governanga compartilhada em todas as regides
do estado.

5.7. Sertao de Sobral

Ser o estado que possua a melhor relacao custo beneficio na aplicagao dos seus impostos;
Ser um estado de referéncia nacional no plano de governanga em politicas piblicas integral
e transversal;

Ser um estado de referéncia e exceléncia em transparéncia no Brasil;

Ser um estado que potencialize a participagao da populacao na politica e prestacao de contas;
0 estado do Ceara seja o maior investidor em startups do Brasil;

Que o estado do Ceara seja referéncia na desburocratizacao em licitagao e na contratacao de
fornecedores;
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O estado do Ceara seja referéncia na meritocracia e na gestao por competéncias na escolha
dos cargos publicos;

Ser o estado em referéncia de governanga regionalizada promovendo as vocagoes e
potenciais em equidade distribuida.

5.8. Litoral Norte

A populacao do Estado do Ceara tenha pleno conhecimento de como fiscalizar a aplicagao
dos recursos publicos;

Que o estado seja a maior referéncia em participagao popular nas instancias governamentais;
O Ceara com total acesso e transparéncia, com participacao efetiva da sociedade nas
aplicacbes dos recursos e investimentos das politicas pablicas;

Ser um estado de referéncia na eficiéncia, compromisso e transparéncia na gestao das
politicas publicas, tanto dos governantes quanto da sociedade como um todo;

0 estado do Ceara com um modelo de representacgao regional da sociedade civil;

0 estado do Ceara como referéncia em cidadania e participagao.

5.9. Sertao dos Inhamuns

0 estado como maior arrecadador de receitas provenientes de energias renovaveis;

0 estado com o melhor equilibrio entre receitas e despesas do pais;

O estado em que todas as iniciativas publico e privado sejam tomadas por meio de consulta
publica;

Uma sociedade empoderada, consciente que delibera sobre a implementacao do orcamento
publico e das acoes prioritarias;

Tornar o estado referéncia na Ameérica Latina em desenvolvimento territorial;

O primeiro estado a implementar nas escolas uma grade curricular com a disciplina de
governanca compartilhada de forma obrigatoria.

5.10. Sertao de Crateds

Estado do Ceara como referéncia nacional na implementagao de politicas de Estado que
fortaleca o potencial regional;

Sociedade participativa, consciente, consultiva e decisiva nas agoes governamentais;

Estado seja referéncia no pais no repasse de informagdes dos tributos e investimentos de
forma clara e simples;

Descentralizagao dos investimentos de acordo com as regides e atendendo a todas as
regioes;

Integracao das politicas de acordo com as regides de planejamento.
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5.11. Sertao de Canindé

Estado ser referéncia na equidade fiscal;

Sociedade participativa, organizada, consciente e ativa na fiscalizacao e aplicacao dos
recursos publicos;

Decisdes governamentais que sejam tomadas com protagonismo da sociedade civil;

Estado priorizar investimentos respeitando o potencial e a necessidade de cada regiao;
Estado como referéncia na institucionalizacao de blocos administrativos no desenvolvimento
de politicas publicas;

Estado com mecanismos de facil acesso, a informacao da gestao publica para a sociedade.

5.12. Vale do Jaguaribe

Que o Ceara seja referéncia em governanga compartilhada, integrando poder publico,
iniciativa privada e terceiro setor;

Que o estado se torne modelo na discussao e regionalizacao das politicas publicas;

Ser o estado que mais fomenta a participacao cidada para a gestao de resultados;

Que o estado seja reconhecido nacionalmente como estado que mais valoriza a gestao por
capacidade técnica e a responsabilizacao;

Que o estado com se torne o maior em capacidade de investimento do pais (em percentual
do PIB);

Que o estado seja reconhecido como exemplo na transparéncia, ética e participagao da
sociedade no controle e gestao dos recursos publicos.

5.13. Litoral Leste

Ceara recebe prémiointernacional por efetivacao de parcerias publico-privadas e comunitaria
com foco em investimentos sociais sustentaveis;

Ceara, o estado brasileiro recebe prémio pela conquista de autonomia fiscal e econémica dos
Seus municipios;

Ser reflexo do sucesso da parceria piblico privada nas mudancas socioeconémicas e
culturais;

Referéncia em disponibilidade e facilidade na publicizacao das informagdes plblicas de forma
acessivel;

Ceara desenvolve modelo de governanca regional compartilhada focado nas especificidades
identitarios e culturais dos seus lugares;

Recorde em participagao popular no controle social das a¢des governamentais;

Ceara assume o protagonismo na participacao ativa e no comprometimento dos atores locais
com a "coisa pablica”.

5.14. Grande Fortaleza (Pecem)

Ser a regiao de referéncia em torno de sadde fiscal, capacidade de investimento e
transparéncia responsabilizagao dos gastos plblicos dos municipios;

Ser referéncia na implementagao da politica pablica para fortalecer o empreendedorismo e o
associativismo;
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Legislacao tributaria acessivel, transparente e de facil compreensao dos contribuintes;
Participacao popular com voz ativa nas proposicoes, decisOes, execugao e avaliagao no
destino do estado;

Ter intersetorialidade em todas as politicas publicas e acompanhamento in loco das politicas
publicas;

Gestores puablicos sejam escolhidos por mérito;

O Ceara ser reconhecido como a populagao mais ativa do Brasil, com o legislativo aberto para
a participacao popular e sendo modelo de governanga compartilhada.

5.15. Grande Fortaleza (Eusébio)

0O Ceara ser referéncia historica na sustentabilidade da alta capacidade de investimento e no
planejamento e salde fiscal no ambito do estado, das regies e dos municipios;

Ter institucionalizado um modelo de governanca compartilhada e descentralizada, com forte
participacao e representatividade da sociedade civil;

A populagao cearense reconhece, participa, apoia e se referéncia nos sistemas publicos de
transparéncia, prestacao de contas e controle social das politicas piblicas;

O Ceara como modelo de mecanismos de acompanhamento, transparéncia, controle social e
responsabilizagao;

A partir de seus modelos e mecanismos de acompanhamento e controle social, o Ceara seja
um estado sem corrupcao;

0 sistema de governanca compartilhada do Ceara seja referéncia em relagao a capacidade de
integrar as regides com participacao equanime desenvolvendo suas potencialidades;

Ser referéncia na cultura de participagao, cooperacao, pertencimento e corresponsabilidade;
Em sintese: o sistema de governanca do Ceara institucionalizado, descentralizado,
regionalizado e fortemente valorizado pela populacao é referéncia nacional.
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4. Consideracoes finais e principais

achados

Diante de todo o intenso e produtivo processo de visitas as regides, inmeros elementos de

elevada qualidade e representatividade foram levantados dos mais de 1.600 participantes das 14

regioes do estado. A partir dos insumos produzidos nesses eventos, foi aplicada uma ferramenta

de mineracao de texto (por meio de visualizagdes em nuvens de palavras) com o propésito de

compreender os termos-chave que representem o volume de informacodes recebido.

Para a construcao dos graficos sintéticos a partir dos textos coletados, foi realizado o tratamento

prévio dos textos, a saber: i) retirados os titulos com nomes das areas de resultados e regioes; ii)

padronizados os textos para mailsculas; iii) retirados os sinais de pontuacao (virgulas, pontos

finais etc.). Em seguida, adotou-se duas formas de geracao das nuvens de palavras. A primeira

visualizagao considerou apenas as 35 primeiras linhas, do arquivo em Excel, de um total de 1091

linhas. Nesse primeiro grafico (apresentado a

esquerda na figura abaixo), foram excluidas as

preposicoes, pronomes ou qualquer tipo de palavra que nado trouxesse significado ao grafico. A

segundo grafico (apresentado a direita na figura abaixo), por sua vez, adotou todas as palavras

(1.901 linhas) do arquivo, sem exclusées, gerando assim uma nuvem com uma maior abrangéncia.

A figura a seguir contém as visualizagoes das duas nuvens de palavras.
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4.1. REVISAO DA VISAO DE FUTURO

A partir dos resultados trazidos dos encontros regionais foi possivel elaborar uma proposta de
revisao a primeira visao de futuro elaborada na oficina de sistematizagao de insumos para o Ceara
2050 durante os dias 22 e 23/05/2018 realizado em Aquiraz.

A primeira versao da visao de futuro do Ceara 2050 foram representadas pelas duas declaracoes
abaixo:

Declaragao 1: “Cearg, terra para viver, empreender e visitar, onde o sol brilha para todos. Estado

criativo, competitivo e sustentavel”.

Declaracao 2: "Ceara globalmente competitivo, sustentavel, inovador, com equidade social e
desenvolvimento humano”.

Apos avaliagao de todos os anseios da sociedade cearense em todas as regides do estado buscou-
se aprimorar as proposicoes de visao de futuro ja existentes para uma versao intermediaria, pois
a declaracao apresentada abaixo nao se trata do modelo final de visao do Ceara em 2050. As
versoes finais da visao de futuro e objetivos estratégicos serao contempladas no produto 3.3.
Visdao de Futuro do Estado do Ceara, onde sera avaliado e construido em workshop com a
coordenacao do projeto a partir de todos os insumos coletados das estratégias utilizadas de
participacao popular. A declaragao construida apés os encontros regionais resultou em uma visao

com dois paragrafos, conforme disposto abaixo:

“Ceara, terra para recriar (ou reinventar) a sua histéria, uma nova forma de nascer, crescer,

trabalhar, empreender, viver, visitar e ser feliz, onde sol brilha para todos.

A’esquina’ para o (do) mundo, lideranca global do futuro, competitiva, sustentavel inovadora, com

equidade social, territorial e alto desenvolvimento humano”.

4.2. REVISAO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Por fim, na busca de sintetizar os principais anseios extraidos dos encontros para
subsidiar a formulacao dos objetivos estratégicos, foram concebidas as versoes revisadas de
declaragoes construidas com base nos critérios de recorréncia, relevancia e representatividade
dos sonhos propostos pelos participantes das regides. As declaragoes resumidas foram
organizadas nas 5 areas de resultados como consolidado estadual. O conteldo apresentado
resultou nos objetivos estratégicos revisados em sua versao intermediaria, visto que a versao final
sera contemplada no produto 3.3. Ressalta-se que esta revisao dos objetivos estratégicos,
apresentados a seguir, serao utilizados como base principal para o workshop de construgao das
versoes finais da visao de futuro, objetivos e indicadores estratégicos para o estado do Ceara.

Area de Resultado 1: Valor para a Sociedade

e Potencializar a qualidade vida em todas as dimensdes: elevar o Indice de Felicidade Bruta
(FIB) e tornar o Ceara o maior IDH do Brasil
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e Revolucionar/Radicalizar o desenvolvimento social com aceleracao do crescimento
econdmico: erradicar a miséria, possuir uma das maiores rendas perca apita do pais,
reduzir expressivamente o desemprego e a desigualdade econdémica-social

e Possuir PIB entre os maiores do Brasil e 0o maior do Nordeste. Ter as melhores condigdes
de atracao sustentavel de investimentos alavancados pela inovagao, tecnologia,
capacitacao e instituicdes de reconhecimento global/mundial/fortes

e (eara como modelo de estado inteligente (smart state) no desenvolvimento de cidades
interconectadas e sustentaveis, a luz de suas vocacoes e potencialidades

e Elevar o desenvolvimento ambiental, a gestao da biodiversidade e erradicar os efeitos da
seca. Ser o Estado de referéncia internacional na gestao (e uso inteligente) de recursos
hidricos (uso, reuso e reaproveitamento econémico e racional), residuos sélidos, na

recuperacao de areas degradadas e na gestao de mudancas climaticas.
Area de Resultado 2: Setores Econdmicos

e Impulsionar a indistria cearense na 4® revolucao industrial, contemplando a economia do
mar e do ar: produzir exportar conhecimentos, tecnologias e bens de alto valor agregado
e complexidade com reconhecimento internacional

e Tornar o ambiente de negdcios mais inovador da América Latina (um "hub” internacional
de inovacao): ser o polo de desenvolvimento de cadeias produtivas ao atrair, reter,
desenvolver e impulsionar pessoas e negocios inovadores, a partir da cooperacao e
integracao entre setores econdmicos, academia e governo

e Potencializar a economia criativa, solidaria e agroecologica: ser o maior produtor de
alimentos organicos/agroecolégicos do Brasil a partir do fortalecimento da agricultura
familiar e do fomento intensivo a extensao rural; e alavancar a renda por meio das
expressoes culturais de cada regiao do estado

e Tornar o Ceara o maior polo de turismo e cultura da regiao Nordeste (ser o principal
destino do pais!) e referéncia na qualidade de prestacao de servicos, no ecoturismo, no
agroturismo e na valorizacao da cultura local a partir de roteiros turisticos consolidados e
integrados

e (onsolidar o estado autossuficiente na geragao e distribuicao de energias de fontes
limpas e renovaveis (solar, edlica, biocombustiveis), gerando produtos de alto valor
agregado na indlstria e no campo a partir de processos inovadores e sustentaveis

e Tornar o Ceara o estado com o melhor sistema logistico integrado e multimodal do pais
(ferrovias, hidrovia, rodovia, portos, aeroportos etc.) e infraestruturas resilientes,
alavancando todo o setor produtivo (indistria, agronegécio, servicos)

e Ter a melhor taxa de crescimento sustentavel de pequenos negécios, servicos digitais e
startups do pais, gerando empregos e divisas nos municipios do Estado e reduzindo a

desigualdade econémica social
Area de Resultado 3: Capital Humano

e 0O povo cearense como um diferencial para o (no) mundo: ser uma sociedade resiliente,

participativa, criativa, produtiva, ética, alegre e irreverente. Uma cultura de respeito ao ser
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humano, consciente de seus direitos e deveres, com capacidade de lideranca e resolugao
de problemas complexos

e Educacao de classe mundial para todos, respeitando a identidade local e as diferencas da
sociedade cearense: potencializar um modelo de educagdao transformadora capaz de
reinventar a sociedade com formacgao personalizada, adaptativa, ativa e emancipadora;
voltado para a formacao cidada, criatividade, engajamento, desenvolvimento de talentos
e inovacao.

e Ter os melhores educadores para catalisar o desenvolvimento do Ceara (formar os
melhores individuos/profissionais em cada area de atuacao): formacdo de cidadaos
extraordinarios que identifiquem as oportunidades globais e potencializem suas vocagoes
locais. Ser mobilizador de talentos e formador de competéncias com capacidades de
pensar, decidir e agir - trabalhar, empreender e inovar, no contexto de revolugoes
tecnoldgicas emergentes

e Lliderar as transformacbes tecnologicas na sociedade do conhecimento, ter
pesquisadores de destaque mundial e deter o maior capital intelectual do pais. Ter PD&I
capaz de mudar a realidade do estado, integrado aos ecossistemas de inovagao e
empreendedorismo, com elevada intensidade de resultados sustentaveis e fomento a
empreendimentos de alta tecnologia. Tornar um polo de ciéncia, tecnologia e inovagao de
reconhecimento global.

e Impulsionar a identidade Cultural regional para um reconhecimento internacional com a
valorizacao do patrimonio material e imaterial com atencao as expressoes culturais locais

e regionalismo
Area de Resultado 4: Prestacao Social de Servicos

e Revolucionar a prestacao social de servicos a partir da intersetorialidade (salde,
educacao, esporte, cultura, assisténcia social) e adocao de tecnologias emergentes

e Reinventar a prestacao de servicos em salde: uma populacao com qualidade vida, com
pessoas saudaveis e com menos adoecimento (zerar causas evitaveis). Elevar o bem-
estar e expectativa de vida de toda populagao a patamares de referéncia mundial com um
sistema interconectado e integral de servicos avangados em salde, com alta
resolutividade, atendimento humanizado (empatia), personalizado, preventivo e
descentralizado nas regioes.

e Estado mais seguro para de viver: zerar/eliminar a violéncia (e homicidios) em todas as
regioes do Estado, poder ir e vir, andar livremente nas 24h do dia sem temor, por meio de
um modelo efetivo de seguranga pdblica comunitaria (policia cidada)

e Afronteiradaeducacao ao alcance de todos: reinventar a entrega de servigos de educagao
com inclusao, acesso e permanéncia, que motive e faca sentido para os estudantes
(pedagogia ativa e evasao zero, com niveis de aprendizado superiores ao nacional),
empoderando a populacao no acesso ao conhecimento. O estado que mais valoriza os
profissionais da educacao, sendo referéncia nacional em todos os niveis de educacao

e Melhor sistema juridico da América Latina: Justica mais acessivel, célere/agil, moderna e

resolutiva do pais
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e Universalizar o esporte, a cultura e o lazer. Tornar o Ceara um polo cultural e esportivo:
Estado referéncia na integracao das instancias esportivas (escolas, vilas olimpicas e
centros de formagao) e campedo esportes olimpicos, promovendo esporte e cultura a
todas as faixas etarias, respeitando as peculiaridades e transformando a vida das
pessoas, em cada regiao

e Erradicar as familias em situagao de riscos sociais e vulnerabilidade socioeconémica em
todas as regides do estado, e ser referéncia na protecao e cuidado social das familias e de
vitimas de violéncia e violacao de direitos (em busca da ressocializagao de individuos em

risco social).

Area de Resultado 5: Governanca Compartilhada

e Estado eficiente e assertivo na sua capacidade de investimento e na alocacao dos
recursos: consolidar 6tima satde fiscal com alto poder de financiamento e investimento
para o desenvolvimento do Ceara do futuro, com sustentabilidade fiscal, transparéncia e
responsabilizacao dos gastos publicos. Um smart state onde ha ambiente propicio para a
transformacao social e o desenvolvimento empreendedor no setor piblico, privado e
terceiro setor

e Reinventar o engajamento social no Ceara, uma plataforma de governanca interativa e
iterativa: sociedade consciente, cidada e participativa na formulagao, implantacao e
avaliacao das politicas publicas: representacao, participacao e responsabilizacao social
nas politicas de governo e estado. O estado como plataforma tecnolégica com o
envolvimento de toda a sociedade cearense, comprometida e responsabilizada

e Revolucionar os modelos de governanca pablica voltada para resultados do estado: uma
nova era de gestores do setor plblico que criam estimulos a educagao e a formacao
politica da sociedade, formando os principais agentes de transformacao do Ceara com
maior capacidade de articular e integrar os mais diversos setores do estado, além de gerir
e responsabilizar-se efetivamente de todas as esferas pulblicas locais

e Governo aberto: ser modelo internacional na prestagao de contas e informacées de
interesse social. Informacdes de controle e transparéncia governamental acessiveis e
compreensiveis para todos os cidaddos com impacto expressivo na reducao da corrupcao

e Expandir a regionalizacao do modelo de governanca: as 14 regides do Ceara como
referéncia internacional de planejamento, execucao e fiscalizagao/controle de politicas
plblicas: governanca regionalizada, institucionalizada e valorizada pela sociedade
cearense com a garantia bem-sucedida de continuidade dos planos de estado, voltada
para resultados e o desenvolvimento territorial equilibrado

e (Cultura de pertencimento, cooperagao, corresponsabilidade e participacao de todos os
agentes sociais que fazem/constroem/compdem o poder publico do Ceara. Referéncia
nacional no modelo de governanga compartilhada para a resolugao de problemas com o
apoio de qualquer setor da sociedade. Valores da gestao por resultados e da meritocracia
como pilar de desenvolvimento do estado impulsionando o fim da corrupgao e
promovendo a governanga compartilhada de forma ética e inovadora/disruptiva.
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Anexo 1 — Slides da Metodologia

Os slides da metodologia estao relacionados a seguir.
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Metodologia para a dinamica de grupos
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Area de Resultado 3 — Capital Humano
Tema(s):

Reflexdao. Sonho (Ventos do futuro)
- Quais sao as aspiragoes? O que o futuro esta nos convidando?

* Integragdo e conexdo a redes globais de inovacdo e conhecimento (Exemplo)
* Ter empreendedores e pesquisadores de destaque mundial (Exemplo)
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Anexo 2 — Fotos dos Encontros
Regionais

As fotos dos encontros regionais estdo relacionadas a seguir.
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Area de Resultado 1 -
Tema(s): Econémico
Reflexao. Sonho (Ventos do futuro)
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Plenana: Sugestes § Cor

Acesse biti/sugestaescearazas
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Anexo 3 - Listas de Presenca

As listas de presenca dos participantes das discussées em grupo de todos os Encontros Regionais sdo relacionadas seguir.
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Lista de Autoridades Encontro Regional do Cariri

Lista de Coordenadores Presentes Regido do Cariri
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98862-8902

98131-6802

|Prefeitura Municipal de Abaiara |Afonso Tavares Leite 88 - 90805 8875 / 88871 2993
|Prefeitura Municipal de Antonina o Norts |Francisco Evandro Arrais de Aimeida 88 - G288 4830 / B8 - 99440 0677
|Prefeitura Municipal de Araripe |Glovane Guedas Silvestre B8 - 99208 8099
|Prefeitura Municipal de Assaré |Francisco Evanderto Akmeida 88 - 90006 2070 / 09847 4368
|Prefeitura Municipal de Aurora | Joao Antonio de Macedo Junior 88 - 3543 1491 / 99906 3778
|Prefeitura Municipal de Barbalha Argemiro Sampaio Neto B8 - 00604 4504
|Prefsitura Municipal do Barro José Marquinélio Tavares B8 - 906845 0789
|Prefeitura Municipal de Brejo Santo Teresa Mania Landim Tavares 868 - 98120 7141
|Prefeitura Municipal de Campos Sales |Moésio Loiola de Melo B8 - 99057 1745
|Prefeitura Municipal de Caririagu José Edmison Leite Barbosa 88 - 98805 0506 / 99665 2623
|Prefeitura Municipal de Crato Jose Alton de Sousa Brasid 88 - 98805 8215
|Prefeitura Municipal de Farias Brito | Jose Maria Gomes Pereira B8 - 99780 9068
Profeitura Municipal de Iguatu |Ednaido de Lavor Couras B8 - 99602 7777
Prefeitura Municipal de Jardm |Anizidrio Jorge Costa 85 - 90625 5638
Prefeitura Municipal de Jat |Maria de Jesus Diniz Nogueira B8 - 98828 5387
Prefeitura Municipal de Juazeiro do Norte | Jose Amon Cruz Bezerra de Menezes 88 - 98101 6727
Prefeitura Municipal de Maunti | Josevan Lodte de Oliveira 88 - 99624 5882
Prefeitura Municipal de Miagres Lisison Macedo Landim 86 - 99624 B311/96263 2482 - 3563 1255 Raphael
Caldas (Ass Gabinete) |
|Prefetura Municipal de Missdo Velha Diego Gondim Feitosa 88 - 98808 1700
|Prefeitura Municipal de Nova Olinda |Afonso Domingos Sampaio B8 - 99085 6106
|Prefettura Municipal de Penaforte Francisco Agabio Sampaio Gondim B8 - 98854 3808
|Prefettura Municipal de Porteiras Fabio Pinheiro Cardoso 88 - 99965 0157 - 99962 0157
Prefetura Municipal de Potengi [Antonia Alzandra Gomes dos Santos 88 - 99700 9965
Prafetura Municipal de Salitre Rondison de Alencar Ribeiro 88 - 96246 0834 / 88 - 99237 09680
Prefetura Municipal de Santana do Carin Danieh de Abrey Machado B8 - 99903 7850
|Prefetura Municipal de Varzea Alegre | José Helder Maximo de Carvalho 88 - 00807 3878 / 88 - 00805 4322

139



IHCIMDEPIESENCA

GRUPO: __ - CEARA 2050
AREA: \JALQA Pana A SccleDADS N1 PENLANDO O Futie
TEMA: JRUATY | listasdepres
628_095520
NOME COMPLETO INSTITUICAO E-MAIL CIDADE Tipo: Arqui
L0 ole jaf are 4 BA Se.c | uJ:LI -j(:-,,.\f ?'uamef#e ufu::u m(u‘ocqmﬁl\{‘lm J%“ el E?::::?ﬁ%:
2 Lg& ARDCL Man™ RanNtnls NA | CODET el B Ao a ol o | FoaTuccy, =
3 %-@A—c' o 5 ol (.Zw £C (_'vuu win frvai~| Lrnivon & Hox m,‘:?. L (Dyn - - Gss J A Co
4 JM:-//‘-‘ o o ua/ﬂc prise pr LEkegrones Winpbdode corveflio ladisil tom | TEiEAS ¢E
S| LILLLD Dihs DE Lk 78 (e UL s EAYDE L6400 Bl 77/ e
§| ERJUAN onp57@ 0 0 2p- |07 - 20R <L 24 Sy . Tea te
Wil 7 Vo L A% fonkbes 5% /m.g,/ -~ Zo 3
2 %
u
10
11
12
13
14
15
16
17
18|
19
20
21
22

@ 490 DoRDePNIVEIR PEGARL DE SOUMDE _(HES

140



- CEARA2050

TamTv
NOME COMPLETO INSTITUICAO E-MAIL CIDADE ESTADO

1 .4/‘4f/’zgﬁ [-/mr (<) A!m ﬁ 17-;"3. ];M»ﬁ (-&‘I'EZ Chhegy fos oloee o ::é.:%h /z copn Ly [ e, X CE
2 /?D’)qw Badniias famana L\ rcenodn r\ﬁ\\—«‘ e | I3 pule et
3 L‘ caaoda Mowsu "’gﬁ{\ . \18 CA W\ﬂ\t;&aﬂl’_\\air’:{lijﬁu h_}v ul 7 R o~
41\](1 Qo s Rive, Pl LLakes Gimons. Miusc®d | wie daackons. wilbitie @ L.\l,\‘u)il Sharen )
5 "’\vx willea, e Hc¢ CETEN laslie |URCLH oo Mu'\u,‘({kb-d poa . Chm .):—'su_cﬂ.c;; LE
6| ®Cec. i ﬂn.u.?nn.ﬂ.ﬂm._.m 7 Iﬁ“‘"" . =
7 ek J ;b-ua v»"ﬂu/n-:. (_1;:-;““4 - n\-dj:él’ s oancst q’t;IuLm‘-‘I_f ml l ﬂ_\LJ_’Q Ce
Bém&) Hooia [ae Rsgun Yo Aarcalbenn L0?; SfL 2 @0t masL. CoM | Qe wls CE

™ LL.L;MA di Abwude | SEBRAL mm ha¥onde (o)t - Sibuyat rom -bd s .I...., ali CE
10]\ /@A 0 A\JO_\& \/'hna ‘.Sk. DJJ ’:l’-u-m/p-g \l-i\lsu.‘la?.k hqi AWM 2;2;%?;?;;;}?:::020180 (L
u Tipo: Arquivo JPG
12 Tamanho: 468 KB
13 Dimensao: 1654 x 2338 pixels
14
15
16
17
18
19
20
21
22

141



|FicHA DE PRESENCA

,W\fhww&%am_&m Qr_«ghﬁ.
(-d Qe B 2 T 2 "

e - " CEARA2050
areA:_ (andod.  Hurayd - LEARA US4
FEMAL TEWRTV
NOMGCOM‘PI.ETO lNS'l’ﬂ’UlClO E-MAIL CIDADE ESTADO
B acly 2o Rgeancc F Stiecal | iyt gmad com | Fannltle e
7 7 - g
[ ol e 1 3\«4{&“ (’4_

/hl (‘MNQAAJ)\ Poginn- S ,\Qj‘g

1

2

Gl sios

&.u_pm,w‘m T

15

‘ m!‘h E (‘ k"' s: !.A Il“'& CEro~

3 'Lﬂ-\.'lﬂ. ne =t Chsvy
‘ ‘;ij L(Iz 1.,/4 Ll‘n\ O lgoa s f/{ donil Gor] /'-ﬂ &
s LAGESTD DA Lo\’rA e {UECE / %Mw Qude @ WiL.-bA | sty (E
(& Pool o e Y= I -
6 ‘hm\v,«x W ,U'LC\ dy Poavhosa YL R 21 valde. bavboie Ce -\G[.(k A qutl a2 2
4 = ‘e
7 {{Nﬂﬂt s | e, T oy _'5(&’-“-'.{/01:. whu(‘h«?ﬂﬂ [y orr@iivas & Ar} o « ] | ol C
8| (e //,4// WWs Pl IEC £ DAARS 5 te5 e C &
9| Z€10 FALko fowo D (LOVES CEDRO | Zemo FALCA(A) & 4pL, (O CED R Cs
10]Lipuinvh Vieirh Besrpapr Foavee besSH SENRC LIDUINAFRANCD @ (£ Seanc- BR T/ N [ E
11 A “E ALLES '?. X &' "14' - ;-24[::.., me ;r issan i) Ao onind. catvr .’-.‘ﬁ,t"j CE
[ Y+ . ] ] 54 ) 2 - -~
124 i (TLI‘LL " Ja l'“,r g L )'_LU_. b “ 5 ‘-?J' “ V¥ l’i"l"‘rf L‘ML’AL Mftk J LLL‘I'.‘.L L. con 1 (Um0 O
u"': | 5d )% Vi B , e evod "_’”’L“.‘_J'\'g ,.".r,.“'/ _— ,f,’v_‘ (
Ca_

16

17

19

20

21

22

142



CEARA2050

Feuapy
NOME COMPLETO INSTITI{W E-MAIL CIDADE ESTADO
T S [ PO PS5 7
AL O ) e P \l oo e G lre MUACR SSTINA o 2o bl conl o ol (e
3l Tosses Gowas Duer, Sec. ol Cullung JagnEGomes () yanos con 8¢ | TGuATY CE
4 / LA f/rJa 'ma ﬁr_uf-i 74 ﬂz ~a/ 170 tleaih L'an/ag//zymti/. e -;‘Ju, all .
S/ Jyser . COVEI R G Saal 1€, LOU. BRI B (177 T KK
L ColRa (#9788 CE
3'Lu&.q:¢ 241'0 a4 A._il LL Cadtinan.s oA O .A( vals “Lé‘xi..xll ooy sz — Cge
9L L 17 S BTV IS =S, 5 ‘{L(l s Secnemien . CuLIvea LHAVE FE {{eR & omaic om ['9"'}‘7\' (@’:';.
10 Joacpun Youpns &/ Lty %4 listésdepr;sengajunhozo1ao — f pna n VAP
1 cane Danits Clanse 11404] 628_09572731_15,jpg L. owdoa ideud ol 7 Jd Lo
12 v Tipo: Arquive JPG =
Tamanho: 474 KB
13 Dimensao: 1654 x 2338 pixels
14
15
16
17
18
19
20|
21
22

143



FICHA DE PRESENCA

GRUPO: XF-:'

AREA: GO\JGRNE‘N_'CQ CONPARTUWHHDH

CEARA2050

TEMA: TG
NOME COMPLETO INSTITUIGAO E-MAIL CIDADE ESTADO

1plel, Z oo | Oindieate | ndcordide {Ohptmad. com | QDard 74
2| lagdion ik ALy M. €911ned Penad | uachon Jo Bhobno] com et 44
3 410.%%\. (A T;Ji,n 2k | Senidonaak ol (udlines *ﬂ"sa;:.mul Lalsf{Gtopyvoud v i) Ao (& =3
410 AR SN Kevdonadon dou oidd de jodsey L, | Aqua <Q
5 o i m—aceria i/ﬂiﬂ/ 2ml et,mm" : @
6| == alpn" Ky boive Conapn Vederuotes [ | FS @ TUCAS 2020 @ YAHCO. COM A <g
7

8

3

10|

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

144



GOVERNO DO ESTADO DO CEARA

SECRETARIA DA CHENCIA, TECNOLOGIA £ EDUCACAD SUPERION
UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARA - UECE

Y

(33)9963 9IF

FACULDADE DE EDUCACAO, CIENCIAS E LETRAS DE IGUATU - FECLI V(0 IR
-
Nome Endereco CPF RG PIS E-mail { Contato
~ - " - ‘A
1-Amanda de Cdssia | Rua Oscar Salviano e T Y )
Araujo de Souza Macedo 062.104.563-00 20076712820 16081849245 il.com | (88)988277821
2 - CESAR DE ARAUJO RUA CEL JOSE DE PINHO,
UCHOUA 243 070.592.113-14 20084481913 | 16034789010 | Cesar.uc alu (88)999601450
3 - EVILIGIA PEREIRA DE | Rua Jose rosa de Matos,
MELO 706 061.302.133-95 20077816158 | 16085040572 | eviligiamelo100@hotmail.com | (88)997526160
Brigadeiro Eduardo
4 - JOSE PEREIRA ROLIM | Gomes, 01 063.896.123-89 20080409606 | 20616965227 | Jose.rolim.543@gmail.com (88)993473194
5 - LAYNA TAYANNE DE | Rua 15 de Novembro,
ASSIS CAVALCANTE 304 072.184.953-97 20074399866 | 16078124634 | Laaynna2016@gmail.com (88)999453769
6 - RAFAEL FEITOSA DA | RUA ZOZIMO BEZERRA
SILVA 137 VENEZA 015.447.463-00 | 2000029178844 | 13442106205 | rafaelfei ail. (88)9983-7761
7 - Jéssica Fernandes da | Rua Professora Maria 0
Silva Rosa Gouveia, 203 059.144.373-26 | 2706029199484 | 16186108555 | |essica29 f@gmail.com (88)999045002
Rua Vinte e sete de
8 - Jhoni Cruz Brito novembro, 29A 037.873.083-50 | 2002034016357 | 16175442599 | Jhoni.cruz@uece br (88)999510802
9 - Roseane Fernandes | Rua José Ferreira Lima,
Feitosa n" 61 057.088.913-86 20074410126 | 20746775657 by v vt Lioceciecton@ o LA AApE|
!
10 - Maria Theonila
Cavalcante Assungio
Maia Rua José de Alencar, 748 | 223.141.723-53 51698182 | 12362019502 | theonila.mala@uece br (88)999505627
11 - Maria Celmar Rua Coronel José
Ferreira Cruz Adolfo, 440 327.180.203-34 | 2000029169446 | 12474823567 Imar@aluno. br | (88)999272148
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