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Resumo Executivo

O presente relatério apresenta a Consolidagdo da Visdo de Futuro e Objetivos Estratégicos do
Estado do Ceara 2050, contemplando:

e Tomo I - Consolidagdo dos Objetivos Estratégicos (subproduto 3.5.1) ao representar a sintese
do processo de construcdo dos Objetivos Estratégicos de forma participativa, envolvendo a
contribuicdo de representantes da sociedade, dos setores produtivo e académico e das
entidades governamentais; e o

e Tomo Il - Consolidagao da Visdo de Futuro do Estado do Ceara 2050 (subproduto 3.5.2) ao
descrever as oficinas de construcdo da Visdo com a participacdo do executivo principal do
Governo do Estado, ou seu representante, algum representante do secretariado e liderancas
académicas e empresariais, para a consolidacdo da declaracdo de visdo de futuro que
comunique o compromisso com que o Estado do Ceard se empenhara para ser e ter em 2050.

Para tanto, o referido documento inicia-se com uma breve sintese das etapas de formulagao
estratégica que foram desenvolvidas a partir de um extenso conjunto de eventos e oficinas de
trabalho no ambito da Atividade 3. A sintese do histdrico das etapas desenvolvidas no escopo da
atividade, bem como a contextualizacdo da Plataforma Ceard 2050, é apresentada no primeiro
capitulo deste relatdrio.

Em sequéncia, sdo apresentados os 2 tomos. O primeiro Tomo inicia com o relato sobe as pesquisas
e eventos de consulta e sistematizacdo com a participacdo de atores representativos do Ceard, em
busca de conhecer os contextos internos e externos especificos do estado, com a finalidade de gerar
engajamento e mobilizagdo, assim como buscar fundamentar um processo plural e participativo de
pensar o futuro.

Nesse sentido, foram realizadas consultas aos referidos atores, utilizando os mais diversos meios de
interacdo. A participacdo no processo de constru¢do da visdo e dos objetivos estratégicos do Ceara
foi fundamental para a coleta da percepcdo sobre as lacunas e sobre as potencialidades do estado
sob diferentes dticas. Os resultados das consultas aos stakeholders da Plataforma compuseram os
produtos 3.1 — Consulta aos interessados dos setores estratégico, 3.2 — Consulta a populagao e 3.4
— Regionalizagdo da visdo de futuro.

Os insumos obtidos a partir da contribuicdo da populagdo de vdrias partes do estado, especialistas
das mais diversas areas e representantes dos governos estadual e municipais possibilitaram a
formulagdo de um planejamento de longo prazo para conduzir o desenvolvimento do Ceard até 2050.
Esse planejamento consiste, em parte, na definicdo dos objetivos estratégicos, que designam as
conquistas a serem alcancadas; e indicadores e metas, que parametrizam os esforcos para o
cumprimento do planejamento. O detalhamento dos objetivos, indicadores e metas finaliza o
conteldo do primeiro Tomo deste relatério.

0O segundo Tomo é destinado a descrigdao dos eventos de construgao e divulgagao da declaragao de
visdo de futuro e finaliza com a apresentacdo das propostas de Visdo alcancadas pelo trabalho. Os
conteudos do planejamento formulado, inclusos nos Tomos | e Il, compds o produto 3.3 — Visao,
objetivos, indicadores e metas.

Por fim, os elementos de formulacdo da estratégia de longo prazo do Ceara contidos no espoco da
Atividade 3 fornecem insumos relevantes para a Atividade 4. Nesse sentido, as consideragdes finais
e os préximos passos apresentadas neste relatdrio ressaltam a importancia da identificacdo do



portfélio de projetos para viabilizar o alcance da visdao de futuro compartilhada entre os atores do
estado.
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Plataforma Ceara 2050 e breve
histdrico da atividade 3

O contexto de fortes e rapidas mudancas faz do planejamento estratégico uma ferramenta
importante no cendrio atual, principalmente pelo ambiente mundial repleto de incertezas. Um
processo de planejamento tradicional, comumente é conduzido e elaborado por uma alta lideranca
(publica ou privada) e apresentada para todos os envolvidos (da empresa ou do Estado). Porém,
muitos estudos apontam baixa aceitagdo ou popularidade muito baixa desse modelo por parte dos
envolvidos (a populagdo, no caso do setor publico). Partiu-se entdo, como modelo de
desenvolvimento do planejamento estratégico, da premissa da participagdo popular como objeto de
engajamento, controle e governanga compartilhada. Porém, com uma abordagem organizada e
planejada para a definicdo das diretrizes futuras para o estado do Ceara.

Para isso, foi necessdrio utilizar-se de diversos meios para ouvir a sociedade, assim foi possivel
entender os anseios da sociedade sobre governo, economia, salde, educagao, seguranga, trabalho,
renda, meio ambiente etc. e como ela enxerga o futuro do estado.

Assim, emerge a necessidade de se antecipar aos desafios que estdo postos no horizonte e promover
uma reflexdo estratégica sobre o futuro desejado. Essa iniciativa de se antecipar e poder formular
estratégias tem gerado um diferencial comparativo relevante para nagdes, estados e regides.

E nesse contexto que surge a necessidade de se definir o futuro do estado do Ceard, ao saber que
esse futuro ndo esta determinado, mas precisa ser planejado! A partir de um processo de construgao
coletiva da sociedade cearense, empoderada e protagonista, a Plataforma Estratégica de
Desenvolvimento de Longo Prazo — Plataforma Ceara 2050 busca estabelecer um processo de
planejamento permanente, em que sdo convergidas as diversas visdes de futuro de todo estado a
partir de uma lente regionalizada, ao propiciar que os principais interessados e conhecedores de sua
realidade, possam formular os resultados disruptivos esperados em diversas dimensées, seja, social,
econbmica, ambiental, territorial e institucional.

A Plataforma Ceara 2050, portanto, conduz e coordena a constru¢do colaborativa de um futuro
promissor, em busca de produzir desenvolvimento sustentdvel de longo prazo para todo o estado.
Essa construcdo é realizada partir do amplo didlogo, do pleno exercicio da democracia, da liberdade
de opinido e da responsabilidade publica.

O projeto Plataforma Ceard 2050 esta estruturado em 5 atividades. Cada atividade, bem como suas
respectivas entregas, estd ilustrada na figura sintese apresentada a seguir.
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Figura 1. Estrutura da Plataforma Ceard 2050 e suas 5 atividades.



O Instituto Publix estd responsavel pelas entregas dos produtos contidos na “Atividade 3 —
Elaboragdo da Visdo de Futuro e Objetivos Estratégicos”, parte destacada com tracejado vermelho
na figura 1 apresentada.

A atividade 3 visa a explicitacdo do futuro desejado pela sociedade cearense para os préximos 32
anos como um contraponto a realidade presente e as possibilidades abertas pelos cenarios que
permitem definir a estratégia. As etapas de formulagdo da Visdo de Futuro e dos Objetivos de longo
prazo envolvem a realizagdo de pesquisas importantes e eventos de consulta a atores
representativos do Ceard, em busca de conhecer os contextos internos e externos especificos do
estado, com a finalidade de gerar engajamento e mobilizagdo, assim como buscar fundamentar um
processo plural e participativo de pensar o futuro que represente a expectativa da sociedade
cearense para 2050. Esse processo de planejamento é pautado pelo esforco em mapear as principais
expectativas e anseios da sociedade a serem consideradas como insumos para a criagao de um
ambiente coordenado de construcdo de convergéncias.

Para isso, a atividade trés (3) do planejamento estratégico foi dividida em cinco produtos, sao eles:

e  Produto 3.1 — Consulta aos Interessados dos Setores Estratégicos para o Estado;
e  Produto 3.2 — Consulta a Populagao;

° Produto 3.3 — Visdo de Futuro do Estado do Cear3;

e  Produto 3.4 — Regionaliza¢do da Visdo do Futuro do Estado do Cear3;

e  Produto 3.5 — Consolidac¢do e Divulgacdo da Visdo de Futuro do Estado do Ceara.

O produto 3.1, Consulta aos Interessados dos Setores Estratégicos para o Estado, referente ao
seminario “Ceara que sera em 2050: juntos construindo a Visdo de Futuro” realizado nos dias 15 e
16 de maio de 2018, foi voltado para o engajamento e o levantamento de insumos estratégicos de
liderancgas de setores e de regides de planejamento e objetivavam basicamente 3 pontos:

e Destacar a importancia e objetivos da Plataforma Ceard 2050, envolvendo relevantes
dimensdes como economia, territdrio, governo, instituicGes, meio ambiente, etc.;

e Disseminar, para conhecimento da sociedade, os importantes estudos gerados pela Plataforma,
seja: i) o consolidado dos diagndsticos; ii) os benchmarkings; e iii) tendéncias & cenarios;

e  Engajar os atores em oficinas de trabalho voltadas para debater, cada setor estratégico do
estado, acerca dos “fatores restritivos” (“nds” ou entraves), “nucleos positivos” (forgas ou
potencialidades) e, sobretudo, as principais aspira¢des e tendéncias para 2050.

O produto 3.2, Consulta a Populac¢do da Plataforma Ceara 2050, contempla a realizagdo da pesquisa
de opinido em amostra representativa da populacdo do Ceard com a finalidade de identificar as
questdes da sociedade para subsidiar a formulagdo da visdo de futuro e dos objetivos estratégicos.

Inicialmente o produto destina-se a apresentar o processo de participacdo da sociedade na
construcdo do planejamento estratégico do estado para 2050. Foram elaboradas estratégias de
engajamento e participagdo nos espagos para discussdo nos seminarios regionais de visao de futuro,
cartas do futuro, pesquisa de opinido com a sociedade a partir do hotsite e entrevistas com atores
estratégicos.

Para se alcancar o resultado desejado foi necessdrio definir e construir o instrumento de pesquisa
adequado a necessidade, no qual foi selecionado um questiondrio com questdes objetivas e
subjetivas segmentado em trés etapas com designagao de algumas questdes para a sociedade como
um todo e outras para especialistas. Em seguida, definiu-se estatisticamente a amostragem da
pesquisa que seria necessdria para estipular um resultado representativo e significante para o
estado. Para avaliagdo das respostas subjetivas foram construidas nuvens de palavras com



mineragao de texto e composicao de palavras e para as respostas objetivas foram realizadas analises
guantitativas de representatividade e relevancia por regido.

Como resultado obteve-se participacdo superior aos 602 respondentes necessarios para uma
representagdo superior a 95% de confianga, onde seu indice de erro foi estimado em 4%. Ao todo
foram 702 participantes com alto indice de respostas do primeiro estagio, onde é interessante a
participacao de toda a populagao.

As palavras que mais apareceram em destaque para contribuir na visdo de futuro foram
“desigualdade” com muita énfase da sociedade, pois o apelo foi muito forte para esse aspecto nas
respostas da consulta publica. Ademais, outras palavras também apareceram com maior destaque
como “oportunidade”, “inovagdo e/ou tecnologia”, entre outros. Destaque também para “saide”,
“seguranca” e “saneamento” que foram os aspectos que mais foram presentes junto a
“desigualdade” nas mais diferentes regides.

Por fim, nas areas de resultados para construgdo dos objetivos estratégicos e visdo de futuro,
destacou-se o entendimento da populagdo do “Valor para a Sociedade” como impacto, onde todas
as outras areas (capital humano, cadeias produtivas, servicos aos cidaddos e governanga) possuem
papel de meio para entregar resultado. Neste aspecto percebeu-se que os anseios da sociedade
possuem lacunas muito grandes da situagdo atual para a situagdo futura desejada com média que se
aproxima de 51% entre todas as areas de resultado.

O Produto 3.4, Regionalizagao da Visao de Futuro do Estado do Ceara, referente a um conjunto de
eventos regionais realizados entre os dias 29.05.2018 e 05.07.2018 voltados para o engajamento e
o levantamento de insumos estratégicos, sobretudo, de liderangas e representantes das diversas
regides de planejamento do estado. Os eventos contaram com mais de 1600 participantes que
contribuiram com a cocriacdo do Ceara do futuro. Os referidos eventos regionais tiveram como
objetivo construir uma representagao territorial a partir da identificagdo das principais implicagdes
regionais para a formulagao da Visdo de Futuro e Objetivos Estratégicos do Ceara 2050.

A regionalizagdo da Visdao de Futuro oportuniza espagos de participagao e promove a sensag¢do de
pertencimento da populagdo com o processo de constru¢do do planejamento de longo prazo. Um
plano estratégico concebido de forma colaborativa favorece a formagdo de um pacto, e dessa forma,
podera se converter em um compromisso compartilhado para sua implantagdo. Em cada evento,
foram ressaltadas as diretrizes que o estado precisa e merece para os proximos trinta e dois anos,
tendo como um dos principais pilares o fortalecimento das relagdes entre a gestdo publica, o setor
produtivo, a comunidade académica e a sociedade civil organizada.

Nesse sentido, iniciou-se uma jornada que, a partir da contribuicdo de mais de 1.600 representantes
de diversas regiGes e suas especificidades, conduzira a uma visdo de futuro compartilhada de como
apoiar, acompanhar e exigir o bem-estar de todos que fazem parte deste estado. Tendo como
fundamento, a gestdo democratica, participativa, de amplo protagonismo social, cujo foco principal
encontra-se no alcance de resultados transformadores para a sociedade cearense. Assim sendo, o
foco dos encontros foi incluir o maior quantitativo de participantes das regionais para refletir de
forma colaborativa a seguinte pergunta: quais sdo os sonhos da nossa regido para o Ceara 2050?

Um processo de construgdo coletiva possibilita maior variedade de importantes formulagdes de
objetivos estratégicos e, a partir disso, estabelecé-los como diretrizes prioritarias para transformar
o futuro do Ceara.

O Produto 3.3, Visdo de Futuro do Estado do Ceara, que versa sobre visdo, objetivos, indicadores e

metas, que foram formulados de modo a gerar engajamento, sensagdo de pertencimento e uma
busca incansdavel pela disrup¢do, em detrimento de melhorias incrementais.
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O produto tem como narrativa realizar analise de cenarios para a verificagdo do posicionamento
estratégico do Estado frente ao ambiente atual e cendrios futuros, com a participacdo de
representantes da sociedade civil, setores produtivos, academia e governo. Formular a Visdo de
Futuro Ceara corresponde a uma imagem para o Ceara no horizonte 2050. De forma qualitativa, o
gue se espera e se entende, tecnicamente, como plausivel de alcangar em 2050 na forma de uma
descricdo do estado desejado dentro das circunstancias relacionadas a prioridades estratégicas. E,
por fim, mas ndo menos importante, formular os grandes objetivos estratégicos, indicadores e metas
que explicitam as ideias do futuro desejado e contemplam as diversas especificidades do
desenvolvimento socioecondmico e ambiental do estado.

A agenda foi elaborada com o propésito de indicar um rumo e oferecer caminhos para a construgdo
do futuro desejado, que promova um novo padrdo de desenvolvimento orientado para o bem-estar
da populagdo. Toda a concepgao estratégica foi concebida a partir de um processo amplo de dialogo,
envolvendo os diversos segmentos da sociedade cearense.

Além disso, foi elaborada de forma integrada com outras iniciativas de planejamento, considerando
o Fortaleza 2040, Férum Ceara 2027, Diretrizes dos Planos de Governos mais recentes, “7 Cearas”,
Rotas Estratégicas da FIEC, entre outros. A visdo de futuro foi desdobrada em objetivos
(apresentados sobre a forma de um mapa estratégico) organizados em cinco areas de resultados, a
saber:

e  Valor para a Sociedade;
e  Cadeias Produtivas:

e  Capital Humano;

e  Servigos aos Cidadaos;
e Governanga.

Os insumos coletados nas diversas oficinas e eventos realizados foram sistematizados usando a
abordagem do Canvas da Governanca Publica, ferramenta conceitual que contém um conjunto de
elementos e seus relacionamentos que permitem expressar a légica de criacdo, entrega e
apropriacdo de valor em um ambiente, no caso, organizado em areas de resultado e seus respectivos
temas.

Para se conceber a versado inicial da visdo de futuro do estado para 2050, foi organizado um evento
nos dias 22 e 23 de maio no municipio de Aquiraz, regido metropolitana da grande Fortaleza, que
contou com toda equipe do Ceard 2050 e mais alguns especialistas convidados para construir
colaborativamente o Ceara que serd em 2050, assim como, discutir cendrios vislumbrados,
provenientes dos insumos gerados a partir dos estudos de diagndstico, benchmarks, tendéncias
elaboradas no ambito do projeto. Também foi estabelecida uma proposta inicial de objetivos
estratégicos dentro de uma perspectiva de longo prazo.

Para a consolidagdo dos objetivos propostos nos diversos eventos realizados, foram conduzidas
oficinas com a comissdo coordenadora do Ceara 2050, mais alguns convidados selecionados, com a
finalidade de dar robustez e congruéncia das formulagdes com o diagndstico, o benchmarking e as
tendéncias elaboradas. A partir da sistematizacdo gerada por essa comissdo, chegou-se a uma
representacdo da visdo de futuro do estado do Ceara.

O Produto 3.5, Consolidacdo e Divulgacao da Visao de Futuro do Estado do Ceara, apresenta a
sintese de todo o processo de producdo e resultados gerados pela atividade 3 da Plataforma.
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Tomo | - Consolidacao dos Objetivos
Estratégicos

O Tomo | propdem-se a descrever todo o processo de construgao e sistematiza¢do das informagdes
qgue subsidiaram a definicdo da Visdo de Futuro e dos Objetivos Estratégicos, assim como as
metodologias de fronteira da gestdo que suportou o trabalho.

Ao final, sdo apresentadas as declara¢des de objetivos estratégicos, os indicadores e as metas
estabelecidas.

1.1. Processo de construgao e sistematizacao das
informacgoes

O processo de levantamento e sistematizacdo das informagdes para a construc¢do da visdo de futuro
e para a definicdao dos objetivos estratégicos da plataforma Ceara 2050 foi fundamentado por um
grande caminho permeado por bastante esfor¢o e engajamento por inUmeros participantes
representando a populagdo cearense.

Para tanto, foram realizadas consultas publicas a especialistas e a sociedade cearense a partir de
diversos meios de interacdo. Adotou-se também como referéncia outras iniciativas de planejamento
realizadas no estado. A sintese dos eventos e seus principais resultados sdo apresentados a seguir.

1.1.1. Seminario “Ceara que sera 2050”

O semindrio “Ceara que serd 2050” foi realizado nos dias 15 e 16 de maio de 2018 no Pavilhdo Leste
do Centro de Eventos do Ceara.

O evento foi planejado para ter 800 participantes do 12 dia e 500 participantes no 22 dia (o segundo
dia possui um quantitativo previsto menor em func¢do de ser um dia de oficinas de trabalho com
limitacdo de espaco fisico para condugdo dessas discussGes). Foram convidadas as liderangas de
todos os elos interessados de cada setor, envolvendo todas as regiées de planejamento do estado.

Ao final, constatou-se que o evento contou com ampla participa¢ao da sociedade e obteve-se éxito
tanto referente ao publico esperado e quanto aos produtos gerados, evidenciado por um publico
presente de quase 1.000 participantes no 12 dia (além de contar com mais de 200 pessoas que
assistiram as apresentagdes via transmissdo ao vivo na pagina do Facebook do projeto), e, um publico
superior a 500 participantes no 29 dia.

Em suma, o primeiro dia contou com palestrantes e debatedores, que provocardao discussao
multidisciplinar no intuito de revelar visGes participativas de interesses gerais da sociedade. O
segundo dia, por sua vez, contou com oficinas de trabalho focadas no levantamento de subsidio para
construgao da visao de futuro e definicao das prioridades para o Estado. O evento contou com a
coordenacdo geral do Prof. Caio Marini e o segundo dia, com a facilitagcdo de 5 especialistas da equipe
do Instituto Publix. A programacdo do semindrio é apresentada a seguir:
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15 de maio de 2018

13h — Credenciamento;
14h — Plataforma Ceard 2050: Juntos pensando o futuro;
14h30 — A importancia de pensar o futuro e licdes aprendidas: Plano Fortaleza 2040, Rotas
Estratégicas Setoriais (Fiec) e Plano Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (Secitece);
15h20 — Raizes e inspiragdes:
e Apresentacdo do diagndstico dos ultimos 30 anos do Cear3;
e Apresentacdo de insights estratégicos de estudos de benchmarks;
e Apresentacdo das megatendéncias socioecondmicas e ambientais para o futuro;
18h — Coffee Break;
18h30 — Conferéncia Magna — Inovagdo e Desenvolvimento: construindo o futuro que queremos
— Professor Rivaddvia Alvarenga Neto, ex-presidente da HSM;
19h30 — Governo do Estado e Universidade Federal do Ceard na construcdo das préximas trés
décadas do Ceara — Talk show.

Quadro 1. Programacdo do primeiro dia de seminario.

16 de maio de 2018

8h — Recepcdo;

8h30 — Desafios da Governanga na Plataforma Ceara 2050: compartilhando responsabilidades;
9h — Metodologia de trabalho do dia;

9h30 — Descobertas: nossos diferenciais e vocacgoes (oficinas de reflexdo colaborativa);

10h30 — Coffee Break;

11h — Descobertas: nossos diferenciais e vocagdes (continuagdo);

12h30 — Almoco de trabalho;

13h30 — Ventos do futuro: sonhos para o Ceara 2050;

16h30 — Plendria: consolidagdes e conclusdes;

17h30 — Coquetel de Encerramento.

Quadro 2. Programacao do segundo dia de semindrio.

As etapas de dindamicas em grupos voltadas para “reflexdes colaborativas” e producdo de insumos
estratégicos foram estruturadas a partir de uma arquitetura estratégica composta por 5 areas de
resultados a fins de gerar transversalidade, integracdo e visdo sistémica das diversas tematicas
publicas relevantes que compde um estado. O quadro a seguir apresenta as 5 areas de resultados e
suas respectivas assertivas.

Area de Resultado Assertiva
Desenvolvimento com crescimento econémico
1. Valor para a Sociedade ambientalmente sustentavel e reducdo expressiva de

desigualdades sociais e regionais.

Reinvencdo setorial com aproveitamento das
2. Cadeias Produtivas potencialidades do Estado e das oportunidades de
integra¢do nacional e internacional.

Exceléncia na formacao e qualificacdo profissional para a

. construcdo da sociedade
3. Capital Humano

do conhecimento.

Inovacgdes nos servicos ao cidaddo que promovam a

4. Servigos aos Cidaddos melhoria da qualidade de vida.

Uma nova governanga participativa, ética, eficiente,

5. Governanca .
transparente e inovadora.

Quadro 3. Areas de Resultados e respectivas Assertivas.
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As referidas areas de resultados foram desdobradas em temas, com o propdsito de propiciar melhor
compreensdo dos participantes do evento sobre as especificidades (focos de discussdo) de cada area
de resultado. O quadro a seguir apresenta as 5 areas de resultados e seus 26 temas de discussdo

adotados pelos grupos de trabalho.

Areas de resultado (sala)

Temas (grupos)

Econdémico
1 Social
VALOR PARA A SOCIEDADE Ambiental
(Azul) Territorial
Institucional
Servigos (e Comércio)
IndUstria
2 Agropecuaria
CADEIAS PRODUTIVAS Turismo
(Verde) Infraestrutura
Energia
Recursos hidricos e saneamento
Educagao
CAPITALI3-|UMANO QLjalificacéo Profi.ssiotwal ;
(Amarelo) Ciéncia, tecnologia & inovagao
Cultura / Comportamento
Saude
4 Educacdo
SERVICOS AOS CIDADAOS Seguranca Publica e Justica
(Laranja) Esporte & Cultura
Assisténcia social
Receita e Capacidade de investimento
g Participacdo sociedade civil, iniciativa privada e instancias
GOVERNANCA de governo
(Turquesa) Politicas de Gestdo, Transparéncia & Accountability

Regionalizagao do modelo de governanga

Cultura da governancga compartilhada

Quadro 4. Areas de Resultados e Temas.

A metodologia adotada para fundamentar as reflexdes colaborativas em grupos foi abordagem da
“Investigacdo apreciativa” com pequenas adequagbes e customizagdes para o contexto e objetivo
do evento.

Para tanto, a metodologia se estruturou em torno de 4 reflexdes:

1.

2.

[FDescobertas: nossos diferenciais e vocagdes (manha):

e Reflexdo colaborativa 1: Fator restritivo (“nds”) — Quais sdo os nods restritivos (causais)
do Estado? Que “armadilhas” precisamos desarmar?
o Reflexdo colaborativa 2: Nucleo positivo - Quais sdo as forgas do Estado? O que tem

dado certo?

Ventos do futuro: sonhos para o Ceard 2050 (tarde):
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o Reflexdo colaborativa 3: Sonho (Ventos do futuro) - Quais sdo as aspira¢ées? O que o
futuro estd nos convidando?

e Reflexdo colaborativa 4: Por onde passarei (quais sdo as “escalas”)? Quais sdo os
principais marcos? O que vou criar/estabilizar para esse futuro que seremos?

Os participantes receberam como insumo para orientar os debates um Caderno de Engajamento que
foi disponibilizado exemplares impressos sobre a mesa de trabalho. Foram elaborados para cada
tema, um caderno customizado contendo: i) apresentacdo do caderno e da Plataforma Ceard 2050;
ii) programacdo do evento; iii) apresentacdo da area de resultado e detalhamento dos temas de cada
grupo de trabalho; iv) sintese (insights) provenientes dos estudos de diagndstico elaborados por mais
de 50 consultores-especialista e coordenado pelo Prof. Jair do Amaral Filho; v) sintese (insights)
provenientes dos estudos de benchmarking elaborados pela Macroplan; e vi) sintese (insights)
provenientes dos estudos de tendéncias & cenarios elaborados pela EY. Vale destacar que este
conteudo foi um insumo para iniciar o debate, ndo teve a pretensdo em nenhum momento de pautar
ou restringir as discussGes sobre o tema.

1.1.2. Fortaleza 2040

A estruturacgdo e planejamento do projeto Plataforma Ceard 2050 partiu de diversas inspiragdes de
experiéncias exitosas, diagndsticos e outros estudos realizados com a finalidade de potencializar o
sucesso do projeto.

Um desses casos referenciais foi o planejamento de longo prazo da cidade de Fortaleza, em que
houve uma grande mobilizagdo social e com resultados positivos na concepgdo do plano. Visto os
resultados alcangados pela experiéncia de planejamento de Fortaleza, buscou-se identificar as ligdes
aprendidas e suas boas praticas, de forma a incorporara-las no processo da concep¢do do plano de
longo prazo do estado.

A partir dos produtos do estudo, foi realizado um esforgo voltado para identificar e cotejar, com as
referidas areas de resultados anteriormente apresentadas, o conjunto de objetivos estratégicos e
principais iniciativas relacionadas do Fortaleza 2040, como fins de garantir que este importante
subsidio seja contemplado na construcdo da visdo de futuro e definicdo das prioridades da
Plataforma Ceara 2050.

Apés apreciacdo de todo material concebido pela equipe do projeto Fortaleza 2040, ressaltou-se
alguns aspectos comparativos de grande impacto ao Ceara 2050, sdo eles: visdo de futuro de
Fortaleza e objetivos estratégicos. Onde, na visao foi possivel descrever a realidade desejada pela
sociedade até 2040.

Alguns aspectos criticos que permeiam na visdao de futuro de Fortaleza que sdo relevantes para o
projeto de planejamento do estado sdo: cidade compacta, densidade demografica, equidade social,
cultura de envelhecimento, acessibilidade urbana e universal, acolhimento da sociedade, cultura,
ecologia, energia e setores econémicos competitivos e dindmicos. Esses fatores foram avaliados e
percebeu-se que era necessario se utilizar deles como uma referéncia de visdo de futuro para o
Ceara.

Ja nos objetivos estratégicos, foi determinado pela populagdo quais seriam os principais resultados
a serem perseguidos. A principio, os objetivos estratégicos do Fortaleza 2040 foram associados com
as areas de resultado do Ceara 2050. Apds esse enquadramento dos objetivos, foram avaliadas as
iniciativas de cada um dos eixos e objetivos estratégicos e alocados, de acordo com seu impacto, na
area de resultado correspondente.
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1.1.3. Cartas de futuro

As cartas do futuro foram elaboradas a partir do evento ocorrido no dia 11 de maio de 2018, onde
foi concebido uma outra abordagem para ouvir a populagao cearense. Nesse momento, foi orientado
a elaboracdo das cartas de futuro: “O Ceard que serd em 2050”. A iniciativa contou com a
participacdo de direta de quase 50 coautores na elaboracdo das cartas. Nesta etapa, qualquer
instituicdo publica ou privada teve a possibilidade de contribuir com o Ceara 2050.

O roteiro para elaboracdo da carta seguiu as seguintes orientacGes apresentadas a seguir:

CARTA DE FUTURO: O CEARA QUE SERA EM 2050
O Ceard 2050 olha a construgdo do futuro do estado por meio de 5 lentes ou areas, sendo elas:

Area 1. VALOR PARA A SOCIEDADE: desenvolvimento com crescimento econdmico
ambientalmente sustentdvel e reducdo expressiva de desigualdades sociais e regionais;

Area 2. CADEIAS PRODUTIVAS: reinvencdo setorial com aproveitamento das potencialidades do
Estado e das oportunidades de integracdo nacional e internacional;

Area 3. CAPITAL HUMANO: exceléncia na formagdo e qualificacdo profissional para a construcio
da sociedade do conhecimento;

Area 4. SERVICOS AOS CIDADAOS: inovagdes nos servicos ao cidaddo que promovam a melhoria
da qualidade de vida;

Area 5. GOVERNANCA: uma nova governanga participativa, ética, eficiente, transparente e
inovadora.

A Carta de Futuro do "Ceara que serd em 2050" objetiva trazer a visdo de futuro da INSTITUICAO,
a partir dos itens abaixo:

e Analisando o Ceard sob as 5 dreas, quais sdo os principais aspectos relevantes nos
ultimos 30 anos, examinando as fragilidades, oportunidades, avangos e potencialidades?

e Sobre o mesmo ponto de vista, como o grupo avalia os principais resultados esperados
que o Ceard podera alcangar em 2030 e 20507

e Como o grupo visualiza que a UFC podera contribuir para o Ceara que sera em 2050?”

1.1.4. Pesquisa de opiniao
Para a construcdo coletiva, com a participacdo da sociedade cearense, foi elaborado um hotsite, para
a disponibilizacdo de uma consulta publica via questiondrio online, acessado pelo link:

participe.ceara2050.ce.gov.br.

A construgdo do site se deu a partir de alguns protétipos de acesso, conteudo, design e comunicagao,
passando por algumas valida¢cGes com a equipe do projeto do Ceard 2050 e também pela equipe de
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comunicagdo do Gabinete do Governador (GABGOV) do Estado do Ceara. Para o envolvimento do
publico com o hotsite, disponibilizado a partir do dia 25 de abril de 2018, foi criado conteldo
relevante onde o visitante possuia acesso a informacao sobre os eventos, disponibilizou-se a consulta
publica, publicacGes, materiais concebidos durante o periodo de projetos e até informacgdes
estatisticas especificas de cada regidao de planejamento do Ceard a partir das apresentagdes dos
eventos regionais.

O publico que visitou o hotsite, ainda, contou com o apoio de diversas plataformas de midias sociais
gue auxiliaram na geracdo de conteldo e em sua relevancia, levando os visitantes online
frequentemente ao hotsite.

O instrumento passou por um processo de evolugdo, onde foi proposto um protétipo, ou seja, uma
versdo inicial para avaliagdo de conteudo. A pesquisa de opinido disponibilizada foi de carater publico
e de interesse social. Levou-se em consideragdo, para a construgdo da versao final do questionario,
momentos de apresentacdo, ajustes e validagdo em conjunto com a equipe do projeto Ceard 2050.

O prototipo foi validado pelo Secretario do GABGOV, Secretario de Planejamento e Gestdo (Seplag)
e Secretdrio Executivo da Seplag. Apds a validagdo, foram modificadas a sua estrutura e o seu design
para disponibilizagdo final ao publico. Com isso, a versdo final da pesquisa foi construida e
disponibilizada na  plataforma web Survey  Monkey, disponibilizada pelo link
https://pt.surveymonkey.com/r/H8L6WTK.

1.1.5. Encontros regionais

Foram realizados encontros regionais em todo o estado, idealizados para propiciar uma
representacdo territorial no processo de concepgao da visdo de futuro, com os representantes da
sociedade civil, iniciativa privada e governo.

Tendo em vista a necessidade de realizar o planejamento e implementacdo das politicas publicas de
forma regionalizada, o Instituto de Pesquisa e Estratégia Econdmica do Ceara (IPECE) realizou um
estudo territorial do estado! — envolvendo a analise do espaco geogréfico, suas dindmicas, condicbes
geossocioeconOmicas, vocacdes, entre outros aspectos — e estabeleceu um recorte em quatorze
regides de planejamento, a saber: Cariri, Centro Sul/ Vale do Salgado, Grande Fortaleza, Litoral Leste,
Litoral Norte, Litoral Oeste/ Vale do Curu, Macico de Baturité, Serra da Ibiapaba, Sertdo Central,
Sertdo de Canindé, Sertdo dos Crateus, Sertdo dos Inhamuns, Sertdo de Sobral e Vale do Jaguaribe.
A distribuicdo das regides no territorio do estado esta ilustrada na figura a seguir.

L IPECE. As Regides de Planejamento do Estado do Ceara, Série Textos para Discussdo. (2015). Acesso em 30.05.2018:
http://www.ipece.ce.gov.br/textos discussao/TD 111.pdf
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Litoral Norte—— )
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B i — . A Vale do Jaguaribe
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Sertao dos Inhamuns % . Centro Sul
e Cariri

Figura 2. RegiGes de planejamento segundo o IPECE.

Ao total, 15 encontros foram promovidos, sendo 1 encontro em uma cidade anfitria representando
cada regido e 2 encontros em diferentes cidades representando a Grande Fortaleza.

Dessa forma, buscou-se dar representatividade as contribui¢des provenientes de participantes de
todo estado do Ceard, ao gerar pertencimento da populagdo, além de informar da necessidade de
atender as diretrizes da plataforma (engajamento, regionalizacdo, transetorialidade e disrupc¢édo)
para poder envolver um publico de representantes da sociedade a ambicionar com um futuro
desafiador e melhor.

Em suma, os encontros regionais tiveram como objetivo gerar insumos para fundamentar a
construcdo de uma representagao territorial da Visdo de Futuro e Objetivos Estratégicos, com
identificacdo das principais implicacdes regionais, utilizando o recorte territorial das 14 regides de
planejamento.

Envolvendo todos atores das diversas regides de planejamento do estado do Ceara com os seguintes
objetivos especificos:

e Destacar aimportancia e objetivos da Plataforma Ceara 2050, contemplando suas principais
dimensdes de trabalho como econdmica, territorial, social, institucional, ambiental etc.;

e Disseminar, para conhecimento da sociedade, os importantes estudos gerados pela
Plataforma, seja: i) o consolidado dos diagndsticos; ii) os benchmarkings; e iii) tendéncias &
cenarios;

e Engajar os atores em oficinas de trabalho voltadas para debater, cada area de resultado do
estado, acerca das principais aspira¢des para 2050;

e  Gerar insumos estratégicos para a construcdo da visao de futuro e objetivos.

Os eventos foram modelados para contemplar uma apresentacdo realizada pela Coordenacgdo da
Plataforma Cearda 2050, no intuito de nivelar os participantes acerca dos principais achados e
descobertas dos estudos de diagndsticos, benchmarking e tendéncia concebidos até o momento.
Ap0s esse inicio, os eventos se transformavam em uma grande oficina de trabalho, com espacos de
reflexdo colaborativa focada no levantamento de subsidio para constru¢do dos objetivos estratégicos
e definicdo das prioridades para o estado.

A modelagem de condugdo das oficinas de trabalho teve como partida as seguintes perguntas
orientadoras:
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e Qual é a melhor metodologia e ambiente propicios para engajar os participantes em um
processo construcdo colaborativa e inspiradora de propostas de resultados transformadores
para o Estado?

e Como convergir divergéncias em questGes convergéncias?

e Como orientar o pensamento disruptivo, transformador de longo prazo?

e Como focar na visdo e ndo no como fazer?

e Promover a transversalidade?

e Como evitar a discussdes de curto prazo e projetos, a armadilha de saltar a metodologia de
projetos?

A metodologia adotada para responder a referida pergunta e fundamentar as reflexdes colaborativas
em grupos foi abordagem da “Investigacdo apreciativa”, em que permite as pessoas possibilidades
infinitas de identificacdo dos sonhos para o futuro do Ceard (o melhor futuro, o futuro positivo, o
futuro ideal, o futuro sonhado), com adequacdes especificas na metodologia para se restringir ao
escopo do evento.

Para tanto, a discussdo foi subdividida em cinco temdticas para melhor debate e riqueza de ideias:
Valor para a Sociedade, Cadeias Produtivas, Capital Humano, Servicos aos Cidaddos e Governancga.

As dinamicas em grupo voltadas para “reflexdes colaborativas” e producao de insumos estratégicos
foram estruturadas a partir de uma arquitetura estratégica composta pelas cinco areas de resultados
a fim de gerar transversalidade, integragao e visdo sistémica das diversas temadticas publicas
relevantes que compde um estado.

Para tanto, o trabalho de reflexdao dos participantes foi orientado para o seguinte foco:

“Ventos do futuro - Sonhos para o Ceara 2050: Quais sdo as nossas aspiracées como estado
(considerando as caracteristicas e potencialidades da nossa regido) para cada area de resultado
apresentada? O que o futuro esta nos convidando?”

Todos, sem excegao, foram convidados a sonhar com um Cearad idealizado trinta e dois anos a frente
de seu tempo e da forma mais disruptiva possivel, sem esquecer das suas particularidades regionais,
visando a vanguarda do desenvolvimento estadual.

Houve uma atuacdo intensiva na mobilizagdo dos publicos de cada regido por meio de contatos com
entidades locais, instituigGes de ensino e outros atores parceiros. A mobilizagdo foi feita em conjunto
da equipe da Secretaria do Planejamento e Gestdo (Seplag) do Governo do Estado, responsavel pelo
Plano Plurianual (PPA), que, em colaboracdo com a equipe da Plataforma, realizou os eventos
conjuntamente, sendo realizado o evento da Plataforma Ceara 2050 no primeiro dia e do PPA no
segundo dia nas institui¢des parceiras.

As instituicGes de ensino do interior do Estado ajudaram na realizagdo do evento e também
fortaleceram a mobilizagcdo de instituicdes e da populagdo local para estarem presentes nos eventos.
Sdo elas: IFCEs ltapipoca, Quixada, Tiangud, Camocim, Canindé, Morada Nova, Aracati e Pecém,
UNILAB, URCA, UECE (FECLI — Faculdade de Educagdo Ciéncias e Letras de Iguatu), UECE (Taua),
Escola Estadual Profissionalizante Antonio Mota Filho, UECE (FECLI — Faculdade de Educagao Ciéncias
e Letras de Iguatu) e Escola Profissionalizante Eusébio de Queiroz.

Adicionalmente, foram realizadas atividades de assessoria de imprensa incluindo contato com mais
de 100 veiculos de comunicacdo do estado (radios, blogs, jornais e canais de televisdo) para a
divulgagdo dos encontros regionais. Também foram elaborados materiais graficos, cobertura
fotografica, jornalistica e cerimonial dos encontros regionais.
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Associacdo de prefeitos do Ceard (Aprece);

Federagdo das industrias do Ceara (FIEC);

Servico brasileiro de apoio as micro e pequenas empresas (Sebrae - CE);
Federagdo das camaras de dirigentes lojistas (FCDL);

Federagdo do Comércio (Fecomércio - CE).

Os eventos contaram com a participacdo de um publico bastante comprometido com o propésito de

64 12 57
121 90 135
[ lguaty | 73 27 65
51 118 143
189 43 106
33 76 89
 sobral | 117 51 118
124 138 156
161 42 144
155 82 118
161 66 103
50 43 66
| Aracati | 183 78 209
| Pecém | 36 26 33
[ Eusébio | 88 31 73
[ Total | 1606 923 1615

Quadro 5. Participagdo nos eventos regionais do Ceara 2050.

Por fim, constatou-se que o evento contou com a participa¢do da sociedade e obteve-se éxito pela
qualidade e quantidade de produtos gerados nas oficinas regionais.
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1.1.6. Sistematizacdo das informagdes

Dentre as evidéncias coletadas na consulta aos atores interessados, buscou-se identificar sua
percepc¢do acerca da importancia das dreas de resultado. A Figura 3 apresenta os percentuais
atribuidos a cada uma delas pelos participantes.

Importancia

Area de Resultado 1:
Valor para a sociedade

92,31%

Area de Resultado 2:

o %
Setores econdémicos

Area de Resultado 4:

Prestacao social de servigos 91,32%

Area de Resultado 5:

Governanca compartilhada 91,32%

Figura 3. Importancia das areas de resultado.

Percebe-se que ndo ha grandes diferencas entre uma area e outra, porém nota-se de forma um
pouco mais acentuada a drea de resultado valor para a sociedade com 92,31%.

Além da importancia, faz-se necessario também compreender a percep¢do das pessoas sobre a
situacdo de cada uma das dreas no estado. Quando questionados a respeito, apenas 17,1% dos
respondentes, no geral, acreditam que a situacdo atual do Ceara, em 2018, estad boa, ao passo em
que 71% respondentes apostam em um futuro “bom” ou “muito bom” para o estado. A Figura 4
ilustra a lacuna entre o percentual de respondentes que apontam as respectivas situagdes (atual e
futura) como boas para cada area de resultado.

Situacao Atual Situacao Futura
Area de Resultgdo 1: 16,36% 69,84% 53,48%

Valor para a sociedade

AIEREERC RO 24,18% 74,68% 50.50%
Setores econémicos

FIESGERESUIco s 16,65% 69,70% 53,05%
Prestacao social de servigos

e e 20,91% 68,42% 47,51%
Governanga compartilhada

Figura 4. Lacuna da situagdo atual x futura.

Neste quadro é apresentado a lacuna do total de pessoas, em percentual, que ainda ndo acreditam
em uma situacdo atual boa, mas acredita que estard em 2050. Para a area de resultado 1,
aproximadamente, 376 respondentes estdo convencidos que atualmente o Ceara nado esta bem, mas
estard no futuro. Logo, esta diferencga representa, com o nivel de amostragem utilizado na pesquisa,
mudar a percepcdo de 53,48% da populacdo do estado em relacdo a area de resultado 1.
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Para as areas de resultados 2, 3, 4 e 5, a mudanga de percep¢ao atual para o futuro deverd ocorrer,
respectivamente, em 50,50%, 50,36%, 53,05% e 47,51%. Destaque para os resultados da area de
resultados da Governanca, onde o percentual de situacdo atual “Boa” é o maior, entre todas as areas
de resultado com 20,91%, resultando em um esforco de mudanca de percepcdo da sociedade um
pouco menor que as outras areas de resultados, com uma lacuna de 47,51% do total do estado,
porém ainda com uma grande lacuna. J4 as melhores areas de resultados, na percepc¢do dos

pesquisados, na situacdo futuro foram os cadeias produtivas e capital humano.

Ao longo do processo de construcdo e sistematizacdo da visdo de futuro, houveram diversas
oportunidades para a coleta da percepgao de pessoas em diferentes contextos. A variedade de
fontes de informagdo enriqueceu qualitativa e quantitativamente o resultado final. A Figura 5
apresenta uma nuvem de palavras formada a partir do Ngrams (agrupamentos de palavras)
compostos por 5 vocabulos retirados das respostas dos atores consultados no processo sobre a sua
expectativa para o futuro do estado.

Figura 5. Nuvem de palavras utilizando a composi¢dao de 5 palavras.

Durante os eventos regionais foi construida a representacdo territorial da Visdo de Futuro,
segmentada pelas cinco areas de resultado, utilizando o recorte das 14 regidoes de planejamento do
Ceard, que, por consequéncia, identificou as principais implicagdes regionais e alguns anseios de cada
regiao.

Diante de todo o intenso e produtivo processo de visitas as regides, inimeros elementos de elevada
gualidade e representatividade foram levantados dos mais de 1.600 participantes das 14 regides do
estado. A partir dos insumos produzidos nesses eventos, foi aplicada uma ferramenta de mineragao
de texto (por meio de visualizages em nuvens de palavras) com o propédsito de compreender os
termos-chave que representem o volume de informagdes recebido.
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A Figura 6 ilustra a nuvem de palavras formada a partir dos termos constantes nas respostas dos
participantes dos encontros, elaborada a partir todas as palavras (1.901 linhas) do arquivo, sem
exclusdes, gerando assim uma nuvem com uma maior abrangéncia.
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Figura 6. Nuvem de palavras a partir dos insumos levantados nos encontros regionais.

Por fim, na busca de sintetizar os principais anseios extraidos dos encontros para subsidiar a
formulagdo dos objetivos estratégicos, foram concebidas as versdes de declarages construidas com
base nos critérios de recorréncia, relevancia e representatividade dos sonhos propostos pelos
participantes das regides. As declaragdes resumidas foram organizadas nas 5 dreas de resultados
como consolidado estadual e apresentadas a seguir:

Area de Resultado 1: Valor para a Sociedade

e Potencializar a qualidade vida em todas as dimensdes: elevar o indice de Felicidade Bruta
(FIB) e tornar o Ceara o maior IDH do Brasil;

e Revolucionar/Radicalizar o desenvolvimento social com aceleragdo do crescimento
econdmico: erradicar a miséria, possuir uma das maiores rendas perca apita do pais, reduzir
expressivamente o desemprego e a desigualdade econémica-social;

e Possuir PIB entre os maiores do Brasil e o maior do Nordeste. Ter as melhores condi¢Ges de
atracdo sustentdvel de investimentos alavancados pela inovagao, tecnologia, capacitacdo e
instituicbes de reconhecimento global/mundial/fortes;

e (Ceara como modelo de estado inteligente (smart state) no desenvolvimento de cidades
interconectadas e sustentaveis, a luz de suas vocagdes e potencialidades;

e Elevar o desenvolvimento ambiental, a gestdo da biodiversidade e erradicar os efeitos da
seca. Ser o Estado de referéncia internacional na gestdo (e uso inteligente) de recursos
hidricos (uso, reuso e reaproveitamento econOGmico e racional), residuos sdlidos, na
recuperacado de areas degradadas e na gestdao de mudangas climaticas.

Area de Resultado 2: Cadeias Produtivas
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e Impulsionar a industria cearense na 42 revoluc¢do industrial, contemplando a economia do
mar e do ar: produzir exportar conhecimentos, tecnologias e bens de alto valor agregado e
complexidade com reconhecimento internacional;

e Tornar o ambiente de negdcios mais inovador da América Latina (um “hub” internacional de
inovagdo): ser o polo de desenvolvimento de cadeias produtivas ao atrair, reter, desenvolver
e impulsionar pessoas e negdcios inovadores, a partir da cooperacdo e integracdo entre
setores econOmicos, academia e governo;

e Potencializar a economia criativa, solidaria e agroecoldgica: ser o maior produtor de
alimentos orgéanicos/agroecoldgicos do Brasil a partir do fortalecimento da agricultura
familiar e do fomento intensivo a extensdo rural; e alavancar a renda por meio das
expressoes culturais de cada regido do estado;

e Tornar o Ceara o maior polo de turismo e cultura da regido Nordeste (ser o principal destino
do pais!) e referéncia na qualidade de prestacdo de servigos, no ecoturismo, no agroturismo
e na valoriza¢do da cultura local a partir de roteiros turisticos consolidados e integrados;

e Consolidar o estado autossuficiente na geragao e distribuicdo de energias de fontes limpas
e renovaveis (solar, edlica, biocombustiveis), gerando produtos de alto valor agregado na
indUstria e no campo a partir de processos inovadores e sustentaveis;

e Tornar o Ceard o estado com o melhor sistema logistico integrado e multimodal do pais
(ferrovias, hidrovia, rodovia, portos, aeroportos etc.) e infraestruturas resilientes,
alavancando todo o setor produtivo (industria, agronegacio, servigos);

e Ter a melhor taxa de crescimento sustentdvel de pequenos negdcios, servigos digitais e
startups do pais, gerando empregos e divisas nos municipios do Estado e reduzindo a
desigualdade econémica social.

Area de Resultado 3: Capital Humano

e O povo cearense como um diferencial para o (no) mundo: ser uma sociedade resiliente,
participativa, criativa, produtiva, ética, alegre e irreverente. Uma cultura de respeito ao ser
humano, consciente de seus direitos e deveres, com capacidade de lideranca e resolucdo de
problemas complexos;

e Educacdo de classe mundial para todos, respeitando a identidade local e as diferencas da
sociedade cearense: potencializar um modelo de educagdo transformadora capaz de
reinventar a sociedade com formacdo personalizada, adaptativa, ativa e emancipadora;
voltado para a formacdo cidad3, criatividade, engajamento, desenvolvimento de talentos e
inovagao;

e Teros melhores educadores para catalisar o desenvolvimento do Ceara (formar os melhores
individuos/profissionais em cada area de atuacdo): formacio de cidaddos extraordinarios
que identifiquem as oportunidades globais e potencializem suas vocacbes locais. Ser
mobilizador de talentos e formador de competéncias com capacidades de pensar, decidir e
agir - trabalhar, empreender e inovar, no contexto de revolugdes tecnolégicas emergentes;

e Liderar as transformagdes tecnoldgicas na sociedade do conhecimento, ter pesquisadores
de destaque mundial e deter o maior capital intelectual do pais. Ter PD&I capaz de mudar a
realidade do estado, integrado aos ecossistemas de inovagdo e empreendedorismo, com
elevada intensidade de resultados sustentdveis e fomento a empreendimentos de alta
tecnologia. Tornar um polo de ciéncia, tecnologia e inovac¢do de reconhecimento global;
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Impulsionar a identidade Cultural regional para um reconhecimento internacional com a
valoriza¢do do patrimonio material e imaterial com atencdo as expressdes culturais locais e
regionalismo.

Area de Resultado 4: Servigos aos Cidaddos

Revolucionar a prestagdo social de servigos a partir da intersetorialidade (saude, educagao,
esporte, cultura, assisténcia social) e adogdo de tecnologias emergentes;

Reinventar a prestacdo de servicos em saude: uma populagdo com qualidade vida, com
pessoas saudaveis e com menos adoecimento (zerar causas evitaveis). Elevar o bem-estar e
expectativa de vida de toda populagdo a patamares de referéncia mundial com um sistema
interconectado e integral de servicos avancados em saude, com alta resolutividade,
atendimento humanizado (empatia), personalizado, preventivo e descentralizado nas
regioes;

Estado mais seguro para de viver: zerar/eliminar a violéncia (e homicidios) em todas as
regides do Estado, poder ir e vir, andar livremente nas 24h do dia sem temor, por meio de
um modelo efetivo de seguranga publica comunitdria (policia cidada);

A fronteira da educagdo ao alcance de todos: reinventar a entrega de servigos de educagao
com inclusdo, acesso e permanéncia, que motive e faca sentido para os estudantes
(pedagogia ativa e evasdo zero, com niveis de aprendizado superiores ao nacional),
empoderando a populagdo no acesso ao conhecimento. O estado que mais valoriza os
profissionais da educacdo, sendo referéncia nacional em todos os niveis de educagao;

Melhor sistema juridico da América Latina: Justica mais acessivel, célere/agil, moderna e
resolutiva do pais;

Universalizar o esporte, a cultura e o lazer. Tornar o Ceard um polo cultural e esportivo:
Estado referéncia na integracdo das instancias esportivas (escolas, vilas olimpicas e centros
de formagdo) e campedo esportes olimpicos, promovendo esporte e cultura a todas as faixas
etdrias, respeitando as peculiaridades e transformando a vida das pessoas, em cada regiao;

Erradicar as familias em situacdo de riscos sociais e vulnerabilidade socioecon6mica em
todas as regides do estado, e ser referéncia na protegdo e cuidado social das familias e de
vitimas de violéncia e violagdo de direitos (em busca da ressocializagdo de individuos em
risco social).

Area de Resultado 5: Governanga

Estado eficiente e assertivo na sua capacidade de investimento e na alocagdo dos recursos:
consolidar otima saude fiscal com alto poder de financiamento e investimento para o
desenvolvimento do Ceard do futuro, com sustentabilidade fiscal, transparéncia e
responsabilizacdo dos gastos publicos. Um smart state onde hd ambiente propicio para a
transformacgdo social e o desenvolvimento empreendedor no setor publico, privado e
terceiro setor;

Reinventar o engajamento social no Ceara, uma plataforma de governanga interativa e
iterativa: sociedade consciente, cidada e participativa na formula¢do, implantacdo e
avaliacdo das politicas publicas: representacdo, participacdo e responsabilizagdo social nas
politicas de governo e estado. O estado como plataforma tecnoldgica com o envolvimento
de toda a sociedade cearense, comprometida e responsabilizada;
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e Revolucionar os modelos de governanca publica voltada para resultados do estado: uma
nova era de gestores do setor publico que criam estimulos a educagdo e a formagao politica
da sociedade, formando os principais agentes de transformacdo do Cearda com maior
capacidade de articular e integrar os mais diversos setores do estado, além de gerir e
responsabilizar-se efetivamente de todas as esferas publicas locais;

e Governo aberto: ser modelo internacional na prestacdo de contas e informacgdes de
interesse social. Informagdes de controle e transparéncia governamental acessiveis e
compreensiveis para todos os cidaddos com impacto expressivo na reducdo da corrupgao;

e Expandir aregionalizacdo do modelo de governanga: as 14 regides do Ceara como referéncia
internacional de planejamento, execucdo e fiscalizagdo/controle de politicas publicas:
governancga regionalizada, institucionalizada e valorizada pela sociedade cearense com a
garantia bem-sucedida de continuidade dos planos de estado, voltada para resultados e o
desenvolvimento territorial equilibrado;

e Cultura de pertencimento, cooperacgdo, corresponsabilidade e participacdo de todos os
agentes sociais que fazem/constroem/compdem o poder publico do Ceara. Referéncia
nacional no modelo de governanga compartilhada para a resolugdo de problemas com o
apoio de qualquer setor da sociedade. Valores da gestdo por resultados e da meritocracia
como pilar de desenvolvimento do estado impulsionando o fim da corrupc¢do e promovendo
a governancga compartilhada de forma ética e inovadora/disruptiva.

A consolidacdo de todos os insumos obtidos nas quatro primeiras etapas da atividade 3 da
Plataforma Ceara 2050 possibilitam a formula¢do da visdo de futuro e dos objetivos estratégicos do
estado. Os produtos das referidas etapas sdo apresentados na se¢do seguinte.

1.2. Metodologia

Os trabalhos foram fundamentados por um conjunto de metodologias da fronteira da gestdo com o
propdsito de subsidiar uma concepgao metodolégica robusta para responder as demandas e desafios
da Plataforma Ceard 2050. As metodologias adotadas foram:

e Gestdo Matricial para Resultados;

e Balanced Scorecard (BSC);

e Design Estratégico e pensamento exponencial; e

e 6 Es do Desempenho para a mensuragao da Estratégia.

A Gestao Matricial para Resultados proporciona uma melhor integragao e alinhamento de diversas
iniciativas, gerando resultados melhores, mais rdpidos e mais sustentdveis. A metodologia é a
abordagem de governanga para resultados do Instituto Publix.

A logica da gestdao matricial para resultados é gerar uma matriz que cruza elementos da estratégia
(sejam objetivos, programas, projetos etc.) com elementos da estrutura (as unidades que executam
a estratégia). A partir desta matriz de contribuicdo, combinam-se metodologias de gestdo de
projetos (derivar resultados em atividades e gerencia-las) com metodologias de gestdo de redes
(juntar e integrar a execugdo das atividades por varias unidades mediante pactuacdo colaborativa).
Este desdobramento matricial proporciona maior prontidao da organizagdao para executar sua
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estratégia, incluindo o alinhamento dos processos, dos perfis de competéncias, do desenho da
estrutura, do dimensionamento da forga de trabalho e da alocagao de recursos.

O Balanced Scorecard (BSC) consagrou-se como metodologia de gestdo estratégica que se propde a
explicitar, comunicar, alinhar e monitorar a estratégia organizacional, a partir de objetivos e medidas
tangiveis e mensuraveis.

Para isso, o BSC baseia-se na construcao de um mapa estratégico, ou seja, um conjunto de objetivos
interligados numa relacdo de causalidade e alinhamento com a estratégia, pelo que promove uma
visdo sistémica do desempenho organizacional, proporcionando a tradugdo da visdo e da estratégia
em objetivos e indicadores, que podem ser comunicados aos atores internos e externos da
organizagao.

O Design Estratégico intenta desenvolver um modelo alternativo ao planejamento estratégico
tradicional, que seja mais adequado para ambientes dindmicos e dotados de algum grau de incerteza,
aleatoriedade e contradi¢gGes. Uma proposta de construgdo de um plano integralmente de fora para
dentro a partir da compreensao real das necessidades de publicos beneficiarios.

O Design é em si um ato criativo de se transportar no tempo e no espago em que o design estratégico
é fundamentado por um método que permite formular e gerir uma estratégia considerando a
pluralidade de atores e pontos de vista; os paradoxos; a imprevisibilidade; as incertezas; e a
aceleragao da mudanga durante o desenvolvimento e execugao do planejamento.

O plano estratégico é estabelecido com base em formas participativas de governanca em que o
resultado é gerar uma estratégica mais préxima do significado de inovacdo e sustentabilidade. E um
processo inteiramente de construgdo coletiva, desenvolvido por equipes multidisciplinares,
sintetizando o conhecimento coletivo.

O Pensamento Exponencial foi uma linha adotada adicionalmente a abordagem do design
estratégico para engajar os publicos participantes e possibilitar que esses participantes possam
ambicionar com um futuro disruptivo para o estado.

O modelo inspiracional metodolégico adotado foi do Propdsito Transformador Massivo (PTM) do
inglés Massive Transformative Purpose com embasamento tedrico e pratico da Singularity University,
Harvard Business School e do livro de Salim Ismail (2014) “OrganizacGes Exponenciais” do inglés
“Exponential Organization”, onde sdo analisadas as 100 maiores organizagdes com os mais rapidos
crescimentos.

O conceito dessa abordagem estd embasado na proposicdo: “fazer do impossivel possivel”. O PTM
deve ser uma declaragdo de propdsito grande e audaciosa, um pensamento exponencial que foge
das reflexdes estratégicas que sao simplesmente incrementais.

Os 6 Es do Desempenho para a mensuragdo da Estratégia, por fim, possibilita a construcdo de
definigdes especificas caso-a-caso do desempenho de multiplos objetos (organizagdes, politicas,
governos, programas, projetos etc.), de modo que fiquem claramente visiveis as dimensdes dos
resultados e dos esforgos, além de sugerir o necessario alinhamento entre ambas as perspectivas. As
dimensdes de esforgo sdao economicidade, execugdo e exceléncia; e as dimensdes de resultado sdo
eficiéncia, eficacia e efetividade.
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Nesse sentido, a metodologia dos 6Es é utilizada como um metamodelo com base na concepgao de
cadeia de valor?, permitindo que: identifique em cada dimens3o distintos objetos de mensurag3o;
oriente a modelagem de indicadores (sem prejuizo de se identificarem, em alguns casos, indicadores
ja consagrados); e permita a construgdo de painéis de acompanhamento da gestdo.

1.3. Mapa da Estratégia

O planejamento estratégico sistematiza as diretrizes para viabilizar as expectativas para o Ceara no
horizonte de 2050. Sua formulagdao consiste na descricdo do estado desejado dentro das
circunstancias relacionadas a prioridades estratégicas, isto é, o que se espera e se entende,
tecnicamente, como plausivel de alcancar em 2050. Compdem, também, os objetivos estratégicos,
indicadores e metas que explicitam as ideias do futuro desejado e contemplam as diversas
especificidades do desenvolvimento socioecon6mico e ambiental do estado.

Toda a concepgdo estratégica foi concebida a partir de um processo amplo de didlogo, envolvendo
os diversos segmentos da sociedade cearense. Além disso, foram adotadas como referéncias outras
iniciativas de planejamento do estado, a citar o Fortaleza 2040, Férum Ceara 2027, Diretrizes dos
Planos de Governos mais recentes, “7 Ceards”, Rotas Estratégicas da FIEC, entre outros.

A partir dos insumos obtidos em todas as etapas da atividade 3, chegou-se a uma proposta de
objetivos estratégicos, indicadores e o estabelecimento de metas a serem apresentadas a seguir.

1.3.1. Mapa da Estratégia e objetivos estratégicos

Embora fundamental como elemento direcionador do rumo a ser seguido, a Visdo de Futuro é
insuficiente como instrumento de estruturagdo e comunica¢do de uma estratégia. Ela precisa ser
complementada (desdobrada) em objetivos, organizados sob o formato de um Mapa da Estratégia
que expressa as Areas de Resultados e cumpre um papel orientador para os demais componentes
do modelo de gestdo, funcionando como um guia referencial para a promog¢ao do alinhamento dos
diversos temas que compdem a estrutura de producdo de resultados do estado.

O Mapa com seus objetivos de longo prazo (e respectivos indicadores, metas e projetos) devera ser
a base para o desdobramento tatico de curto e médio prazos (novos PPAs e Planos Setoriais e
Institucionais contratualizados), assegurando o necessario alinhamento dos esfor¢cos em prol dos
resultados prioritarios.

O referido Mapa é, portanto, um instrumento de explicitacdo da estratégia, representando
graficamente as relagdes de causa e efeito dos objetivos, organizados com base numa arquitetura
estratégica a partir de cinco Areas de Resultados, conforme a figura abaixo:

2 A cadeia de valor ¢ definida como o levantamento de toda a acdo ou processo necessario para gerar ou entregar produtos ou
servigos a um beneficiario. E uma representacdo das atividades de uma organizagdo e permite melhor visualizagdo do valor ou do
beneficio agregado no processo, sendo utilizada amplamente na definigdo dos resultados e impactos de organizacGes. (Bennett,
1976; Wholey, 1979).
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Desenvolvimento das dimensdes da qualidade de vida com crescimento econdmico

ambientalmente sustentdvel e reducdo expressiva das desigualdades sociais e regionais

sammssssssssssm=at

Identidades e diversidade
. o . cultural como elemento
Relr?vent;ao setorial com inspirador para alavancar InovagBes em servicos ao cidad3o que
aproveitamento das vantagens : grupos e individuos promovam a melhoria da qualidade de
competitivas do Estado e das inovadores, de destaque vida e 6 desenvolvimento da

oportunidades de integracio nacional el eflizmeaie
P . _g & preparados para liderar a sociedade cearense
e internacional

construcdo da sociedade
do conhecimento

Institucionalizagdo de uma nova governanga participativa, ética, eficiente, transparente e inovadora, integrando
empreendedorismo, equilibrio fiscal, cumprimento de regras pactuadas, capacidade de investimento, cooperagio
e integracdo entre setores econémicos, academia, terceiro setor e governo.

Figura 7. As 5 Areas de Resultados e suas respectivas descri¢des.

A primeira Area de Resultados corresponde ao Valor para a Sociedade que representa o resultado
final esperado que preconiza qualidade de vida, crescimento econOGmico ambientalmente
sustentavel e redugdo expressiva das desigualdades sociais e regionais. Essa Area de Resultados estd
em linha com a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel (ONU). As trés areas seguintes
operam como condicionantes para o alcance dos objetivos drea de Valor para a Sociedade, a saber:

e Cadeias Produtivas: busca a reinvencdo setorial com aproveitamento das vantagens
competitivas dos setores mais expressivos do estado, tais como: industria, turismo,
agropecuaria, energia limpa e renovavel, recursos hidricos, infraestrutura e logistica,
economia do mar, da saude e criativa;

e Servicos aos Cidaddos: destaca inova¢des em servicos ao cidadao, tais como: educacdo,
salde, seguranga, assisténcia social etc. Esta orientada para a percepgdo do cidaddo na sua
integralidade dando a cada um dos temas um tratamento horizontal, sem o fatiamento
encapsulado dos dominios tradicionais de politicas publicas e oferecendo servigos publicos
que melhorem/aumentem o bem-estar da populagéo.

e Capital Humano: é a area que ocupa o ponto central da arquitetura estratégica. A identidade
e diversidade cultural sdo elementos inspiradores fundamentais para o desenvolvimento
pessoas e equipes inovadoras, altamente preparadas para liderar e catalisar o
desenvolvimento da sociedade do conhecimento.

Por fim, e ndo menos importante, existe o pilar da Governanga que tem funcdo o suporte as
transformagdes pretendidas. Visa aumentar/melhorar a capacidade de governar com todos os
setores da sociedade (econdmico, academia, terceiro setor e governo) de forma integrada,
transparente, participativa, amplamente interativa com base nas tecnologias emergentes (midias
sociais) e orientada para resultados com eficiéncia.
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A partir das contribuicGes, para cada Area de Resultados supracitada, de mais de 3.000 participantes
envolvidos nos diversos eventos e canais de levantamento de informagdes, foi adotado um método
de sistematizacdo e priorizacdo de conteddos com uso dos seguintes critérios: relevancia,
recorréncia e representatividade. A figura a seguir ilustra um exemplo do processo de construgdo
dos objetivos.

PROCESSO DE SISTEMATIZAGAO DE UM OBJETIVC DE EDUCAGAD

VERSAO BRUTA DESCRITORES DO OBJETIVO PROPOSTA DO OBJETIVO

Tornar-se referéncia__internacional na ' ' Todas as criangas com alfabetizagdo “Educagéo de classe mundial
garantia do direito a educacdo, | | funcional, digital e trilingue (e evasdo para todos, respeitando a
considerando:  acesso, _permanéncia, . « escolar zero): formagao voltada para os identidade local e as
qualidade; desafios e necessidades do futuro com diferengas da sociedade
.Ser o melhor estado no pais em educacdo elevada atratividade no mercado cearense”

de qualidade; profissional (ou mercado de trabalho).

.Ser a melhor referéncia de uma educacdo
que considere de fato os géneros e a ' | Educagdo inclusiva e respeito a identidade

diversidade sexual; local: considerar a difusdo e valorizagdo da
.Educacdo inclusiva cultura local, a Igualdade de género,

.Zero analfabetismo no estado; diversidade sexual e inclusdo de portadores

.Erradicar analfabetismo funcional e | = de necessidades especiais. ‘Mpw
digital; €§,

.Potencializar os indices educacionais com
alunos saindo da rede publica com dois N\
idiomas fluentes, além do Portugués.

Figura 8. Modelo de construgcao dos objetivos.

Apdbs a sistematizacdo de conteldos para a proposicdo da versdo preliminar de objetivos
estratégicos, adotou-se uma avaliagdo de robustez dos enunciados com base nos critérios da matriz
ilustrada abaixo, em que o numero 1 significa “ndao atende” e o nimero 2 significa “atende ao
critério”.

o — —
ﬁREA DE GRAU DE DISRUPCAO FOCO
(Incremental x REPRESENTATIVIDADE (Meio x Resultado x COMUNICAGAO
RESULTADO Exponencial) Impacto)
0B]) E]’I\IO 1
ESTRATEGICO 1
OBJETIVO 2
ESTRATEGICO 2
J

OBJETIVO
ESTRATEGICO 3

OBJETIVO
ESTRATEGICO 4

Figura 9. Modelo de construgdo dos objetivos

Uma vez tendo os insumos para a proposicao de objetivos, foram realizadas oficinas de trabalho,
com a coordenacdo da plataforma e especialistas convidados, para refinamento e lapidagdo das
inumeras versGes intermediarias dos enunciados dos objetivos. A figura a seguir ilustra o Mapa da
Estratégia com seus objetivos, em sua versao mais recente:
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VALOR PARA A SOCIEDADE

Exceléncia em qualidade de vida e bem-estar em todas as dimensoes

D Ivimento territorial intel e
integrado & luz de suas vocacgdes e

Reducéo radical da pobreza e das

R Aceleragiao econémica com énfase na
desigualdades em busca do ¢

ampla prosperidade compartilhada

desenvolvimento social

potencialidades

Sustentabilidade ambiental com
resiliéncia e respeito as geracdes futuras

ﬁ

CADEIAS PRODUTIVAS

Centro focal da infraestrutura e
Posicionamento de vanguarda no novo

mbiente da quarta revolugao industrial do a posigdo geografica do Ceara

Seguranga hidrica, uso eficiente e
racional da dgua e resiliéncia face as
irregularidades pluviais e s mudangas

Turismo cearense como referéncia
il ( climaticas

para o deser
sustentdvel

Economia do mar com alto valor
agregado e sustentabilidade
Desenvolvimento da agropecudria e do
extrativismo sustentdvel de alto valor

agregado Economia da saide como fator de
desenvolvimento econdmico e social

Produgdo de energia limpa e renovavel
com desenvolvimento tecnolégico de
referéncia internacional

Polo de inovagao em Tecnologia da
Informacao e Comunicagao

. ' ' m.

Economia criativa e do conhecimento como pilar do
desenvolvimento do estado

logistica multimodal do pais, valorizan-

CAPITALHUMANO

Valorizagdo do comportamento cearen-
se como diferencial e destague mundial

Liderancas altamente preparadas para
atuar no contexto das transformacoes
globais e locais

Sociedade do conhecimento dotada do
maior capital intelectual do pais

Cultura como expressao de um estado
rico em diversidade e convergéncia de
propdsitos

SERVICOS AOS CIDADAOS

Sistema de salde eficaz, eficiente,
interconectado e integrado como
caminho para a exceléncia

Educacio transformadora voltada para

a universalizacao do conhecimento, a

formagdo cidada e o desenvolvimento
da criatividade

Seguranga, justica e a cultura da paz
como elementos de transformacao do
Ceara em um estado seguro para se
viver

Protecdo, recuperagao e valorizacio do
meio ambiente e saneamento nas
cidades e territérios rurais

Esporte, cultura e entretenimento
como propulseor da felicidade e desen-
volvimento social do Ceara

Amplo cuidado social em todas as
regioes do estado

Convergéncia e integragdo na prestacdo social de servi-

¢os com adogio de tecnologias emergentes

-
Il

GOVERNANCA

mico, cooperativo e inovador

dina- Nova governanga da inovagdo como base
para acelerar o desenvolvimento do estado

Institucionalizacdo da cultura de governanca compartilhada e de gestio orientada para resultados

Figura 10. Mapa da Estratégia do Ceard 2050.
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Os objetivos contidos no Mapa da Estratégia foram detalhados para melhor comunicar o
entendimento esperado de transformacdo da realidade cearense.

Area de Resultado 1: Valor para a Sociedade

Objetivo

Descri¢ao

1) Exceléncia em qualidade de vida e
bem-estar em todas as dimensoes

Elevar o padrdo de vida da populagdo, considerando itens
fundamentais como saude, educagdo, cultura e bem-
estar, engajamento comunitario e meio ambiente.

2) Redugao radical da pobreza e das
desigualdades em busca do
desenvolvimento social

Reduzir expressivamente a pobreza e o desemprego na
busca ideal da erradicacdo da miséria, da elevacdo da
renda per capita e da reducdo da desigualdade
socioecon6mica para o patamar dos melhores niveis do
pais.

3) Aceleragdo economica com énfase na
ampla prosperidade compartilhada

Ser lider nacional de crescimento do PIB, através da
atracdo sustentavel de investimentos alavancados por
instituicGes de reconhecimento global, pela inovacao,
tecnologia e capacitagao.

4) Desenvolvimento territorial inteligente
integrado a luz de suas vocagoes e
potencialidades

Promover o equilibrio territorial cearense a partir do
conceito de polos regionais, desenvolvidos com base em
cidades inteligentes, interconectadas e sustentaveis,
potencializando as vocag¢Oes de cada regido a partir da
inovagao.

5) Sustentabilidade ambiental com
resiliéncia e respeito as geragées futuras

Impulsionar o desenvolvimento ambiental, a gestdo da
biodiversidade e a ampliagdo da capacidade de
convivéncia com as secas, posicionando o estado como
referéncia na recuperagao de areas degradadas.

Quadro 6. Objetivos estratégicos da area de resultados “Valor para a sociedade”.

Area de Resultado 2: Cadeias Produtivas

Objetivo

Descrigao

1) Posicionamento de vanguarda no novo
ambiente da quarta revolugdo industrial

Colocar o estado na dianteira da producdo de bens e
prestacdo de servigos - com insergdo internacional -
baseados na integragdo e no uso intensivo de tecnologias
de alto valor agregado e complexidade.

2) Turismo cearense como referéncia
internacional para o desenvolvimento
sustentavel

Turismo como referéncia do desenvolvimento regional,
indutor do avango econ6mico e social, potencializando as
vocagles naturais e culturais dos diferentes territérios
promovendo oportunidades de trabalho e negdcios, a
partir do planejamento de produtos e roteiros turisticos
integrados e sustentaveis.

3) Desenvolvimento da agropecuaria e do
extrativismo sustentavel de alto valor
agregado

Ser o maior produtor de alimentos e bens de alto valor
agregado do semidrido brasileiro através do
fortalecimento da agropecudria, do fomento intensivo a
extensdo rural e do extrativismo sustentdvel,
alavancando a renda por meio das vocac¢Ges de cada
regido do estado com agregacao de valor com adogdo de
inovagdes tecnoldgicas.

4) Produgido de energia limpa e renovavel
com desenvolvimento tecnolégico de
referéncia internacional

Consolidar o Ceara como o maior produtor e distribuidor
nacional de energia de fontes limpas e renovaveis (solar,
edlica, biocombustiveis), aproveitando a atuacdo na
cadeia para o desenvolvimento de produtos e servigos de
alto valor agregado na industria e no campo a partir de
processos inovadores e sustentaveis.
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Objetivo

Descri¢ao

5) Centro focal da infraestrutura e
logistica multimodal do pais valorizando
a posicao geografica do Ceara

Ter o melhor sistema de infraestruturas resilientes e de
logistica multimodal do pais (ferrovias, rodovias, portos,
aeroportos etc) valorizando a vantagem geografica
privilegiada do Ceara.

6) Seguranca hidrica, uso eficiente e
racional da agua e resiliéncia face as
irregularidades pluviais e mudangas
climaticas

Elevar o grau de exceléncia a gestdo de recursos hidricos
(uso, reuso e reaproveitamento econdmico e racional da
agua) do Ceara e mitigagdo dos impactos das mudancas
climaticos no territdrio do semidrido.

7) Economia do mar com alto valor
agregado e sustentabilidade

Expandir o uso dos recursos oceanicos de alto valor
agregado, de forma sustentavel, abrindo a fronteira
econémica e do conhecimento para esse segmento
relevante do territério cearense. Posicionamento do
Ceard como referéncia internacional em economia do
mar.

8) Economia da satide como fator de
desenvolvimento econdmico e social

Impulsionar as cadeias produtivas da saude como fator
de desenvolvimento econdmico e social, a partir da
interagdo do ensino, pesquisa e da ciéncia, tecnologia e
inovagao.

9) Polo de inovagao em tecnologia da
informagdo e comunicagao

Ser referéncia mundial na inddstria de datacenters e
geracdo de conteldos de Tecnologia da Informacgdo e
Comunicagdo (TIC), utilizando as tecnologias de ultima
geracdo representadas, no cenario atual, por
Computacdo em Nuvem, Inteligéncia Artificial, 10T e
Blockchain para alavancar o desenvolvimento do Estado.
Busca-se fornecer infraestrutura de banda larga e cabos
submarinos a empresas de TIC instaladas no estado,
promover a criagao de laboratdrios de pesquisas em IES
em Fortaleza e em outras regides do estado e atrair
cearenses de destaque no setor trabalhando fora do
Estado.

10) Economia criativa e do conhecimento
como pilar do desenvolvimento do
estado

Potencializar as atividades econdémicas baseadas na
cultura, na criatividade, no conhecimento, na ciéncia, na
tecnologia e Inovagdo como pilares do desenvolvimento
socioeconémico do Ceara.

Quadro 7. Objetivos estratégicos da area de resultados “Cadeias Produtivas”.

Area de Resultado 3: Capital Humano

Objetivo Descri¢do
Dar destaque mundial a forma de viver do povo
cearense. Uma sociedade que une resiliéncia,

1) Valorizagdo do comportamento
cearense como diferencial e destaque
mundial

empreendedorismo, alegria e criatividade na busca
constante pelo aprimoramento de seu carater produtivo,
cooperativo, inovador e ético, constituida por uma
cultura de cidadania e respeito ao ser humano,
consciente de seus direitos e deveres.

2) Liderangas altamente preparadas para
atuar no contexto das transformagoes
globais e locais

Desenvolver e mobilizar cidaddos capazes de liderar,
pensar, decidir, agir, empreender e inovar no que diz
respeito a identificagdo de oportunidades globais
aplicaveis ao territdério cearense e a potencializagdo de
vocagoes locais.

3) Sociedade do conhecimento dotada do
maior capital intelectual do pais

Dispor de grupos inovadores, de destaque mundial, com
capacidade de gerar transformagdes na sociedade do
conhecimento e liderar o capital intelectual do pais,
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tendo como referéncia a integracdo entre educacdo,
tecnologia e setores econb6micos para aumento da
competitividade, empregabilidade e elevagdo da
produtividade.

4) Cultura como expressdo de um estado
rico em diversidade e convergéncia de
propaésitos

Tornar as identidades e a diversidade cultural cearense
elementos inspiradores de transformagdes do estado e
de mudanga da visdo do mundo sobre o Ceara,
ampliando a valorizagdo do patriménio material e
imaterial com atengdo as expressées culturais locais.

Quadro 8. Objetivos estratégicos da area de resultados “Capital Humano”.

Area de Resultado 4: Servigos aos Cidaddos

Objetivo

Descrigao

1) Sistema de saude eficaz, eficiente,
interconectado e integrado como
caminho para exceléncia

Assegurar um Sistema de Saude interconectado e
integrado para todos com alta resolutividade,
atendimento humanizado, personalizado, preventivo e
descentralizado nas regides.

2) Educagdo transformadora voltada para
a universalizagao do conhecimento, a
formacgao cidad3 e o desenvolvimento da
criatividade

Ofertar uma educacgdo de exceléncia mundial para todos,
com modelo personalizado, ativo e adaptativo, alinhado
as necessidades da sociedade cearense, empoderando a
populagao em relagdo ao acesso ao conhecimento, com
respeito a identidade e a diversidade local, foco na
formacdo cidada e no desenvolvimento de talentos com

inovagao.

3) Seguranga, justica e cultura de paz
como elementos de transformagdo do
Ceara em um estado seguro para se viver

Reduzir drasticamente a criminalidade e a violéncia em
todas as suas dimensdes, por meio de um sistema de
seguranca e justica de padrdo mundial, que fortaleca a
cultura de paz.

4) Protegao, recuperacao e valorizagao
do meio ambiente e saneamento nas
cidades e territorios rurais

Fazer-se referéncia internacional em solugGes de gestdo
ambiental para o combate a polui¢do, para a preservagao
efetiva da biodiversidade e do patrimonio natural e para
a valorizagdo de seus servicos ecossistémicos a
sociedade. Viabilizar saneamento nas cidades e
territdrios rurais cearense.

5) Esporte, cultura e entretenimento
como propulsor da felicidade e
desenvolvimento social do Ceara

Transformar o esporte, a cultura e o entretenimento em
elementos propulsores da felicidade, da produtividade,
da identidade e diversidade e do desenvolvimento da
sociedade.

6) Amplo cuidado social em todas as
regioes do estado

Erradicar as situagdes de risco social e vulnerabilidade
socioeconémica de pessoas, familias e grupos
minoritarios nas diferentes regides do estado.

7) Convergéncia e integragdo na
prestacao social de servigos com adogao
de tecnologias emergentes

Remodelar a prestagdo social de servigos de saude,
educacgao, seguranga, esporte, cultura, assisténcia social
dentre outros tendo como base a integragdo no
planejamento, execugdo e controle, bem como a adogdo
de tecnologias emergentes.

Quadro 9. Objetivos estratégicos da 4rea de resultados “Servigos aos cidadaos”.

Area de Resultado 5: Governanga

Objetivo

Descrigao

1) Ambiente institucional e de negdcios
dinamico, cooperativo e inovador

Tornar o ambiente institucional e de negdcios do Ceara
no mais dinamico e inovador da América Latina, a partir
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Objetivo Descri¢ao

do foco no empreendedorismo, no equilibrio fiscal, no
cumprimento de regras pactuadas, na capacidade de
investimento e na cooperagdao e integragdo entre
agentes econdmicos, academia, terceiro setor, sociedade
civil e governo, valorizando organizag¢0es ageis, flexiveis
e adaptaveis e a simplificagdo de regulamentagdes.
Acelerar o desenvolvimento do ecossistema de inovacao,

2) Nova governanga da inova¢dao como com elevada intensidade de resultados sustentaveis,
base para acelerar o desenvolvimento do | capaz de mudar a realidade do estado, a partir de um
estado polo de ciéncia, tecnologia e inovagdo de

reconhecimento global.

Governar com a sociedade, em uma perspectiva de longo
prazo e voltada para resultados, por meio da cultura de
pertencimento, cooperagao, regionalizagao,
transparéncia, corresponsabilidade, planejamento e
controle social, de modo republicano e democratico, a
partir da promogao da governanga compartilhada de
forma ética, inovadora e disruptiva com o engajamento
de toda a sociedade cearense, comprometida e
responsabilizada com a formulagdo, implantagdo e
avaliacdo de politicas publicas

3) Institucionalizagdo da cultura de
governanga compartilhada e de gestao
orientada para resultados

Quadro 10. Objetivos estratégicos da area de resultados “Governanga”.

1.3.2. Indicadores e metas

O préximo passo foi a identificacdo e construcao de indicadores e metas para os objetivos, tendo em
vista permitir, futuramente, o monitoramento e avaliagdo dos resultados da Estratégia do Ceara
2050. A seguir serdo apresentados o processo e os resultados das etapas de modelagem dos
indicadores e estabelecimento de metas.

1.3.2.1. Identificacdo de Indicadores

Com base nos objetivos estabelecidos no Mapa, foram realizados um amplo levantamento de
indicadores existentes e consagrados que possam refletir o desempenho dos referidos objetivos.

Esse levantamento inicial, permitiu identificar de mais de 20 mil varidveis de mensuracao,
provenientes das mais diferentes bases de dados, a saber: IPECE-DATA, IBGE/PNAD, FIEC, ODS/ONU,
IPEA, Diagnéstico Ceara 2050, Relatério de Benchmarks do Ceara 2050, entre outras fontes de
indicadores.

A partir desse levantamento extenso de indicadores e variaveis de mensuragao, foi realizada uma
priorizacdo e cotejamento desses indicadores em relacdo aos objetivos, reduzindo, assim,
significativamente o quantitativo de indicadores para trezentas métricas. Por fim, foram
selecionados os indicadores mais robustos e aderente aos objetivos, totalizando uma lista a priori
com aproximadamente duzentos indicadores.

Esses indicadores foram apreciados e discutidos com uma comissao formada por coordenadores do
Ceard 2050, representantes da SEPLAG, representantes do IPECE, o consdrcio Ceplan-Personal, e
outros convidados. O processo de identificacdo e selecdo de indicadores é apresentado na figura a
seguir.
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PROCESSO CONSTRUTIVO

metodologia

FONTES DE PESQUISA PLANILHA DE OBJETIVOS  PLANILHA DE OBJETIVOS
E INDICADORES vO E INDICADORES v1

IPECE-DATA
IBGE/PNAD
FIEC

Caso RN - Governanga Inovadora

0oDs

IPEA

Diagndstico Ceara 2050

Relatdrio de Benchmark — Ceara

2050 +300 INDICADORES ~200 INDICADORES

Outras fontes de pesquisa e
estudos

~20 MIL INDICADORES

Figura 11. Processo de identificagdo e priorizagdo de indicadores.

Como recomendacdo e premissa para as escolhas, foi proposta que a cesta de indicadores deva
atender preferencialmente os seguintes critérios: i) aproximadamente trés indicadores por objetivo;
ii) foco em resultados; iii) ado¢do de indicadores consagrados, com disponibilidade de série historica
e menor custo de mensuragao; e, sobretudo, iv) proximidade e foco com o tema central do objetivo.

Vale destacar que os indicadores devem, minimamente, capturar algum aspecto do desempenho
esperado para o objetivo; sendo que alguns indicadores ndo serdo perfeitamente iguais aos
objetivos, por isso, sugere-se adotar aproximagdes. Mas, é fundamental se atentar sobre viabilidade
de mensuracdo; e, evitar excesso de indicadores.

Ap6s a finalizagdo da primeira rodada de discussdo, foi identifica da oportunidade de apresentar essa
lista a priori de indicadores para o crivo e apreciacdo de especialistas nacionais, assim como dos
especialistas que participaram como consultores ad hocs na atividade inicial de diagndstico da
Plataforma Ceara 2050.

Uma das principais sugestdes provenientes das consultas aos especialistas, era a grande importancia
do Ceara se langar ao mundo, ou seja, que estivesse em concordancia com os indicadores comuns
ao Brasil e ao mundo. Para tanto, recomendou-se adotar, sempre que possivel, os indicadores
contidos nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.

E dessas oficinas, foram minuciosamente escolhidos cerca de cem indicadores. A figura a seguir
ilustra o processo de identificacdo e selegdo de indicadores, a partir de um universo de mais de 20
mil indicadores.
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PROCESSO DE INDENTIFICAGAO/SELEGAO DE INDICADORES

+20k variaveis Pré-identificacao de indicadores

291 indicadores

222 indicadores Oficina de identificacio de indicadores

181 indicadores Consulta a +50 especialistas

Pré-proposta de indicadores para validacao

100 INDICADORES VALIDADOS

Figura 12. Processo de ldentificagdo e selegdo de indicadores.

A seguir é apresentada a lista prioritdria de indicadores validados, contemplando a respectiva
unidade de medida e a formula de calculo (quando houver).

Area de Resultado 1: Valor para a Sociedade

EXCELENCIA EM QUALIDADE DE VIDA E BEM-ESTAR EM TODAS AS

indice de percepgao da satisfagdo
estadual*
*Projeto deindicador inspirade no INEC- Equador |

DIMENSOES
INDICADORES :I!IL‘JEEI : [ FORMULA |
IDH estadual : | # ‘ : ‘ IDH = e ¥ Tracsse * Tranimens) |
________________ _‘_—_—_—_r—_—_—_—_____________
|
|
|

REDUCAO RADICAL DA POBREZA E DAS DESIG UALDADES EM BUSCA
DO DESENVOLVIMENTO SOCIAL

N uvow: BN Forwua

indice de GINI : ‘ # | : | |
________________ e e m e e
Proporcao da populagao abaixo da ! ‘ p | : | Pop. Abao Infha da pabreza? Pop.total |

linha da pobreza internacional 0DS
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COMPARTLHADA

3

Participagao PIB Ceara/PIB Brasil

INDICADORES

Participacdo das Exportacdes do
CE nas Exportacdes do Brasil |

. 1
Indice de participagdo nos setores |
dindmicos {baseado no RAIS} 1

ACHERACAO ECONOMICA COM ENFASE NA AMPLA PROSPERIDADE

(_UnDADE QR FORMULA |
1
| # |:| PIE CE/ PIE BR |
——————— '————————————————————
1
% 1 | Exportacies CE/Exportacdes BR |
1
_______ L e e e e e - =
1
R$ 1 | PIB Ceard/Populagao estimada |
1
_______ -

Razdo entre trabalhadores de Alta e média{alta) tecriologia
sobre o total

DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL INTELIGENTE E INTEGRADO A WUZDE
SUAS VOCACOES E POTENCIALIDADES

INDICADORES

1
1
Razio do PIB das Regides - !
Grande Fortaleza /PIB Ceara !

indice de Desigualdade de Renda
Municipal ( Indice de Williamson)

Indiice de Gini em relagdio ao PIB municipal (elaboragéo
préptia)

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL COM RESILIENCIA E RESPHTO AS

GERAC OES FUTURAS

INDICADORES

Proporgao do territorio em
processo de desertificacao

FUNCEME calculou a drea degradada via softwares de
georreferenciamento

| Emissdo de €02 / PIB Ceara ‘

1 |
Emissdo de CO2 pelo PIB {(ODS | # |
p (oDs) | |

Area de Resultado 2: Cadeias Produtivas

1

INDICADORES

Proporcdo do valor adicionado nas
indistrias de média e alta
intensidade tecnoldgica no valor
adicionado total (ODS)

REVOLUGCAO INDUSTRIAL

POSICIONAMENTO DE VANGUARDA NO NOVO AMBIENTE DA QUARTA

Valor adicionado nas industrias selecionadas/\aler
adicionado total

Valor adicionado da indistria em

proporgdo do PIB e per capita. |

(33

VVAB indistria/PIB

{oDs)
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TURISMO CEARENSE COMO RIEFERENCIA INTERNACIONAL PARA O
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

INDICADORES N vvowoe W Foewua

PIB turismo do Ceara/PIB estadual ' % | PIB turismo do Ceara/PIB estadual |
| |

________________ _|_______l____________________

Chegada de Turistas (milhoes de I
turistas/ano) i |

Chegada de Turistas Estrangeiros
{turistas/ano)

DESENVOLVIMENTO DA AGROPECUARIA E DO EXTRATIVISMO
SUSTENTAVEL DE ALTO VALOR AGREGADO

f vuowo: B FoRvua
| 1
Participagao no VAB - | [ i
Agropecudria | 3 | 1 VAB agro / PIB Ceord |
| [

PRODUGCAO DE ENERGIA LIMPA E RENOVAVELACOM
DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO DE REFERENCIA INTERNACIONAL

INDICADORES : | UNIDADE | : FORMULA
Participacao do Ceard na geracao : % : | Geragdio de energia ne CL/Geragdo de energia no Brasil |
__ _ deenergianoBrasil_ P
Participagao das energias ! 1 . . . .
renovaveis na Oferta Interna de 1 | 4 | i | Renoudvel/Total{Renovdvel + Nao renoudvel) |
Energia (OIE) (ODS) JI :_

Representatividade do valor das

1 I

= . I 1
exportacdes de tecnologia de | | | A defini |

1 1

1 1

energia total das exportagies do
Ceara

CENTRO FOCAL DA INFRAESTRUTURA E LOQI’STICA MULTIMODAL DO
PAIS, VALORIZANDO A POSICAC GEOGRAFICA DO CEARA

portos do Ceard — Comparagio
com o Brasil

INDICADORES : | uNIDADE | : FORMULA
Estado Geral das Rodovias - % de | |
rodovias com conceito "bom” ou : % I | Somatdrfo de bom ou dtima |
"dtimo" no estado geral - Brasil 0 :
________________ T =
Movimento de mercadorias nos |
| | % | | £ CE/ EBR |
|
|

| |
Receita Bruta dos Portos : | RY | : | DRE Receita bruta |
| |



SEGURANCA HIDRICA, USO EFICIENTE E RACIONAL DA AGUA E
RESILIENCIA FACE AS IRREGULARIDADES PLUVIAIS E MUDANCAS

CLIMATICAS

|
|
Disponibilidade hidrica per capita |

(hm’) I

________________ 9
Percentual da demanda por dgua |
atendida por fonte de reuso |

|
Balanco Hidrico (Percentual da |
oferta hidrica ja comprometidos |
com demandas) |

|

ECONOMIA DO MAR
SUSTENTABILIDADE

INDICADORES :

Proporcdo da Economia do marem |
relacdo ao PIB Estadual |
1

UNIDADE

COM ALTO VALOR AGREGADO E

| %

\ Valor do PIB do mar/ PIB total do estado |

ECONOMIA DA SAUDE COMO FATOR DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E SOCIAL

INDICADORES gl UNIDADE Bl FORMULA________|]
| : \ Valor do PIB da satide/ PIB total do estado |
1

Proporgao da Economia da saide | | 7
[
1

em relagao ao PIB Estadual

POLO DE INOVAGAO EM TECNOLOGIA DA INFORMACAO E

9 COMUNICACAO

|
|
Namero de usuarios beneficiarios |
com a rede de fibra dtica :
Qualidade do servigo de
Telecomunicagdes

Capacidade /velocidade de
conexdo {bandas disponiveis)

|_UNIDADE FORMULA
|
|

| % | | | municipios atendidos / total CE |
|

|
| Nota média dos servigas prestqdas {banda larga, tel mavel
| e tel fixo)
|
| | Velocidade média disponivel de banda/conexéio
|
i
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ECONOMIA CRIATIVA E DO CONHECIMENTO COMO PILAR DO
DESENVOLVIMENTO DO ESTADO

em relacdo ao PIB Estadual

INDICADOR ) UNIDADE BRR  FORMULA_________ |
Proporcao da Economia criativa : [ 2 | : \ Valor do PIB criativo / PIB total do estado |
1 1

Area de Resultado 3: Capital Humano

VALORIZAGCAO DO COMPORTAMENTO CEARENSE COMO DIFERENCIAL

1 E DESTAQUE MUNDIAL

indice de Percepgio da sociedade

sobre: Cooperagao e participagao;
Etica; Resiliéncia, alegria,

criatividade e irreveréncia. (indice
de bem estar individual)

E %
3
3

Produtividade do trabalhador por |

setores {comparagao com o Brasil) : | # ‘
I
[

- recorte por principais setores

LIDERANCAS ALTAMENTE PREPARADAS PARA ATUAR NO CONTEXTO
DAS TRANSFORMACOES GLOBAIS E LOCAIS

INDICADOR : | UNIDADE | : FORMULA
| : | A definir |
I

indice de Lideranca e
|

SOCIEDADE DO CONHECIMENTO DOTADA DO MAIOR CAPITAL
INTELECTUAL DO PAIS

! N orwun
1
Ndmero de patentes ! I
. . [ 1
deposuta_daslconcedudas | # I . | Somatario de patentes ‘
{comparag@o com Nordeste e I |
Brasil) | 1
T T T s A== =—===- e ittty
Indice de impacto do investimento | | 2 | 1 Metodologia FUNCAP |
em inovagdo - FUNCAP 1| I
_______________________ e e e e e e -
I
N° de mestres titulados por ano I | # | | | Somatsrio de mestres titulados em instituigies cearenses |
I
________________ L T
N*° de doutores titulados por ano : l # | | St de doutores fi em instituigdes cearenses |
I

Dispéndios e P&D em proporgdo do PIB = (Dispéndio em

Dispéndio em P&D em proporgao |
do PIB estadual {ODS) | E PED (em REV/PIB fem RE)* 100
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4

INDICADORES

Percentual Recursos orgamentario
da Cultura em relagao ao estado

i

Area de Resultado 4: Servigos aos Cidaddos

1

CULTURA COMO EXPRESSAIO DE UM ESTADO RICO EM DIVERSIDADE E
CONVERGENCIA DE PROPOSITOS

FORMULA

Orgamento previsto pora a Secretaria de Culturg e LOA
\falores correntes sem considerar conti i te

&

SISTEMA DE SAUDE EFICAZ, EFICIENTE, INTERCONECTADO E INTEGRADO
COMO CAMINHO PARA EXCELENCIA

INDICADORES : | UNIDADE | : FORMULA
Taxa de mortalidade neonatal 1 1 Mortatidade infantil de menores de 27 dios de vide. Obitos
{ODS) 1 1 infantis por 1.000 nascidos vivos
________________ _'__—_—_—'—_—_—_—_—_—_—_—_—_—_
Razéq de mortalidade materna - : 7 : Razdo de mortalidade materna. [0DS)
Obitos materno (ODS) | I Obitos maternos por 100.000 nascidos vives
________________ e T
Indice de vida saudavel {cri | |
ndice de vida sau a\fe Criarum 1 | # | 1 | A definit |
plano de agao) |
________________ e

Proporcao de abitos por doengas

1
0 e 1
cronicas nao transmissiveis (em 1 | % |
relagao ao total de &bitos |
|

2 DA CRIATIVIDADE

IDEB {fundamental e médio)

EDUCAGAO TRANSFORMADORA VOLTADA PARA A UNIVERSALIZAGAO
DO CONHECIMENTO, A FORMAGCAO CIDADA E O DESENVOLVIMENTO

0 IDEB & cafculado com bose no aprendizado dos clunos
em portugués e matemdtica e no fluxe escolar

________________ A e e e == ===
% cursos de graduagdo com nota : % : % de eursos rota 5 rio Estado do Ceard em relagdo ao total
maxima no ENADE I ° I de cursos de graduagao por trignio.
________________ e e e e = ———
| 1 — " - — —

PISA Estadual 1 | # | | | Média do Ceard em Lejtura, Gigndias e Matematica
_________________ I s e ——
REIagao média de anc-'s de estudo : # : Somatorio dos anos de estudo da populacde / Populagdo

da populagao | i total
r———~——~—=—=—=~="=~="="=-"=-"=—"=—=—=--

Escolaridade média de adultos

Escolaridade média da populagdo com 25 anes ou mais de
idade, em anos de estudo
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SEGURANCA, JUSTICA E A CULTURA DA PAZ COMO ELEMENTOS DE
TRANSFORMAGAO DO CEARA EM UM ESTADO SEGURO PARA SE VIVER

INDICADORES

Taxa de Crimes Violentos Letais e
Intencionais (CV/LI)

FORMULA

| Taxa de CVL por 100 mil habitantes [Estadual) |

________________ TS
Ndmero de vitimas de homicidio ! :
intencional, por 100 000 | # | i | Somatorio de vitimas / 100 mil habitantes |
habitantes, por sexo e idade (ODS) |
________________ U U
3 1 1
Propnrgaq d({presos s§m se_:n_tenga | % | Presos sem condenagdo/total de pessoas privadas de
em relagao a populagao prisional | | Iiberdade
| |

em geral {0DS)

PROTEGAO, RECUPERACAO E VALORIZAGAO DO MEIO AMBIENTE
E SANEAMENTO NAS CIDADES E TERRITORIOS RURAIS

INDICADORES Il UNIDADE |

1

| 1

% populagdo com destinagao 1 x 1

adequada de residuos sélidos 1 [—l 1
________________ B

1

1

1

1

1

[ Percentual da populagde atendida pela rede de esgoto ‘

Proporcao da populacio que utiliza

I

servicos de agua potavel :
|
|

Residentes em domicilios particulares com servigo de dgua
potdvel, segura / total de residentes em domicilios
particulares

gerenciados de forma segura
(0Ds)

ESPORTE, CULTURA E ENTRETENIMENTO COMO PROPULSOR DA
FELICIDADE E DESENVOLVIMENTO SOCIAL DO CEARA

INDICADORES

Propor¢ao de uso de

A N " # ! A definir |
equipamentos culturais por regiao 1

Participacdo de cearenses de alto : | Nemera de atfetas nascidos no Ceard/ Total de atietas da
rendimento nas paraclimpiadas " 8 delegocdo paraclimpiea

Participagdo de cearenses de alto

| | Nimera de atletas nascidos ne Ceard/ Totol de atietas da
rendimento nas olimpiadas | delegagdo olimpice

Proporgao de uso de

1 1
. t ti 1 # 1 O JBGE estima, por meio da PNAD, o percentual de
equipamentas espartivos por 1 _ 1 sedentarismo do estado
1 1
1 1

regido (plano de agao)
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6 AMPLO CUIDADO SOCIAL EM TODAS AS REGIOES DO ESTADO

INDICADORES

Indice de Vulnerabilidade Secial
(Ivs)

Prevaléncia de malnutrigdo nas
criangas com menos de 5 anos de
idade, por tipo de malnutrigao
(0DS)

Percentual de Jovens de 15a 29
anos de idade que nao estudam e
nem trabalham {"nem nem nem"

7

Grau de implementacao da gestao
integrada de servigos de saiide,
seguranca, educagao, esporte,
cultura, assisténcia social etc.

(projeto de criar um indice)

Area de Resultado 5: Governanga

1

E INOVADOR

Posicao do Ceara no Ranking de
Ambiente de Negécios da

Indiee construido com base em indicadores de
infraestruturg urbana, capital bumane, renda e mercado de
trobaiho.

Razdio entre o total de criongas que apresentam o IMC para
idade inferiores a 2 escores Z e o total de crigngas menores
de 5anos

Parcela de jovens de 15 @ 29 onos que ndo trabalham e
nerm estudam ne estado

CONVERGEN_CIA E INTEGRAGAO NA PRESTAGCAO SOCIAL DE SERVICOS
COM ADOCAO DE TECNOLOGIAS EMERGENTES

B2

A definir \

i

AMBIENTE INSTITUCIONAL E DE NEGOCIOS DINAMICO, COOPERATIVO

FORMULA

O ICF se baseia em dados municipais gue indicam a
walidade do ambiente regulatario, do infraestrutura, do
mercads, do acesso a capital, do inovagao, do capite!

[
1
[
1
[
ENDERVOR (ICE) | hurmano e da cultura empreendedora lacal
________________ e e
Prazo médio para abertura de | |
i T = i 2 e 3
empresas. : Dias : | empo médio de dias poro aberturg de empresas.
________________ - e e e e e, e ————————
I ! 0 ICE! é elaborado a parti de respostas é pesquise mensel
. . I | Sondagem Industrial, na qual constam perguntas sobre as
ICEI/CNI - indice de Confiangado | 277 | condicies gerais ca economio brasiteira, do Estado e da
Empresariado Industrial da FIEC I I empresa do respondents, o atual e a expectativa de
| | Negocios para os Proximos seis meses
_________________ e
Taxa de investimento pablico pelo | |
axa de investimento pdblico pelo
PIB P P : | % | : | Total de investimentos pubiico e privado / PIB do estado
________________ ===

ICI - Indice de Concentragio
Regional {Investimentos piblicos}

Q101 é o razao entre os valores per copito dos
investimenteos da Grande Fortolezo e do Ceord
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NOVA GOVERNANGCA DA INOVAGCAO COMO BASE PARA ACELERAR O
DESENVOLVIMENTO DO ESTADO

INDICADO i Uvionoe R
Global Innovation Index : } R
(adequagio para o nivel estadual) | # | | | IMetodologia definida pela FIEC |
I 1
I 1
1 1

INSTITUCIONALIZAGCAO DA CULTURA DE GOVERNANGCA
COMPARTILHADA E DE GESTAO ORIENTADA PARA RESULTADOS

INDICADORES : |_UNIDADE |
- ]
Indice de efetividade de metase %
projetos do Ceara 2050 1
1

Niimero de metas e projetos estratégicos do Ceard 2050
alcangados/tolal de metas e projelos estratégicos

Percentual de pactuagao dos

compromissos da plataforma

Ceara 2050 (em especial dos
projetos da Carteira)

Nimero de projetes com pactuagdo dos compromissos /
tota! de projetos

I

Proporg¢do de municipios dotados
de planos de longo prazo com
governanga compartilhada,

Ndrnero de municiples com planes de lengo prazo com
governanga compartithade/total de municipios

I

1.3.2.2. Estabelecimento de metas

A fixacdo de metas envolve sempre o desafio de representar um estado futuro de desempenho
desejado que requerera um determinado grau de foco e esforgo necessario para seu alcance. As
metas sdo essenciais no ambito da gestdo pra resultados e os desafios envolvendo o seu
estabelecimento ndo sdo exclusivos da Plataforma Ceara 2050. Frequentemente, é comum se
deparar com dois cenarios: i) de disponibilidade de dados e informagdes suficientes que possam
pautar a sua adequada definicdo; e b) de caréncia de dados histdricos e analises que permitam
correlagBes para se estabelecer com maior realismo o potencial de efetividade esperada da
Plataforma Ceara 2050 e, por conseguinte, a fixacdo de metas realistas e desafiadoras.

A melhor postura diante dessas limitagGes é apostar na continuidade do processo de governanga
para resultados da Plataforma e esperar que a transparéncia, a interlocugdo, e um modelo
satisfatério de monitoramento e avaliagdo possam gerar os devidos ajustes e aprimoramentos ao
longo do tempo.

Nesse sentido, os trabalhos de estabelecimento das metas da Plataforma Ceard 2050 foram iniciados
em setembro de 2018. Houve o levantamento prévio da consultoria em identificar metas relevantes
e pertinentes aos indicadores estratégicos propostos, assim como o envolvimento da Coordenacdo
do Ceara 2050, da SEPLAG e encontro presencial com especialistas do IPECE para apreciacdo da
metodologia proposta e refinamentos na calibragem das metas.
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A proposta metodoldgica adotada para o estabelecimento de metas se fundamentou nas seguintes

recomendagdes:

1) Fundamentadas em séries histéricas e benchmarks;
2) Estabelecimento de proje¢des com bases em pesquisas qualitativas, quantitativas e defini¢oes

de linhas de

tendéncias para cendrios otimista, neutro e conservador, a saber:

® Pesquisa Qualitativa:

o

Identificacdo das fontes de dados necessarios para construcdo de cada indicador;
Coleta de dados de fontes diversas;

Uso de fontes confidveis para origem dos dados: institutos de pesquisa, fundagdes,
secretarias;

Acesso limitado a sitios governamentais devido ao periodo eleitoral;

Nos casos extremos de indisponibilidade de dados, foram pesquisados boletins de
imprensa e noticias veiculadas por representantes da fonte do dado.

e Pesquisa Quantitativa:

(@]

Tratamento dos dados coletados: uniformizagdo da periodicidade temporal e
identificacdo de quebras estruturais que pudessem influenciar a andlise de
tendéncias (exemplo: recessdo econdmica);

Dados organizados em séries histéricas de até seis observagdes e em periodo
uniforme: anual, trienal etc.

Ao final da pesquisa, foram coletadas informacdes de referéncia nacional e/ou
internacional para fundamentar os cendrios otimistas das estimagdes e subsidiar a
etapa de elaboracdo de metas.

e Estabelecimento de Estimativas (método de calculo das projegdes):

(©]

3) Inclusdo de

Projecdo de trés cenadrios a partir da expectativa de resultados positivos da
Plataforma do Ceara 2050: conservador, neutro e otimista.

Cenario conservador pautado em projecdes estimadas a partir das séries histdricas;

Na auséncia de quebras estruturais, o cendrio foi pautado essencialmente em
tendéncias logaritmicas ou exponenciais;

Na presenca de disturbios de curto prazo que pudessem enviesar a analise, o
formato das tendéncias foi adaptado para desconsidera-los;

Com isso, as estimativas fornecem subsidio para analisar os indicadores propostos
e posteriormente subsidiar a proposi¢ao de metas de médio e longo prazo.

estudos prospectivos existentes quando disponiveis. Por exemplo, estudos com

projec¢des futuras elaborados pela Universidade de Denver/EUA, IPEA, IBGE etc.

A equipe de especialista do IPECE avaliou a proposta metodoldgica apresentadas e destacou que, em

termos de mod

elagem, o raciocinio estd correto e considera o melhor possivel a ser feito,

considerando a disponibilidade de dados. A visdo técnica dos especialistas identificou que a solucdo
estd adequada, contempla os benchmarks e atende a necessidade requerida pela Plataforma Ceara
2050. Destacaram a importancia de considerarem as adequagGes do modelo (pela identificagdo das
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quebras estruturais) e por ter adicionado uma perspectiva qualitativa a partir da analise dos
benchmarks. Em suma, trabalhou-se com os parametros existentes e com os modelos existentes.

Portanto, apesar da dificuldade em se tragar metas para um planejamento de longo prazo, essa
abordagem metodoldgica e cuidados que foram tomados se fizeram relevantes para subsidiar a
definicdo de metas que ndo seja utdpica ou somente incremental, mas que almejasse, em alguma
extensdo, conjugar a factibilidade e o desafio. Sem descuidar da coeréncia sistémica de todo o
planejamento.

Dessa forma, foram estabelecidas algumas metas e posteriormente, foram discutidas e validadas
pela equipe responsdvel da Coordenagdo Ceard 2050, SEPLAG e IPECE. O quadro a seguir apresenta,
de forma sucinta, o rol dos indicadores priorizados com suas respectivas metas.
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Unidade de

Area de Resultado Objetivo Indicador Férmula Medida Curva Metas Ceara 2025 | Metas Ceard 2030 | Metas Ceara 2040 | Metas Ceara 2050
Exceléncia em qualidade de vida Média geométrica dos indice
e bem-estar em todas as IDH estadual indices de Expectativa de . Assintdtica 0,760 0,830 0,875 0,900
. ~ ) - numérico
dimensdes Vida, Educacdo e Renda.
Redugdo radical da pobreza e Razdo das areas no indice
das desigualdades em busca do indice de GINI diagrama da Curva de numérico Exponencial 0,500 0,457 0,449 0,390
desenvolvimento social Lorenz.
Proporgdo da
populagdo abaixo da
linha de pobreza
int ional,
FEHED LB R e ;r;:;ni?jce:gza P Populagdo abaixo da linha
das desigualdades em busca do L puiag . Percentual Linear 12% 7% 5% 0%
. . condicdo perante o | da pobreza/Populagio total
desenvolvimento social
trabalho e
localizagdo
geografica
(urbano/rural)
Valor bar Aceleragdo econdémica com Particioacio PIB
a ? paraa énfase na ampla prosperidade . pag X PIB do Ceara/PIB do Brasil Percentual Linear 2,7% 3,0% 3,7% 4,5%
Sociedade X Ceara/PIB Brasil
compartilhada
~ a 65.000 (valores
BRI el iy PIB Ceard/Populagdo nominais
énfase na ampla prosperidade PIB per capita . pufag Reais Exponencial 22.000 28.000 40.000 .
compartilhada estimada considerando o
P ano de 2017)
~ , indice de Trabalhadores dos setores
S L IR T I articipagdo nos de alta e média
énfase na ampla prosperidade P P c - . Percentual Linear 38,76% 42,36% 48,01% 52,46%
orErilErE setores dinamicos tecnologia/Total de
(baseado no RAIS) trabalhadores
Desenvolvimento territorial Razdo do PIB das PIB do Interior/PIB da
inteligente e integrado a luz de RegiGes - Grande Percentual Assintotica 60,50% 65,84% 68,47% 69,00%
~ - Grande Fortaleza
suas vocagoes e potencialidades | Fortaleza/PIB Total
indice de
Desenvolvimento territorial Desigualdade de Desvio padrio da renda indice
inteligente e integrado a luz de Renda Municipal P - = Exponencial 0,500 0,462 0,430 0,400
. o . ponderado pela populagdo numeérico
suas vocagoes e potencialidades | (Indice de
Williamsom)
Sustentabilidade ambiental com fgﬁ?t%rrgi;zzdmo Area territorial em processo
resiliéncia e respeito as geragbes rocesso de de desertificagio/Area Percentual Assintético 9,50% 8,00% 5,00% 3,00%
Valor para a futuras P e territorial total
N desertificagdo
Sociedade - -
SRR A ] Emissdo de CO2 pelo | Emissdo de CO? do Quilograma por
resiliéncia e respeito as geragoes P 8 P Exponencial 0,136 0,112 0,067 0,041

futuras

PIB

Ceara/PIB do Ceard

doélares
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Unidade de

Area de Resultado Objetivo Indicador Férmula Medida Curva Metas Ceara 2025 | Metas Ceara 2030 | Metas Ceara 2040 | Metas Ceara 2050
Proporgdo do valor
L. adicionado nas Valor adicionado nas
REStEIETNE €5 VR e industrias de média | indUstrias
no novo ambiente da quarta R . R Percentual Exponencial 19,19% 23,80% 31,31% 41,00%
. - e alta intensidade selecionadas/Valor
revolugdo industrial s .
tecnoldgica no valor | adicionado total
adicionado total
Posicionamento de vanguarda Valor adicionado da
. inddstria em VAB industri ra/PIB .
no novo ambiente da quarta indust |a~ € : d'TISt ia do Ceard/ Percentual Linear 21,00% 23,00% 25,00% 27,00%
. . proporgdo do PIB e do Ceard
revolugdo industrial A
per capita
Posicionamento de vanguarda Chegada de Turistas indice
no novo ambiente da quarta (milhGes de Total turistas por ano numérico Exponencial 4.971.354 6.000.000 8.157.654 12.234.976
Cadeias revolugdo industrial turistas/ano)
Produtivas Agropecuaria e extrativismo Participagdao no VAB VAB agropecudria do
sustentavel de alto valor - Agropecudria (PIB 'g P , Percentual Linear 6,14% 6,32% 6,56% 6,74%
,. | Ceard/PIB do Ceard
agregado agro/PIB total Ceara)
Participagdo do
Ceard na geragao de
Energia limpa e renovavel com energia no Brasil Energia elétrica gerada no
desenvolvimento tecnoldgico de | (Representatividade | Ceard/Energia elétrica total | Percentual Exponencial 5,8% 6,3% 7,0% 7,4%
referéncia internacional do Ceard na Geragdo | gerada no Brasil
de Energia Elétrica
Brasileira)
L , Participagdo das Energia elétrica gerada de
BN G i energias renovdveis | fontes renovaveis no
desenvolvimento tecnoldgico de g , . Percentual Assintotica 47,58% 52,16% 54,37% 56,00%
N K na Oferta Interna de | Ceara/Energia elétrica total
referéncia internacional ) .
Energia (OIE) gerada no Ceara
Estado Geral das
Rodovias - % de
Sistema de infraestrutura e rodovias com -
logistica multimodal do pais conceito "bom" ou Somatdrio do percentual
g . . . P e e das avaliagBes "bom" e Percentual Exponencial 42,00% 54,00% 66,00% 80,00%
valorizando a posigdo geografica | "6timo" no estado "Stimo"
do Ceard geral (e comparacgdo
com o Brasil)
Ranking Nacional
Cadeias ( - g )
. Movimento de
Produtivas X
mercadorias nos
Sistema de infraestrutura e Portosido Ceara . «
o . . (Capacidade de Movimentagdo de cargas no
logistica multimodal do pais, , . . .
Processamento / Ceara/Movimentagdo total Percentual Linear 3,33% 4,00% 5,00% 7,00%

valorizando a posigdo geografica
do Ceard

movimentagdo total
de cargas) -
comparagao com o
Brasil

de cargas no Brasil
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Unidade de

Area de Resultado Objetivo Indicador Férmula Medida Curva Metas Ceara 2025 | Metas Ceard 2030 | Metas Ceara 2040 | Metas Ceara 2050
ogietca maltimodal do pas, | ReCe bre dos
g . . P -, Portos (somatério Somatdrio da Receita Bruta | Reais Linear R$171.728.045,00 | R$202.424.755,00 | R$263.818.177,00 | R$325.211.598,00
valorizando a posi¢do geogréfica
. dos fretes)
do Ceard
Seguranga hidrica, uso eficiente
ional da a iliénci Di ibilidad Vol duzid tal d
e raC|‘on.a a agLIJa e resi |en.C|.a ]s;J.onl ilida e:\ o L.|me produzido/Total de m3/hab. Linear 2942 2,976 3.023 3.058
face as irregularidades pluviais e | hidrica per capita habitantes
mudangas climaticas
S hidri ficient
eerii:zrr:gfda: a'm:;’ :Sr(;siliz:\ec?ae Capacidade de Percentual de
. g. .. P RN armazenagem/Capacidade Percentual Linear 30% 35% 40% 40%
face as irregularidades pluviais e | Acumulagdo Hidrica .
s total dos reservatérios
mudangas climaticas
Polo de inovacio em tecnologia Qualidade do servigo | Média das notas dos indice
X ~§ X ~g de servigos de L. Linear 7,53 7,58 7,66 7,72
da informagdo e comunicagdo L L numeérico
TelecomunicagBes telecomunicagdes
Produtividade = VAB/Total
Produtividade do rodutividade /Tota
Comportamento cearense como | trabalhador por de empregados do setor
Capital Humano . - . . P - indice = Produtividade do Percentual Exponencial 74% 78% 88% 101%
diferencial e destaque mundial setores (comparagdo , .
. Ceard/Produtividade do
com o Brasil) - Total .
Brasil
Sociedade do conhecimento N° de mestres Somatorio de mestres indice
dotada do maior capital . titulados em organizagdes - Linear 1885 2475 2870 3070
X . titulados por ano A numérico
intelectual do pais lotadas no Ceara.
Sociedade do conhecimento N° de doutores Somatdrio de doutores indice
dotada do maior capital ) titulados em organizagdes - Linear 740 1100 1280 1370
. X . titulados por ano A numérico
Capital Humano intelectual do pais lotadas no Ceara.
Recursos orgamentarios
" Percentual Recursos
Cultura como expressdo de um orcamentario da para a Cultura do
estado rico em diversidade e Cucltura Ceara/Recursos Percentual Exponencial 6,50% 7% 8,75% 9,50%
~ . d . .t = t .
convergéncia de propdsitos Ceara/Brasil (UniZo) or¢amentarios para a
Cultura do Brasil
Sistema interconectado e Taxa de mortalidade Obitos infantis em até 27 indice
integrado de saude como dias de vida por 1.000 L. Assintotico 3,4 2,6 2,0 1,3
- . . neonatal (ODS) . R numeérico
. caminho para exceléncia nascidos vivos
Servigo ao -
1 . . Razdo de
Cidaddo B (ESiE BEE 06 mortalidade Obitos maternos por indice
integrado de saude como - X p. L. Linear 42,00 34,00 23,00 15,00
materna - Obitos 100.000 nascidos vivos numérico

caminho para exceléncia

materno (ODS)
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Area de Resultado

Objetivo

Indicador

Férmula

Unidade de
Medida

Curva

Metas Ceara 2025

Metas Ceara 2030

Metas Ceara 2040

Metas Ceara 2050

Expectativa de Vida
ao nascer

A partir de tabuas de vida
elaboradas para cada drea
geografica, toma-se o
ndmero correspondente a
uma geragdo inicial de
nascimentos (I0) e
determina-se o tempo
cumulativo vivido por essa
mesma geragdo (T0) até a
idade limite. A esperanga de
vida ao nascer é o quociente
da divisdo de TO por I0.

indice
numérico

Linear

75,00

79,00

81,00

84,00

IDEB (fundamental:
anos iniciais)

O Ideb é calculado com base
no aprendizado dos alunos
em portugués e matematica
(Prova Brasil) e no fluxo
escolar (taxa de aprovagao).

Taxas para apenas o IDEB
de escolas publicas
estaduais do Ceara.

indice
numérico

Linear

7,4

79

8,5

9,5

IDEB (fundamental:
anos finais)

O Ideb é calculado com base
no aprendizado dos alunos
em portugués e matematica
(Prova Brasil) e no fluxo
escolar (taxa de aprovagdo).

Taxas para apenas o IDEB
de escolas publicas
estaduais do Ceara.

indice
numérico

Linear

5,4

6,8

7,8

IDEB (ensino médio)

O Ideb é calculado com base
no aprendizado dos alunos
em portugués e matematica
(Prova Brasil) e no fluxo
escolar (taxa de aprovagdo).

Taxas para apenas o IDEB
de escolas publicas
estaduais do Ceara.

indice
numérico

Linear

4,5
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6,7

7,8
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Area de Resultado

Objetivo

Unidade de

Indicador Férmula Medida Curva Metas Ceara 2025 | Metas Ceard 2030 | Metas Ceara 2040 | Metas Ceara 2050
O IGC considera trés
aspectos no seu calculo:
. Média dos Conceitos
Indice Geral de L
X Preliminares de Cursos
Cursos (Sinaes) - - .
. (CPC), média dos conceitos
Proporgdo de de avaliagdo dos programas | indice
instituicBes notas 4 vallagdo cos prog ° Linear 37,50% 40,70% 45,20% 50,00%
= de pos-graduagdo stricto numérico
e 5 em relagdo ao R
I sensu e distribuigdo dos
total de instituigdes
. estudantes entre os
com matriz na UF. . Lo .
diferentes niveis de ensino,
graduagdo ou pds-
graduagdo stricto sensu.
PISA Estadual Média do Ceard em Leitura, | Indice Linear 435 445 470 480
Ciéncias e Matematica. numérico
Numero total de anos de
escolaridade que uma
Expectativa de anos | crianga na idade de iniciar a
de escolaridade na vida escolar pode esperar
|qade de iniciar a receber se os padrées Indlccle . Linear/Assintotico 16,5 17,0 175 18,0
vida escolar prevalecentes de taxas de numérico
(expectativa da vida | matriculas especificas por
escolar) idade permanecerem os
mesmos durante a vida da
crianga.
Escolaridade média da
Escolaridade média pop.)ulacii\o com 25 anos ou Indlc? ' Assintético 75 9,5 11,5 12,0
de adultos mais de idade, em anos de numeérico
estudo.
Taxa de Crimes . .
Violentos Letaise | 2@ de CVLI por 100 mil Indice Linear 32 28 20 15
L habitantes. numérico
Intencionais (CVLI)
NUmero de vitimas
de homicidio Numero de vitimas de indice
intencional, por 100 | homicidio intencional por numérico Linear 40 32 20 10
000 habitantes, por | 100 mil habitantes.
sexo e idade
Percentual Populagdo atendida por
populagdo com coleta de residuos sélidos
destinagdo urbanos no Percentual Linear 70% 80% 90% 100%

adequada de
residuos sélidos

Ceara/Populagdo total do
Ceara
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Area de Resultado

Objetivo

Unidade de

Indicador Férmula Medida Curva Metas Ceara 2025 | Metas Ceard 2030 | Metas Ceara 2040 | Metas Ceara 2050
Proporgfo da Residentes em domicilios
populagdo que . .
utiliza servicos de particulares com servigo de
. ‘ 4gua potavel no Ceara/Total | Percentual Linear 96% 98% 100% 100%
dgua potavel R o
) de residentes em domicilios
gerenciados de articulares no Ceara
forma segura (ODS) P
P =
rop.ol'g.ao de Numero de domicilios com
domicilios com esgotamento sanitario
esgotamento 8 ) Percentual Exponencial 58% 62% 74% 90%
. adequado no Ceard/Total de
sanitdrio adequado domicilios no Ceara
(PPA)
::;:::\Zzia;ed; to Numero de atletas nascidos
K no Ceard/Total de atletas da | Percentual Linear 1,50% 2% 3% 5%
rendimento nas delegacio
olimpiadas gac
. Média aritmética dos sub-
Indice de indices de Infraestrutura indice
Vulnerabilidade K L. Linear 0,24 0,21 0,19 0,18
Social (IVS) Urbana, Capital Humano e numérico
Renda e Trabalho.
P tual d .
ercentual de Parcela de jovens de 15 a 29
Jovens de 15 a 29 ~
anos de idade que anos que ndo trabalham e
" nem estudam no Percentual Linear 25,00% 22,00% 18,00% 12,00%
ndo estudam e nem .
trabalham ("nem estado/Parcela de jovens de
" 15 a 29 anos total
nem
Prazo médio para Média do tempo em dias f
Indice -
abertura de para a abertura de uma - Assintdtica 5 1 1 1
numérico

empresas

empresa

Quadro 11. Metas propostas para os indicadores.
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Tomo Il - Consolidacao da Visao de
Futuro do Estado do Ceara 2050

A producdo de resultados e a geracdo de valor publico de um estado depende da sua capacidade em
definir uma visdo de futuro que seja destinada, sobretudo, a aumentar o bem-estar da populagdo a
partir do desenvolvimento sustentdvel, da competitividade e da prosperidade compartilhada
regional e nacional.

Com essa orientacdo, foram desenvolvidas e articuladas as declaragdes de visdo de futuro e objetivos
para a sociedade cearense em busca de um salto de desenvolvimento para os préximos 32 anos. Por
meio da consolidagdo do planejamento estratégico, busca-se gerar engajamento, sensagao de
pertencimento e uma busca incansavel pela disrup¢do, em detrimento de melhorias incrementais.

A partir dos insumos obtidos em todas as etapas da atividade 3, chegou-se em representa¢des da
visdo de futuro do estado do Ceard a serem apresentadas a seguir.

2.1. Visao de Futuro

A Visdo é a declaragdo da intengdo estratégica mais relevante, pois estabelece o RUMO, numa
perspectiva de longo prazo, e sustenta o modelo de gestdo estratégica. E o reflexo- sintese das
aspiracGes da sociedade para um futuro legado a presente e as futuras geragées.

Portanto, a visdo busca representar o sonho, o que uma organizagdo ou estado deseja ser no futuro.
Trata-se de uma construgdo racional, que se utiliza de dados e analises objetivas e, ao mesmo tempo,
imaginativa, porque tem a ver com a capacidade visionaria dos lideres e dos demais envolvidos.

O propodsito maior da visdo é gerar convergéncia e fornecer um ideal (de superagdo, de
transformacao) para o direcionamento dos resultados, esforcos e capacidades.

Inicialmente, foram propostos dois enunciados de visdo provenientes na oficina de Aquiraz (dias 22
e 23 de 2018) para o Ceard 2050, a saber:

“Ceara, terra para viver, empreender e visitar, onde o sol brilha para todos. Estado
criativo, competitivo e sustentavel.

Ceara globalmente competitivo, sustentdvel, inovador, com equidade social e
desenvolvimento humano.”

Ap6s a finalizagao dos 15 eventos das regionais, da consulta publica e incontaveis oficinas internas,

além de reunides com a presenca de Secretdrio de Estado e representante do Governador, foram
concebidas trés proposta de visdo de futuro. Sdo elas:
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VISAO DE FUTURO

sol brilha para todos.” v
s
®E= “A’esquina’ para o (do) mundo, lideranga global do futuro, competitiva, =~
[',-,_ sustentavel inovadora, com equidade social, territorial e alto -

desenvolvimento humano.”

ey

“Ceara, terra de sonhos realizados: um estado que brilha para todos que .
' desejam crescer, reinventar percursos, escrever novas historias, 1
encontrar a felicidade.”

Figura 13. Visdao de futuro.

A partir dessas propostas de Visdo, um texto explicativo foi formulado pela equipe de comunicacdo
da Plataforma. Esse texto busca traduzir e fazer representar um pouco dos tragos culturais e anseios
provenientes das diversas regides de planejamento do Ceard visitadas. A proposta de detalhamento
da Visdo é apresentada a seguir:

“Quando chegam os meses mais fortes de calor e o cearense brinca que hd no céu
um sol para cada um, a dgua do mar aquece a alma, as serras oferecem um pouco
de frescor e o sertdo enche-se dos mais belos tons de alaranjado: no pér-do-sol, na
paisagem, e até na terra seca... Ndo importa para onde se olhe, no Cear3, as belezas
e os encantos parecem ndo ter fim.

Nas cores do soldadinho do Araripe, no canto bonito do Assum Preto, na saborosa
lagosta do litoral, nos remanescentes quilombolas e indigenas, na crenca em Padre
Cicero, na areia colorida, no som do forrd, nas flores da Ibiapaba, na chuvinha fina
da florada do caju, nos misticos festejos de padroeiros, na capacidade de rir de si
mesmo, no conhecimento popular dos profetas da chuva, na pesquisa reconhecida
internacionalmente, no comércio pulsante de quem sempre esta disposto a fazer
negaocio.... O Ceara é feito de uma infinidade de detalhes que entrelagam cultura,
meio ambiente, diversidade regional, ideias surpreendentes, em uma dinamica que
respira desenvolvimento.

Junto a tudo isso ha um povo orgulhoso de suas origens, irreverente, criativo, ético
e trabalhador. Resiliente como vara verde, que mesmo quando enverga volta para
o lugar, o cearense sabe resistir, aceitar, conviver, transformar desafios em
oportunidades, acreditar que é possivel. Se a chuva teima em nao cair por que ndo
aproveitar a energia que o sol proporciona? E assim, inventar novos caminhos que
consigam equilibrar liberdade e igualdade para que o percurso seja repleto de bem-
estar, qualidade de vida, oportunidades, felicidade.
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Crer em um Ceara que, além de se posicionar no mundo como um ponto de
encontro, uma esquina simpatica, entregue-se ao seu povo como um espag¢o de
construcdo coletiva permanente, onde as decisdes sdo construidas a partir do
didlogo, com escolhas daqueles que querem oferecer para as proximas geragdes um
estado melhor, compartilhando responsabilidade e compromisso. Para isso, é
preciso acreditar em um futuro que reuna sonhos e realizagbes, avancos
tecnolodgicos e cuidados com o ser humano, competitividade e colaboragdo,
conhecimento e relagdes éticas: um sol brilhante, para cada um e, ao mesmo tempo,
para todos.

A visdo do Ceard em 2050 traz a delicadeza das maos das rendeiras que mesclam
seus bilros, a determinacdo do vaqueiro ao tanger o gado, a persisténcia do
jangadeiro a desbravar os mares, virtudes tdo enraizadas em nossa histéria. Junto
delas a rapidez das mentes que inovam, a coragem dos que empreendem até
quando ndo ha solo fértil, o cuidado ambiental que busca a referéncia em
sustentabilidade e, sobretudo, o desejo de cada cearense de ver o Ceara se
transformar em um estado modelo em educacgdo, salde, seguranga, inovagao,
justica social... Onde sonhos se realizem, onde viver sempre valha muito a pena.”

2.2. Eventos de construcao da Visao de Futuro e dos
Objetivos Estratégicos do Ceara 2050

Para chegar na proposta de visdo, inumeros eventos de formulagdo, engajamento, integragdo e
iteracdo foram realizados, com destaques para:

e Oficina de sistematizacdo de insumos (Porto das Dunas - Aquiraz);
e 15 encontros regionais;

e Mais de 8 encontros internos realizados com as equipes de Governo (Seplag, Ipece etc.) e a
Coordenacgdo do Ceara 2050 que puderam refinar a visdo de futuro;

e Reunido interna com a presenca do Chefe de Gabinete do Governador (representante do
Governador), Secretdrio de Planejamento, Secretdrio Executivo e de especialistas de
destaque em segmentos da sociedade;

Ao longo da execucdo da Atividade 3, o Governador do Estado infelizmente ndo pode comparecer
em oficinas de discussdo e construcdo de elementos da visdo futuro. A indisponibilidade do
Governador ocorreu em fungao do periodo de execucgdo dessa etapa do projeto coexistir com o
periodo eleitoral e, subsequente, chocar por um periodo intenso de transicdo de governo e de
preparacdo da equipe para novo mandato.

Cabe adicionar que, na data de 03/04/2019, ocorreu uma reunido estratégica de apresentacdo dos
principais resultados gerados pela Atividade 3 (Visdo de Futuro, Mapa Estratégico e Indicadores) e
Atividade 4 (lista inicial do Portfélio de Projetos) para o Governador e alguns Secretdrios de Estado.

Como encaminhamento, recomenda-se que, na medida do possivel, seja realizado em uma data
futura um evento — contando com a participacdo de todo o Secretariado do Governo e a presenca
do Governador — voltado para apreciagdo, discussdo, aperfeicoamentos (se necessario) e validacdo
da visdo de futuro a ser adotada para a Plataforma Ceara 2050.
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2.3. Evento de apresentacao da Visao de Futuro e dos
Objetivos Estratégicos do Ceara 2050

O evento de apresentac¢do da Visdo de Futuro do Estado e os Objetivos Estratégicos do Ceard 2050
contou com a participagdo de representantes da sociedade, dos setores produtivos e academia e das
entidades governamentais. O referido evento foi um marco voltado para representar o
encerramento da Atividade 3 concomitante com o inicio da Atividade 4.

Como estratégia de divulgacdo desse evento, foram elaborados dois flyers com o titulo de ‘Guarde
esta Data’ e outro “Convite” para serem disseminados em aplicativos de mensagem instantanea. Os
referidos flyers sdo apresentados a seguir.

GUARDE
ESTA DATA

Na proxima terca-feira, 13 de
novembro, realizaremos um
encontro para a apresentacao do
Mapa Estratégico da etapa de Visao
de Futuro da Plataforma Ceard 2050.
Vocé é nosso convidado.

Em breve encaminharemos o convite
com mais detalhes.

Data: 13 de novembro de 2018
Horario: 8h30 as 12h30
Local: A definir

CEARA 2050

Figura 14. Flyer “Guarde esta data”.
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CONVITE

Convidamos para a “Apresentacdo do Mapa
Estratégico da etapa Visao de Futuro da
Plataforma Ceara 2050". O evento acontecera
na sede do Iprede, amanhd, terca-feira, dia 13
de novembro, as 8h30. Este documento foi
consolidado, a partir da sistematiza¢do dos
contetdos produzidos no Seminario “Ceard
que Sera em 2050: juntos construindo a visao
de futuro”, da “Oficina de sistematizacao
de insumos: Visao de Futuro e Objetivos
Estratégicos para o Ceard 2050” e dos
Encontros Regionais realizados em cada uma
das 14 regides de planejamento do Estado.
Confira no seu e-mail 0 convite com mais
detalhes.

00

Data: 13 de novembro de 2018
Horario: 8h30 as 12h30

Local: IPREDE - Rua Professor Carlos
Lobo, 15 - Cidades dos Funcionarios

CEARA 2050

Figura 15. Flyer “Convite”.

Em sequéncia, a equipe da Coordenac¢ao do Ceara 2050 elaborou e enviou um convite formal em
meio eletronico para convidados-chave juntamente com uma solicitacdo de confirmagdo. Os
convidados-chaves foram identificados a partir da presenga nos eventos: i) “Ceara que Sera em 2050:
juntos construindo a visdo de futuro” (realizado no Centro de Eventos de Fortaleza); ii) “Oficina de
sistematiza¢do de insumos: Visdo de Futuro e Objetivos Estratégicos para o Ceara 2050” (realizado
no Porto das Dunas); e iii) Encontros Regionais realizados em cada uma das 14 regifes de
planejamento do Estado. A figura a seguir apresenta a carta enviada.
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CEARA 2050

Fortaleza, 8 de novembro de 2018
Assunto: Convite “Apresentagiio do Mapa Estratégico da Plataforma Ceara 2050",

Prezado(a) Senhor(a),

Convidamos para a “Apresentagdo do Mapa Estratégico da etapa Visio de Futuro da
Plataforma Ceara 2050". O evento acontecerd na sede do Iprede, localizado na Rua
Professor Carlos Lobo, 15 - Cidades dos funcionarios, Fortaleza-CE, no dia 13 de novembro
de 2018, das 08h30 as 12h30 e tem como principal objetivo apresentar o Mapa Estratégico
da Plataforma Ceara 2050. Este documento foi consolidado, a partir da sistematizagio dos
conteddos produzidos no Semindrio “Ceara que Sera em 2050: juntos construindo a visdo de
futuro”, da "Oficina de sistematizagio de insumos: Visiio de Futuro e Objetivos Estratégicos
para o Ceara 2050" e dos Encontros Regionais realizados em cada uma das 14 regides de
planejamento do Estado. Apresentamos em anexo a programagio,

Para qualquer divida favor entrar em contato com a Supervisora do Projeto, Rumana
Siqueira, pelo e-mail supervisacceara2050@fastef ufc.br ou pelos telefones (85) 3122-3422
e (85) 99641-1230.

Agradecemos a atengio e nos colocamos & disposigio para eventuais esclarecimentos.

Aproveitamos para renavar Nossos mais sinceros votos de estima e consideragio.

4R -

Prof. José de Paula Barros Neto
Coordenador Geral da Plataforma Estratégica de Desenvolvimento
de Longo Prazo do Estado do Ceard ~ Ceard 2050

Atenciosamente,

UNIVERSIDADE GOvERNo wo ‘ PUNBAL AD ANTES
[ FEDERAL Do CIARA ESTano so Crani .

Nua Tormdn Acloll, 40 S 104 - Joagum Tovern, Fortalera CF - Cop 802 0% 100
e o SN0 (0 gow v

Figura 16. Convite formal.

A programacdo do evento contou com uma breve abertura e boas vindas da coordenac¢do do projeto
Ceara 2050. Posteriormente, o Instituto Publix apresentou o mapa estratégico, contemplando os
objetivos e suas respectivas descri¢es, assim como os indicadores e metas. Posteriormente, ao final
do evento, deu-se inicio a transi¢cdao entre a Atividade 3 (Visdao de futuro, objetivos, indicadores e
metas) para a Atividade 4 (Concepgdo do portfélio de projetos), ao comegar um exercicio com o
publico presente de identificacdo de projetos estratégicos existente, bem como propor possiveis
projetos para agregar a préxima fase do planejamento estratégico. O quadro a seguir ilustra a
programacao do evento.
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13 de novembro de 2018 — Programagao

8h30min Abertura e boas vindas — Coordenacdo Ceard 2050

9h Apresentacdo do Mapa da Estratégia do Ceard 2050 (Objetivos e Indicadores)
10h30min Coffee Break

11h45min Identificacdo de projetos em andamento

12h30min Encerramento — Coordenacdo Ceard 2050

Quadro 12. Programacdo do Evento de Apresentagdo — Iprede.

O Anexo 1 contém a lista de presenca do evento do Iprede e o Anexo 2 contém as fotos dos eventos
de apresentac¢do realizados: Iprede e Palacio da Aboligdo, sendo que esse Ultimo, contemplou a
presenga do Governador.
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3. Consideracodes finais e proximos
PASSOS

Uma estratégia de desenvolvimento sustentavel de longo prazo, que busque propiciar qualidade de
vida de sua populagao, é, via de regra, decorrente da convivéncia convergente de um status de
elevada qualidade das instituicdes somados a um compromisso da sociedade e seus atores plurais,
representativos e importantes, inclusas as préprias organizacGes publicas.

Objetivamente, a estratégia é um fator de diferenciacdo que da singularidade ao territério, criando
condicdes favoraveis ao desenvolvimento porque contribui para a inclusdo social e melhoria da
gualidade de vida da populagdo, fortalecendo os vinculos entre o cidadado e o territério. Promove,
igualmente, as bases para o desenvolvimento econémico com base no fortalecimento das cadeias
produtivas, porque contribui para a criacdo de um ambiente favoravel a realizagdo de negdcios muito
mais do que a simples concessdo de beneficios fiscais. Investidores orientam os seus negdcios para
areas planejadas, com servigos publicos de qualidade e com plataformas logisticas providas de
infraestrutura eficiente.

Além disso, com acessibilidade aos sistemas vidrios que promovam a inser¢do do estado nas
economias regionais, nacionais e mundiais. A percep¢do de existéncia de uma estratégia consolidada
e de um modelo de governanga consistente para gerar estabilidade institucional e, por conseguinte,
confianga, atributo fundamental para a atra¢do de investimentos nacionais e internacionais.

Deter uma clara preferéncia, pelos investidores de setores mais dinamicos da economia, por
reorientar o estabelecimento de seus negécios para areas cada vez mais planejadas como, por
exemplo, as plataformas inteligentes, que tem projetos ou estdo ligadas por sistemas multimodais
de transportes aéreo, terrestre, maritimo, que conectam as dreas da produc¢do aos grandes centros
consumidores no pais e no mundo.

E, por fim, ao enfatizar o compromisso com a garantia da sustentabilidade ambiental (em linha com
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel das Nagdes Unidas) contribui para evitar a degradacdo
dos ecossistemas e o risco de se perder a base ambiental que sustenta as atividades econémicas do
estado.

A Visdo de Futuro e os objetivos estratégicos formulados para o Ceara no horizonte de 2050
corroboram com as necessidades de desenvolvimento do estado para o atendimento das
expectativas de sua populagdo e para a adequada exploragdo de suas potencialidades.

Juntos, visdo, objetivos, indicadores e metas comp&dem o plano estratégico a ser executado para a
conducdo de um movimento ordenado partindo da situacdo atual, sobre a qual iniumeras
necessidades foram identificadas ao longo do processo de construgdo, para a situagdo desejada no
futuro.

Conceber um bom plano, é como identificar os tesouros escondidos de um territério, no caso do
Ceard, lapida-los e utiliza-los como diferencial comparativo na busca de oportunidades e superagao
de adversidades visando a promogdo do bem-estar da sociedade. E, também, dar asas a imaginacio
e sonhar, projetando um futuro desejado baseado num novo padrio de desenvolvimento, e permitir
enfrentar os desafios prementes e aproveitar as oportunidades e potencialidades.
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Finalmente, a concepgao do plano possui o importante papel de embasar a atividade seguinte da
Plataforma, a Atividade 4 — Concepgao de projetos estratégicos, em que serao definidos os projetos
gue tornardo o Ceara atual naquele sonhado pelos cearenses.
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Anexo 1. Lista de Presenca

Projeto Ceara 2050

Lista de Presencas

Assunto: Oficina de Sistematizagao de Insumos: Visdo de Futuro e Objetivos Estratégicos para o Ceara 2050

Local Sede do lprede

Data 13/1172018
Horério: 8h30
o~ NOME | INSTITUICAO/ENTIDADE | TELEFONE E-MAIL SSINATURA |
s Pessoa s ETICE 988768888 | adalberio pessoai@etice ce gov.br
| 92 | Adrianc de Assis Saies | SSPDS 984398721 ot
-

03 | Adriano Sarquis B deMeneses | IPECE 98892.6002 | adtiano sarquis@icececegovr | /i [k 17
04 | Airton Ibiapina Montenegro Jr FASTEF/CE2050 998068134 | amontenegroir@gmail com L\\
98 | Atexandre Sobrera Ciaidin SEPLAG 992345151 | glexandre cialdini@sepiaq ce gov.br E
| 98 | Ana Christine Aradio 'COGERH 999224865 | ana arsuio@cogerh com br ,
|97 | Antonio Nunes de Miranda FASTEF/CE2050 99997-3030 : P/
08 | Anya Ribeiro CEPLAN/PERSONAL onsultongempresaria @gmail co
_J P e e
10 . ‘

Claudio André Gondi Nogueira IPECE 98707-2558 | claudio nogueira@ipece ce gov br
[11] , L ﬁ\?:

Eduardo Savio FUNCEME 99633-9331 presidencia@funceme br
12 2 =il

Expedito José de Sa Parente Jr FASTEF/CE2050 981316602 : ——
}i Filipe Rabelo Tavora Furtado SDE S8730-5429 filipe rabelo@sde ce gov br
14 | Francisco José Lime Matos | FASTEF/CE2050 999827605 | limamatos@veloxmail com br

=

15 | Ginion José Bezerra de Carvaino | TCE 999984873 | giinton@ice ce qovibr GAILZE whchelon
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Projeto Ceara 2050

I
16 | sair do Amarsi Fiho UFC 99981-4206 | gmareicjar@gmail. com \ dfﬁ#':;
= =7 |
Jodo Paulo Mota INSTITUTO PUBLIX 5 L
“.mw EMBRAPA ‘ L
19 | soso Teeirs UNIVALE 999866153 | frutacodnutacor@amailcom (
" José Joaquim Neto Cisne TJCE 999350131 | netocisne@tice jus br \ sof — AAAR g h o
1 | soto Cavaicante Neto SEPLAG 999838768 | julio cavalcante@seplag.co gov.br
2 | s Pavanie IPLANFOR 988970581 | liaparente@oi.com be . o
FECOMERCIO 99981-7888 ; .
st Marcos Pompeu 4 </.M
28 | pasrio Lima g ZPE 98603-1111 XAy / 3
. Michel Gradvohl SEFAZ 988839326 | michel andre07 @gmail. com >
?° | Pauio Saim AJE 98699-9725 | paulosalimdv@omail com { %% —
d Raimir Holanda Filho TCE 99959-3571 raimir@tce ce gov br
2 | Ramon Rodrigues SRH 988426563 ; :
= 50 Fi J
Sampaio Filno FIEC 98681-9176 Y-
. Sofia Lerche UECE 999984084 sofislerche@gmailcom | -
31 | rarcisio Bastos SENAI 98889-1989 | tbastos@sfiec org br G -
32 | \Woiney Matos Olivera UFC 98868-9266 | wolneymo@gmail com \,j—’ﬂ
" Dougias Gonsales ADECE §5 29517 48S %‘/é,—-
34 | vessans Otivers UFC SG A /PTE | valolliveirad@gmail.com / o i
% Marcelo Rabelo UFC P30T | marcelorabelo2905 M“‘"‘*’
“ AJ
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Anexo 2. Fotos dos eventos de
apresentacao: IPREDE e Palacio da
Abolicao
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