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Resumo Executivo

Este Relatdrio tem por objetivo apresentar o caminho légico assumido para construir o portfélio
preliminar de projetos que comporao a carteira de projetos estratégicos da Plataforma Ceard 2050.

E de conhecimento que o estado do Ceara vem, nos Gltimos anos, debatendo o seu desenvolvimento
com o objetivo de reduzir a desigualdade social, aumentar as oportunidades e gerar mudangas na
economia vencendo as limitacdes territoriais. Frente a essa vontade, o Governo do Estado do Ceara,
sob coordenagao da Universidade Federal do Ceard apresenta a Plataforma Ceard 2050 como
oportunidade de planejamento integrado, com todos os atores politicos e sociais em um pacto de
governanca compartilhada. Nesse contexto, a vontade de mudanca é materializada em acgles
concretas por meio dos Projetos Estratégicos.

Em cardter contextual, considera-se relevante apresentar como os Projetos Estratégicos se
enquadram na Plataforma Ceard 2050. E de conhecimento que a Plataforma Ceara 2050 é composta
por cinco Etapas sendo que todas possuem como marco comum a governanga. A primeira etapa foi
a elaboracdo de um Diagnéstico dividido em grandes areas e em 18 estudos setoriais garantindo um
olhar qualificado sobre o passado. Em seguida, a andlise da ambiéncia externa foi construida por
meio de estudos de tendéncia de longo prazo e com a proposicdo de benchmarks para que fosse
possivel observar as solugdes externas, sejam essas no ambito institucional, econdmico, ambiental,
social e territorial.

A terceira etapa foi a elaboracdo de uma Visdo de Futuro e definicdo de Objetivos Estratégicos, esses
registrados em um Mapa da Estratégia. Esta etapa envolveu semindrios com setores estratégicos e
o envolvimento da populagdo com o intuito de construir a Visdo de Futuro a partir de didlogos com
liderangas setoriais e regionais e consolidar e divulgar esse material sempre com vistas ao
engajamento.

Assim, a arquitetura do pensamento estratégico foi definida considerando:

a) o Valor para a Sociedade que busca o desenvolvimento das dimensdes da qualidade de vida com
crescimento econdmico ambientalmente sustentavel e reducdo expressiva das desigualdades sociais
e regionais;

b) a Cadeia Produtiva que busca a reinvencdo setorial com aproveitamento das vantagens
competitivas do Estado e das oportunidades de integra¢ao nacional e internacional;

c¢) o Capital Humano que assume a identidade e diversidade cultural como elemento inspirador para
alavancar grupos e individuos inovadores, de destaque mundial, altamente preparados para liderar
a construcdo da sociedade do conhecimento;

d) Servicos aos Cidaddos que foca nas inovagdes que promovem a melhoria da qualidade de vida e o
desenvolvimento da sociedade cearense; e por fim

e) a Governanca, participativa, ética, eficiente, transparente e inovadora, integrando
empreendedorismo, equilibrio fiscal, cumprimento de regras pactuadas, capacidade de
investimento, cooperacdo e integracdo entre setores econdmicos, academia, terceiro setor e
governo.

Para realizar a quarta etapa, que envolve elaborar um portfélio preliminar de projetos estratégicos,
algumas atividades foram necessarias e cumpridas e estdo registradas nesse Relatdrio. A primeira e
segunda atividades ocorreram em paralelo, a saber, solicitar aos 6érgdos publicos e demais
stakeholders que atuam na melhoria do estado do Ceard as a¢les que estdo em andamento e
alinhadas com as Areas de Resultado delimitadas pelo Mapa da Estratégia; bem como elaborar
material com benchmarks para os objetivos estratégicos selecionados pela coordenacdo da
Plataforma Ceard 2050.



A terceira atividade desenvolvida com o intuito de qualificar as ideias de projetos que podem vir a
fazer parte da carteira de projetos estratégicos priorizada foi a elaboragdo e a condugdo dos
chamados Encontros Teméticos. Os Encontros Tematicos foram realizados na cidade de Fortaleza/CE
com o intuito de assegurar a transicdo entre a visdo de futuro e os objetivos estratégicos, bem como
a visdo transversal considerando a arquitetura do pensamento estratégico acima detalhada e
operacionalizada no Mapa da Estratégia, afinal, elaborar um portfélio ndo significa tracar estratégias
do inicio. Os Encontros foram Uteis para reconhecer os gargalos e oportunidades de melhoria por
meio da troca de experiéncias com especialistas locais. Foram realizados cinco Encontros Tematicos,
a saber, 1) Cultura e Economia Criativa; 2) Saude, Educacdo e Seguranca; 3) Agricultura; 4) Industria
e 5) Turismo e Servicos.

A quinta atividade que antecede a criagdo do portfélio de projetos foi a condugdo das Oficina de
Ideacdo de Projetos, organizada por Areas de Resultado, com excecdo da Area de Resultados Um -
Valor para a Sociedade - dado que essa Area é onde se quer chegar.

Assim, enquanto que os benchmarks apontam para iniciativas bem sucedidas nacional e
internacionalmente e como o estado do Ceara pode se apropriar dessas, as Oficinas de Ideagdo de
Projetos buscaram, com a colaboragdo de um especialista externo e de referéncia na tematica,
delimitar os fatores criticos de sucesso para que as a¢Oes futuramente pactuadas no ambito da
Plataforma Ceara 2050 sejam apreendidas e compreendidas como um vetor de mudanga. De forma
ampla, as Oficinas foram importantes para formar um espaco de construcdo preliminar de projetos.
Foram realizadas seis Oficinas em Fortaleza/CE, a saber:

1) Area Cadeias Produtivas - Primeira Rodada com cinco Objetivos Estratégicos debatidos;

2) Area Cadeias Produtivas - Segunda Rodada com cinco Objetivos Estratégicos debatidos;

3) Capital Humano com quatro Objetivos Estratégicos debatidos;

4) Servicos aos Cidaddos - Primeira Rodada com sete Objetivos Estratégicos debatidos;

5) Servigos aos Cidaddos - Segunda Rodada com sete Objetivos Estratégicos debatidos e

6) Governanca com trés Objetivos Estratégicos debatidos.

A quinta etapa do planejamento da Plataforma Ceara 2050 é a institucionalizagdo do planejamento.

Frente o exposto, o presente Relatdrio, Produto 4.1 Identificacio de Portfélio Preliminar de
Projetos, é referente ao detalhamento desse conjunto de eventos e acdes realizados a partir do dia
06 de novembro de 2018 voltados para o engajamento e o levantamento de ideias de projetos
estratégicos, sobretudo, para novos projetos que possuem em sua esséncia o carater disruptivo e
inovador com uso de novas tecnologias desde a sua concepg¢ao.

De forma sumarizada, dois eventos - a construcdo de benchmarks frente os Objetivos Estratégicos
selecionados pela Coordenacgdo da Plataforma Ceara 2050 e a agdo de compilar e analisar os projetos
que estdo em andamento pelas organiza¢des cearenses - foram atividades que ocorreram em
formato desk research. Ja os Encontros Tematicos e as Oficinas de Ideagdo de Projetos foram
momentos com a participacdo de atores pré identificados como influenciadores em suas respectivas
areas pela Coordenacdo da Plataforma Ceard 2050 em conjunto com a equipe do Instituto Publix,
responsavel pela condug¢do e compilagdo das informagdes.

Os eventos contaram com publico engajado e com interesse no tema. Tanto nos Encontros Tematicos
como nas Oficinas de Ideag¢do de Projetos o publico presente era conhecedor do tema.

Ressalta-se a importancia de distinguir as metodologias utilizadas para os dois eventos supracitados:
para os Encontros Temdticos a metodologia elaborada priorizou a formagao de uma plendria na qual
um especialista local apresentou gargalos hoje reconhecidos para o tema e um segundo momento
no qual os debatedores convidados apresentavam suas questdes. O publico convidado apresentou
as suas ideias de projeto que ao final de cada encontro foram recolhidas e consolidadas em um
documento intitulado de Sumario Executivo.



Ja as Oficinas de Ideacdo de Projetos foram construidas considerando dois formatos: o primeiro,
dada a pluralidade do publico frente os Objetivos Estratégicos presentes no Mapa da Estratégia,
considerou a ideia de polinizagdo - divisdo dos participantes em grupos e transito desses nos outros
grupos por tempo delimitado. O segundo método utilizado desconsiderou a polinizacdo e a troca
entre os participantes ocorreu em plenaria final, no momento de apresentagdo das ideias de
projetos.

Todos esses insumos colaboraram para que, apds essas etapas, fosse possivel elaborar uma lista
preliminar de projetos estratégicos por Area de resultado e por Objetivos Estratégicos conforme serd
apresentado a seguir.
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1. Plataforma Ceara 2050, Escopo da
Atividade 4 e Apresentacao do
Relatdrio

As transformacdes da sociedade, sejam quais forem, carece de organizagdo para que as mesmas ocorram
de forma étima. Uma das formas de organizar iniciativas é por meio de Projetos, que é uma oportunidade
de aparelhar atividades que ndo podem ser abordadas dentro dos limites operacionais da alguma
organizacdo, ou seja, extrapolam as responsabilidades de um Unico ator. Os projetos sdo, portanto,
frequentemente utilizados como um meio de atingir o plano estratégico definido, seja pela equipe do
projeto, formada por funciondrios de uma ou mais organizagdes, ou por um prestador de servicos que
possui interface com outros stakeholders (PMBOK 2013).

As transformacgbes rapidas pelas quais o mundo passa sdo, em certa medida, vinculadas as novas
tecnologias, tais como robética, inteligéncia artificial, BigData?, Data Science?, Blockhain®, Chatbots* e
internet das coisas. E inevitavel que as questdes sociais sofram influéncias das ferramentas web bem
como a economia, que absorve novos setores e novas formas de consumo frente o advento da tecnologia.
As novas tecnologias colaboram para que questdes ambientais vinculadas as nog¢des de sustentabilidade,
organizagao das cidades e sua urbaniza¢do, demanda hidrica, demanda energética e alteragbes climaticas
estejam na agenda e merecam atencdo anteriormente ndo recebida. Tais mudangas sdo aqui
compreendidas como positivas, dado que se apresentam como uma janela de oportunidades para
sociedades ja engajadas e reconhecedoras dessas transformagdes. E possivel encontrar paises e cidades
gue ja se anteciparam a essas mudancas e hoje se tornam referéncia para outros locais. Quanto mais
organizada e planejada forem as acBes para atacar problemas que ja sdo globais melhor serd o
enfrentamento dessas circunstancias alcangando de forma célere os objetivos inicialmente planejados.

Assim, quando o setor publico, privado ou terceiro setor se apresenta como ator capaz de se antecipar
aos desafios colocados esses se apresentam por meio de projetos bem estruturados que, frente a soma
de algumas etapas, serdo capazes de transformar a realidade presente. Na¢gdes com grandes projetos bem
como as pequenas localidades sdo analisadas como atores capazes de gerar certo diferencial comparativo
relevante para nagdes, estados e regides.

O estado do Ceara ndo foge a essa realidade e, frente os desafios locais, a Plataforma Estratégica de
Desenvolvimento de Longo Prazo — Plataforma Ceard 2050 busca estabelecer um processo de
planejamento permanente, em que sdo convergidas as diversas visdes de futuro de todo estado a partir
de uma lente regionalizada, proporcionando aos interessados a oportunidade de colaborar na formulacdo
das solugdes para o territdrio. A materializagdo dessa oportunidade se deu por meio da criagdo de novos
projetos que ataquem as mazelas do estado de forma inovadora e disruptiva com forte uso de novas
tecnologias na busca por sanar os problemas com abordagens diferentes das comumente propostas.

! BigData é um termo utilizado na drea de Tecnologia de Informacdo que trata sobre grandes volumes e
conjuntos de dados que carecem de processamento e armazenamento. O conceito de BigData iniciou com a
necessidade de as organizagdes tratarem seus dados com: velocidade, volume e variedade.

2 Data Science é o método de tratamento de grande volume de dados — BigData — para a tomada de decisdo.
O Data Science é o estudo e conhecimento desses dados.

8 Blockchain é uma tecnologia que faz uso de uma arquitetura distribuida e descentralizada para registrar
transagGes de maneira que um registro ndo possa ser alterado retroativamente, tornando este registro
imutavel.

4 Chatbots sdo programas de computador que buscam simular um ser humano em situacdes de conversagio.
O grande objetivo dos Chatbots sdo garantir respostas que os individuos tenham a impressdo de que estdo
conversando com uma outra pessoa e ndo com um programa de computador.



Assim, para se pensar novos projetos, a Plataforma Ceara 2050 esta estruturada em 5 principais atividades
(e suas respectivas entregas) ilustradas na figura sintese apresentada a seguir, sendo a atividade 4 -
Concepcdo de Projetos uma delas.

ESTUDOS PRELIMINARES INSTITUCIONALIZAGAO

AT1. DIAGNOSTICO (quantitativo e qualitativo) AT2. ANALISE EXTERNA E CONSTRUCAO DE CENARIOS
Modernizac&o do Estado: nas dimensdes social, econémica, ambiental, Benchmarking, - Tendéncias de Longo Prazo—(mundo,
Governo das Mudancas territorial e de governanca. Projetos e Brasil, NE) Cenarios (inercial, modificado) Analise de A.

empreendimentos estruturantes (pontos fortes e Externa (oportunidades e ameacas ... Documento sintese)

fracos ... Documento sintese)
Forum Ceara 2027

Diretrizes dos planos de AT 3. ELABORAGCAO DA VISAO DE FUTURO E OBJETIVOS ESTRATEGICOS
governo em 1991, 1995,
1999, 2003, 2007 e 2011

PR3. I. CONSULTA AOS INTERESSADOS DOS SETORES PR3, 2. CONSULTA A POPULACAO,
ESTRATEGICOS PARA O ESTADO. Evento com liderancas(setorese Pesquisa de iy sobre_qual avisdode
7 Cearas regides): (i) importancia do setor (ii) potencialidades, entraves (iii) futuro e anseios da sociedade sobre

economia, saude, educacdo, seguranca,

tendéncias. Informagdes e iniciativas relacionadascom o Fortaleza 7 b
cortalenn 2040 2040¢ Rotas Estratégicas. trabalho, renda, governos, meio ambiente ATS. CONSOLIDACAO E
LANCAMENTO DO PLANO
* “ ESTRATEGICO DE
Rotas Estratégias Setoriais = . 5 PR3. 5. DESENVOLVIMENTO DE LONGO
2025 PR3.3. VISAO DE FUTURO DO ESTADO DO CEARA PR3. 4. REGION"ALIZACAO CONSOLIDACAO E PRAZO. Plano de Governanca—
Analise de cendrios para verificacdo do posicionamento DA VISAO ) DIVULGACAO DA Consolidagdo e publicacio
estratégico— Formular a Visdo — O que se espera alcancar Encontros regionais: VISAO DE FUTURO
por eixos (CANVAS) — Grandes objetivos estratégicos — implicacSesregionais. Evento divilgacio=
Indicadores —Metas (curto, médio e longo prazos) Revisdo Visdo e Objetivos

Documento sintese

DESDOBRAMENTO

AT4. CONCEPCAO DE PROJETOS ESTRATEGICOS. Carteirade Projetos

Figura 1. Estrutura da Plataforma Ceara 2050 e suas 5 Atividades (AT)

A Plataforma Ceard 2050, portanto, compreende por Projetos Estratégicos as iniciativas que sejam
capazes de:

e Desdobrar e transformar a Visdo de Futuro em realidade;

e Sanar o gap existente entre a situacdo atual e a meta a ser alcangada;
e Transformar o futuro;

e Possuir carater inovador e disruptivo;

e Impactar a realidade de forma estruturante;

e Implicar em mudangas de escala ou saltos de qualidade consideraveis;
e Mobilizar recursos publicos e/ou privados;

e Exigir gerenciamento intensivo;

e Possuir governanga compartilhada; e

e Fomentar o desenvolvimento do estado do Ceara.

O Instituto Publix é responsavel pelas entregas dos produtos contidos na Atividade 4 — Concepc¢do de
Projetos Estratégicos, parte destacada com tracejado vermelho na figura 1 sintese apresentada.

A Atividade 4 contempla as seguintes atividades e seus desmembramentos:



e  Produto 4.1 - Identificacdo de Portfélio Preliminar de Projetos;

e  Produto 4.2 - Priorizagdo dos Projetos Estratégicos presentes na Lista Preliminar;
e  Produto 4.3 - Detalhamento dos Projetos Estratégicos selecionados;

e  Produto 4.4 - Andlise do portfélio; e

e  Produto 4.5 - Pactuagdo da Carteira de Projetos Estratégicos.

O presente relatdrio contém o Produto 4.1. Identificagcdo de Portfélio Preliminar de Projetos referente
ao somatdrio de atividades necessdrias para tal:

e Descricdo da consolidagdo das iniciativas em andamento que estejam alinhadas com a Visdo de
Futuro e com o Mapa da Estratégia da Plataforma Ceara 2050;

e Descricdo da consolidagdo de novas iniciativas para geracao dos resultados e alcance da Visao de
Futuro, identificadas por meio da ferramenta de benchmark;

e Descricdo dos resultados gerados nos Encontros Tematicos; e
e Descrigdo dos resultados gerados nas Oficinas de Ideagdo de Projetos.

Todas as quatro etapas supracitadas fazem parte do Momento "01 - Identificar" desta Atividade,
conforme apresentado na Figura 02 abaixo:

1 |dentificar 2 Priorizar 3 Detalhar 4 Analisar 5 Pactuar
Projeto Portfélio
Iniciativas atuais Escopo
Benchmarks
—
Performance _
Inovagao com
novas iniciativas D D

Figura 2. Estrutura da Plataforma Ceara 2050 e suas 5 Atividades (AT)

Este processo de construgao considerando tanto as oportunidades de consolidagao do conhecimento ja
existente como da criagdo e transmissdo de conhecimentos entre os atores que participaram das
atividades planejadas para o Produto 4.1 é considerado um diferencial para selecionar os futuros projetos
estratégicos que compordo a carteira de projetos da Plataforma Ceard 2050.

As atividades foram realizadas entre os dias 09.11.2018 a 21.12.2018. As mesmas encontram-se
registradas neste Relatério bem como seus Anexos.



2. Projetos em Andamento: Descritivo

A busca por compreender quais sao e como sdo realizadas as iniciativas que estdo em andamento no
estado do Ceard vai ao encontro da premissa da Plataforma Ceara 2050 em ser um espago com iniciativas
gue sdo executadas por meio de uma governanga compartilhada. Ou seja, ndo faz sentido pensar em uma
carteira de projetos que nao dialogue com as iniciativas em curso dada a necessidade de convergéncia e
de senso de corresponsabilidade necessarios para a boa conducgdo das atividades previstas no ambito da
Plataforma Ceara 2050.

Nesse sentido esta sec¢do se faz necessaria e refere-se a descricdo dos Projetos em Andamento e contém:
e O objetivo e a importancia de conhecer os Projetos em andamento;
e A estratégia adotada para receber os Projetos em andamento; e
e O formato de consolidacdo e breve descritivo desta etapa.

Os anexos contemplam:

i) Apresentacdo da reunido em que foi solicitado aos 6rgdos o registro das iniciativas em
andamento ocorrida em 06 de novembro de 2018 em formato .pdf; (Anexo 1);

i) Formulario de solicitacdo de projetos criado para garantir que outros atores pudessem contribuir
com esse mapeamento em formato .excel e .pdf (Anexo 2) e;

iiii) Compilado de todos os projetos recebidos categorizados por Area de Resultado em Fichas
Individuais de Projeto em formato .pdf (Anexo 3).

2.1. OBJETIVO E A IMPORTANCIA DE CONHECER OS
PROJETOS EM ANDAMENTO

O levantamento dos projetos em andamento alinhados com os Objetivos Estratégicos previstos no Mapa
da Estratégia partiu da premissa de que muito ja foi realizado no estado do Ceara. Essa conclusdo se
materializou em Planos elaborados em momentos anteriores. Frente os inimeros documentos e insumos
absorvidos no momento da revisdo documental dos Planos Tematicos, como por exemplo, o chamado
“Fortaleza 2040” e o “Rotas Estratégicas” percebeu-se que tais documentos buscaram tragar um
panorama de politicas publicas de carater finalistico bem como a¢Ges necessarias frente o diagndstico
apresentado. Nesse sentido, tornou-se pertinente tomar conhecimento dos Projetos ja em andamento e
ter ciéncia do status atual desses Projetos com o intuito de, frente a relevancia da iniciativa e aderéncia
aos Objetivos Estratégicos previstos no Mapa da Estratégia da Plataforma Ceard 2050 qualificar a iniciativa
enquanto oportunidade promissora de desenvolvimento.

Conhecer os projetos em andamento também foi relevante para que ndo se pensasse em novos projetos
gue ja estdo bem definidos e em execugdo, seja pelo poder publico ou outro ator interessado. A
Plataforma Ceard 2050 nesse sentido, evita a competicdo e garante a premissa da governanca
compartilhada e da corresponsabilidade na medida que se toma conhecimento sobre as atividades em
andamento.

O levantamento levou em consideracgdo as agGes realizadas por diferentes stakeholders tais como:

e O préprio Poder Publico: Governo Federal, Governo Estadual, Empresas Publicas, Fundagdes e
demais Poderes;

e O setor privado como Federagdes, Associagles, e demais interessados;

e Terceiro Setor; e
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e Qutros interessados em compartilhar as iniciativas.

2.2. A ESTRATEGIA ADOTADA PARA RECEBER OS PROJETOS
EM ANDAMENTO

A estratégia adotada para receber os projetos em andamento do Poder Executivo considerou duas agdes
em paralelo. A primeira delas foi, em conjunto com a apresentagdo do Mapa da Estratégia e das atividades
realizadas até o momento pela Plataforma Ceara 2050, apresentar para os atores-chave como se daria o
recolhimento das atividades em andamento por cada érgdo. Esse evento, que aconteceu no auditdrio da
Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo do Ceara localizado no Centro Administrativo, garantiu a
presenca de algumas Secretarias de Estado e 6rgdos vinculados. Além de apresentar o Mapa da Estratégia
e a légica de construgdo da arquitetura do pensamento estratégico, foi apresentado a todos os presentes
o documento elaborado para colher as informagdes.

Esse documento, em formato de planilha .excel intitulado de Ficha de Projeto foi apresentado com
explicagdo de seu manuseio pela equipe do Instituto Publix e entregue a Secretaria de Estado
Planejamento e Gestdo do Ceard para que, esse o6rgdo pudesse centralizar o recebimento das Fichas
preenchidas pelos drgdos e posteriormente enviar para a equipe do Instituto Publix. A primeira aba do
.excel com texto explicativo curto foi criado com o intuito de garantir o engajamento e apresentar que tal
solicitacdo ndo é vazia de propdsito. A segunda aba do .excel refere-se aos campos a serem preenchidos,
todos com campo autoexplicativo, facilitando o preenchimento pelos servidores.

Abaixo a Figura ilustrativa da Ficha de Projeto entregue aos participantes desse encontro que se encontra
anexada neste Relatodrio.

Campos a serem preenchidos

Numero

Nome do Projeto

Area de Resultado

Prezadola) Colaborador{a) da Plataforma Ceard 2050

Este ¢ um Formulério de Projetes que busca garantir que nenhuma aportunidade de
melhoria do cendirio atual do estado do Ceard seja desconsiderada Objetivo
Assim, solicitamos o preenchimento completo das informagdes & quando niic
couber a sua realidade, utilize a varidvel ‘Nio s¢ Aplica’

Responsawvel

Escopor

Estagio de Implementagio
Organizagdes envaolvidas

Apdgina seguinte apresenta um tutorial para o correto preenchiments. Tenha em
maos, no momento do preenchimento, o Mapa da Estratégia pare gue e torne

mais fheil elenear em qual Area de Resultade & seu prajets se aproxima. SBs poucas
varldvels, mas, dedigue um tempo de apreximadamente uma hora para detalhar
as informages. Elas serfo importantes para analisarmes o3 companentes de
desenvalviments do Caard.

Obrigadofa) por fazer parte e ser o vetor da mudanga.

Orgamento estimado

Orgamento executado

Fonte de Recursos

Data de Inicio

Previs3o de Término

Resultados Esperados

Area de Abrangéncia do Projeto

Figura 4. Ficha de Projeto enviada para a Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo do Ceara e demais atores.

Os campos da Ficha de Projeto foram elaborados considerando a oportunidade que se apresenta a
Plataforma Ceara 2050 de ter detalhes do andamento das a¢Ges. O campo 'Numero' visa classificar em
uma base de dados Unica o nimero de cada projeto em andamento. O campo 'Nome do Projeto’ visa
classificar qualitativamente a iniciativa e observar quais sdo os nomes ja utilizados para que os mesmos
nao se repliquem na Lista Preliminar com novos projetos e na Carteira de Projetos final da Plataforma
Ceara 2050. O campo 'Area de Resultado' é considerado uma das mais importantes variaveis dado que é
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por meio desse campo que sera observado como o poder publico classifica suas a¢des frente o Mapa da
Estratégia. Na planilha em .excel foi feita uma lista suspensa para que os servidores pudessem escolher
sem grandes dificuldades qual Area de Resultados reflete a iniciativa em andamento.

Os campos 'Responsdvel'; 'Objetivo’; e 'Escopo’; também sdo importantes na medida que a descri¢do do
projeto colabora para a construcdio de um entendimento se esse projeto pode ser
ampliado/potencializado ou se nos moldes atuais ele atende a demanda prevista.

Os campos 'Estagio de Implementacdo'; 'Organiza¢des Envolvidas'; 'Orcamento Estimado'; 'Orcamento
Executado'; 'Fonte de Recursos'; 'Data de Inicio'; 'Previsdo de Término'; 'Resultados Esperados' e a 'Area
de abrangéncia do Projeto' foram incorporados na Ficha de Projeto com o intuito de compreender se os
recursos previstos para a iniciativa é eminentemente publico ou ndo e se dentro do estagio da
implementacdo o atual status esta coerente com a previsdo de término.

Registra-se que os drgdos poderiam selecionar a Area de Resultado que melhor se adequa ao Projeto.

Nesse encontro em que a proposta foi debatida deixou-se claro que, caso um 6rgdo ndo soubesse todas
as informacdes, o mesmo poderia ndo preencher todos os campos, dado que o propdsito final é ndo deixar
de repassar a informagdo, mesmo que incompleta, para que o Instituto Publix tivesse conhecimento das
acbes em curso. A boa relagdo com servidores da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo do Ceard
também favoreceu essa tomada de decisao, pois, foi possivel, no percorrer no recebimento dos projetos
em andamento, garantir alinhamento e sanar duvidas com diversos servidores responsaveis pelos
projetos.

Outra estratégia adotada foi, em reunido de apresentagdo dos Objetivos Estratégicos e suas Metas, que
ocorreu no Instituto da Primeira Infancia (IPREDE), confeccionar um novo Formulario, dessa vez fisico,
para recolher iniciativas entre os participantes do Evento em formato de busca ativa. Este Formulario
fisico também encontra-se anexado a esse Relatdrio.

2.3. FORMATO DE CONSOLIDAGAO E BREVE DESCRITIVO

Os Projetos em andamento recebidos pelos governo do estado do Cearad referem-se a projetos que
buscam efetuar uma mudanga na estrutura ou nos processos; implementar novas ferramentas;
desenvolver um novo formato para a prestagdo de servigo existente ou a execucdo de uma obra publica.
Em todos os projetos publicos percebe-se que ndo had motivagdo atrelada diretamente ao retorno
financeiro, mas sim, o retorno social em um periodo mais longo (CORTINES, 2005).

Os recursos sdo alocados em orcamentos cuja preparacdo, discussdo e aprovagdo envolvem o Poder
Executivo e o Poder Legislativo em um processo mais complexo quando comparado aos projetos em
andamento cujo responsavel é o setor privado (RIBEIRO, 2003). Todavia, mesmo frente toda a
complexidade e os desafios que o setor publico enfrenta, os érgados publicos cearenses, vem executando
atividades com o intuito de gerar valor publico.

Atualmente o Governo do Estado do Ceard possui em sua estrutura administrativa sessenta e cinco
orgdos, sendo:

e 35 drgdos da administragdo direta;
e 12 Autarquias;

e 02 Empresas Publicas;

e 07 Fundagoes €;

e (09 Sociedades de Economia Mista.

Deste total, o Instituto Publix recebeu um total de 344 projetos em andamento sendo:
12



e 213 Projetos vinculados a administracdo direta®;
Na composi¢ao da administracao indireta, o Instituto Publix recebeu 67 Projetos em andamento, sendo:
e 15 Projetos vinculados as Autarquias;
e 00 Nenhum Projeto das Empresas Publicas;
e 09 Projetos vinculados as Fundagdes e;
e 43 Projetos vinculados as Sociedades de Economia Mista.

Além dos projetos diretamente executados pelo governo estadual, o Instituto Publix também recebeu
projetos de outros atores, como por exemplo, da Fundagdo das Industrias do Estado do Ceara (FIEC),
Fundo Penitenciario Nacional (FUNPEN); Instituto Drag3o do Mar® ; Zona de Processamento de Exportacdo
e da Universidade Federal do Ceard, dentre outros. Esses outros érgdos foram classificados nesse
Relatério como "Outros Orgdos" a titulo de organizagdo. Registra-se também Projetos nao identificados
apropriadamente, a saber, 'Governo do Estado do Ceard' e 'Sem Orgéo'. Dentro desta classificagdo, o
Instituto Publix recebeu:

e 64 Projetos vinculados a outros atores presentes no Estado do Ceara.

Abaixo, a Tabela 01 apresenta a correlagdo entre os 6rgaos que compdem o Governo do Estado do Ceard
e que foram atuantes nessa etapa de constru¢do do Produto 4.1.

5 A Secretaria de Salde enviou seus Projetos em andamento apés a data de fechamento do Relatério. Os
mesmos foram considerados na base de dados para as etapas seguintes.
A Secretaria de Desenvolvimento Agrario enviou mais Projetos em andamento apds a data de fechamento do
Relatério. Os mesmos foram considerados na base de dados para as etapas seguintes.
6 0 Instituto Dragdo do Mar é uma Organizagdo Social (OS) na drea da cultura. Frente essa categoria o Instituto
foi classificado para fins desse Relatério como ‘Outros Orgdos’.
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Tabela 01: Orgdos que compdem a estrutura administrativa do Estado do Ceara e o Niimero de Projetos enviados para a
Atividade 4.1 Identificacao de Portfélio Preliminar de Projetos

Orgdos que compdem a estrutura administrativa do Estado do Ceara - Administragdo Direta Apresentou | Numero de

Projeto Projetos

Administracdo Direta

Superintendéncia de Pesquisa e Estratégia de Seguranca Publica do Estado do Ceara

Secretaria da Educagdo X 68

Academia Estadual de Segurancga Publica do Ceara

Corpo de Bombeiros Militar do Ceara - Centro de Treinamento e Desenvolvimento Humano X 1

Casa Civil

Centro de Educacédo a Distancia do Estado do Ceara

Conselho Estadual de Educacdo

Controladoria Geral de Disciplina dos Orgdos de Seguranca Publica e Sistema Penitenciario

Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado

Secretaria das Cidades X 12

Escola de Gestdo Publica do Estado do Ceara X 6

Gabinete do Governador X 13

Gabinete do Vice-Governador
Superintendéncia da Policia Civil
Pericia Forense do Estado do Ceara
Procuradoria-Geral do Estado
Policia Militar do Ceara

Secretaria do Desenvolvimento Agrario X 59
Secretaria do Desenvolvimento Econdmico

Secretaria da Agricultura, Pesca e Aquicultura
Superintendéncia Estadual de Atendimento Socioeducativo
Secretaria da Cultura

Secretaria da Fazenda

Secretaria da Infraestrutura X 8
Secretaria da Justica e Cidadania X 7
Secretaria do Meio Ambiente X 4
Secretaria do Planejamento e Gestdao

Secretaria da Saude X 6
Secretaria do Esporte X 6

Secretaria do Turismo
Secretaria Especial de Politicas sobre Drogas
Secretaria dos Recursos Hidricos

Secretaria da Seguranga Publica e Defesa Social X 1
Secretaria do Trabalho e Desenvolvimento Social

Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Educac¢do Superior / Universidade Regional do Cariri X 22
TOTAL ADMINISTRACAO DIRETA 213

Fonte: Governo do Estado do Ceara
Elaborado por: Instituto Publix

Percebe-se que, entre os érgados que compdem a administracao direta a Secretaria de Educacao foi a que
mais apresentou suas iniciativas em andamento, com 68 registros, seguida da Secretaria de
Desenvolvimento Agrdrio, com 59 registros. Em terceiro lugar, a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e
Educacdo Superior, com 22 registros e, por fim, o Gabinete do Governador apresentou 13 iniciativas em
andamento. O 6rgdo que apresentou o menor quantitativo de Projetos foi a Secretaria da Seguranga
Publica e Defesa Social, com 01 Projeto.

Ressalta-se que a Secretaria de Planejamento e Gestdo, responsavel por centralizar o recebimento dos
Projetos, bem como garantir a interface entre a Universidade Federal do Ceard e os 6rgaos de governo do
estado do Ceard ndo encaminhou nenhum Projeto.

Abaixo, a Tabela 02 apresenta a correlagdo entre os 6rgaos que compdem o Governo do Estado do Ceara
na administracdo indireta e que foram atuantes nessa etapa de constru¢do do Produto 4.1.
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Tabela 02: Orgdos que compdem a estrutura administrativa do Estado do Ceara e o Nimero de Projetos enviados para a

Atividade 4.1 Identificagao de Portfélio Preliminar de Projetos

Orgdos que compdem a estrutura administrativa do Estado do Ceara - Administracdo Indireta

Apresentou
Projeto

Numero de
Projetos

Autarquias

Agéncia de Defesa Agropecudria do Estado do Ceara
Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados do Estado do Ceara
Departamento de Arquitetura e Engenharia
Departamento Estadual de Rodovias

Departamento Estadual de Transito

Escola de Saude Publica

Instituto do Desenvolvimento Agrario do Ceara
Instituto de Pesquisa e Estratégia Econdmica do Ceara
Instituto de Saude dos Servidores do Estado do Ceara
Junta Comercial do Estado do Ceara

Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente
Superintendéncia de Obras Hidraulicas

12

Empresas Publicas

Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Ceara
Empresa de Tecnologia da Informacdo do Ceara

Fundacgoes

Fundagdo Cearense de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
Fundagdo Cearense de Meteorologia e Recursos Hidricos

Fundagdo Universidade Estadual do Ceara

Fundag¢do de Teleducag¢do do Ceard

Fundac¢do Nucleo de Tecnologia Industrial do Ceara

Fundag¢do Universidade Regional do Cariri

Fundac¢do Universidade Vale do Acarau

Sociedades de Economia Mista

Companhia de Desenvolvimento do Ceara
Companhia Cearense de Transportes Metropolitanos
Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Ceara S/A
Companhia de Agua e Esgoto do Ceara

Companhia de Desenvolvimento do Complexo Industrial e Portuario do Pecém S.A.

Centrais de Abastecimento do Ceara S/A

Companhia de Gas do Ceara

Companhia da Gestdao de Recursos Hidricos do Estado do Ceara

Companhia Administradora da Zona de Processamento de Exporta¢cdao do Ceara

13
30

TOTAL ADMINISTRACAO INDIRETA

67

Fonte: Governo do Estado do Ceara
Elaborado por: Instituto Publix

Com excegao das Empresas Publicas que ndao enviaram nenhum Projeto, as Autarquias, Fundagbes e
Sociedades de Economia Mista apresentaram, em algum momento, sua contribuicdo. Dentre os érgdos
que compdem a Administracdo Indireta, as Sociedades de Economia Mista apresentaram o maior nimero
de Projetos, especificamente, a Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Cearad (ADECE), com 13
iniciativas e a Companhia de Agua e Esgoto do Ceara (CAGECE), com 30 iniciativas em curso. As Autarquias
gue apresentaram Projetos foram o Departamento Estadual de Rodovias, com 12 Projetos enviados e a
Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados do Estado do Ceard, com 03 iniciativas.

Abaixo, a Tabela 03 apresenta a correlagdo entre as demais instituicdes que possuem interface com o
Governo do Estado do Ceara e que foram atuantes nessa etapa de construgao do Produto 4.1.
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Tabela 03: Outros Orgdos que possuem interface com a estrutura administrativa do Estado do Ceara e o Nimero de

Projetos enviados para a Atividade 4.1 Identificagdao de Portfélio Preliminar de Projetos

Demais Institui¢cdes e Projetos com 6rgao nao identificado apropriadamente

Projeto

Apresentou | Numero de

Projetos

Outros Orgdos

Federagdo das Industrias do Estado do Ceara
Fundo Penitenciario Nacional

Instituto Dragdo do Mar

Zona de Processamento de Exportagdao
Universidade Federal do Cearad

Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial CE
Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial CE
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
Ministério da Integrag¢dao Nacional

Instituto Planejamento Fortaleza

Sistema Fecomercio - CE

Prefeitura de Fortaleza

Secretaria de Tecnologia de Informagdo do Tribunal de Justica

X X X X X X X X X X X X X

N
(o]

R R R R RLRRLRNNNNOWO

Nao Identificado Apropriadamente

Governo do Estado do Ceara

Sem Orgdo

X

N

TOTAL DEMAIS INSTITUICOES

64

Fonte: Governo do Estado do Ceara
Elaborado por: Instituto Publix

A Federacdo das Industrias do Estado do Ceara foi atuante e apresentou 29 iniciativas em curso seguida
do Fundo Penitenciario Nacional com 09 Projetos. Ressalta-se que o Fundo Penitenciario Nacional é um
Fundo vinculado ao Departamento Penitencidrio Nacional que proporciona recursos de financiamento
para a qualificacdo da politica publica penitencidria no Brasil, ndo sendo um érgdo da estrutura
administrativa estadual. Em terceiro lugar, com 08 iniciativas, o Instituto Dragdao do Mar registrou suas
atividades.

A partir dos Projetos recebidos foi possivel organizd-los em uma base de dados de forma a gerar, em
carater semi automatizado uma Ficha de Projeto individual para cada iniciativa, conforme pode ser
observado nos anexos deste Relatério.

Confeccionada uma base de dados com todos os projetos recebidos foi possivel qualificar o material,
conforme descrito em sequéncia. Além disso, durante o processo de recebimento de projetos alguns
6rgdos ndo utilizaram as Fichas de preenchimento, mas, participaram de eventos, como por exemplo, os
Encontros Tematicos. Nesses Encontros, como serd descrito adiante, alguns especialistas e debatedores
apresentaram projetos em andamento. Os mesmos foram registrados na base de dados, afinal assume-
se como correto o recebimento da informagdo mesmo que ndo sistematizada, ficando a cargo do Instituto
Publix em organiza-la.

Frente a realidade de executar projetos no setor publico brevemente explicada, a consolidacdo dos
projetos recebidos apresenta em grande parte projetos com nimero elevado de partes interessadas (o
gue pode gerar uma externalidade negativa que reflete em conflitos de interesses); alguns servicos com
dificil mensuracdo bem como dificuldade de estabelecer objetivos e impactos diretos.

Quando desdobramos a base de dados dos Projetos em andamento recebidos por Area de Resultados
tem-se a Area de Resultados Servicos aos Cidaddos como a drea com maior quantitativo de Projetos.
Foram classificados 152 Projetos nessa Area que é responsdvel pela execucdo de politicas publicas
finalisticas, como por exemplo, satde, educagdo, seguranca e meio ambiente. Em segundo lugar, a Area
de Resultados Cadeias Produtivas recebeu 124 correlagGes entre o que os 6rgdos realizam e o que o Mapa
da Estratégia prevé. Em terceiro lugar, 52 Projetos foram vinculados a Area de Resultados Capital Humano,
enquanto que a Area de Resultados Governanga teve 16 Projetos aderentes ao descritor do Mapa da
Estratégia.
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A Tabela 04 abaixo apresenta o total de projetos por Area de Resultado e o Gréfico 01 o percentual por
Area de Resultado:

Tabela 04: Total de Projetos por Area de Resultado

2. Area de Resultado Cadeias Produtivas 124
3. Area de Resultado Capital Humano 52
4. Area de Resultado Servigos aos Cidad3os 152
5. Area de Resultado Governanca 16
TOTAL GERAL 344

Elaborado por: Instituto Publix

2. Area de
Resultado Cadeias
Produtivas

4. Area de
Resultado
Servicos aos
Cidadaos

3. Area de Resultado Capital
Humano

Grafico 01: Percentual de Projetos por Area de Resultado
Elaborado por: Instituto Publix

O percentual de Projetos recebidos por Area de Resultado segue para conhecimento: 44,2% dos Projetos
foram classificados como aderentes a Area de Resultados Servigos aos Cidad3os, 36% dos Projetos foram
classificados como aderentes a Area de Resultados Cadeias Produtivas, 15% dos Projetos foram
classificados como aderentes a Area de Resultados Capital Humano e, por fim, 4,7% dos Projetos foram
classificados como aderentes a Area de Resultados Governanca.

Quando se analisa a variavel 'Estagio de Implementacdo' temos o seguinte cendrio autodeclarado pelos
érgdos, por Area de Resultados:
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Para a Area de Resultados Cadeias Produtivas 26 Projetos foram iniciados e 92 Projetos foram declarados
em andamento (independentemente de o percentual ja executado ser inferior ou superior a 50%).

Para a Area de Resultados Cadeias Produtivas 71% dos Projetos encontram-se em execugdo, sendo 34%
dos Projetos com execugdo inferior a 50% e 37% com execugao superior a 50%. 21% desses Projetos foram
autodeclarados como iniciados e 4% desses Projetos foram autodeclarados como paralisados.

ATabela 05 abaixo apresenta o total de projetos por estagio de implementagao e o Grafico 02 o respectivo
percentual:

Tabela 05: Estagio de Implementacdo dos Projetos - Area de
Resultado Cadeias Produtivas - Autodeclara¢do dos orgaos

1. Iniciado 26
2. Em Andamento (<50%) 45
3. Em Andamento (>50%) 47
4. Finalizado 1
5. Paralisado 5
TOTAL GERAL 124

Elaborado por: Instituto Publix

Abaixo o Grafico 02 apresenta os percentuais:

5. Paralisado 6. Ndo declarado
4% %

4. Finalizado
1% 1. Iniciado
21%
3.Em 2.Em
Andamento /" Andamﬂento
(>50%) (<50%)
37% 34%

Grafico 02: Percentual de Projetos com seu respectivo
estagio de implementacgao - Cadeias Produtivas
Elaborado por: Instituto Publix
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Para a Area de Resultados Servigos aos Cidaddos 34 Projetos foram iniciados e 80 Projetos foram
declarados em andamento (independentemente de o percentual ja executado ser inferior ou superior a

50%). Nesta Area ha o maior quantitativo de Projetos declarados como Paralisados e 18 Projetos ndo
foram classificados pelos 6rgaos.

Para a Area de Resultados Servicos aos Cidaddos 53% dos Projetos encontram-se em execugdo, sendo
34% dos Projetos com execugdo inferior a 50% e 19% com execugdo superior a 50%. 22% desses Projetos
foram autodeclarados como iniciados e 8% desses Projetos foram autodeclarados como paralisados.

A Tabela 06 abaixo apresenta o total de projetos por estagio de implementagdo e o Grafico 03 o respectivo
percentual:

Tabela 06: Estagio de Implementacio dos Projetos - Area de
Resultado Servigos aos Cidadaos - Autodeclaragao dos

orgaos
1. Iniciado 34
2. Em Andamento (<50%) 51
3. Em Andamento (>50%) 29
4. Finalizado 9
5. Paralisado 11
(vazio) 18

TOTAL GERAL 152

Elaborado por: Instituto Publix

Abaixo o Grafico 03 apresenta os percentuais:

6. Ndo declarado
12%

1. Iniciado

22%

5. Paralisado
8%

4. Finalizado
5%

3.Em
Andamento
(>50%)
19% 2.Em
Andamento
(<50%)
34%
Grafico 03: Percentual de Projetos com seu respectivo
estagio de implementacao - Servigos aos Cidaddos
Elaborado por: Instituto Publix
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Para a Area de Resultados Capital Humano 06 Projetos foram iniciados e 39 Projetos foram declarados
em andamento (independentemente de o percentual ja executado ser inferior ou superior a 50%). Nessa
area ha somente 01 Projeto paralisado e 05 Projetos nao foram classificados pelos érgaos.

Para a Area de Resultados Capital Humano 75% dos Projetos encontram-se em execucdo, sendo 25% dos
Projetos com execucdo inferior a 50% e 50% com execucdo superior a 50%. 11% desses Projetos foram
autodeclarados como iniciados e somente 2% desses Projetos foram autodeclarados como paralisados.

ATabela 07 abaixo apresenta o total de projetos por estagio de implementacao e o Grafico 02 o respectivo
percentual:

Tabela 07: Estagio de Implementagdo dos Projetos - Area de
Resultado Capital Humano - Autodeclaracao dos érgaos

1.Iniciado 6
2. Em Andamento (<50%) 13
3. Em Andamento (>50%) 26

4. Finalizado

5. Paralisado

(vazio) 5
TOTAL GERAL 52

Elaborado por: Instituto Publix

Abaixo o Grafico 04 apresenta os percentuais:

6. Ndo declarado .
10% 1. Iniciado

11%

5. Paralisado
2%

4. Finalizado
2%

2.Em
Andamento
(<50%)
25%

3.Em
Andamento
(>50%)
50%

Grafico 04: Percentual de Projetos com seu respectivo
estagio de implementacgdo - Capital Humano
Elaborado por: Instituto Publix
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Para a Area de Resultados Governanca 05 Projetos foram iniciados e 09 Projetos foram declarados em
andamento (independentemente de o percentual ja executado ser inferior ou superior a 50%).

Para a Area de Resultados Governanga 57% dos Projetos encontram-se em execugdo, sendo 44% dos
Projetos com execucgao inferior a 50% e 13% com execugao superior a 50%. 31% desses Projetos foram
autodeclarados como iniciados e ndo ha autodeclarados como paralisados.

ATabela 08 abaixo apresenta o total de projetos por estagio de implementagao e o Grafico 05 o respectivo
percentual:

Tabela 08: Estagio de Implementagio dos Projetos - Area de
Resultado Governanga - Autodeclara¢do dos 6rgaos

1. Iniciado

2. Em Andamento (<50%)
3. Em Andamento (>50%)
4. Finalizado

R RPN N O

(vazio)
TOTAL GERAL 16

Elaborado por: Instituto Publix

Abaixo o Grafico 05 apresenta os percentuais:

6. Nao
declarado
6%

4. Finalizado
6%

1. Iniciado

31%
3.Em

Andamento
(>50%)
13%

2.Em
Andamento
(<50%)
44%

Grafico 05: Percentual de Projetos com seu respectivo
estagio de implementagdo - Governanga
Elaborado por: Instituto Publix

Percebe-se que, entre os projetos recebidos a maior parte estd em execugdo e poucas iniciativas
encontram-se paralisadas. O que demonstra previamente boa capacidade dos 6rgaos em executar aquilo
gue foi enviado ao Instituto Publix.

Dando continuidade as atividades que somadas formam o Produto 4.1, apresenta-se na proxima se¢ao a
atividade referente a busca e consolidacdo dos Benchmarks.
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3. Benchmarks: Selecao e Descritivo

A indicacdo de novas iniciativas necessdrias para a geracdo de resultados e alcance da Visdo de Futuro
proposta pela Plataforma Ceara 2050 é relevante na medida em que tais praticas subsidiam a criagdo de
novos Projetos, adequando-os a realidade local. A ferramenta utilizada para observar novas iniciativas é
comumente conhecida como benchmark, que é o processo de analise de boas praticas para que uma
Instituicdo possa incorporar de forma aperfeicoada e/ou com seus préprios métodos.

Nesse sentido esta secdo se faz necessaria e refere-se a descricdo dos Benchmarks e contém:

e O processo de escolha dos temas/Objetivos Estratégicos que foram estudados por meio de
benchmark;

e A descricdo de como os benchmarks foram utilizados no processo de constru¢do da Lista
Preliminar de Projetos.

Os anexos contemplam:

i) Apresentacdo do Benchmark Volume | - Area de Resultado 01: 'Desenvolvimento territorial
inteligente e integrado' e 'Sustentabilidade Ambiental com resiliéncia e respeito as geragcbes
futuras’ bem como o Documento detalhando as iniciativas em formato .pdf (Anexo 4);

i) Apresentacdo do Benchmark Volume Il - Area de Resultado 02: 'Agropecudria de Alto Valor
Agregado' e 'Turismo' bem como o Documento detalhando as iniciativas em formato .pdf
(Anexo 5) e;

iii) Apresentacdo do Benchmark Volume Il - Area de Resultado 05: 'Novas tecnologias e seus
impactos' e 'Ecossistemas de Inovagao' bem como o Documento detalhando as iniciativas em
formato .pdf (Anexo 6).

3.1. AESCOLHA DOS TEMAS

Os Projetos nascem frente a problemas identificados, necessidades que surgem diante das mudangas da
sociedade ou frente novas demandas. Tais Projetos costumam ser objetivos, e, em alguns casos, nascem
frente a presenca de planejamento estratégico institucionalizado. A ideia de criar, melhorar ou corrigir
iniciativas existe e em muitos casos é disseminada e (re)conhecida.

Assim, a Coordenacdo da Plataforma Ceara 2050 elencou, a partir do Mapa da Estratégia, os seis Objetivos
Estratégicos que careciam de maiores estudos e aprofundamento. Abaixo listam-se os Objetivos passiveis
de estudo por meio de benchmarks:

e Desenvolvimento territorial e integrado;

e Sustentabilidade ambiental com resiliéncia e respeito as geragdes futuras;
e Agropecudria de alto valor agregado no semidrido;

e Turismo;

e Ecossistemas de inovagao;

e Novas tecnologias e seus impactos (Blockchain, Internet das Coisas).

Os dois primeiros Objetivos/Tema fazem parte da Area de Resultado 01 - Valor para a Sociedade;
O terceiro e quarto Objetivos/Tema fazem parte da Area de Resultado 02 - Cadeias Produtivas;

O quarto e o quinto foram enquadrados como parte da Area de Resultados 05 - Governanca, dado que a
temdtica perpassa por todas as Areas.
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Na tentativa de sanar o gap existente entre a meta proposta e a situagdo atual foram estudadas iniciativas
nacionais e internacionais para cada Objetivo/Tema. Frente a presenca de seis Objetivos/Temas os
benchmarks foram divididos por Volume, sendo:

e Volume I: Valor para a Sociedade;
e Volume lI: Cadeias Produtivas; e
e Volume lll: Governanga.

Nesse sentido, o levantamento de benchmarks que compdem essa se¢do levam em consideragao
diferentes insumos, como por exemplo, os diagndsticos elaborados para a Plataforma Ceara 2050. De
forma complementar foram revisitados o 'Fortaleza 2040'; o 'Rotas Estratégicas' e demais documentos ou
Planos tematicos como o 'Desenvolvimento Econdmico' e 'Desenvolvimento Urbano'. Outras fontes
foram utilizadas com o intuito de apresentar as melhores iniciativas.

Para o Volume | - Valor para a Sociedade foram elencadas 12 iniciativas, sendo 03 iniciativas nacionais e
09 iniciativas internacionais. A Figura 05 abaixo ilustra o estudo levantado:
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Figura 5. Benchmarks mapeados para a Area de Resultados Valor para a Sociedade - Objetivos ‘Desenvolvimento Territorial Inteligente’ e
'Sustentabilidade Ambiental’
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Para o Volume Il - Cadeias Produtivas foram elencadas 12 iniciativas, sendo 04 iniciativas nacionais e 08
iniciativas internacionais. A Figura 06 abaixo ilustra o estudo levantado:
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Figura 6. Benchmarks mapeados para a Area de Resultados Cadeias Produtivas - Objetivos 'Agropecudria de Alto Valor Agregado' e
'"Turismo'

Para o Volume lll - Governanga foram elencadas 12 iniciativas sendo 06 nacionais e 06 iniciativas
internacionais. A Figura 07 abaixo ilustra o estudo levantado:
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Figura 7. Benchmarks mapeados para a Area de Resultados Governanca - Objetivos 'Ecossistemas de Inovagdo' e 'Novas Tecnologias'

O material completo encontra-se anexo a este Relatdrio.
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3.2. BENCHMARKS E LISTA PRELIMINAR DE PROJETOS: SUAS
CORRELACOES

Além de apresentar iniciativas positivas frente um problema, o benchmark colabora para que se possa
observar como é possivel aprender com a iniciativa apontada como benchmark. Nesse sentido, mais do
gue apontar o que foi feito em outra localidade, seja no Brasil ou em outros paises, todo o material levou
em consideracdo o seguinte questionamento: “O que o Ceara pode aprender com essa iniciativa?”.
Apresentar esse questionamento é elevar a experiéncia de outra localidade ao ponto de possivel projeto
para a Lista Preliminar e até mesmo para o Portfélio Final de Projetos que sera futuramente pactuado.

Na tentativa de otimizar o uso deste material, a estratégia adotada foi de disponibilizd-lo durante as
Oficinas de Area de Resultados, sendo mais um insumo para a construcdo de ideias de novos Projetos em
conjunto com o portfélio de Projetos em andamento.

Registra-se para fins desse Relatério que principalmente o Volume Il — Governanga foi amplamente
debatido em alguns grupos de trabalho. Na Oficina de Area de Resultados Governanca as equipes
utilizaram do material de forma a qualificar as suas préprias ideias. Esta Area de Resultados possuia um
guantitativo inferior de Projetos em andamento e, além disso, pensar governanca no setor publico ndo é
uma tarefa facil muito menos amplamente divulgada. Assim, os benchmarks desse Volume colaboraram
para qualificar as discussoes.

O Volume I relacionado a Area de Resultado Cadeias Produtivas também foi absorvido durante as
atividades em que era necessario a troca de experiéncias.
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4. Os Encontros Tematicos: Descritivo

Os Encontros Tematicos foram realizados na cidade de Fortaleza/CE com o intuito de assegurar a transi¢do
entre a visdo de futuro e os Objetivos Estratégicos, bem como a visdo transversal necessdria para que se
execute os projetos propostos considerando a arquitetura do pensamento estratégico acima detalhada e
operacionalizada no Mapa da Estratégia, afinal, elaborar um portfdlio ndo significa tracar estratégias do
inicio. Os Encontros foram Uteis para reconhecer os gargalos e oportunidades de melhoria por meio da
troca de experiéncias com especialistas locais. Foram realizados cinco Encontros Tematicos, a saber:

e Industria

e Turismo e Servigos

e Cultura e Economia Criativa e;
e Saude, Educacdo e Seguranca.

Para cada Encontro Tematico, foi elaborado um Sumario Executivo com o compilado de percepc¢des que
os convidados, especialista local e debatedores registraram durante o Encontro.

Nesse sentido esta secdo se faz necessaria e refere-se a descricdao dos Encontros Tematicos e contém:
e Breve descritivo de cada um dos Encontros.
Os anexos contemplam:

i) Apresentacdo do Instituto Publix que elenca, dentro do Mapa da Estratégia, onde estdo os
respectivos Objetivos Estratégicos debatidos nos Encontros Temdticos em formato .pdf
(Anexo 7);

i) Sumario Executivo para cada uma das tematicas acima apresentadas em formato .pdf (Anexo
8);

4.1. ENCONTRO TEMATICO: VISAO GERAL

Os Encontros Tematicos colaboraram para consolidar a Lista Preliminar de Projetos na medida que os
especialistas locais apontaram aquilo que se observa como uma demanda local e regional do estado do
Ceara para que se possa idealizar solugGes. Nesse sentido, para garantir o bom andamento dos Encontros
Tematicos foi pensada uma metodologia de condugao desta etapa, conforme descrito abaixo.

a) Especialistas e Debatedores

Enquanto a Coordenacado da Plataforma Ceara 2050 ficou responsavel por escolher os especialistas locais,
o Instituto Publix ficou responsavel pela condugdo dos Encontros e a consolidagdo dos seus resultados,
bem como garantir a efetiva interagao entre os participantes para que, ao fim do Encontro Tematico,
novas ideias de Projetos estivessem registradas.

Para os Encontros Tematicos, julgou-se importante a presenga de especialistas locais e debatedores com
o objetivo de abordar os temas selecionados de forma aprofundada. Assim, frente a presenca de pessoas
de referéncia em cada tematica foi possivel garantir que os debate fosse profundo o suficiente para trazer
a tona os reais gargalos e as causas dos atuais problemas vivenciados no estado, seja pela administracao
publica seja por outros setores. Jd os debatedores eram responsdveis por apresentar contrapontos ou
novos pontos de vista frente a abordagem escolhida pelo especialista local. A partir do olhar do debatedor
foi possivel tragar convergéncias nos pontos abordados pelos especialistas locais e até mesmo frente a
intervencao de algum participante.
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A abordagem metodoldgica sugerida pelo Instituto Publix foi, frente a apresentacdo do Mapa da
Estratégia, identificar os objetivos que se correlacionam com a temdtica abordada pelo Encontro
Tematico. O especialista local supracitado tinha por responsabilidade apresentar para debate os nds
criticos que existem no estado do Ceara para a plena execugao de projetos na area que possam de fato
diminuir o gap entre a situacdo presente e a situacao desejada. O debatedor supracitado, apés a fala do
especialista local e a interacdo dos participantes realizava possiveis links entre as falas, colaborando para
gue novas ideias de Projeto fossem pensadas. As ideias iniciais de projetos pensadas pelos participantes
dos Encontros Tematicos foram registradas em cartelas (de forma proativa e colaborativa) durante todo
o tempo de Encontro.

b) Os participantes

Aos participantes foi dada a responsabilidade de registrar quantas ideias de Projeto julgassem necessdrias,
bem como os nds criticos que, na auséncia de um Projeto, ndo gerariam resultados positivos para os
cearenses bem como ao estado.

Durante todos os Encontros Tematicos os participantes tiveram a oportunidade de escrever ideias iniciais
de Projetos que foram recolhidas pelos consultores do Instituto Publix que, posteriormente, utilizaram
deste material para compor o Sumdrio Executivo de cada area tematica. Abaixo registra-se as principais
contribuicOes de cada drea temdtica que colaboraram para a confecgao da Lista Preliminar de Projetos.

c¢) Discussdo em Planaria

Apos as apresentacbes/falas dos especialistas bem como dos debatedores e a interagdo com os
participantes, que estavam idealizando Projetos, abria-se para plenaria. A discussdo foi organizada em
inscricbes por ordem de interesse e cada participante pode contribuir ou qualificar a fala do especialista
ou do debatedor bem como questionar os apontamentos. Todas as discussGes geravam novas ideias
frente um novo olhar sobre o mesmo problema.

4.2. ENCONTRO TEMATICO INDUSTRIA 4.0

A Industria 4.0 ou o pensamento de vanguarda no ambiente da chamada Quarta Revolugdo Industrial envolve
reconhecer a importancia dos sistemas produtivos inteligentes e de manufatura avangada, com produgdo
conectada, de prontiddo e com customizagdo de massa. Essas caracteristicas foram apontadas como o novo
paradigma produtivo. Além disso, alcancar uma visdo de estado que possua sua matriz industrial com foco na
pronta resposta aos usuarios também se torna relevante, na medida que as mudancgas da sociedade sdo
constantes.

Nesse sentido, o Encontro Tematico referente a Industria 4.0 apresentou a necessidade ja colocada como
premissa para a Plataforma Ceard 2050: faz-se necessario que o novo modelo de industria possua forte
capacidade de se reinventar, pensando de forma inovadora e em parceira, inclusive, com os usuarios de bens
e servigos.

4.3. ENCONTRO TEMATICO TURISMO E SERVICOS

O turismo é atividade presente no estado do Ceard ha alguns anos e um grande desafio é fazer com que
o setor turistico cearense acompanhe as mudancas tecnoldgicas e os formatos que os servigos sdo
prestados na contemporaneidade. Nesse sentido, o Encontro Temdtico referente ao Turismo e aos
Servicos ligados ao turismo apresentou que o estado do Ceara foca mais em turismo de lazer que em
turismo de negdcios, além de o estado ndo contemplar de forma étima as oportunidades que o turismo
— dado os esportes nauticos e radicais — podem trazer para o estado. O segundo, com forte capacidade
de ampliacdo, foi pauta de reflexdo durante o Encontro Tematico: ha a oportunidade de o turista de
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negdcios aproveitar determinadas janelas para fazer turismo a lazer, bem como fazer outros negdcios.
Além disso, ha ampla capacidade do estado do Ceard “fidelizar” seus visitantes — sejam a passeio ou a
negdcios — por meio das novas ferramentas tecnoldgicas existentes.

Um ponto forte debatido foi a auséncia de dados para pensar o turismo de forma estratégica e planejada,
além da dificuldade apontada de comunicagdo entre o setor turistico e o cultural, desfavorecendo assim
oportunidades que ambos setores apresentam para o estado. Tal apontamento reforga a necessidade de
se pensar Projetos interdisciplinares e com uso de dados que possam ser transformados em informacgao
e, por consequéncia, em tomada de decisdo favordvel ao setor turistico.

4.4. ENCONTRO TEMATICO CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

A Cultura e a Economia Criativa foram apresentadas nesse Encontro Tematico como um dos principais
vetores de desenvolvimento de quaisquer estados. A cultura é considerada um vetor estratégico e
intersetorial com forte potencial de desenvolvimento econémico e social. Infelizmente, de acordo com os
especialistas, o estado do Ceara possui uma visdo limitada da capacidade que o nicho cultural possui.
Nesse sentido, o Encontro Tematico referente a Cultura e a Economia Criativa apresentou que o estado
do Ceara ndo foca na tematica da cultura como frente capaz de combater a pobreza em todos os seus
aspectos. Na linha de que a cultura no Ceara é auxiliar e ndo estratégica, abordou-se as consequéncias
dessa escolha, principalmente entre jovens, afinal por meio da Economia Criativa os jovens hoje

vulnerdveis poderiam estar a frente de iniciativas que os desenvolvam e os retiram da vulnerabilidade.

Nesse sentido, o Encontro Tematico referente a Cultura apresentou a necessidade ja colocada como
premissa para a Plataforma Ceard 2050: faz-se necessdrio pensar projetos intersetoriais e que
alavanquem a populagdo pouco assistida no estado.

4.5. ENCONTRO TEMATICO SAUDE, EDUCACAO E
SEGURANCA

A Saude, a Educacdo e a Seguranca sao politicas finalisticas bdsicas e asseguradas na Constituicdo Federal
como um direito de todos. Contudo, iniUmeros sdo os problemas para que a capilaridade dessas trés
politicas ocorra de forma plena, e uma delas, citada nesse Encontro Tematico, é a capacidade de
integracdo das trés areas, de forma a potencializar a capacidade de atendimento. Um primeiro problema
apontado durante o Encontro Tematico foi a dificuldade que o estado do Ceara (e outros entes federados)
possui de regionalizar o estado de forma tal que seja possivel observar as trés politicas atuando de forma
integrada.

A atencgdo primaria foi apresentada no Encontro Tematico como necessdria para ambas politicas e ndo
somente como uma atribuicdo da politica publica de saude. A atengdo primaria com foco na familia, na
primeirissima infancia e observado pelos especialistas locais como uma forma diferente de atacar o
problema: a prevengao por meio da atengdo primaria pode gerar resultados diferentes dos atualmente
apresentados. O meio para se tornar possivel a integracdo das diferentes politicas se da pelo uso de
tecnologias capazes de gerar capilaridade entre os setores, fazendo com que um retroalimente o outro.

Nesse sentido, o Encontro Tematico referente a Saude, Educagdo e Seguranga apresentou a necessidade
de pensar projetos intersetoriais e que alavanquem a populagdo pouco assistida no estado.
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5. As Oficinas de Area de Resultado

As Oficinas de Area de Resultado foram realizadas na cidade de Fortaleza/CE em dois locais: as primeiras
Oficinas ocorreram no Instituto da Primeira Infancia (IPREDE) as ultimas Oficinas ocorreram no Auditdrio
do Sindicato dos Construtores do Ceara (Sindusconce).

As Oficinas, com publico maior que o previsto para os Encontros Tematicos, buscou trazer novas ideias de
projetos partindo da premissa de que novos Projetos devem:

e Desdobrar e transformar a Visdo de Futuro em realidade;

e Buscar sanar o gap existente entre a situagdo atual e a meta a ser alcangada;
e Sertransformadores do futuro;

e Possuir carater transformador;

e Impactar a realidade de forma estruturante;

e Implicar em mudancas de escala e/ou saltos de qualidade;

e Mobilizar recursos publicos e/ou privados;

e Exigir gerenciamento intensivo;

e Possuir uma governanga compartilhada;

e Fomentar o desenvolvimento do estado.

Nesse sentido, as Oficinas de Area de Resultado para ideacdo de Projetos foram realizadas para as
seguintes Areas de Resultado:

e Area de Resultado Cadeias Produtivas — Duas Rodadas, frente a quantidade de Objetivos
Estratégicos presentes.

e Area de Resultado Capital Humano — Uma Rodada.

e Area de Resultado Servicos aos Cidaddos — Duas Rodadas, frente a quantidade de Objetivos
Estratégicos presentes.

e Area de Resultado Governanga — Uma Rodada.

Nesse sentido esta se¢do se faz necessdria e refere-se a descri¢do das Oficinas de Area de Resultado e
contém:

e Breve descritivo da Oficina de Area de Resultado.
Os anexos contemplam:

i) Apresentacgado do Instituto Publix que elenca, dentro do Mapa da Estratégia, onde estdo as
respectivas Areas de Resultado debatidas nas Oficinas de Area de Resultado em formato .pdf
(Anexo 9);

i) Apresentacdo do Instituto Publix que compila as ideias de Projetos’ para as Oficinas da Area
de Resultado Servigos aos Cidaddos — Rodada 01 e Area de Resultados Capital Humano em
formato .pdf (Anexo 10).

7 As demais Areas de Resultado n3o tiveram as ideias de Projeto compiladas para apresentagdo prévia para a
ASTEF. As ideias foram absorvidas no Documento Final ‘Lista Preliminar de Projetos’ frente a mudanca de data
das Oficinas.
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iii) Apresentacdo dos Especialistas externos convidados para esse momento em formato .pdf
(Anexo 11).

5.1. OFICINA DE AREA DE RESULTADOS: DESCRITIVO E SUA
IMPORTANCIA

As Oficinas de Area de Resultado para ideac3o de Projetos foram realizadas com o intuito de promover a
oportunidade de, tanto a Coordenacgdo da Plataforma Ceara 2050 quando demais stakeholders, possam
pensar em novas ideias capazes de solucionar os problemas presentes no estado do Ceara.

Para tanto, o Instituto Publix convidou, para cada uma das quatro Areas de Resultados passiveis de
ideacdo de projetos, especialistas externos. A fun¢do do especialista externo foi, por meio dos
conhecimentos especificos para cada Area, qualificar os participantes das Oficinas a construir
coletivamente novas a¢Oes para o estado do Ceard. Os especialistas receberam instrugdes antes do
contato com o publico participante e uma delas foi que a contribui¢do/fala deveria estar pautada no
proposito da Plataforma Ceard 2050 que é garantir a visdo disruptiva nas novas ideias, o engajamento,
dado que a Plataforma Ceard 2050 preconiza uma governanga compartilhada; a regionalizagdo e a
transetorialidade.

Para a Area de Resultado Cadeias Produtivas foram convidados trés especialistas externos, sendo: i) um
especialista com forte conhecimento em Industria 4.0; ii) um especialista com forte conhecimento em
Infraestrutura Logistica e; iii) um especialista com forte conhecimento em Economia do Mar.

Para a Area de Resultado Capital Humano foi convidado um especialista externo com forte conhecimento
em qualificacdo do capital humano.

Para a Area de Resultado Servicos aos Cidaddos foi convidado um especialista externo com forte
conhecimento em planejamento de politicas publicas e parcerias com uso de tecnologia.

Para a Area de Resultado Governanga foi convidado um especialista com forte conhecimento na tematica
e que participa de outros foruns de discussdo sobre governanca.

Nesse sentido, a fala dos especialistas foi inspiradora a pensar fora da zona de conforto dos participantes
0 que ndo é uma tarefa simples. O Instituto Publix analisa a participacdo dos especialistas de forma
positiva, sendo que todos colaboraram, apds as suas falas, com a construgdo de novas ideias de Projetos.

As Oficinas tiveram a seguinte programacao:

Ap6s a fala de abertura de um dos membros da Coordenacgao da Plataforma Ceard 2050, o Instituto Publix
apresentava de forma a alinhar com os participantes o status atual da Plataforma, ou seja, apresentou-se
o que foi feito e o que fariamos a partir das Oficinas.

Na sequéncia, o especialista convidado dava inicio a sua fala, sempre motivando os participantes a
perceber que a tecnologia e a inovagao ja estao presentes no nosso cotidiano, com uma curva exponencial
forte para que mais mudancgas ocorram. Apds a fala do especialista convidado a metodologia era
apresentada pelo Instituto Publix, levando em consideracdo a fala do especialista, qualificando-a dentro
da proposta do Mapa da Estratégia.

Os participantes eram divididos em grupos considerando o total de presentes para pensar, frente os
Objetivos Estratégicos, quais poderiam ser os novos Projetos para mudar o cendrio atual. Em paralelo os
matérias que serviram de insumos para pensar novas ideias —Sumario Executivo dos Encontros Tematicos;
Benchmarks das Areas de Resultado correlatas e o Mapa da Estratégia com os descritores dos Objetivos
Estratégicos eram distribuidos.

A discussdo era consolidada em flipcharts e, na sequéncia, era solicitado aos participantes que uma breve
sentenca explicativa fosse elaborada bem como um nome fantasia fosse pensado para cada ideia.
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Apds esse momento em grupos uma nova plenaria era formada para que cada grupo apresentasse as suas
ideias. Nesse momento, outras trocas e sugestdes poderiam surgir e todas eram anotadas pela equipe de
apoio metodolégico do Instituto Publix.

O consolidado dessas ideias de Projetos pensadas, seja frente os insumos aqui supracitados, seja frente o
debate durante a prdpria Oficina geraram a Lista Preliminar apresentada na sequéncia.
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6. ldentificacao de Portfélio Preliminar

de Projetos

O Portfolio Preliminar de Projetos foi identificado considerando todos os insumos listados nesse Relatorio.
Um total de 84 possiveis Projetos foram apresentados para a Coordenagao da Plataforma Ceara 2050.
Deste total, assim encontra-se a divisdo por Area de Resultados:

Os anexos contemplam:

i)

ii)

Apresentacdo do Instituto Publix que apresenta o Portfdlio Preliminar de Projetos com os 84
potenciais Projetos separados por Objetivo Estratégico em formato .pdf (Anexo 12);

Documento que detalha cada potencial Projeto por Area de Resultado e por Objetivo
Estratégico em formato .pdf (Anexo 13).

6.1. O PORTFOLIO PRELIMINAR DE PROJETOS

Abaixo cita-se o nome fantasia e breve descrigdao do objetivo do Projeto idealizado apds todas as frentes
descritas neste Relatdrio:

Cadeias Produtivas: foram identificados 39 potenciais Projetos, a saber:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Projeto Inovagdo Ceard 4.0

Objetivo: Melhorar o ecossistema de inovac¢do do Ceara por meio da cria¢do de dois laboratérios:
o Laboratério de Inovagdo Incremental e o Laboratdrio de Inovagdo Disruptiva

Projeto Atracdo de Industrias 4.0

Objetivo: Incentivar a instalagdo de empresas e centros de pesquisa identificados como
referéncias mundiais em inovagdo e tecnologia para o territério cearense.

Projeto Pré-Turismo

Objetivo: Desenvolver liderancgas regionais em turismo, para o desenvolvimento descentralizado
do estado.

Projeto No Rastro do Turismo

Objetivo: Criar um sistema de inteligéncia em turismo, com o fortalecimento e integracdo entre
as entidades publicas e privadas do turismo.

Projeto Hub Eventos para o Mundo
Objetivo: Tornar o estado um grande hub de eventos de negdcios com qualidade internacional.
Projeto Mucuripe Home Port Internacional

Objetivo: Qualificar o porto do Mucuripe para o embarque e desembarque de passageiros para
gue este se torne um hub para navios de cruzeiro em ambito internacional.

Projeto Ar em Terra-Mar

Objetivo: Transformar o Ceard em destino internacional em esportes que dependam de
excelentes condicGes de vento no mar, como o kitesurf, e por terra, como o parapente, por
exemplo.

Projeto FundoTur
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Objetivo: Criar um fundo compartilhado, advindo das vdrias instancias, para desenvolver o
turismo sustentavel do estado e constante promog¢do/comunicacdo do Ceard para o mundo.

9) Projeto Zoneamento Hidroambiental Sustentavel

Objetivo: Buscar o desenvolvimento hidroambiental em microbacias hidrograficas baseado em
sistemas inteligentes e zoneamento para expansdo da agropecudria sustentavel.

10) Projeto Nova Economia Rural Pluriativa

Objetivo: Desenvolver infraestrutura que permita a conectividade entre as atividades rurais com
a economia criativa.

11) Centro de Pesquisa e Inovagdo em Atividades Rurais

Objetivo: Estabelecer um programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PDI), com
ecossistemas de inovagdo, redes de conexdo e estruturas de fomento com foco em atividades
agropecuarias.

12) Projeto Irrigacdo 4.0
Objetivo: Otimizar o uso da dgua na agricultura irrigada envolvendo novas tecnologias.
13) Projeto IndicacGes Geograficas Cearenses

Objetivo: Certificar produtos do estado obtendo diferenciacdo de mercado pela sua exceléncia,
realizando a promocdo de microrregiGes agropecuarias.

14) Projeto de Segurancga Alimentar Animal

Objetivo: Implementar estratégias de garantia da seguranga alimentar animal por meio da
producdo, conservacdo e armazenamento de forragens de alta qualidade e adaptadas ao
semiarido.

15) Projeto Cultivo em Ambiente Protegido

Objetivo: Implantar um pacote de estimulos a adogdo de tecnologias de cultivo em ambiente
protegido, com foco na utilizagdo eficiente dos recursos hidricos e energias renovaveis.

16) Centro de Pesquisa e Inovagdo em Aquicultura

Objetivo: Estabelecer e executar um programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PDI),
contemplando ecossistemas de inovagao, redes de conexao e estruturas de fomento com foco
nas atividades de aquicultura que levem a incrementos sustentdveis na produtividade e
competitividade.

17

~

Projeto Energia para o Desenvolvimento

Objetivo: Ampliar e otimizar o sistema de armazenamento e transmissao de energia com uso de
novas tecnologias.

18

~

Projeto Novas Fontes

Objetivo: Apropriar e criar novas fontes de energia que compordo a futura matriz energética do
estado do Ceara.

19

~

Projeto Residéncias: Energia para a Vida

Objetivo: Aumentar exponencialmente a eficiéncia energética por meio do desenvolvimento de
construcOes inteligentes, sejam essas prédios residenciais ou outros tipos de instala¢des
sustentaveis.

20) Projeto ZED/ZPE
Objetivo: estruturar uma area com infraestrutura customizada de servigos aduaneiros.

21) Projeto Entre Portos
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22

23

24

25

26

27

28

~

~

~—

~—

~

~

~—~

Objetivo: integrar entre os portos do Mucuripe e do Pecem, com expansdo fisica do Porto do
Pecem com novos bergos e pontes retrateis Além disso, hd uma externalidade positiva a
proposicdo de um corredor comercial estratégico Brasil - Oriente via canal do Panama.

Projeto Aeroporto Industria

Objetivo: Implantar o conceito Aeroporto-Industria como zona de neutralidade fiscal e
entreposto aduaneiro de exportacgao.

Projeto Porto Seco

Objetivo: Criar depésitos alfandegarios. O Porto Seco estara localizado na zona secundaria (fora
do porto organizado), com armazém alfandegario de uso publico, utilizado para armazenagem de
carga em regime de importagdo e/ou exportagdo, até o seu efetivo desembarago pelos érgaos
anuentes.

Projeto Arco Metropolitano

Objetivo: Criar uma rodovia duplicada que circunda a regido metropolitana da grande Fortaleza,
garantindo maior integragdo e agilidade entre a maior rodovia federal do pais e a principal do
estado (BR n. 116), com o porto do Pecem.

Projeto Usos e Demandas

Objetivo: Impulsionar o desenvolvimento de processos mais vanguardistas nas areas de logistica
e infraestrutura por meio do planejamento fisico-territorial dos usos/demandas e das redes de
acessibilidade e equipamento da plataforma do Atlantico.

Projeto Hub Digital

Objetivo: Constituir e manter um ecossistema de inovagdo da cadeia logistica em parceira com o
setor privado, a academia, e as autoridades regionais e nacionais para promover a transformacao
digital.

Projeto Mar: Seguranca Hidrica

Objetivo: Garantir que a primeira etapa do Programa Agua 4.0 ocorra para dar sequéncia as
demais: desenvolver novas fontes de producado de dgua para a garantia da seguranca hidrica e
para a seguranca das atividades econ6micas e domésticas presentes no estado do Ceara.

Projeto Agua para a Vida

Objetivo: Reestruturar a gestdao dos recursos hidricos garantindo a continuidade do
abastecimento diante da irregularidade climatica do Ceara.

29) Projeto Mar Azul

Objetivo: Controlar os processos de degradacdo do mar.

30) Projeto Fazendas do Mar

Objetivo: Reconhecer a fauna e flora marinha e demais oportunidades econémicas que podem
ser geradas por meio do uso correto do mar, excluindo a perspectiva ou conotacdo extrativista
que pode ser observada.

31) Projeto Universidade do Mar

Objetivo: atender a quatro premissas da economia do mar:
1. ha de se entender e utilizar da melhor forma o mar como meio de transporte;

2. ha de se compreender melhor as riquezas do mar - vivas e ndo vivas - como fator de
desenvolvimento socioeconémico;

3. ha de se potencializar o mar como variavel de fruicdo; e;

4, ha de resguardar o mar como reserva ambiental bem como reserva de energia
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32) Projeto Esquina Atlantico Sul

Objetivo: potencializar e consolidar a capital Fortaleza como metrépole costeira com enfoque
geoestratégico para o estado e para o Brasil.

33) Projeto Minas no Mar

Objetivo: potencializar a extracdo de minerais de forma estratégica - com a inclusdo de
hidrocarbonetos e de garantir seu transporte.

34) Projeto Rotas Nauticas

Objetivo: Potencializar as atividades que ja ocorrem no estado do Ceara de forma ndo
institucionalizada e com valor agregado, como por exemplo, determinados esportes nduticos,
visitas turisticas e entretenimento.

35) Projeto BioClusters de Saude

Objetivo: Dinamizar as regiGes do estado do Ceara que ja possui vocagdo para a economia da
salde e ja realiza atividades com foco na ampliagdo no conhecimento na area.

36) Projeto Distritos de Inovagdo

Objetivo: Desenvolver distritos de inovagdo no estado, com foco em fomentar o crescimento das
areas alvo, baseado em tecnologia de ponta e em modelos de negdcio inovadores, tudo isso por
meio de uma metodologia de desenvolvimento e governanca padronizada.

37) Projeto Ceara Inteligente

Objetivo: Tornar o Ceard uma referéncia mundial em solu¢des de Smart Cities, por meio da
criagdo de politicas publicas, fomento em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo, Startups e
atracdo de empresas ancora nos ramos de Smart Cities.

38) Projeto Rede das Festas e Festivais Cearenses

Objetivo: Tornar o Ceara uma referéncia em integracdo de eventos festivos por meio de uma
agenda cultural estruturada e compartilhada, com eventos que unam gastronomia, feiras de
artesanato e musica em uma rede de empreendedores culturais e parcerias institucionais.

39) Projeto Distritos Criativos

Objetivo: Tornar o Ceara uma referéncia em centros de iniciativas da economia criativa por meio
de um zoneamento do estado por vocagao criativa, diagndstico das redes criativas e suas
empresas, um arranjo institucional de apoio as iniciativas criativas e o desenvolvimento de uma
legislacdo especifica para empreendimentos criativos.

Capital Humano: foram identificados 12 potenciais Projetos, a saber:
1) Projeto Vivéncia Digital no Ceard

Objetivo: Vivenciar, a distancia, o cotidiano cearense e as relages interpessoais no estado
através da realidade virtual.

2) Projeto Giga

Objetivo: tratar, desde a infancia e de forma ludica, as competéncias necessarias aos lideres do
futuro.

3) Projeto Hackatalentos

Objetivo: Identificar talentos para o governo e para a iniciativa privada por meio da promogao
continua de Hackathons.

4) Projeto Universo de Potencialidades Locais
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5)

6)

7)

8)

9)

Objetivo: o mapeamento das potencialidades municipais para as regides de planejamento com
foco em desenvolvimento de profissionais.

Projeto Agentes Locais de Aprendizagem
Objetivo: Fornecer o desenvolvimento de habilidades nos jovens a partir de 15 anos.
Projeto Like Life

Objetivo: modificar tragos ou comportamentos considerados negativos do cearense por meio de
um sistema de avaliagdo entre todos os cidaddos.

Projeto Formagao 360°

Objetivo: Desenvolver capacidades na populacdo residente e matriculada na rede de ensino
cearense para cada fase de suas vidas.

Projeto Geragao N
Objetivo: Garantir formacdo rapida para os jovens que nao estudam e que ndo trabalham.
Projeto Eu Crio: Desburocratizagao de Patentes

Objetivo: otimizar dos processos de registro de patentes no estado do Ceara.

10) Projeto ComunicACAO

Objetivo: melhorar a comunicagao entre setores, na busca pela convergéncia de propdsitos.

11) Projeto Cardapios

Objetivo: Valorizar a histdria, as expressdes artisticas e culturais do estado por meio do uso de
ferramentas web e da tecnologia para a pesquisa, producdo e distribuicdo das obras criativas.

12) GastroArte: Sabores Nativos

Objetivo: Resgatar a culindria cearense seus ingredientes e sabores nativos, as tradigdes que
fazem parte da histéria do estado do Ceard colocando o estado como um dos destinos
gastronémicos mais cobicados do planeta.

Servigos aos Cidadaos: foram identificados 26 potenciais Projetos, a saber:

1)

2)

3)

4)

5)

Projeto Cearense Digital

Objetivo: Interconectar e integrar o acesso a servicos como o de marcacdo de consultas,
resultados de exames, cancelamentos de procedimentos dentre outros servicos.

Projeto Saude Publica Preventiva com Tecnologia

Objetivo: Desenvolver uma série de agdes com auxilio da tecnologia que visam melhorar a
prevencdo de doencgas da populagdo cearense.

Projeto Organiza Educagao

Objetivo: Construir, por meio do uso da rastreabilidade gerada pelos celulares e do sistema de
matriculas dos municipios, uma Central de Vagas para pais que buscam vagas para seus filhos.

Projeto Eu Fui a Escola
Objetivo: Reduzir o desperdicio de alimentagdo escolar por meio daimplementa¢do de biometria.
Projeto Curriculo Amplo

Objetivo: Introduzir momentos - e ndo aulas, no sentido restrito da palavra - no qual o aluno
absorve conhecimentos de arte, tecnologia e, pelo menos, duas linguas estrangeiras.
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6) Projeto Novas Estruturas

Objetivo: Disseminar conhecimentos utilizando de inteligéncia artificial em espacos fora da escola
convencional.

7) Projeto Novas Estruturas: Todos Incluidos

Objetivo: criar um caminho de aprendizagem para a comunidade que ndo consegue absorver
conhecimentos no formato atual.

8) Projeto Integragdo Empresa-Escola

Objetivo: Criar escolas que utilizem largamente metodologias de ensino ativas que primam pelo
desenvolvimento de habilidades, com menor foco em transmissdo de contelddo e maior énfase
em desenvolvimento de capacidade de andlise e resolucdo de problemas reais.

9) Projeto Formacgdo de Professores Disruptivos
Objetivo: Desenvolver uma metodologia de ensino ativa de acordo com as tecnologias.

10

~—

Projeto Educacdo Comunitaria Integral

Objetivo: Desenvolver um processo de ensino-aprendizagem conjunto com as necessidades das
comunidades locais por meio de uma rede autogerida de Saude, Nutricdo, Educacdo, Seguranca
e Assisténcia Social.

11

~

Projeto Academia de Jovens Talentos

Objetivo: identificar e atrair jovens superdotados para receberem uma educacgdo diferenciada
que aproveite seus potenciais para a solucdo de problemas praticos.

12

~

Projeto Seguranca Cidada

Objetivo: Promover medidas preventivas e corretivas com uso de tecnologias colaborativas e
participativas, convidando a populagdo a ser parte do processo de busca pela solucdo.

13

~

Projeto Vigilancia 4.0

Objetivo: Desenvolver e implantar um sistema de reconhecimento facial para colaborar com o
combate ao crime em todo o estado do Ceara.

14

~

Projeto Onde Estou

Objetivo: Desenvolver sistema de rastreamento das criangas de escolas publicas em suas rotas
escolares por meio de chips nas mochilas.

15

~—

Projeto Fossas Sépticas Biodigestoras

Objetivo: Viabilizar o sistema de esgoto no interior e em regibes de dificil acesso no estado do
Ceara.

16) Projeto Nenhuma Gota a Menos
Objetivo: Reduzir drasticamente a perda de dgua por meio de sensores online.
17) Projeto Ceara Limpo

Objetivo: Desenvolver uma maior educagao ambiental no povo cearense através de um aplicativo
que gere vantagens ao cidaddo que adotar comportamentos ambientalmente corretos.

18) Projeto Inteligéncia Ambiental

Objetivo: Desenvolver um ambiente de realidade Virtual e Aumentada que auxilie o
planejamento e acompanhamento das a¢des de protecao ambiental, com uma abordagem
regionalizada e interface com o desenvolvimento econdmico.

19) Projeto Monitoramento Ambiental 4.0
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Objetivo: Monitorar remotamente em tempo real efluentes, emissdes industriais e qualidade dos
reservatorios através de sensores apropriados as diferentes situagoes.

20) Projeto Redes - Espagos Criativos

Objetivo: Ampliar a rede de escolas criativas que hoje ja existem no estado por meio de parcerias
com a iniciativa privada.

21) Projeto Cubo Cultural

Objetivo: Implementar incubadoras e aceleradoras de projetos culturais por meio de parcerias
com outros setores que ndo a administracdo publica.

22) Projeto Sua Saude Vale Mais

Objetivo: Criar um modelo de compensagdo para os cearenses adeptos da atividade fisica.

23) Projeto Territério Vivo

24

25

26

~

~

~

Objetivo: Desenvolver os territérios vulneraveis por meio de agdes integradas e transversais nas
areas da saude, educacdo, seguranca e cultura em uma mesma ocupacdo. O caminho para
alcangar esse desenvolvimento se daria por meio de espagos de inovagao, proposta conjunta
entre estado, centros tecnolégicos e as pessoas residentes no territério.

Projeto Concentrado no Futuro - Sala de Situagado

Objetivo: Criar um espaco integrado capaz de visualizar as etapas de cria¢do de politicas publicas
bem como de avaliagao dos seus impactos na sociedade.

Projeto Gestores Publicos do Futuro

Objetivo: Criar um modelo de selecdo e retencdo de profissionais renomados em uso e
desenvolvimento de tecnologias que colaborem com a implantac¢do de politicas publicas voltadas
as metas da Plataforma Ceara 2050.

Projeto OpenGov

Objetivo: Confeccionar uma plataforma aberta a sociedade contendo informagdes
georreferenciadas e em formato de fluxogramas para os cearenses.

Governanga: foram identificados 08 potenciais projetos, a saber:

1)

2)

3)

4)

Projeto Descomplica Ceara

Objetivo: criar um espaco digital para facilitar os tramites governamentais, com énfase na
reducdo do tempo de abertura de empresas, limitando-o inicialmente a 7 dias e, frente a
incorporagao de tecnologias, reduzir para horas.

Projeto Trajetdrias: Escola de Governanca Compartilhada

Objetivo: institucionalizar uma escola de governanga capaz de absorver, integrar, compartilhar
conhecimentos entre o setor publico, escolas, universidades; escolas de negdcios, terceiro setor
e possiveis ecossistemas globais para fortalecer a capacidade de governar com a sociedade.

Projeto Pro Municipio

Objetivo: capacitar a gestdao municipal com foco em ganho de produtividade por meio de uma
plataforma digital integrada que promova o intercambio de talentos.

Projeto Laboratdrio de Inovagdo em Governo

Objetivo: criar um equipamento de Pesquisa, Desenvolvimento e Incubagdo e Difusdao de
inovacdo em politicas publicas e em governo digital, com representantes do estado, empresas,
universidade e sociedade civil.
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5)

6)

7)

8)

Projeto Rede Cearense de Inovagao para o Desenvolvimento

Objetivo: criar um Hub de inovacdo que congregue os diversos setores da economia (empresas,
academia, sociedade e governo), de forma a conectar os esforgos de inovacdo em outros
segmentos que ndo foram delimitados nos Projetos das demais Areas de Resultado.

Projeto Profissionalizagao para a Gestao Voltada para Resultados

Objetivo: fornecer insumos (capacitagdo, cursos de longa e curta duracdo, modalidade de ensino
a distancia com escolas de governo internacionais) a todos que se interessem em atuar no poder
publico.

Projeto Gestdo da Informagdo, Transparéncia e Participagdo Popular

Objetivo: implementar, através de uma plataforma digital / aplicativo, um sistema de divulgagdo
de todos os indicadores de gestdo, metas e resultados, regionalizados, do estado do Ceard e da
Plataforma Ceara 2050, permitindo a participagdo da sociedade e das institui¢des.

Projeto Planejamento de Longo Prazo

Objetivo: instituir na legislacdo estadual a obrigatoriedade do planejamento de longo prazo no
setor publico do estado do Ceara.
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7. Consideracoes Finais

Este Relatério buscou descrever o passo a passo realizado para alcangar um Portfélio Preliminar de
Projetos. Frente o Mapa da Estratégia, o farol para todas as atividades realizadas para concretizar esse
Produto 4.1, tem-se alguns highlights sobre como o publico que esteve presente nos Encontros Tematicos
bem como nas Oficinas de Area de Resultado pensam esse futuro portfélio:

Pensar Projetos para a Area de Resultados Cadeias Produtivas envolve:

Estabelecimento de projetos prioritdrios, visando alocagdo 6tima de recursos do Estado.

As cadeias produtivas devem estar baseadas na Industria 4.0, com ganhos reais a partir de uso de
tecnologia e conectividade.

A cadeia produtiva cearense deve ser multidisciplinar e integrada, buscando ganhos de sinergia
entre projetos.

Os recursos naturais do Estado do Ceara devem ser utilizados de forma sustentavel, limpa e
gerando emprego e renda, principalmente em agropecudria, turismo e energia.

Ha necessidade de criagdo de Centros de Pesquisa, unindo academia, iniciativa privada e governo.
Deve-se utilizar a localizacdo geografica do Ceara de forma estratégica, eficiente e rentavel,
notadamente em processos logisticos.

Pensar Projetos para a Area de Resultados Capital Humano envolve:

Pensar a sociedade cearense com educagao para atividades de alto valor agregado,
economicamente produtiva e participativa no processo decisério de politicas publicas.

Difundir novas ferramentas tecnoldgicas de informag¢do e conhecimento, visando o
desenvolvimento dos individuos em escolas, centros de inovacdo, institutos de pesquisa e
iniciativa privada.

Formar cidaddos por meio de ferramentas de desenvolvimento de competéncias e atitudes,
alinhados com as melhores praticas de educagdo, além de transferéncia de conhecimento.

Ter uma sociedade voltada para empreendedorismo e com foco em resolucdo de problemas de
forma eficiente e ambientalmente sustentavel.

Ter uma sociedade orgulhosa de sua cultura.

Pensar Projetos para a Area de Resultados Servicos aos Cidad3os envolve:

Ter um sistema de saude eficiente, alinhado as novas tecnologias, dinamico e integrado
atendendo a necessidade da populagdo de forma eficiente e tempestiva através de aplicativos
voltados para gestdo de demanda e oferta por servigos de saude.

Ter um sistema de Educacdo de qualidade disponivel a todos e em convergéncia com as
necessidades da sociedade, de tempo integral e focado em desenvolvimento de competéncias.
Ter um sistema de Educacdo com incentivo ao empreendedorismo, inovacdo, esporte e acesso
as tecnologias mais recentes.

Ter um sistema de Seguranca multissetorial, integrado, fundamentado em programas de
inteligéncia capazes de agdes efetivas nos campos preventivo e corretivo com colaboragao da
populagdo através de robustos sistemas de informacgdo participativos.

Utilizar o Meio Ambiente do Estado do Ceara de forma eficiente, sustentavel e com capacidade
de geracdo de emprego e renda.

Utilizar ferramentas tecnolégicas como politica publica para eliminacdo de grandes mazelas
sociais, notadamente a extrema pobreza.

Pensar Projetos para a Area de Resultados Governanca envolve:

Desburocratizar os processos voltados as cadeias produtivas e incentivo ao empreendedorismo
com a criacdo de laboratodrios de inovagdo.

Ter uma sociedade consciente, preparada, educada e participava no processo decisorio referente
a politicas publicas através de ferramentas de tecnologia da informagao.
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Garantir que o processo de escolha de servidores publicos esteja baseado em competéncias e
habilidades.

Ter a gestdo do poder publico centrada no longo prazo e com participagdo ativa da populagdo
por meio de Féruns de Governanca Colaborativa (que pode se dar por meio de aplicativos).
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