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Ativos Ambientais

A proposta de desenvolvimento do Ceard tem como premissa
bdsica a sustentabilidade. Assim, o Programa Ativos Ambientais
propde um conjunto de projetos e a¢des de valoriza¢do do meio
ambiente como um ativo econémico e que as cadeias de
negdcios de economia circular, tecnologias sustentdveis,
gerenciamento de servicos ambientais contribuam para o
desenvolvimento econémico do Ceard e para a preservagdo do
meio ambiente.

O programa objetiva ainda conscientizar pessoas e empresas e
fomentar o sistema de negdcios sustentdveis para a adogdo de
prdticas ambientalmente corretas e, assim, garantir a
sustentabilidade do projeto de futuro do Estado.
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1. ESCOPO

O escopo do programa Ativos Ambientais é pautar um modelo de desenvolvimento
sustentavel ditado pelas vocagdes econdmicas do estado, mediante projetos e acles
ordenados de valorizagdao do meio ambiente.

1.1 PrOJETOS E ACOES

O programa propde projetos e acdes relativas ao planejamento, a organizacdo e gestdo
ambientais e aos investimentos em infraestrutura.

Planejamento

e Estruturar e fomentar linhas de promocdo dos ativos ambientais, inclusive da Caatinga,
mediante o desenvolvimento de pesquisa, criacdo e aplicagdo de tecnologias nos
projetos de valorizagdo ambiental e de novas solu¢des tecnoldgicas sustentdveis,
contemplando o aproveitamento econdmico e a sustentabilidade.

e Desenvolver estudo sobre os impactos econdmicos da degradacdo ambiental nos
diversos ecossistemas do Estado.

e Elaborar o Plano Estadual de Mudancgas Climaticas para a mitigacdao e a adaptagao aos
efeitos e impactos negativos dos novos cendrios, incluindo incentivos a utilizacdo de
energias alternativas e de atividades econdmicas de baixo carbono.

Organizagao

e Desenvolver estudo sobre logistica ambiental da economia circular, referente aos
residuos sélidos, em todo o territério do Estado.

e Operacionalizar o Fundo Estadual do Meio Ambiente — FEMA com os seguintes
principais objetivos: o desenvolvimento de planos, programas e projetos; o controle, o
monitoramento, a fiscalizacdo e a defesa do meio ambiente; o pagamento por servigos
ambientais e ecossistémicos.

e QOperacionalizar a Politica Estadual sobre Servicos Ambientais e Ecossistémicos do Cear3,
com o objetivo geral de promover, incentivar e fomentar a preservagdo, conservagao,
manutengao e incremento dos servigos ambientais e ecossistémicos do Estado do Ceara.

Gestdo Ambiental

e Reforgar o sistema, as estruturas e os recursos humanos, referentes a fiscaliza¢do do
meio ambiente e ao licenciamento ambiental.

e Desenvolver, de forma permanente, a¢cdes preventivas a degradacdao do Meio Ambiente,
mediante acdes de educacdo ambiental, campanhas publicitarias e outros meios que
alcancem de forma massiva a populagdo, em especial as criangas e os jovens.
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Fomentar a recuperacdo de areas degradadas, com especial énfase no bioma Caatinga,
mediante parcerias dos Orgdos governamentais (secretarias de meio ambiente do
estado e dos municipios) com a iniciativa privada e organizacdes do terceiro setor.

Fomentar a protecdo as nascentes dos rios e riachos e as matas ciliares dos corpos
d'agua, mediante parcerias dos drgdos governamentais (secretarias de meio ambiente
do estado e dos municipios) com a iniciativa privada e organizacdes do terceiro setor.

Fomentar e incentivar a criacdo de Reservas Particulares do Patriménio Natural - RPPN,
com o objetivo de aumentar a participacao direta dos proprietarios rurais na ampliacdo
das areas de unidades de preservacdo ambiental.

Elaborar plano de gestdo dos ativos ambientais das lagoas costeiras, para seu uso
ambientalmente sustentdvel no turismo, no lazer, no abastecimento estratégico dos
residentes e visitantes.

Infraestrutura

Instalar e operar infraestrutura de coleta, transbordo, e disposicdo final de residuos
solidos e recuperar os lixdes em todas as regiées do estado.

Implantar e administrar novas unidades de conservacao, como forma de preservar areas
representativas dos ecossistemas ou para formacao de corredores ecolégicos

1.2 PROJETOS E ACOES DE OUTROS PROGRAMAS ESTRATEGICOS QUE IMPACTAM O
EscorPo DO PROGRAMA ATIVOS AMBIENTAIS

Além dos projetos e agbes do escopo do Programa Ativos Ambientais, existem também
outros projetos e agdes do portfélio de programas do Cearda 2050 que impactam os
resultados deste programa. Referidos projetos e acdes sdo apresentadas na Tabela 1, a
seguir. Ndo obstante o fato de tais projetos e acdes ndo fazerem parte do escopo do
programa Ativos Ambientais eles reforcam sua transversalidade.
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Tabela 1 - Projetos e A¢oes de outros Programas Estratégicos que impactam o Escopo do Programa
Ativos Ambientais

Agoes Programa Estratégico
Promover ampla campanha de educacgédo e conscientizacdo para a economia do
uso da agua e reduc¢do dos desperdicios em todos os municipios do estado do Municipios Fortes

Ceara.

Universalizar o esgotamento sanitario, com prioridade para dareas mais

o L . - Municipios Fortes
vulneraveis dos municipios, atendidos ou ndo pela CAGECE. P

Universalizar o abastecimento d’agua, com prioridade para dareas mais

L L . - Municipios Fortes
vulneraveis dos municipios, atendidos ou ndo pela CAGECE. P

Implementar estratégias para a instalagdo de aterros sanitarios e erradicagdo

- . ~ . Municipios Fortes
dos lixGes, com a definicdo de planos de recuperagao das areas degradadas. P

Realizar estudo de viabilidade técnica-econdmica de investimentos em
infraestrutura de transmissdo e distribuicdo de energia elétrica na regido dos
Inhamuns, incluindo: a) zoneamento; b) regularizagdo fundiaria; «c)
compensagdo ambiental; d) infraestrutura.

Energia e Negdcios

Implementar pacotes de incentivos as construgdes sustentaveis seja por meio
da a) inclusdo de solugBes de microgeracdo distribuida. b) cobertura vegetal. c)
arquiteturas sustentdveis e demais padrdes modernos de sustentabilidade,
tanto em prédios publicos como privados.

Municipios Fortes

Ampliar o aperfeicoamento de ag¢des e instrumentos de seguranga de meio
ambiente marinho (prevencdo, fiscalizagdo, investigacdo, puni¢do contra Riquezas do Mar
crimes ambientais).

Implementar estratégias de fiscalizacdo que garantam o bom uso do espacgo
entre a orla e 0 mar e, a0 mesmo tempo, promova construcdes e Orla do Entretenimento
requalificagGes amigdveis com o meio ambiente marinho.

Realizar zoneamento do litoral de forma a organizar e integrar aos diversos
usos da costa cearense (preservacdo ambiental, pesca, exploracdo imobilidria Orla do Entretenimento
turistica, geragdo de energia, etc.).

Criar a Orla Internacional de Entretenimento, programa de atra¢ao de diversos
empreendimentos ancora de entretenimento para instalacdo no litoral
cearense, em linha com as melhores praticas de sustentabilidade, em prol da
preservacao do meio ambiente litoraneo

Orla do Entretenimento

Aperfeicoar as regras de compensacdo ambiental por empreendimentos

.. . . Orla do Entretenimento
turisticos incentivados no Estado.

Implementar um programa de recuperacdao e preservacdo do ecossistema .
P Prog perag P ¢ Orla do Entretenimento

litoraneo.

Fortalecer a Gestdao Ambiental nos municipios litoraneos. Orla do Entretenimento
Realizar estudo sobre a universalizacdo da coleta de gas de aterros dos

residuos proveniente de todos os municipios do estado do Ceara, através de Energia e Negdcios

consorcios para gestdo de residuos sélidos.

Promover a reducdo das perdas de agua tratada, decorrentes de furto,
desperdicios ou defeitos na distribuicdo, com a implantagdo dos Distritos de
Medigdo e Controle (DMC), em todos os municipios de atuagdo da CAGECE.

Seguranga Hidrica no
Semidrido

Promover a conservagdao de agua na agricultura contemplando incentivo ao

. > . . Seguranca Hidrica no
uso de sistemas e processos eficientes, mediante instrumentos de fomento e

~ . Semidrido
de alocagdo de 4gua.
Promover conservacdao de dgua em ambiente urbano, tanto no sistema de
abastecimento (mananciais, tratamento, transporte, armazenamento e Seguranca Hidrica no
distribuicdo), quanto no uso das edificagcdes para o aproveitamento das aguas Semiarido

pluviais e de reuso.

Fonte: Elaborado por Instituto Publix
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2.  OBIJETIVOS ESTRATEGICOS IMPACTADOS

O Programa Ativos Ambientais busca alcancar os seguintes objetivos estratégicos:

VALOR PARA A SOCIEDADE

Sustentabilidade ambiental com resiliéncia e respeito as geracdes futuras

Impulsionar o desenvolvimento ambiental, a gestdao da biodiversidade e a
ampliacdo da capacidade de convivéncia com as secas, posicionando o Estado como
referéncia na recuperacao de areas degradadas.

Exceléncia em qualidade de vida e bem-estar em todas as dimensdes

Elevar o padrdao de vida da populagao, considerando itens fundamentais como
saude, educacao, cultura, bem-estar, engajamento comunitario e meio ambiente.

Reducdo radical da pobreza e das desigualdades em busca do desenvolvimento social

Reduzir expressivamente a pobreza e o desemprego na busca do ideal da
erradicacdo da miséria, da elevacdo da renda per capita e da reducdo da
desigualdade socioecondmica para o patamar dos melhores niveis do pais.

CADEIAS PRODUTIVAS

Seguranca hidrica, uso eficiente e racional da 4gua e resiliéncia face as irregularidades
pluviais e mudancas climaticas

Elevar o grau de exceléncia a gestao de recursos hidricos (reuso e reaproveitamento
econdmico e racional da dgua) do Ceard e mitigacdo dos impactos das mudancgas
climdticas no territdrio do semiarido.

Produgdo de energia limpa e renovavel com desenvolvimento tecnolégico de referéncia
internacional.

SERVICOS AOS CIDADAQOS

Protecdo, recuperacdo e valorizacdo do meio ambiente e saneamento nas cidades e
territorios rurais

Fazer-se referéncia internacional em solu¢des de gestdo ambiental para o combate
a poluicdo, para a preservacao efetiva da biodiversidade e do patrimonio natural, e
para a valoracdo de seus servicos ecossistémicos a sociedade. Viabilizar
saneamento nas cidades e territdrios rurais cearenses

L
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3. CRONOGRAMA E PLANO DE INVESTIMENTO

O Cronograma e o Plano de Investimento do Programa Ativos Ambientais estdo na Tabela 2,
a seguir. A estimativa dos investimentos ndo tem a pretensao de previsdes orcamentarias
rigidas e precisas, mas pretende sim ser um indicativo do montante de investimentos
necessarios para a viabilizacdo dos objetivos estabelecidos. Os ajustes, porventura
necessarios, serdo efetuados por ocasido da elaboracdo dos projetos operacionais ou
guando da revisao da prépria plataforma do Ceard 2050.

Os projetos e acOes estdo descritos sob uma perspectiva estratégica ampla, que devera ser
detalhada quando da elaboracdo de projetos operacionais, com os adequados
desdobramentos em etapas executaveis e gerenciaveis.

A justificativa da opcdo por este modelo de “orcamentacdo” reside principalmente em dois
aspectos fundamentais: o prolongado horizonte de tempo para a estimativa dos valores e a
sujeicdo da quantidade do montante a ser orcado as decisdes gerenciais da lideranca do
Estado.

De outra parte, as agdes previstas nem sempre possuem caracteristicas exclusivamente
publicas, sendo possivel construir modelagens de parcerias com entidades privadas e ou do
terceiro setor.
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Tabela 2 — Cronograma e Plano de Investimento do Programa Ativos Ambientais

Investimentos 2025 a 2030 a 2040 a
Projetos e Acd Unidad t. 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
L g (RS mil) nidade Quan 2029 | 2039 | 2050

PLANEJAMENTO

Estruturar e fomentar linhas de promogdo dos ativos ambientais,
inclusive da caatinga, mediante o desenvolvimento de pesquisa,
criagdo e aplicacdo de tecnologias nos projetos de valorizagdo
ambiental e de novas solugBes tecnoldgicas sustentaveis,
contemplando o  aproveitamento  econémico e a
sustentabilidade.

30.000 | R$ 1.000 mil / ano 30 anos X X X X X X X X

Desenvolver estudo sobre os impactos econOmicos da
N R . . Estudo de
degradagdo ambiental nos diversos ecossistemas do Estado. 800 | 1 X X
: Consultoria
(Estudo de Consultoria)

Elaborar o Plano Estadual de Mudangas Climaticas para a
mitigacdo e a adaptagdo aos efeitos e impactos negativos dos Estudo de
novos cenarios, incluindo incentivos a utilizagdo de energias 1.000 . 1 X X

R . . . Consultoria
alternativas e de atividades econémicas de baixo carbono.

ORGANIZAGAO

Desenvolver estudo sobre logistica ambiental da economia
Estudo de

circular, referente aos residuos sélidos, em todo o territério do 800 X 1 X X
Estado Consultoria

Operacionalizar o Fundo Estadual do Meio Ambiente — FEMA
com os seguintes principais objetivos: o desenvolvimento de
planos, programas e projetos; o controle, 0 monitoramento, a 300.000 [ RS 10 milhdes / ano 30 anos X X X X X X X X
fiscalizacdo e a defesa do meio ambiente; o pagamento por
servicos ambientais e ecossistémicos.

Operacionalizar a Politica Estadual sobre Servigos Ambientais e
Ecossistémicos do Ceard, com o objetivo geral de promover,
incentivar e fomentar a preservacdo, conservagdo, manutencio e 60.000 | R$ 2 milhdes / ano 30 anos X X X X X X X X
incremento dos servigos ambientais e ecossistémicos do Estado do
Ceara.
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Tabela 2 — Cronograma e Plano de Investimento do Programa Ativos Ambientais

Investimentos 2025 a 2030 a 2040 a
Projetos e A¢d Unidad t. 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Sl (RS mil) nidade Quan 2029 | 2039 | 2050

Gestdo Ambiental

Reforcar o sistema, as estruturas e os recursos humanos,
referentes a fiscalizagdo do meio ambiente e ao licenciamento 30.000 | R$ 1.000 mil /ano 30 anos X X X X X X X X
ambiental.

Desenvolver, de forma permanente, agBes preventivas a
degradagdo do Meio Ambiente, mediante a¢Ges de educagdo
ambiental, campanhas publicitarias e outros meios que alcancem 12.000 | R$ 400 mil / ano 30 anos X X X X X X X X
de forma massiva a populagdo, em especial as criangas e os
jovens.

Fomentar a recuperagdo de areas degradadas, com especial
énfase no bioma Caatinga, mediante parcerias dos drgdos
governamentais (secretarias de meio ambiente do estado e dos 30.000 | R$ 1.000 mil / ano 30 anos X X X X X X X X
municipios) com a iniciativa privada e organizagGes do terceiro
setor.

Fomentar a protegdo as nascentes dos rios e riachos e as matas
ciliares dos corpos d'dgua, mediante parcerias dos drgdos
governamentais (secretarias de meio ambiente do estado e dos 15.000 RS 500 mil /ano 30 anos X X X X X X X X
municipios) com a iniciativa privada e organiza¢Ges do terceiro
setor.

Fomentar e incentivar a criagdo de Reservas Particulares do
Patrimonio Natural - RPPN, com o objetivo de aumentar a
participgdo direta dos proprietarios rurais na ampliagdo das areas
de unidades de preservagdo ambiental.

9.000 | R$ 300 mil / ano 30 anos X X X X X X X X

Elaborar plano de gestdo dos ativos ambientais das lagoas
costeiras, para seu uso ambientalmente sustentavel no turismo,
no lazer, no abastecimento estratégico dos residentes e
visitantes.

500 |Estudo de consultoria 1 X
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Tabela 2 — Cronograma e Plano de Investimento do Programa Ativos Ambientais

Investimentos 2025a | 2030a | 2040a
Proj Aco i b 202 2021 2022 202 2024

rojetos e Agoes (RS mil) Unidade Quant 020 0 0 023 0 2029 2039 2050
INFRAESTRUTURA
Instalar e operar infraestrutura de coleta, tranbordo, e disposi¢cdo
final de residuos sélidos e recuperar os lixdes em todas as regides 4.000.000 | Populagio atendida 4 milhdes X X X X X X X X
do estado.
Implantar e administrar novas unidades de conservagdao, como
forma de preservar areas representativas dos ecossistemas ou 75.000 | R$ 2.500 mil / ano 30 anos X X X X X X X X
para formagdo de corredores ecoldgicos.
Totais 4.564.100

11



PUBL! <

4.  PRINCIPAIS RESPONSAVEIS

Tabela 3 — Principais Responsaveis — Programa Ativos Ambientais

Instituicao
executora

Justificativa

Principal Responsavel

Secretaria do Meio
Ambiente (SEMA) e
vinculadas

As competéncias da Secretaria que justificam sua corresponsabilidade sobre o
programa sdo a execugdo das diretrizes da politica de meio ambiente do estado do
Ceara. Isso envolve a promogdo e a articulagdo interinstitucional de cunho ambiental
nos ambitos federal, estadual e municipal; propor, gerir e coordenar a implantagdo de
Unidades de Conservagdo, sob jurisdicdo estadual; coordenar planos, programas e
projetos de educagdo ambiental; fomentar a captacdo de recursos financeiros através
da celebragdo de convénios, ajustes e acordos, com entidades publicas e privadas,
nacionais e internacionais, para a implementagdao da politica ambiental do Estado;
analisar e acompanhar as politicas publicas setoriais que tenham impacto ao meio
ambiente; articular e coordenar os planos e a¢des relacionados a area ambiental.

Demais Responsaveis

Secretaria da
Infraestrutura
(SEINFRA) e
vinculadas

As competéncias da SEINFRA que justificam sua corresponsabilidade sobre o programa
sdo a supervisdo das atividades relativas a execugao de projetos de infraestrutura
desenvolvidos pela Secretaria e 6rgdos vinculados.

Instituicdes de
Ensino Superior

As competéncias das Universidades que justificam sua corresponsabilidade sobre o
programa sdo a capacidade de nucleos de pesquisa de produzirem tecnologias de
valorizagdo dos ativos ambientais e de novas solugdes tecnoldgicas sustentaveis.

Federacdo das
IndUstrias do Estado
do Ceara (FIEC)

As competéncias da FIEC que justificam sua corresponsabilidade sobre o programa sio
sua forte capacidade de articulagdo com as industrias cearenses e sua influéncia na
tematica sustentabilidade industrial por meio da ‘Bussola da Sustentabilidade’.

Fonte: Governo do Estado do Ceara

5. PRINCIPAIS RISCOS

Riscos sdo ocorréncias de eventos que possam comprometer o andamento do programa, em

termos de custos,

tempo ou qualidade. O gerenciamento dos riscos consiste no processo

sistemdtico de identifica-los e analisd-los, objetivando reduzir o impacto dos eventos
adversos. O gerenciamento dos riscos dos programas estratégicos da Plataforma Ceara 2050
baseou-se em quatro dimensdes:

e Estratégica,

composta por eventos que comprometem o alinhamento das aces aos

objetivos do programa;

e Operacional, composta por eventos que comprometem a execug¢do das atividades
guanto ao atendimento de sua finalidade;

e Legal, composta por eventos que comprometem o cumprimento das disposi¢des
legais sobre a execug¢ao das a¢des do programa; e

12
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e De Imagem, composta por eventos que comprometem a reputacdo das entidades
envolvidas na execucdo das a¢des do programa.

Vale ressaltar que ndo é possivel exaurir os riscos do programa, em virtude do amplo
horizonte de tempo de sua execucdo, que confere elevado nivel de incerteza.

Tabela 4 — Principais Riscos - Programa Ativos Ambientais

Risco Dimensao
Frustracdo na atracdo de investimentos para a execugdo dos projetos e das agoes. Estratégica
O ndo engajamento da populagdo nos esforgos para a preservagao do meio ambiente. Estratégica

A ndo adesdo majoritdria dos municipios no esforgo da adequada coleta, transporte e

. . , . Operacional
disposicdo dos residuos sdlidos. P

Fonte: Elaborado por Instituto Publix

6. RESULTADOS ESPERADOS

A implementacdao do Programa Ativos Ambientais é a proposta estratégica para que as
politicas e agcdes com foco no desenvolvimento econémico no estado do Ceara estejam
alicergadas em um modelo sustentavel.

O Ceard ja possui varias iniciativas com foco na sustentabilidade, todavia, espera-se com
esse programa dar um salto de qualidade na forma como se percebe o meio ambiente, ou
seja, além de ser pauta que deve ser protegida, o meio ambiente também é um ativo
econdmico na qual a cadeia de negdécios da economia circular pode se fazer estratégica.

Para tanto as ag¢des propostas neste programa consideram a organizacdao dos servicos
ambientais de forma estratégica, dada a importancia do desenvolvimento de solu¢des
tecnoldgicas sustentaveis para que uma nova légica se estabeleca no estado, quanto a
praticas sustentdveis.

Desta forma, esperam-se como principais resultados do programa:

e Promocdo do desenvolvimento sustentavel;

e Preservacdo e recuperagdo, quando necessario, dos ecossistemas do Estado, em
especial as areas em estado avancado de degradacao;

e Aumento de unidades de conservagdao para preservacao de dreas dos varios
ecossistemas do Estado;

e Universalizacdo da coleta e adequada disposicdo dos residuos sélidos,
incrementando ao maximo a coleta seletiva e a reciclagem, com a recuperagao
ambiental dos lixdes;

e Aumento da geragdao de emprego e renda a partir da verticalizagdo da economia
circular.

13
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Produto 4 — Detalhamento dos Programas
Estratégicos

Programa Orla do Entretenimento.
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Orla do Entretenimento

O Programa Orla do Entretenimento busca dar um salto de
qualidade na atividade turistica com foco na orla do estado do
Ceard. Para isso, o Programa se estrutura em frentes que atacam
ndo somente o desenvolvimento do turismo, mas também as
questdes sociais, ambientais e culturais que permeiam o
territdrio e influenciam a qualidade dos servigos turisticos.

Os ativos culturais e ambientais e as varidveis socioeconémicas
deste Programa colaboram para alavancar o turismo,
promovendo um conjunto de a¢des para a formagdo de novas
parcerias e instalacGo de empreendimentos dncora,
potencializando os nossos recursos naturais, de modo
ambientalmente sustentdvel e favordvel ao desenvolvimento
econbémico e social do estado do Ceard.

Além do acesso aos 578 Km de praias de areias finas e dgua
sempre morna, durante todo ano, o turista também serd
apresentado a nossa historia, aos nossos tragos culturais, as
nossas celebra¢ées e variada gastronomia, dentro de uma
dindmica criativa que muito bem identifica o jeito cearense de
ser.
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1. ESCOPO

O escopo do Programa Estratégico Orla do Entretenimento é composto por projetos e a¢des
destinados a potencializar as atividades econdmicas, culturais, turisticas e maritimas ao longo
da costa do estado do Ceara, devidamente organizados e orientados sob um modelo de
desenvolvimento sustentdvel, ditado por suas vocag¢des naturais.

Entende-se como “orla”, no contexto deste Programa, a faixa de territério compreendida pelo
proprio oceano, pela faixa de praia, pelo cordao de dunas e toda a sua retaguarda, quando
dotada dos atributos naturais que justifiquem o interesse de exploracdo econ6mica e turistica
de forma sustentavel (rios, lagoas, lagamares, flora e fauna), sem extensdo geografica pré-
definida.

1.1 PROIJETOS E ACOES

Os projetos e agdes que compdem o escopo do programa estdo estruturadas, analiticamente,
em sete grupos. Inicialmente, sdo apresentadas as propostas de projetos e agdes de
organizacdo da costa para sustentacdo das atividades econdmicas a serem exploradas. Tais
projetos e ac¢des estdao distribuidos nos grupos “Estudo de Vocagdes”, “Organizacdo do
Territorio” e “Organizacdo da Infraestrutura”.

Em seguida, sdo apresentadas as propostas voltadas para o fortalecimento das comunidades
locais e dos elos da cadeia produtiva do turismo, componentes dos grupos “Qualificacdo do
Capital Humano”, “Parcerias - Novos Empreendimentos” e “Sustentabilidade”. Por ultimo, sdo
propostas acdes de comunicacdo para projecao do potencial turistico do Ceara no grupo
“Comunicacao e Marketing”.

Organizagéo da Costa — Estudo de Vocagoes

e Mapear as vocacgles regionais dos municipios integrantes do litoral do estado do
Ceara, considerando suas potencialidades nos segmentos da cadeia produtiva do
turismo.

Organizagédo da Costa — Territorio

e Desenvolver uma agenda de "eventos culturais e turisticos na orla do Atlantico do
Ceara", espalhados ao longo do ano e contemplando todos os municipios do litoral,
valorizando nossas vocacdes turisticas de entretenimento (Ex.: esportes nduticos,
artisticos, culturais, musicais, cénicos, gastronémicos etc.).

e Realizar zoneamento do litoral de forma a organizar e integrar aos diversos usos da
costa cearense (preservacdo ambiental, pesca, exploracdo imobilidria turistica,
geracao de energia etc.).

e Implementar estratégias de fiscalizacdo que garantam o bom uso do espaco entre a
orla e 0o mar e, ao mesmo tempo, promova construcdes e requalificacdes amigaveis
com o meio ambiente marinho.
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Organizagdo da Costa — Infraestrutura

Criar um programa de melhoria de infraestrutura turistica tornando a estrutura
compativel com a atracdo de turistas nos principais polos de recepc¢do do litoral do
estado do Ceard

Qualificar o Terminal Maritimo de Passageiros do Porto do Mucuripe e de outros
terminais, e integra-los com agdes turisticas locais e regionais, para expansao da
atracdo de cruzeiros maritimos de classe internacional

Identificar/Qualificar as enseadas e marinas do estado para absorver diferentes
atividades turisticas

Projetos e Obras de infraestrutura de requalificacdo de dreas estratégicas de Fortaleza
constantes do amplo Plano Mestre Urbanistico e de Mobilidade Fortaleza 2040, promovido
pela Prefeitura Municipal de Fortaleza:

Corredor Praia do Futuro e Cais do Porto (Parque dos Fardis): vias, infraestrutura BRT,
desapropriacdo, urbanizacdo, parques, pracas, hubs de estacionamento, implantacao
do Porto Turistico do Mucuripe, implantagdo de parque litoraneo, reurbanizagao da
atual drea de tancagem e comunidade do Serviluz.

Corredor Leste-Oeste/Abolicdo: vias, infraestrutura BRT, equipamentos sociais,
desapropriacGes, urbanizacdo, acessos Orla do Pirambu (conectores verdes),
implantacdo do Parque Litoraneo na Beira Mar e na Beira Rio (Barra do Ceard) e
conclusdo da implantac¢do do Parque Litordneo da Vila do Mar.

Corredor Metr6-Sul: equipamentos sociais, desapropriacdes, urbanizacao,
urbanizagdo e recuperacdao ambiental das Lagoas de Porangabussu, Parangaba,
Maraponga, Mondubim, Libania e Lagoa do Germano.

Corredor Maranguapinho: vias e urbanizagdo BRT, equipamentos sociais,
desapropriacdes, urbanizacdo, urbanizacdo e recuperacdo ambiental dos afluentes do
Rio Maranguapinho e implantagao do Parque Linear ao longo do Rio Maranguapinho.
Centro (Jacarecanga e Pajeu): urbanizacdo, desapropriacdo, implantacdo do Parque
Litoraneo (Praia de Iracema/Centro/Leste Oeste), Centro de Convencdes e Casa de
Espetaculos na Praia de Iracema, instalagdo do Museu do Mar (Niemayer), construgao
de marina publica na Praia de Iracema/Centro, Aquario da Praia de Iracema,
equipamentos sociais, implantacdo dos parques ao longo do Rio Pajelu e do Riacho
Jacarecanga, Escola de Hotelaria e Gastronomia, Centro Administrativo Municipal
(entre as Pracas José de Alencar e da Estacdo), HUBs de estacionamento,
reurbanizacdo das Pracas José de Alencar, Praca da Estacdo, Cidade da Crianca e Praca
da Bandeira, Estacdo das Artes e Distrito Criativo Praia de Iracema.

Bonde (Meireles, Aldeota e Centro): equipamentos sociais, desapropria¢cdes para
equipamentos sociais, urbaniza¢do e desapropriacao para alargamento.

Qualifica¢do do Capital Humano

Implementar um programa de qualificacdo e incentivos em toda a cadeia produtiva do
turismo.

Parcerias — Novos Empreendimentos

Criar a Orla Internacional de Entretenimento, programa de atracdo de diversos
empreendimentos dncora de entretenimento para instalagdo no litoral cearense, em
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linha com as melhores praticas de sustentabilidade, em prol da preservacao do meio
ambiente litoraneo.

Sustentabilidade

e Aperfeicoar as regras de compensacdo ambiental por empreendimentos turisticos
incentivados no Estado.

e Implementar um programa de recuperacao e preservacao do bioma litoraneo.

e Fortalecer a Gestdao Ambiental nos municipios litoraneos.

Comunicagdo e Marketing

e Desenvolver um amplo programa de comunicacdo estratégica de valorizacdo da
imagem do Ceard com foco no turista brasileiro e estrangeiro (Place Branding)

e Equipar e divulgar as Unidades de Conservacdo do estado do Ceara (Orla) para
propiciar o Ecoturismo com o fortalecimento da atividade turistica, sustentada na
preservacao ambiental e cultural, gerando beneficios sociais permanentes

1.2 PROJETOS E ACOES DE OUTROS PROGRAMAS ESTRATEGICOS QUE IMPACTAM O EscopPo
DO PROGRAMA ORLA DO ENTRETENIMENTO

Além dos projetos e acBes do escopo do Programa Orla do Entretenimento, existem também
outros projetos e acdes do portfélio de Programas do Ceara 2050, que impactam nos seus
resultados. Reforca-se que tais projetos e acdes, embora ndo facam parte do escopo deste
Programa, reforcam a sua transversalidade, como apresentado na Tabela 1, a seguir.

Tabela 1 — Projetos e AgOes de outros Programas Estratégicos que impactam o Escopo do Programa

Orla do Entretenimento
Projetos e Agoes Programa Estratégico

Requalificar o Porto do Mucuripe para navegagdo de cabotagem e turismo Logistica do Atlantico

Construir o Arco Metropolitano que circundara a regidgo metropolitana da grande
Fortaleza, garantindo a integragdo com o Porto do Pecém e facilitando a agilidade no

Logistica do Atlantico
escoamento de cargas e pessoas (CE-155 do entroncamento da BR-116 ao encontro g

com a BR-222
Ampliar e consolidar novas rotas aéreas com parcerias nacionais e internacionais para
a utilizagdo dos aeroportos de Jericoacoara, Juazeiro do Norte, Aracati e de outros Logistica do Atlantico

aeroportos regionais
Criar uma zona especial de livre comércio para estimular o turismo de compras,
aproveitando a localizagdo privilegiada do estado

Logistica do Atlantico

Elaborar plano de gestdo dos ativos ambientais das lagoas costeiras, para seu uso
ambientalmente sustentavel no turismo, no lazer, no abastecimento estratégico dos Ativos Ambientais
residentes e visitantes.

Desenvolver um circuito de rotas turisticas e agenda de festivais culturais,
gastrondmicos, agropecudrios e da economia criativa como ancoras de um amplo
programa de desenvolvimento rural, geracdo de negdcios e rendas, melhoria de
infraestrutura.

Festivais de Cultura e Rotas Turisticas

Desenvolver uma agenda de "eventos criativos" espalhados ao longo do ano,
valorizando as vocages dos distritos criativos (Ex.: design, moda, humor, publicidade,
arquitetura, midias audiovisuais e editoriais, artisticos, musicais, cénicos,
gastrondmicos e tecnoldgicos).

Expandir as ag¢des turisticas integradas com outros atrativos turisticos do Estado e de
outros estados do Nordeste

Festivais de Cultura e Rotas Turisticas

Festivais de Cultura e Rotas Turisticas
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2.  OBIJETIVOS ESTRATEGICOS IMPACTADOS

O Programa Orla do Entretenimento busca alcancar os seguintes objetivos estratégicos:

VALOR PARA A SOCIEDADE

Exceléncia em qualidade de vida e bem-estar em todas as dimensdes

Elevar o padrdo de vida da populacdo, considerando itens fundamentais como
saude, educacao, cultura, bem-estar, engajamento comunitdrio e meio ambiente.

Reducdo radical da pobreza e das desigualdades em busca do desenvolvimento social

Reduzir expressivamente a pobreza e o desemprego na busca do ideal da
erradicacdo da miséria, da elevacdo da renda per capita e da reducdo da
desigualdade socioecondmica para o patamar dos melhores niveis do pais.

Desenvolvimento territorial inteligente e integrado a luz de suas vocacdes e
potencialidades

Promover o equilibrio territorial cearense a partir do conceito de polos regionais,
desenvolvidos com base em cidades inteligentes, interconectadas e sustentdveis,
potencializando as vocag¢des de cada regido a partir da inovagao.

CADEIAS PRODUTIVAS

Economia criativa e do conhecimento como pilar do desenvolvimento do estado

Potencializar as atividades econdmicas baseadas na cultura, na criatividade, no
conhecimento, na ciéncia, tecnologia e inovacdo, como pilares do
desenvolvimento socioeconémico do Ceara.

CAPITAL HUMANO

Valorizagdo do comportamento cearense como diferencial e destaque mundial

Dar destaque mundial a forma de viver do povo cearense. Uma sociedade que une
resiliéncia, empreendedorismo, alegria, criatividade e irreveréncia na busca
constante pelo aprimoramento de seu carater produtivo, cooperativo, inovador e
ético, constituida por uma cultura de cidadania e respeito ao ser humano,
consciente de seus direitos e deveres.

Liderancas altamente preparadas para atuar no contexto das transformacdes globais e
locais

Desenvolver e mobilizar cidaddos capazes de liderar, pensar, decidir, agir,
empreender e inovar no que diz respeito a identificacdo de oportunidades globais
aplicaveis ao territério cearense e a potencializagdo de vocagdes locais.

Cultura como expressdo de um estado rico em diversidade e convergéncia de
propésitos.

Tornar as identidades e a diversidade cultural cearense, elementos inspiradores de
transformacdes do estado e de mudanca da visdo do mundo sobre o Cear3,
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ampliando a valorizacdo do patrimonio material e imaterial, com atencdo as
expressOes culturais locais.

SERVICOS AOS CIDADAOS

Esporte, cultura e entretenimento como propulsores da felicidade e desenvolvimento
social do Ceara

Transformar o esporte, a cultura e o entretenimento em elementos propulsores da
felicidade, da produtividade, da identidade e diversidade, e do desenvolvimento
da sociedade.

GOVERNANCA

Ambiente institucional e de negdcios dinamico, cooperativo e inovador

Tornar o ambiente institucional e de negdécios do Ceara no mais dindmico e
inovador da América Latina, a partir do foco no empreendedorismo, no equilibrio
fiscal, no cumprimento de regras pactuadas, na capacidade de investimento, e na
cooperagdo e integracdo entre agentes econdmicos, academia, terceiro setor,
sociedade civil e governo, valorizando organizac¢des ageis, flexiveis e adaptaveis e
a simplificacdo de regulamentacgdes.

3. CRONOGRAMA E PLANO DE INVESTIMENTO

O Cronograma e o Plano de Investimento do Programa Orla do Entretenimento estdo na
Tabela 2, a seguir. A estimativa dos investimentos ndo tem a pretensdao de previsdes
orcamentarias rigidas e precisas, mas pretende sim ser um indicativo do montante de
investimentos necessdrios para a viabilizacdo dos objetivos estabelecidos. Os ajustes,
porventura necessarios, serdo efetuados por ocasido da elaboracdo dos projetos operacionais
ou quando da revisao da propria plataforma do Ceara 2050.

Os projetos e acbes estdo descritos sob uma perspectiva estratégica ampla, que devera ser
detalhada quando da elaboracdo de projetos operacionais, com os adequados
desdobramentos em etapas executaveis e gerenciaveis.

A justificativa da opcdo por este modelo de “orcamentacdo” reside principalmente em dois
aspectos fundamentais: o prolongado horizonte de tempo para a estimativa dos valores e a
sujeicdo da quantidade do montante a ser orcado as decisdes gerenciais da lideranca do
Estado.

De outra parte, as agdes previstas nem sempre possuem caracteristicas exclusivamente
publicas, sendo possivel construir modelagens de parcerias com entidades privadas e ou do
terceiro setor.
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Tabela 2 — Cronograma e Plano de Investimento do Programa Orla do Entretenimento

Projet Ao Investimentos Unidad Quantidad 2020 | 2021 2022 | 2023 2024 20252 | 2030a | 20402
rojetos e Acoes . nidade uantiaade
J § (RS mil) 2029 | 2039 | 2050
Organizagdo da Costa-Estudo de Vocagdes
Mapear as vocagdes regionais dos municipios integrantes do litoral do estado do )
X ) o . . ) 2.516 Estudo de Consultoria 1 X
Ceara,considerando suas potencialidades nos segmentos da cadeia produtiva do turismo
Organizagdo da Costa- Territdrio
Desenvolver uma agenda de "eventos culturais e turisticos na orla do Atlantico do
Ceard", espalhados ao longo do ano e contemplando todos os municipios do litoral, 27,500 Estudo de Consultoria 101 X X X X
valorizando nossas vocagOes turisticas de entretenimento (Ex.: esportes nauticos, ’ e AgBes Promocionais

artisticos, culturais, musicais, cénicos, gastronémicos, etc.)

Realizar zoneamento do litoral de forma a organizar e integrar aos diversos usos da
costa cearense (preservacdo ambiental, pesca, exploragdo imobilidria turistica, geragdo 2.516 Estudo de Consultoria 1 X
de energia, etc.)

Implementar estratégias de fiscalizagdo que garantam o bom uso do espaco entre a orla Estrutura
~ s ~ e strutura ae
e 0 mar e, a0 mesmo tempo, promova construgdes e requalificages amigaveis com o 10.980 30 X X X X X X X X

) ' ) Fiscalizagdo
meio ambiente marinho

Organizagdo da Costa- Infraestrutura

Criar um programa de melhoria de infraestrutura turistica tornando a estrutura
compativel com a atragdo de turistas nos principais pdlos de recep¢do do litoral do 2215 Estudo de Consultoria 1 X
estado do Ceara

Qualificar o Terminal Maritimo de Passageiros do Porto do Mucuripe e de outros
terminais, e integragdo com agdes turisticas locais e regionais, para expansdo da 13.292 Estudo de Consultoria 1 X X
atragdo de cruzeiros maritimos de classe internacional

Identificar/Qualificar as enseadas e marinas do estado para absorver diferentes

- - 5.000 Estudo de Consultoria 1 X X
atividades turisticas
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Tabela 2 - Cronograma e Plano de Investimento do Programa Orla do Entretenimento

Projetos e A¢oes

Investimentos
(RS mil)

Unidade

Quantidade

2020

2021

2022

2023

2024

2025 a
2029

2030a
2039

2040 a
2050

Projetos e Obras de infraestrutura de requalificagdo de areas estratégicas de Fortaleza constantes do amplo Plano Mestre Urbanistico e de Mobilidade
Fortaleza 2040, promovido pela Prefeitura Municipal de Fortaleza (especificagdes nas linhas seguintes)

Corredor Praia do Futuro e Cais do Porto (Parque dos Fardis): vias, infraestrutura BRT,
desapropriagdo, urbanizagdo, parques, pragas, hubs de estacionamento, implantagdo do
Porto Turistico do Mucuripe, implantagdo de parque litoraneo, reurbanizagdo da atual
area de tancagem e comunidade do Serviluz

752.067

Projetos e Obras

Corredor Leste-Oeste/Aboligdo: vias, infraestrutura BRT, equipamentos sociais,
desapropriagbes, urbanizagdo, acessos Orla do Pirambu (conectores verdes),
implantagdo do Parque Litoraneo na Beira Mar e na Beira Rio (Barra do Ceard) e
conclusdo da implantagdo do Parque Litoraneo da Vila do Mar

663.629

Projetos e Obras

Corredor Metro-Sul: equipamentos sociais, desapropriagdes, urbanizagdo, urbanizagdo e
recuperagdo ambiental das Lagoas de Porangabussu, Parangaba, Maraponga,
Mondubim, Libania e Lagoa do Germano

1.114.237

Projetos e Obras

Corredor Maranguapinho: vias e urabanizagdo BRT, equipamentos sociais,
desapropriagGes, urbanizagdo, urbanizagdo e recuperacdo ambiental dos afluentes do
Rio Maranguapinho e implantagdo do Parque Linear ao longo do Rio Maranguapinho

1.785.301

Projetos e Obras

Centro (Jacarecanga e Pajetl): urbanizagdo, desapropriagdo, implantagdo do Parque
Litoraneo (Praia de Iracema/Centro/Leste Oeste), Centro de Convengdes e Casa de
Espetaculos na Praia de Iracema, instalagdo do Museu do Mar (Niemayer), construgdo de
marina publica na Praia de Iracema/Centro, Aquério da Praia de Iracema, equipamentos sociais,
implantagdo dos parques ao longo do Rio Pajel e do Riacho Jacarecanga, Escola de Hotelaria e
Gastronomia, Centro Administrativo Municipal (entre as Pragas José de Alencar e da Estagdo),
HUBs de estacionamento, reurbanizagdo das Pragas José de Alencar, Praga da Estagdo, Cidadeda
Crianga e Praga daBandeira), Estagdo das Artes e Distrito Criativo Praia de Iracema

2.312.640

Projetos e Obras

Bonde (Meireles, Aldeota e Centro): equipamentos sociais, desapropriagdes para
equipamentos sociais, urbanizacdo e desapropriagdo para alargamento

690.053

Projetos e Obras

10
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Tabela 2 — Cronograma e Plano de Investimento do Programa Orla do Entretenimento

X . Investimentos . . 2025a | 2030a | 2040a
Projetos e Agoes (RS mi) Unidade Quantidade 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2029 | 2039 | 2050
Qualificagdo do Capital Humano
Implementar um grande programa de qualificagdo e incentivos em toda a cadeia Planejamento,
produtiva do turismo, promover a certificagdo e a concessdo de selo de qualidade 67.493 Capacitagdoe 727 X X X
turistica Certificagdo
Parcerias - Novos empreendimentos
Elaborar projeto técnico, econdmico e financeiro para avaliar as melhores alternativas
de conclusdo do Aquério Ceara, mantido o projeto original e/ou promover alteragbes na )
13.292 Estudo de Consultoria 1 X
sua concepgdo com vistas a obter melhorias na sua performance operacional, técnica,
econdmica, financeira e ambiental.
Implantar o Museu do Mar 80.000 Estudos e Obras 1 X X X
Implantar o Parque Urbano de Camocim 25.000 Estudos e Obras 1 X X X
Criar a Orla Internacional de Entretenimento, programa de atragdo de diversos
e.mpreendimentos ancora dz? entretenimento.p-ara instalagdo no litoral cearense, em 13292 Estudo de Consultoria 1 X X X
linha com as melhores praticas de sustentabilidade, em prol da preservagdo do meio
ambiente litordneo
Sustentabilidade
Aperfeigoar as regras de compensagdao ambiental por empreendimentos turisticos 000 Ectudo de Consultoria ! X
incentivados no Estado
Implementar um programa de recuperagéo e preservagao do bioma litoraneo, promover 18.158 Estuqoiie Conslultf)ria 2 X X X X
a limpeza de praias e criar Distritos Turisticos e Criagdo de Distritos
Fortalecer a Gestido Ambiental nos municipios litordneos 2.833 Unidade 184 X X X X X X X X
Comunicagdo e Marketing
Desenvolver um amplo programa de comunicagdo estratégica de valorizagdo da imagem Programa de
do Ceara com foco no turista brasileiro e estrangeiro (Place Branding), incluindo 600.000 Marketing Diversos eventos X X X X X X X X
eventos, agdes promocionais, distribuicdo gratuita de material promocional, sinalizagdo
Equipar e divulgar as Unidades de Conservagdo do estado do Ceara(Orla) para propiciar Programade
o Ecoturismo com o fortalecimento da atividade turistica, sustentada na preservacdo 57.000 Divulgacio Continuo X X X X X X X X
ambiental e cultural, gerando beneficios sociais permanentes
Totais 8.260.014,00

11
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4.

PRINCIPAIS RESPONSAVEIS

Tabela 3 - Principais Responsaveis —ProgramaOrla do Entretenimento

Instituicdo Executora

Justificativas

Secretaria do Turismo
(SETUR)e vinculadas

Promoc¢do da imagem do Ceard como destino turistico; gerenciamento das
atividades pertinentes ao turismo; fomento ao desenvolvimento do turismo por
meio de investimentos locais, nacionais e estrangeiros; realizacdo da
capacitacdo e da qualificagdo do segmento; estimulo ao turismo em suas
diversas finalidades.

Demais Responsaveis

Secretaria da
Infraestrutura (SEINFRA) e
vinculadas

Supervisdo das atividades relativas a execugao de Programas de infraestrutura
e estabelecimento da base institucional necessdria para as areas.

Secretaria de Cultura
(SECULT) e vinculadas

Orientagdo, supervisdo e acompanhamento das atividades relativasao
mapeamento, valorizacdo e potencializacdo dos ativos culturais e patrimoniais
do estado do Ceara; promogao do turismo cultural de experiéncia.

Secretaria do Meio
Ambiente (SEMA) e
vinculadas

Monitoramento da politica ambiental do estado do Ceard; coordenagdao do
sistema ambiental estadual; analise e acompanhamento das politicas publicas
setoriais que tenham impacto no meio ambiente; articulacdo dos planos e a¢cbes
relacionados a drea ambiental.

Secretaria do
Desenvolvimento
EconO6mico e do Trabalho
(SEDET)e vinculadas

Promocdo de a¢Oes estratégicas para atrair e apoiar novos negdcios e iniciativas
de investimentos; estimulo a formagao, ao fortalecimento e a consolidagdo das
cadeias produtivas; promogao da integragdo interinstitucional na execugdo da
politica de desenvolvimento econémico; definicdo, acompanhamento e
avaliacdo de politicas e programas de incentivo econGmicos aos setores
produtivos.

Investidores

Por se tratar de Programa estratégico com foco na transformacao da orla
cearense em um espago de entretenimento, inclusive com investimentos
ancora capazes de atrair outras atividades econOmicas, os investidores
precisam estar cientes de todas as etapas de implementac¢do do Programa para
afericdo de sua viabilidade empresarial.

Fonte: Governo do Estado do Ceara
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5.  PRINCIPAIS RISCOS

Riscos sdo ocorréncias de eventos que podem comprometer o andamento do Programa. O
gerenciamento dos riscos consiste no processo sistematico de identifica-los e analisa-los,
objetivando reduzir os seus impactos na vida dos Programas.

Os riscos dos Programas estratégicos da Plataforma Ceara 2050 tém quatro dimensdes:

e Estratégico, composto por eventos que comprometem o alinhamento das acdes aos
objetivos do Programa que as contemplam;

e Operacional, composto por eventos que comprometem a execug¢do das atividades
guanto ao atendimento de sua finalidade;

e Legal, composto por eventos que comprometem o cumprimento das disposicdes legais
acerca da execucdo das acdes do Programa; e

e De Imagem, composto por eventos que comprometem a reputagdo das entidades
envolvidas na execucdo das a¢des do Programa.

Vale ressaltar que ndo é possivel exaurir os riscos deste Programa em virtude do amplo
horizonte de tempo de sua execucdo e do nivel de incerteza que ele sugere.

Tabela 4 - Principais Riscos - Programa Estratégico Orla do Entretenimento

Risco Dimensao

Tendo em vista que o Programa envolve elevados recursos publicos, o cronograma
financeiro pode ficar comprometido caso ndo seja possivel viabiliza-lo as épocas Operacional
oportunas em face de outras prioridades dos Governos Estadual e Federal.

Da mesma forma referida para os recursos publicos, os da iniciativa privada
também podem ser postergados e/ou inviabilizados em face da opgdo por investir
em outros estados brasileiros e, possivelmente, face a desconfianca dos
empresarios no cumprimento das macro entregas pelo poder publico

Operacional

Tratando-se de Programa a ser executado a longo prazo, no qual ocorrerdo pelo
menos 8 alternancias dos poderes publico municipal, estadual e federal, é possivel,
em algum tempo, encontrar governantes que tenham em seus planos de governo
prioridades diferentes das constantes deste Programa

Estratégica

Grande parte das a¢Oes programadas envolvem a interferéncia direta e indireta na
natureza e podem contrariar principios de conservagdo do ecossistema do meio
ambiente, podendo encontrar dificuldades ou mesmo a inviabilidade de obter as
respectivas licengas de construgdo

Operacional

13
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6. RESULTADOS ESPERADOS

A implementacdo do Programa Orla do Empreendimento tem como objetivo
potencializar as atividades econdmicas exploradas na costa atlantica do estado do
Ceara, de forma a torna-las referencial turistico no pais e de reconhecimento
internacional, a partir da infraestrutura de exceléncia, da diversificacdo de atrativos e
da qualidade dos servicos a serem oferecidos aos visitantes.

A identificacdo das vocagdes do estado do Ceard, a integragcdo com as atrac¢des turisticas
de outros estados do Nordeste, a organizacdo do territério e os investimentos em
infraestrutura serdo importantes balizadores das politicas de incentivo ao turismo.

Complementarmente, a qualificagdo dos atores atuantes na cadeia produtiva do turismo
e o estabelecimento de parcerias para novos empreendimentos, ampliardo a gama e a
gualidade dos servigos oferecidos aos turistas. Por consequéncia, a cadeia produtiva do
setor tornar-se-a mais forte e consolidada, contribuindo de maneira mais consistente
com a geracdo de emprego e renda para a regidao Nordeste e em especial para o estado
do Ceara.

Além disso, a preocupacdo com a compensacao ambiental e a preservacdao do bioma
litoraneo, devem direcionar os esforgos do desenvolvimento econémico a partir do
turismo, seguindo parametros de gerenciamento do impacto ambiental para que o
progresso se dé de maneira sustentdvel.

Desta forma, espera-se, como resultados do Programa:
e Aumento do numero de turistas no litoral do estado;

e (Qualificacdo do tipo de turismo a ser promovido no estado, com estimulo ao
turismo cultural de experiéncias;

e Atracdo de turistas para outras regides do estado e do Nordeste brasileiro;
e Atracdo de investimentos privados para a economia do turismo;

e Aumento de geracao de emprego e renda;

e Desenvolvimento sustentdvel da cadeia produtiva do turismo;

e Melhoria da qualidade de vida das comunidades litoraneas; e

e Projecdao da imagem do Ceard como destino turistico internacional.
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Seguranga Hidrica no Semidrido

O programa Seguranga Hidrica no Semidrido tem como
objetivos otimizar a gestdo dos recursos e elevar a seguranga
hidrica no Ceard, propiciando melhoras significativas na
qualidade de vida da populagdo e oferta de dgua com
adequada garantia para as atividades produtivas.

Os projetos e acbes do programa estratégico ensejam
mudan¢as no modelo de gestdo, investimentos na
infraestrutura de abastecimento, desenvolvimento de pesquisas
e qualificagdo da cadeia de negdcios, para reduzir os efeitos da
irregularidade climdtica na vida das pessoas e nas atividades
produtivas do Estado.
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1. ESCOPO

O objetivo Programa Seguranca Hidrica no Semidrido é o fornecimento de agua para
abastecimento humano e para as atividades econémicas do Estado, com adequado nivel de
garantia. Para o atendimento deste objetivo, buscar-se-do formas e processos para o uso
eficiente e racional da agua. De outra parte, serdo desenvolvidas tecnologias para maior
resiliéncia face as irregularidades da pluviosidade na regido Semiarida.

Como base para consecucao deste objetivo, preconiza-se a governanca compartilhada e a
gestdo orientada para resultados, com o fortalecimento do Conselho Estadual dos Recursos
Hidricos e dos Comités de Bacias Hidrogréficas.

1.1. PROJETOS E ACOES

Os projetos e as ag¢d0es do programa propdem mudancas no modelo de gestdo,
investimentos na infraestrutura de abastecimento, desenvolvimento de pesquisas e
qualificacdo da cadeia de negdcios.

Organizagao do Setor — Planejamento e Gestao

e Estruturar grupo técnico de alto nivel para promover o planejamento estratégico da
gestao dos recursos hidricos do Estado do Ceara.

e Estruturar grupo técnico de alto nivel para o desenvolvimento de estudos e pesquisas
estratégicas na area de economia de dgua no ambito do IPECE.

e Aprimorar e fortalecer o processo de alocacao negociada de dgua.

e Aprimorar modelo de cobranca pelo uso das aguas e financiamento do sistema de
gestdo que incorpore a diversidade de mananciais e sistemas de suprimento de agua,
gualidade e garantia de usos multiplos.

e Definir modelo de gestdo integrada de aguas urbanas e criar mecanismo de
implementacdo destes modelos nas regides metropolitanas do Estado, incluindo
regulamentac¢do municipal que defina critérios para a construcao de edificagcdes que
promovam a producdo de dgua localmente (exemplo: aguas pluviais), uso eficiente e
reuso de agua, assim como aspectos da drenagem urbana compensatoéria.

e Estabelecer o sistema de planejamento proativo sobre secas e gestdo que opere na
escala do Estado, da bacia hidrografica e dos sistemas de recursos hidricos.

e Elaborar estudos e pesquisas sobre a alocagdo de vazdes transpostas do Projeto Sao
Francisco para as bacias receptoras.

e Implementar estratégia de adaptacdo a variabilidade do clima, com vistas ao
aumento da resiliéncia e sustentabilidade dos sistemas.

Organizagao do Setor — PD&I

e Elaborar o Plano de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo em Recursos Hidricos que defina
objetivos e mecanismos operacionais que viabilizem a construcdo da cadeia
produtiva da dgua de base tecnolégica.
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Promover a inovacdo nas técnicas de gestdo dos recursos hidricos, mediante
pesquisa e desenvolvimento cientifico e tecnolégico, com o objetivo de aumentar a
seguranca hidrica no Estado.

Estabelecer sistema que promova, de forma continua, a inovacdo tecnoldgica nas
organizacdes do sistema de recursos hidricos.

Organizagdo do Setor - Infraestrutura

Promover o estabelecimento de uma matriz diversificada de mananciais, estocagem,
transporte e distribuicdo de 4gua, que possibilite a seguranca hidrica no Estado do
Ceara.

Desenvolver o Programa Malha d’Agua que objetiva construir infraestrutura de
suprimento de agua para as popula¢des humanas, nas sedes municipais e principais
distritos, que proporcione garantias em niveis elevados para o abastecimento de
agua, observando aspectos de quantidade e qualidade.

Integrar as dguas transpostas pelo Projeto de Integracdo do S3o Francisco, de forma a
garantir o seu aproveitamento eficiente e sustentavel com regras de alocagdo e de
custo entre os diversos usos.

Estabelecer subsistema de gestdo de agua subterrdnea para promover de forma
sistemdtica o mapeamento, monitoramento, regra de explotacdo e alocacdo das
reservas.

Promover a instalacdo de sistemas de reuso de agua para fins agricolas.

Implantar unidade de producdo de agua de reuso de efluentes, na Regido
Metropolitana de Fortaleza, para fornecimento ao Complexo Industrial e Portuério
do Pecém.

Promover a instalagdo de plantas de dessalinizacdo de grande porte de agua do mar
para o abastecimento da Regido Metropolitana de Fortaleza e outros usos nos
municipios litoraneos.

Intensificar a otimizacdo dos sistemas de estocagem e transferéncia hidrica, de forma
a reduzir riscos operacionais e de custos para maior garantia de abastecimento a
baixo custo.

Garantir a manutencao, recuperacao e seguranca das barragens estaduais e federais.

Uso da Agua

Promover a reducdo das perdas de agua tratada, decorrentes de furto, desperdicios
ou defeitos na distribuicdo, com a implantacdo dos Distritos de Medicdo e Controle
(DMC), em todos os municipios de atuagdo da CAGECE.
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e Promover a conservacdo de dgua na agricultura contemplando incentivo ao uso de
sistemas e processos eficientes, mediante instrumentos de fomento e de alocacdo de
agua.

e Promover conservacdao de agua em ambiente urbano, tanto no sistema de
abastecimento (mananciais, tratamento, transporte, armazenamento e distribuicdo),
guanto no uso das edificacGes para o aproveitamento das dguas pluviais e de reuso.

e Aprimorar sistema de cobranca pelo uso da agua que promova equidade e eficiéncia.

e Aprimorar os instrumentos de gestao de outorga e de cobranc¢a da agua, de forma a
contemplar garantias de usos, prioridades e custos diferentes em periodos de
estiagem.

Parcerias — Governanga Setorial

e Aprimorar o0s processos participativos na gestdo dos recursos hidricos,
especificamente no Conselho Estadual de Recursos Hidricos e comités de bacia
mediante seus fortalecimentos.

e Promover ac¢les de pactuacdo, valorizando a prevencdo e a mediacdo de conflitos
pelo uso da agua.

Qualificagdo da Cadeia de Negdcios

e Criar sistema de inovacao tecnoldgica que possibilite a constituicdo de uma cadeia
produtiva da agua com alto valor agregado e a criagdao e promog¢ao de empresas de
base tecnoldgica.

1.2. PROIJETOS E ACOES DE OUTROS PROGRAMAS ESTRATEGICOS QUE IMPACTAM O EscopPo
DO PROGRAMA SEGURANCA HIiDRICA NO SEMIARIDO

Além das acdes do escopo do Seguranga Hidrica no Semidrido, existem também os projetos
e acles de outros programas da carteira estratégica do Ceara 2050 que impactam o escopo
deste programa. Ressalte-se que estas a¢des nao fazem parte do escopo do programa, mas
reforcam sua transversalidade.

Tabela 1 - Projetos e A¢oes de outros Programas Estratégicos que impactam o Escopo do Programa
Seguranca Hidrica no Semidrido

Projetos e Agdes Programas Estratégicos

Realizar pesquisa agricola e pecuaria sobre as culturas e atividades
referentes as cadeias produtivas prioritdrias para o produtor familiar, com
o objetivo de elevar a produtividade, a competitividade, a qualidade dos
produtos e a eficiéncia no uso da agua.

Mais Valor no Campo

Disponibilizar extensdo rural e assisténcia técnica aos agricultores
familiares sobre técnicas agricolas adequadas as condig¢Ges edafoclimaticas
das diversas regides do Estado, culturas e atividades pecudrias de alta
produtividade e de elevada eficiéncia no uso da agua.

Mais Valor no Campo

Realizar planejamento integrado abrangendo as potencialidades da
producdo agropecudria e a disponibilidade de solos e agua para os Mais Valor no Campo
produtores familiares.

Implantar estruturas hidraulicas para fornecimento de agua, com garantia

. - . s Mais Valor no Campo
adequada, para uso em areas irrigadas da agricultura familiar.
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Fomentar a protegdo as nascentes dos rios e riachos e as matas ciliares dos
corpos d'agua, mediante parcerias dos 6rgdos governamentais (secretarias
de meio ambiente do estado e dos municipios) com a iniciativa privada e
organizagOes do terceiro setor.

Ativos Ambientais

Elaborar plano de gestdo dos ativos ambientais das lagoas costeiras, para
seu uso ambientalmente sustentavel no turismo, no lazer, no Ativos Ambientais
abastecimento estratégico dos residentes e visitantes.

Promover ampla campanha de educagdo e conscientizagdo para a
economia do uso da agua e reducdo dos desperdicios em todos os Municipios Fortes
municipios do estado do Ceara.

Universalizar o esgotamento sanitario, com prioridade para areas mais

Municipios Fortes
vulneraveis dos municipios, atendidos ou ndo pela CAGECE. P

Universalizar o abastecimento d’dgua, com prioridade para areas mais

Municipios Fortes
vulneraveis dos municipios, atendidos ou ndo pela CAGECE. P
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2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS IMPACTADOS

O Programa Seguranca Hidrica no Semiarido busca alcancar os seguintes objetivos
estratégicos:

VALOR PARA A SOCIEDADE

Exceléncia em qualidade de vida e bem-estar em todas as dimensdes

Elevar o padrdao de vida da populacdo, considerando itens fundamentais
como saude, educacdo, cultura, bem-estar, engajamento comunitario e
meio ambiente.

Reducao radical da pobreza e das desigualdades em busca do desenvolvimento social

Reduzir expressivamente a pobreza e o desemprego na busca do ideal da
erradicacdo da miséria, da elevacdo da renda percapita e da reducdo da
desigualdade socioecondmica para o patamar dos melhores niveis do pais.

Aceleracdo econémica com énfase na ampla prosperidade compartilhada

Ser lider nacional no crescimento do PIB, através da atracdo sustentavel de
investimentos alavancados por instituicdes de reconhecimento global, pela
inovagdo, tecnologia e capacitacao.

Sustentabilidade ambiental com resiliéncia e respeito as gera¢des futuras

Impulsionar o desenvolvimento ambiental, a gestdo da biodiversidade e a
ampliacao da capacidade de convivéncia com as secas, posicionando o Estado
como referéncia na recuperacdo de dreas degradadas.

CADEIAS PRODUTIVAS

Seguranca hidrica, uso eficiente e racional da dgua e resiliéncia face as irregularidades
pluviais e mudancas climaticas

Elevar ao grau de exceléncia a gestdo de recursos hidricos (reuso e
reaproveitamento econdmico e racional da agua) do Ceard e mitigacdo dos
impactos das mudangas climaticas no territdrio do semiarido.

SERVICOS AOS CIDADAOS

Protecdo, recuperagao e valorizagdo do meio ambiente e saneamento nas cidades e
territdrios rurais.

Fazer-se referéncia internacional em solucbes de gestdo ambiental para o
combate a poluicdo, para a preservacdo efetiva da biodiversidade e do
patrimonio natural, e para a valoracdo de seus servicos ecossistémicos a
sociedade. Viabilizar saneamento nas cidades e territérios rurais cearenses.
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GOVERNANCA

Institucionalizagao da cultura de governanga compartilhada e de gestao orientada para
resultados.

Governar com a sociedade, em uma perspectiva de longo prazo e voltada para
resultados, por meio da cultura de pertencimento, cooperacdo, regionalizacdo,
transparéncia, corresponsabilidade, planejamento e controle social, de modo
republicano e democratico, a partir da promoc¢do da governanga compartilhada
de forma ética, inovadora e disruptiva com o engajamento de toda a sociedade
cearense, comprometida e responsabilizada com a formulagdo, implantacdo e
avaliacdo das politicas publicas.

3. CRONOGRAMA E PLANO DE INVESTIMENTO

O Cronograma e o Plano de Investimento, para a execucdo dos projetos e das acoes do
programa Seguranca Hidrica no Semiarido sdo apresentados no Quadro 2, a seguir. Ressalta-
se que o programa nao possui caracteristica de execugdo exclusivamente publica, sendo
possivel a aplicacdo de modelagens de execucdo e de parcerias, bem como novas formas de
gerir o patrimoénio que sera instalado, em casos de equipamentos publicos. A Tabela 2, a
seguir, traz as a¢Oes previstas para a consecucdo dos objetivos e configura o cronograma
fisico do programa com indicacdo dos investimentos necessarios no periodo de vigéncia do
Ceara 2050.
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Tabela 2 — Programa Seguranga Hidrica no Semiarido — Cronograma e Plano de Investimento

Investimentos 2025a | 2030a | 2040a
Projet: Aco Unidad t. 2020 2021 2022 2023 2024
rojetos e Agoes (RS mil) nidade Quan 2029 | 2039 | 2050
PLANEJAMENTO E GESTAO DOS RECURSOS HiDRICOS
Estruturar grupo técnico de alto nivel para promover o planejamento .
66.240 Técnicos 8
estratégico da gestdo dos recursos hidricos no Estado do Ceara. X X X X X X X X
Estruturar grupo técnico de alto nivel para o desenvolvimento de estudos
e pesquisas estratégicas na drea de economia de &gua no dmbito do 28.800 Tecnicos 4 X X X X X X X X
IPECE.
Aprimo e fortal o o de al do jada de a
prim ralr~ rtalecer o process - e alocagdo negociada de dagua 500 Estudo 1 X
(Contratagdo de estudos de consultoria).
Aprimorar modelo de cobranga pelo uso das aguas e financiamento do
sistema de gestdo que incorpore a diversidade de mananciais e sistemas
500 Estudo 1 X

de suprimento de 4gua, qualidade e garantia de usos multiplos
(Contratagdo de estudos de consultoria)

Definir modelo de gestdo integrada de 4guas urbanas, uso eficiente e
reuso de agua e drenagem urbana compensatédria. (Contratagdo de 300 Estudo 1 X
estudos de consultoria)

Estabelecer o sistema de planejamento proativo de secas e eventos Gerenciamento por regides

49.500 12
extremos hidrograficas X X X X X X X X
EIal?orar ~estudos ‘e pesquisas sok?re a alocagdo de vazdes transpostas do 3.500 Estudos e pesquisas X X X
Projeto Sao Francisco para as bacias receptoras.
Sist de Inf oes,
Implementar estratégia de adaptacio a variabilidade do clima 11.400 Istema de Informagoes, 1 X X X X X X X X

Operagao e Suporte a Decisdo

ORGANIZACAO DO SETOR - PD&I

Elaborar o Plano de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo em Recursos Hidricos
que defina objetivos e os mecanismos operacionais que viabilizem a 500 Plano 1 X
construgdo da cadeia produtiva da dgua de base tecnoldgica.

Promover a inovagdo nas técnicas de gestdo dos recursos hidricos Sistema de Pesquisa e Agdo

174.000

mediante pesquisa e desenvolvimento cientifico e tecnoldgico. Desenvolvimento Permanente
Estabelecer sistema que promova de forma continua a inovagdo Sistema de inovagdo nas  [Ag¢do

. A ) o 50.000 . X X X X X X X X
tecnoldgica nas organizagdes do sistema de recursos hidricos vinculadas Permanente

10
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Tabela 2 — Programa Seguranga Hidrica no Semiarido — Cronograma e Plano de Investimento

Investimentos (R$ 2025a | 2030a | 2040a
Projet: Ac¢d Unidad t. 2020 2021 2022 2023 2024
rojetos e Agdes mil) nidade Quan 2029 2039 2050
ORGANIZACAO DO SETOR - INFRAESTRUTURA
Promover o estabelecimento de uma matriz de mananciais, estocagem,
transporte e distribuigdo de dgua :
a. Projetos de 18 agudes 49.990 hm?® 1.744,42 X X X
b. Construgdo de 28 agudes 2.977.793 hm? 2.830,30 X X X X X X X X
c. Duplicagdo da vazdo do Eixdo das Aguas (Instalages dos Sifées) 818.881 km 28,97 X X
pogos 7.200 X X X X X X X X
Instalagdo de poctis tubulares, dessalinzadores, sistemas fotovoltaicos e 330.640 dessalinizadores 960 X X X X X X X X
barragens subterraneas
barragens subterraneas 800 X X X X X X X X
Pesenvolver o Prograr_na Malha d,Agua que objetiva cc:nstrwr populacio atentida 2.06.109 X X X X X X X X
infraestrutura de suprimento de agua para as populagdes humanas nas
sedes municipais e principais distritos, que proporcione garantias em 5.552.550 .
niveis elevados para o suprimento de dgua observando aspectos de extencéo (km) 4.400 X X X X X X X X
quantidade e qualidade. Vazio (I/s) 18.530 X X X X X X X X
Integrar as aguas transpostas pelo Projeto de Integragdo do Sdo
Francisco, de forma a garantir seu aproveitamento eficiente e 1.040.000 km 54 X X

sustentdvel. (Ramais Salgado e Apodi)

Estudos geoldgicos e

. . . A eofisicos nas bacias
Estabelecer subsistema de gestdo de agua subterrdnea de forma a 8

. - . sedimentares; avaliagdo e Acdo
promover de forma sistemédtica o mapeamento, monitoramento, regra de 29.100 ’ s ¢ X X X X X X X X

N . gestdo das reservas Permanente
explotagdo e alocagdo das reservas e cobranga pelo uso. .
subterraneas; cadastramento

de usudrios.

Promover a instalagdo de sistema de reuso de agua para fins agricolas. 24.000 Nas regides hidrograficas 12 X X X X

Implantar unidade de produgdo de dgua de reudso de efluentes, na Regido
Metropolitana de Fortaleza, para fornecimento ao Complexo Industrial e 410.000 RMF 1 X X X
Portudrio do Pecém.

Promover a utilizagdo de plantas de dessalinizagdo de grande porte de
dgua do mar para o abastecimento da Regido Metropolitana de Fortaleza 3.000.000 Usinas 3 X X X
e outros usos nos municipios litordneos.
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Tabela 2 — Programa Seguranga Hidrica no Semiarido — Cronograma e Plano de Investimento

Investimentos (R$ 2025a | 2030a | 2040a
Projetos e Ag¢des Unidade uant. 2020 2021 2022 2023 2024
) ¢ mil) Q 2029 | 2039 | 2050
ORGANIZACAO DO SETOR - INFRAESTRUTURA
Intensificar a otimizagdo dos sistemas de estocagem e transferéncia
hidrica de forma a reduzir riscos operacionais e de custos operacionais de
L . p‘ ) P . 300 Estudo 1 X
forma a possibilitar maior garantia de abastecimento a baixo custo.
(Contratagdo de estudos de consultoria)
Cadastro, checklist e
Garantir a manutengdo, recuperagdo e seguranga das barragens estaduais classificagdo das barragens; [Ag¢do
) 300.000 " . X X X X X X X X
e federais conservagio e recuperagdo; |Permanente
plano de a¢gdes emergenciais
USO DA AGUA
Promover a redugdo das perdas de dgua tratada, decorrentes de furto,
desperdicios ou defeito na distribuigdo, com a implantagdo dos Distritos Distrito de Medi¢do e
1.058.000 529
de Medigdo e Controle (DMC), em todos os municipios de atuacdo da Controle (DMC)) X X X X X X X X
CAGECE.
Promover a conservagdo de dgua na agricultura contemplando incentivo Acio
ao uso de sistemas e processos eficientes de dagua através de 9.600 | Monitoramento da demanda Pzrmanente X X X X X X X X
instrumentos de fomento e de alocagdo de agua.
Promover conservagdo de 4gua em ambiente urbano, tanto no sistema de
abastecimento de d4gua (mananciais, tratamento, transporte, Medicao, fiscalizagdo, Agdo
o P 67.800 L s X X X X X X X X
armazenamento e distribuigdo), quanto no uso nas edificagbes, para legislagdo, normatizagdo. |Permanente
aproveitamento das dguas pluviais e de reuso.
Aprimorar o sistema de cobranca pelo uso da agua que promova Modelo tarifario; Agdo
i o e gua q 9.000 | estruturagdo das geréncias X X X X X X X X
equidade e eficiéncia no seu uso. A N e . _|Permanente
regionais; eficiéncia gerencial.
Aprimorar os instrumentos de gestdo de outorga e de cobranga pelo uso
da 4gua de forma a contemplar garantias de usos, prioridades e custos 300 Estudo 1 X

diferentes em periodos secos (Contratagcdo de estudos de consultoria)
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Tabela 2 — Programa Seguranga Hidrica no Semiarido — Cronograma e Plano de Investimento

Investi 202 2 2
eI Unidade Quant. 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 20252 | 20302 2040a

Projet: A¢o
rojetos e Agoes mil) 2029 2039 2050

PARCERIAS - GOVERNANCA SETORIAL

Aprimorar os processos participativos na gestdo dos recursos hidricos,

- - A Gestao participativa; Agdo
especificamente o Conselho Estadual de Recursos Hidricos e comités de 15.000
p‘ m . . N 4 ar ! Funcionamento do SIGERH |Permanente X X X X X X X X
bacia mediante seus fortalecimentos.

Promover agdes de pactuacdo, valorizando a prevencgdo e a mediagdo de ) . Agao
) ¢ p' ¢ z P ¢ 1a¢ 7.500 Sistema de mediagdo s X X X X X X X X
conflitos pelo uso da agua. Permanente

QUALIFICACAO DA CADEIA DE NEGOCIOS

Criar sistema de inovagdo tecnoldgica que possibilite a constituicdo de
uma cadeia produtiva da agua com alto valor agregado e a criagdo e a

300 Estud 1
promogdo de empresas de base tecnoldgica (Contratagdo de estudos de studo X
consultoria)
Totais 16.085.994

13
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4. PRINCIPAIS RESPONSAVEIS

A Tabela 3, a seguir, traz a relacdo dos principais responsaveis, com as devidas
justificativas, para a execu¢ao das ac¢des relativas ao Programa Seguranca Hidrica no

Semiarido.

Tabela 3 — Principais Responsaveis - Programa Seguranga Hidrica no Semiarido

Orgéo executor

Justificativa

Secretaria dos
Recursos Hidricos
(SRH)

As competéncias da SRH que justificam sua co-responsabilidade sobre
0 programa sao a promoc¢ado do aproveitamento racional e integrado dos
recursos hidricos do Estado e a coordenacdo de estudos, pesquisas,
programas, projetos, obras, produtos e servigos referentes a recursos
hidricos.

Secretaria do
Desenvolvimento
Agraério (SDA)

A competéncia da SDA que justifica sua co-responsabilidade sobre o
programa € o incentivo & adogdo de praticas de manejo e conservagao
de agua e solos, objetivando a sustentabilidade dos recursos naturais
renovaveis.

Secretaria do Meio
Ambiente (SEMA)

As competéncias da SEMA, que justificam sua co-responsabilidade
sobre 0 programa sdo a elaboracdo, implementacdo, monitoramento e
avaliacdo da politica ambiental do Estado e a andlise e
acompanhamento das politicas publicas setoriais que tenham impacto
ao meio ambiente.

Secretaria das
Cidades
(SCIDADES)

As competéncias da SCIDADES, que justificam sua co-
responsabilidade sobre o programa sdo a elaboracdo de politicas,
planos, programas e projetos de abastecimento d’agua, dando
prioridade a populacdo de baixa renda; a coordenacdo de programas e
acbes de impacto regional; e a promogdo da integracdo das agdes
programadas para a area de saneamento, pelos governos Federal,
Estadual e Municipais.

5. PRINCIPAIS RISCOS

Riscos sdo ocorréncias de eventos que podem comprometer o andamento do
programa, em termos de custos, tempo ou qualidade. O gerenciamento dos riscos
consiste no processo sistematico de identifica-los e analisa-los, objetivando reduzir o
impacto dos eventos adversos. O gerenciamento dos riscos dos programas estratégicos
da Plataforma Ceard 2050 baseou-se em quatro dimensdes:

e Estratégica, composta por eventos que comprometem o alinhamento das a¢des
aos objetivos do programa;

e Operacional, composta por eventos que comprometem a execug¢do das
atividades quanto ao atendimento de sua finalidade;

e Legal, composta por eventos que comprometem o cumprimento das
disposicdes legais acerca da execucdo das acdes do programa; e
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e De Imagem, composta por eventos que comprometem a reputagdo das
entidades envolvidas na execugao das a¢des do programa.

Vale ressaltar que ndo é possivel eliminar totalmente os riscos, em virtude do amplo
horizonte de tempo de sua execucdo e do nivel de incerteza inerente ao planejamento
de longo prazo. Assumir o exaurimento das varidveis de risco, nesse contexto, seria
tecnicamente invidvel. A Tabela 4, a seguir, reline o0s principais riscos e suas
dimensdes.

Tabela 4 - Principais Riscos — Programa Seguranga Hidrica no Semiarido

Risco Dimensao

Elevado consumo de energia para manutengao das Usinas de

. Operacional
Dessalinizagdo

Contaminacdo por descarte inadequado dos subprodutos da

L Estratégica
dessalinizagdo g

Divergéncia de interesses sobre o uso da agua na mediagdo de

. Legal
conflitos cga

6. RESULTADOS ESPERADOS

O escopo do Programa Seguranca Hidrica no Semidrido é composto por acdes
ordenadas para potencializar a garantia da seguranca hidrica no Ceard que, para fins
de gerenciamento, foram estruturadas analiticamente em grupos de entregas. Além
das ac¢des do escopo do Seguranca Hidrica no Semiarido, existem também aquelas
entregas de outros programas da carteira estratégica do Ceara 2050 que impactam os
resultados deste programa.

A implementacdo do programa Seguranca Hidrica no Semidrido é a proposta
estratégica para o fornecimento de agua, com adequada garantia para a populagdo e
para as atividades econOmicas, de modo a melhorar a qualidade de vida da populacédo,
a formacdo de renda e a criacdo de empregos.

Um grande desafio a ser enfrentado pelo Ceard é o gerenciamento das reservas
hidricas frente as consequéncias do fendmeno periddico das irregularidades pluviais.
Para tanto, o desenvolvimento de um plano de gestdao para monitoramento e controle
da situacdo deverd ser o ponto de partida para as medidas de garantia da seguranca
hidrica.

As questdes de maior complexidade demandardao esforcos de pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico para a criagdo de solugbes inovadoras. Assim, uma
cadeia de negdcios devera se consolidar para aproveitar as oportunidades de geracao
de renda com as técnicas e tecnologias desenvolvidas. O Estado podera contribuir
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oferecendo incentivos e medidas de fomento aos atores dedicados aos projetos
voltados para o uso eficiente dos recursos hidricos.

Os investimentos em PD&l, infraestrutura e na qualificacdo da cadeia produtiva serao
fundamentais para o aumento da oferta de dgua. Sua continuidade serd promovida
por meio de a¢bes de racionalizacdo do consumo, que deverdo instituir processos de
reuso, eficiéncia, regulacdo e mediacdo de conflitos. Desta forma, esperam-se como
resultados do programa:

e Oferta de 4gua com garantia adequada e prioridade de atendimento para os
multiplos usos: abastecimento humano, dessedentacdo animal, industria e
turismo, agricultura irrigada.

e Reducdo do desperdicio de agua;
e Desenvolvimento de técnicas e tecnologias para o uso eficiente da agua;

e Melhoria da qualidade de vida no Semiarido Cearense, pelo fornecimento de
agua com adequado nivel de garantia.
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Riquezas do Mar

O Programa Riquezas do Mar aposta no potencial econémico
do mar como fonte de riqueza e diferencial comparativo para o
Ceard, a partir da manutengdo, protecGo e incentivo as
atividades da pesca e da aquicultura do mar como geradora de
emprego e renda.

Os projetos e agdes do programa visam garantir a prdtica de
maneira legal, sustentdvel e harmdénica com as demais cadeias
produtivas do estado que encontram no mar os insumos para o
seu desenvolvimento.
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1. ESCOPO

O escopo do Programa Riquezas do Mar é composto por projetos e acdes ordenados para
potencializar as atividades econémicas e maritimas na costa do Ceara, organizadas de modo
a pautar um modelo de desenvolvimento sustentavel ditado pelas vocag¢des do estado.

1.1. PROJETOS E ACOES

Para fins de gerenciamento, os projetos e a¢cdes que compdem o escopo do programa foram
estruturados, analiticamente, em cinco grupos de acordo com as diretrizes estratégicas
estabelecidas para o segmento. O escopo do programa pode ser assim detalhado:

Organizagdo do Setor Econémico — Estudo de Vocagdo

e Realizar estudo, desenvolver e divulgar técnicas pesqueiras de alta produtividade
econdmica, adequada as vocacgOes e potencialidades do ambiente marinho do
Estado.

Organizagdo do Setor Econémico — Infraestrutura

e Construir infraestrutura moderna para ampliagao e melhoria da competitividade da
producdo, comercializagao e distribuicdao de produtos pesqueiros cearenses.

e Requalificar a infraestrutura logistica de transporte e armazenagem refrigerada para
as atividades pesqueiras.

e Implementar o monitoramento em tempo real de qualidade da dgua, sedimento e
condicdes meteoroldgicas e prevencao de impactos ambientais no cultivo de tilapias
em tanques-rede no agude Castanhao.

e Adequar os estabelecimentos de producdo, abate e beneficiamento de produtos
aquicolas e pesqueiros do estado.

Quualificag¢do da Cadeia de Negdcios

e Mapear e incentivar o adensamento dos arranjos produtivos locais, garantindo a
oportunidade de integra-los aos novos e grandes investimentos relacionados a
atividade pesqueira e aquicola.

e Mapear e identificar oportunidades para o fortalecimento comercial de produtos e
modelos produtivos da atividade pesqueira e aquicola com atributos potenciais para
diferenciacdo em valor com destaque nacional e internacional, e temas do circuito de
Rotas Turisticas e agenda de Festivais Ancoras.

e Implementar um programa de fortalecimento e modernizagao da atividade pesqueira
e aquicola no Ceara.

e Implementar um programa de capacitacdo, qualificacdo e incentivos em toda a
cadeia da pesca e da aquicultura no Ceara.
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e Implementar um programa de incentivos, capacita¢do, financiamento e apoio de
infraestrutura para o estimulo a empreendimento industriais, semi-industriais e
arranjos produtivos para a verticalizacdo da produgdo pesqueira e aquicola.

e Implementar programa de capacitacdo para exportacdo de produtos da pesca e
aquicultura cearense de alto valor agregado.

e Fomentar o desenvolvimento da atividade portuaria pesqueira por meio de
capacitacao, tecnologias contemporaneas, fiscalizagdo contra pesca ilegal e arranjos
produtivos e comerciais.

e Fomentar o desenvolvimento de um programa de atividades complementares que
mitigue a perda da renda no periodo de defeso.

e Implantacdo de unidade experimental piloto para pesquisas e transferéncias de
tecnologia em cultivo intensivo de camardes e tildpias com recirculacdo de agua.

e Promover o ordenamento, controle e implantacdo de novas tecnologias para o
fortalecimento e incremento da captura das principais espécies maritimas
comerciais.

e Fomentar a cadeia produtiva da pesca da lagosta tornando o Estado do Ceara um
polo pesqueiro que agrega valor e qualidade aos produtos capturados.

e Formentar a cadeia produtiva da pesca do atum tornando o estado do Ceara um polo
que agrega valor e qualidade aos produtos capturados.

Parcerias — Arranjos Produtivos

e Incentivar o fortalecimento de redes — associativismo e/ou outros arranjos
produtivos — de producdo e comercializacdo da producdo cearense com o intuito de
maximizar e melhorar a competitividade da pesca e aquicultura cearense.

Sustentabilidade

e Ampliar o aperfeicoamento de a¢les e instrumentos de seguranca de meio ambiente
marinho (prevencao, fiscalizacdo, investigacdo, puni¢cdo contra crimes ambientais).

1.2. PROJETOS E ACOES DE OUTROS PROGRAMAS ESTRATEGICOS QUE IMPACTAM O EScoPO
DO PROGRAMA RIQUEZAS DO MAR

Além dos projetos e a¢des do escopo do Programa Riquezas do Mar, existem também
aqueles outros projetos e a¢des do portfélio de programas do Ceara 2050, que impactam os
resultados deste programa. Referidos projetos e acGes sdo apresentados na Tabela 1, a
seguir.

Reforga-se que os projetos e agdes enunciadas na Tabela 1 n3ao fazem parte do escopo do
programa, mas reforcam sua transversalidade.
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Tabela 1 — Projetos e A¢Oes de outros Programas Estratégicos que impactam o Escopo do Programa Riquezas

do Mar
Projetos e Agbes Programa Estratégico
Estruturar e fomentar linhas de promocdo dos ativos ambientais mediante o
desenvolvimento de pesquisa, criagdo e aplicagdo de tecnologias nos projetos de valorizagdo Ativos Ambientais

ambiental e de novas solugdes tecnoldgicas sustentaveis.

Operacionalizar o Fundo Estadual do Meio Ambiente — FEMA com os seguintes principais
objetivos: o desenvolvimento de planos, programas e projetos; o controle, o
monitoramento, a fiscalizacdo e a defesa do meio ambiente; o pagamento por servigos
ambientais e ecossistémicos.

Ativos Ambientais

Reforgar o sistema, as estruturas e os recursos humanos, referentes a fiscalizagdo do meio
ambiente e ao licenciamento ambiental.
Realizar zoneamento do litoral de forma a organizar e integrar aos diversos usos da costa

Ativos Ambientais

cearense (preservagdo ambiental, pesca, exploragdo imobilidria turistica, geragao de energia Orla do Entretenimento
etc.).
Fortalecer a Gestdo Ambiental nos municipios litoraneos. Orla do Entretenimento

Fonte: Elaborado por Instituto Publix

2. OBIJETIVOS ESTRATEGICOS IMPACTADOS

O Programa Riquezas do Mar busca alcancar os seguintes objetivos estratégicos:

VALOR PARA A SOCIEDADE

Aceleracdo econdmica com énfase na ampla prosperidade compartilhada

Ser lider nacional no crescimento do PIB, mediante a atracdo sustentavel de
investimentos alavancados por instituicdes de reconhecimento global, pela
inovagao, tecnologia e capacitagao.

Desenvolvimento territorial inteligente e integrado a luz de suas vocagbes e
potencialidades

Promover o equilibrio territorial cearense a partir do conceito de polos regionais,
desenvolvidos com base em cidades inteligentes, interconectadas e sustentdveis,
potencializando as vocac¢des de cada regido a partir da inovagao.

Sustentabilidade ambiental com resiliéncia e respeito as gera¢des futuras

Impulsionar o desenvolvimento ambiental, a gestdo da biodiversidade e a
ampliagcdao da capacidade de convivéncia com as secas, posicionando o Estado
como referéncia na recuperacdo de dreas degradadas.

CADEIAS PRODUTIVAS

Centro focal da infraestrutura e logistica multimodal do Pais, valorizando a posicao
geografica do Ceara

Ter o melhor sistema de infraestruturas resilientes e de logistica multimodal do
pais (rodovias, portos, aeroportos etc.) valorizando a vantagem geografica
privilegiada do Ceara.

Economia do mar com alto valor agregado e sustentabilidade
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Expandir o uso dos recursos oceanicos de alto valor agregado, de forma
sustentavel, abrindo a fronteira econdémica e do conhecimento para esse
segmento relevante do territério cearense Posicionamento do Ceard como
referéncia internacional em economia do mar.

CAPITAL HUMANO

Liderangas altamente preparadas para atuar no contexto das transformacgdes globais e locais

Desenvolver e mobilizar cidaddos capazes de liderar, pensar, decidir, agir,
empreender e inovar no que diz respeito a identificacdo de oportunidades globais
aplicaveis ao territério cearense e a potencializacdo de vocac¢Ges locais.

Sociedade do conhecimento dotada do maior capital intelectual do pais

Dispor de grupos inovadores, de destaque mundial, com capacidade de gerar
transformacgdes na sociedade do conhecimento e liderar o capital intelectual do
pais, tendo como referéncia a integracdo entre educacdo, tecnologia e setores
econOdmicos para aumento da competitividade, empregabilidade e elevag¢do da
produtividade.

GOVERNANCA
Ambiente institucional e de negdcios dindmico, cooperativo e inovador

Tornar o ambiente institucional e de negdcios do Ceard no mais dinamico e
inovador da América Latina, a partir do foco no empreendedorismo, no equilibrio
fiscal, no cumprimento de regras pactuadas, na capacidade de investimento, e na
cooperagao e integracao entre agentes econdmicos, academia, terceiro setor,
sociedade civil e governo, valorizando organizacdes ageis, flexiveis e adaptdveis e a
simplificacdo de regulamentacdes.

Nova governanga da inovagao como base para acelerar o desenvolvimento do estado

Acelerar o desenvolvimento de ecossistemas de inovagdo, com elevada
intensidade de resultados sustentaveis, capaz de mudar a realidade do estado, a
partir de um polo de ciéncia, tecnologia e inovagao de reconhecimento global.

SERVICOS AOS CIDADAQOS

Protecdo, recuperacdo e valorizacdo do meio ambiente e saneamento nas cidades e
territdrios rurais

Fazer-se referéncia internacional em solucdes de gestdo ambiental para o combate
a poluicdo, para a preservacao efetiva da biodiversidade e do patriménio natural, e
para a valoragao de seus servigos ecossistémicos a sociedade.

3. CRONOGRAMA E PLANO DE INVESTIMENTO

A Tabela 2, a seguir, apresenta a proposta de cronograma para a execuc¢ao dos projetos e
acOes do programa Riquezas do Mar, com estimativa dos investimentos. A concepcdo dos
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projetos e acOes obedece a uma perspectiva estratégica ampla, significando que para sua
operacionalizacdo far-se-a necessario o desdobramento em etapas executdveis e
gerencidveis por conta de seus agentes responsaveis.

Do mesmo modo, os investimentos estimados constituem apenas um indicativo de valores
julgados adequados para a execucdo dos projetos e acdes, que podem indicar a viabilidade e
a probabilidade de sucesso do programa no que tange aos recursos necessarios.

A justificativa da opcdo por este modelo de estimativas reside em dois aspectos
fundamentais: o prolongado horizonte de tempo para a estimativa dos valores e a sujeicdo
as decisdes gerenciais no futuro. Além disso, o programa ndao possui caracteristica de
execucdo exclusivamente publica, sendo possivel analisar modelagens alternativas de
execucdo e parcerias, bem como novas formas de gerir o patrimonio que serd instalado, em
casos de equipamentos publicos. Acredita-se que, assim, a composicao indicativa dos
investimentos para o programa apdie a conducdo estratégica do desenvolvimento do Cear3,
podendo ser revista de acordo com os ciclos do planejamento do Estado.
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Tabela 2 — Cronograma e Plano de Investimento do Programa Riquezas do Mar

Investimentos 2030- | 2040-
Projetos e A¢des Unidade uantidade | 2020 2021 2022 2023 2024 | 2025-2029
: < (RS mil) 2 2039 2050
Organizagdo do Setor Econdmico - Estudo de Vocagdo
Realizar estudo, desenvolver e divulgar técnicas pesqueiras de alta produtividade
econdmica, adequada as vocages e potencialidades do ambiente marinho do 60.000 Estudo 1 X X X
Estado.
Organizagdo do Setor Econémico - Infraestrutura
Construir infraestrutura moderna para ampliagdo e melhoria da competitividade da
N i moderna para ampias _ P 72.000 Projeto 1 x X X X X

produgdo, comercializagdo e distribuicdo de produtos pesqueiros cearenses.
Requalificar a infraestrutura logistica de transporte e armazenagem refrigerada para

quat _ & P & geradap 9.950 Projeto 1 x X X X X
as atividades pesqueiras.
Implementar o monitoramento em tempo real de qualidade da dgua, sedimento e
condi¢des meteoroldgicas e prevengdo de impactos ambientais no cultivo de tildpias 672 Projeto 1 X X X
em tanaues-rede no acude Castanhdo
Ad tabeleci tos d dugdo, abate e benefici to d dut .

efquar os esta efeumen os de produgdo, abate e beneficiamento de produtos 322 Projeto 1 X X X
aquicolas e pesqueiros do estado.
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Tabela 2 — Cronograma e Plano de Investimento do Programa Riquezas do Mar

—— 2030- | 2040-
Projetos e Acdes ""?;;:ﬁlr; ° | uUnidade | Quantidade| 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |2025-2029 2035 | 2050

Qualificagdo da Cadeia de Negécio

Mapear e incentivar o adensamento dos arranjos produtivos locais, garantindo a
oportunidade de integra-los aos novos e grandes investimentos relacionados a 500 Estudo 1 X X
atividade pesqueira e aquicola.

Mapear e identificar oportunidades para o fortalecimento comercial de produtos e
modelos produtivos da atividade pesqueira e aquicola com atributos potenciais para

. s . . . - 500 Estudo 1 X X
diferenciagdo em valor com destaque nacional e internacional, e temas do circuito
de Rotas Turisticas e agenda de Festivais Ancoras.
Implementar um programa de fortalecimento e modernizagdo da atividade
plem: " Prog ) ¢ 133.000 Projeto 1 X X X X X
pesqueira e aquicola no Ceara.
Implementar um programa de capacitagdo, qualificacdo e incentivos em toda a .
7.500 Projeto 1 X X X X X X X X

cadeia da pesca e da aquicultura no Ceara.

Implementar um programa de incentivos, capacitacdo, financiamento e apoio de
infraestrutura para o estimulo a empreendimento industriais, semi-industriais e 6.000 Projeto 1 X X X
arranjos produtivos para a verticalizagdo da produgdo pesqueira e aquicola.

Implementar programa de capacitagdo para exportagdo de produtos da pesca e

X 15.000 Projeto 1 X X X X X X X X
aquicultura cearense de alto valor agregado.

Fomentar o desenvolvimento da atividade portudria pesqueira por meio de
capacitagdo, tecnologias contemporaneas, fiscalizagdo contra pesca ilegal e arranjos 15.000 Projeto 1 X X X X X X X X
produtivos e comerciais.

Fomentar o desenvolvimento de um programa de atividades complementares que

. . 200 Projeto 1 X
mitigue a perda da renda no periodo de defeso. g
Implantagdo de unidade experimental piloto para pesquisas e transferéncias de
P .(; . p. P o P . ,p‘ g ) - ) 850 Projeto 1 X X X
tecnologia em cultivo intensivo de camardes e tilapias com recirculagdo de agua.
Promover o ordenamento, controle e implantagdo de novas tecnologias para o
fortalecimento e incremento da captura das principais especiesmaritimas 400 Projeto 1 X X X
comerciais.
Fomentar a cadeia produtiva da pesca da lagosta tornando o Estado do Ceara um .
K . 973 Projeto 1 X X X
polo pesqueiro que agrega valor e qualidade aos produtos capturados.
Formentar a cadeia produtiva da pesca do atum tornando o estado do Ceara um .
1.409 Projeto 1 X X X

polo que agrega valor e qualidade aos produtos capturados.
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Tabela 2 — Cronograma e Plano de Investimento do Programa Riquezas do Mar

— 2030- | 2040-
Projetos e Agdes ""?;S":ES %1 Unidade | Quantidade| 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |2025-2029 2035 | 2050

Parcerias - Arranjos Produtivos

Incentivar o fortalecimento de redes — associativismo e/ou outros arranjos
produtivos — de produgdo e comercializagdo da produgdo cearense com o intuito de 200 Projeto 1 X
maximizar e melhorar a competitividade da pesca e aquicultura cearense.

Sustentabilidade

Ampliar o aperfeigoamento de agdes e instrumentos de seguranga de meio

ambiente marinho (prevencdo, fiscalizagdo, investigacdo, punigdo contra crimes 500 Estudo 1 X
ambientais).
Totais 324.976

11
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4. PRINCIPAIS RESPONSAVEIS

Tabela 3 — Principais Responsaveis — Programa Riquezas do Mar

Instituicdo executora

Justificativa

Principal Responsavel

Secretaria do Desenvolvimento
Econdémico e Trabalho (SEDET)e
vinculadas

AS COMIPELETILIaS> Ud SCULT quE  JUSUITICAITT SUd  CO-TESPUTNSdUNIAddue S00re U
programa sdo o estimulo a formagdo, ao fortalecimento e a consolidagdo das
cadeias produtivas e a formulagdo de normas técnicas e os padrdes de protecdo,
conservagdo e preservagao das

Demais Responsaveis

Companhia de Desenvolvimento do
Complexo Industrial e Portuario do
Pecém e demais Portos

US COMMPTEXUS poOrtudrios DETT COMMU d Z0TTd Ut FTOTESSAITIETTIU U CXpPOTrtdGdu U0
Ceara é um ativo importante para o estado no que diz respeito a capacidade de
desenvolver o estado enquanto elo da cadeia logistica, ndo somente do
transporte maritimo, mas também d

Secretaria da Infraestrutura
(SEINFRA)e vinculadas

AS competencias da SEINFRA que Justificam sua co-responsabilidade sobre o
programa sdo a supervisdo das atividades relativas a execugdo de projetos de
infraestrutura desenvolvidos pela Secretaria e 6rgdos vinculados; o
estabelecimento da base instituciona

Secretaria dos Recursos Hidricos
(SRH)e vinculadas

A competéncia da SRH que justifica sua co-responsabilidade sobre o programa e a
coordenagdo de estudos, pesquisas, programas, projetos, obras, produtos e
servigos referentes a recursos hidricos.

Investidores

FPOT 5€ tratdlr Ut urmm progrditid E5itrdat€gitu COnt 1O0CU Mia trarstorimdgdu ao Setor
econdmico cearense em toda a sua cadeia de valor, os investidores precisam
estar cientes de todas as etapas de implementagdo do projeto para verificagdo da
sua viabilidade e poten

ADAGRI

A_competencia da ADAGRI que Justifica sua co-Tresponsabilidade sobre o
programa é a sua acdo de propiciar a qualidade sanitaria dos produtos
agropecudrios cearenses (envolvendo a pesca e a aquicultura) promovendo a
sustentabilidade desses setores e a cons

Fonte: Governo do Estado do Ceara

5. PRINCIPAIS RISCOS

Riscos sdo ocorréncias de eventos que possam comprometer o andamento do
programa, em termos de custos, tempo ou qualidade. O gerenciamento dos riscos
consiste no processo sistematico de identifica-los e analisa-los, objetivando reduzir o
impacto dos eventos adversos. O gerenciamento dos riscos dos programas estratégicos
da Plataforma Ceard 2050 tem por base quatro dimensdes:

e Estratégica, composta por eventos que comprometem o alinhamento das agdes
aos objetivos do programa que as contemplam;

e Operacional, composta por eventos que comprometem a execugdo das
atividades quanto ao atendimento de sua finalidade;

e Legal, composta por eventos que comprometem o cumprimento das
disposicdes legais acerca da execucdo das acdes do programa; e

e De Imagem, composta por eventos que comprometem a reputagdo das
entidades envolvidas na execugao das a¢des do programa.

Vale ressaltar que nao é possivel eliminar totalmente os riscos, em fungao do amplo
horizonte de tempo de sua execucdo e do nivel de incerteza dai decorrente.

12
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Tabela 4 - Principais Riscos - Programa Riquezas do Mar

Risco Dimensao

Impacto ambiental no ecossistema marinho, em decorréncia das atividades

. . Estratégica
econOmicas desenvolvidas.

Fonte: Elaborado por Instituto Publix

6. RESULTADOS ESPERADOS

A implementacdo do programa estratégico Riquezas do Mar é a proposta estratégica
para potencializar as atividades produtivas apoiadas na economia do mar, pois o
Ceara, por estar localizado no litoral do Nordeste brasileiro, possui um enorme
potencial a ser explorado.

Tais oportunidades deverdo ser aproveitadas com investimentos em infraestrutura
necessaria a realizacdo das atividades pesqueiras, no fornecimento de equipamentos
logisticos de armazenagem fria e distribuicdo da producdao, bem como em marinas que
possam desempenhar importante papel no comércio dos produtos marinhos.

O desenvolvimento das cadeias pesqueiras devera impactar a economia do estado,
com aumento na geracdo de renda e na criacdo de empregos, pela conquista de novos
mercados a partir da agregacdo de valor nos produtos pesqueiros.

A intensificacdo das atividades na costa cearense deverd ser acompanhada por
medidas de preservagao do ecossistema marinho, que garantirdo a sustentabilidade
ambiental das atividades econdOmicas no mar e a manutencdo da biodiversidade
marinha.

Desta forma, esperam-se como resultados do programa:

e Aumento da geracdo de emprego e renda a partir das atividades de
pesca;

e Modernizacdo da infraestrutura de apoio das atividades pesqueiras;

e Aumento da qualificacdo dos profissionais da pesca e da aquicultura.

13
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Renda do Sol

O Programa Renda do Sol visa contribuir com a redu¢éo da
pobreza por meio da geragdo de renda pela microgeragcdo
distribuida de energia solar residencial. Os projetos e a¢des do
Programa propéem, como mecanismo de reduc¢@o da pobreza,
a criagdo de legislacdo, infraestrutura e capacitacdo de familias
abaixo da linha da pobreza para a microgera¢Go de energia
solar domiciliar e em associagoes.
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1.ESCOPO

O escopo do Programa Renda do Sol é composto por projetos e acdes ordenados para
contribuir com a redug¢do da pobreza por meio da gera¢dao de renda pela microgeragao
distribuida de energia solar, organizadas de modo a pautar um modelo de desenvolvimento
sustentavel ditado pelas vocacdes do estado.

1.1.

PROJETOS E ACOES

Os projetos e a¢des que compdem o escopo do Programa foram estruturadas em cinco
grupos: Planejamento e Gestdo; Infraestrutura e Microgera¢do; Qualificagdo do Capital
Humano; Financiamento; e Legislacdo.

Planejamento e Gestao

Realizar estudo de mapeamento de familias em condi¢cdo adequada para receberem
sistemas de microgeracao de energia solar (renda, solarimetria, densidade urbana,
acesso a conexao ao grid, infraestrutura domiciliar etc.), integrado com as agGes e
projetos do programa Municipios Fortes.

Realizar cadastramento das familias em condicdo de pobreza e extrema pobreza.

Desenvolver e implementar sistema de monitoramento do desempenho de gerac¢ao
de energia por familia.

Realizar estudo de viabilidade de fixacdo de tarifa especial para a energia gerada por
familias abaixo da linha de pobreza.

Infraestrutura e Microgeragao

Implantar sistemas fotovoltaicos de Geracdo Distribuida nas Associacles e
Cooperativas atendidas pelo Projeto Sdo José, beneficiando 7.476 familias.

Implantar 3 projetos pilotos de microgeracdao distribuida residencial em 3
adensamentos urbanos de 50 familias, cada, como instrumento assistencialista de
geracao de renda.

Adequar infraestrutura de cobertura e conexdao de rede de eletricidade para
instalagao dos sistemas de microgeragao.

Realizar estudo de replicacdo do modelo.

Financiamento

Articular linhas de financiamento do projeto (reservas compulsérias de P&D das
empresas do setor elétrico, encargos sociais associados a tarifa de energia, editais de
inovacdo e desenvolvimento social, Banco do Nordeste, entre outros).
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Qualificagao do Capital Humano

e Implementar programa de capacitacdo para instalacdo e manutencao de painéis para
as familias beneficiadas.

Legislagdao

e Definir mecanismo legal e comercial para a geracdo de renda a partir da
microgeragao de energia elétrica fotovoltaica em residéncias de familias abaixo da
linha de pobreza.

1.2. AGOES DE OUTROS PROGRAMAS ESTRATEGICOS QUE IMPACTAM O EScopPo DO
PROGRAMA RENDA DO SOL

Além dos projetos e acdes do escopo do Programa Estratégico Renda do Sol, existem
também aqueles projetos e agdes de outros programas do portfélio do Ceara 2050 que

impactam nos resultados deste programa. Referidas projetos e acbes sdo apresentados na
Tabela 1, a seguir.

Tabela 1 - Projetos e A¢Oes de outros Programas Estratégicos que impactam o Escopo do Programa

Renda do Sol
Projetos e Ag¢oes Programa Estratégico
Realizar estudo sobre reforgo de infraestrutura de transmissdo e distribuicdo
de energia elétrica no Estado do Ceara para intensificagdo do transporte Energia e Negdcios

elétrico no Estado.

Implementar empreendimento de geracdo distribuida remota para
compensagdo do consumo de energia elétrica do governo do estado.

Realizar estudo de viabilidade técnica-econdmica de investimentos em
infraestrutura de transmissao e distribuicdo de energia elétrica na regido dos
Inhamuns, incluindo: a) zoneamento; b) regularizagdo fundidria; «c)
compensagdo ambiental; d)infraestrutura.

Fonte: Elaborado por Instituto Publix

Energia e Negdcios

Energia e Negdcios

2.OBJETIVOS ESTRATEGICOS IMPACTADOS

O Programa Renda do Sol busca contribuir para o alcance dos seguintes Objetivos
Estratégicos da Plataforma Ceard 2050:

VALOR PARA A SOCIEDADE

Exceléncia em qualidade de vida e bem-estar em todas as dimensdes

Elevar o padrao de vida da populagdo, considerando itens fundamentais
como saude, educagdo, cultura, bem-estar, engajamento comunitario e
meio ambiente.

Reducdo radical da pobreza e das desigualdades em busca do desenvolvimento social
Reduzir expressivamente a pobreza e o desemprego na busca do ideal da
erradicacdo da miséria, da elevacdao da renda per capita e da reducdo da
desigualdade socioecondmica para o patamar dos melhores niveis do pais.

CADEIAS PRODUTIVAS
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Desenvolvimento da agropecuaria e do extrativismo sustentavel de alto valor agregado

Ser o maior produtor de alimentos e bens de alto valor agregado do
semidrido brasileiro por meio do fortalecimento da agropecudria, do
fomento intensivo a extensdo rural e do extrativismo sustentavel,
alavancando a renda por meio das vocag¢des de cada regido do estado com
agregacao de valor com adog¢ao de inovagdes tecnoldgicas.

Producdo de energia limpa e renovavel com desenvolvimento tecnolédgico de
referéncia internacional

Consolidar o Ceara como o maior produtor e distribuidor nacional de energia
de fontes limpas e renovaveis (solar, edlica, biocombustiveis), aproveitando
a atuacdo na cadeia para o desenvolvendo de produtos e servicos de alto
valor agregado na industria e no campo a partir de processos inovadores e
sustentaveis.

Seguranca hidrica, uso eficiente e racional da agua e resiliéncia face as irregularidades
pluviais e mudancas climaticas

Elevar ao grau de exceléncia a gestdao de recursos hidricos (uso, reuso e
reaproveitamento econémico e racional da agua) do Ceara e mitigacdo dos
impactos das mudangas climaticas no territério do semiarido.

SERVICOS AOS CIDADAOS

Protecdo, recuperacdo e valorizacdo do meio ambiente e saneamento nas cidades e
territdrios rurais
Fazer-se referéncia internacional em solucdes de gestdao ambiental para o
combate a poluicdo, para a preservacao efetiva da biodiversidade e do
patrimOnio natural, e para a valoracdo de seus servicos ecossistémicos a
sociedade. Viabilizar saneamento nas cidades e territérios rurais cearenses.

Amplo cuidado social em todas as regides do estado

Erradicar as situagdes de risco social e vulnerabilidade socioeconémica de
pessoas, familias e grupos minoritarios nas diferentes regides do estado.

3.CRONOGRAMA E PLANO DE INVESTIMENTO

A Tabela 2, a seguir, apresenta a proposta de cronograma para a execugao dos Programas e
acdes do programa com estimativa dos investimentos. A descricao dos projetos e agdes
obedece a uma perspectiva estratégica ampla, significando que para sua operacionalizacdo
far-se-a necessario o desdobramento em etapas executaveis e gerencidveis por conta de
seus agentes responsaveis.

Do mesmo modo, os investimentos estimados constituem apenas um indicativo de valores
julgados adequados para a execucdo dos projetos e a¢des, que podem indicar a viabilidade e
a probabilidade de sucesso do programa no que tange aos investimentos necessarios.
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A justificativa da opg¢do por este modelo de estimativas reside em dois aspectos
fundamentais: o prolongado horizonte de tempo para a estimativa dos valores e a sujeicdo
as decisbes gerenciais no futuro. Além disso, o programa ndo possui caracteristica de
execucdo exclusivamente publica, sendo possivel analisar modelagens alternativas de
execucao e parcerias, bem como novas formas de gerir o patrimoénio que serd instalado, em
casos de equipamentos publicos. Acredita-se que, assim, a composicao indicativa dos
investimentos para o programa apodie a conducdo estratégica do desenvolvimento do Cear3,
podendo ser revista de acordo com os ciclos do planejamento do Estado.
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Tabela 2 — Cronograma e Plano de Investimento do Programa Renda do Sol

. . Investimentos . ) 2025 a 2030 a 2040 a
Projetos e Agoes i Unidade Quantidade | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
(RS mil) 2029 2039 2050
Planejamento e Gestdo
Realizar estudo de mapeamento de familias em
condigdo adquada para receberem sistemas de
microgeragdo de energia solar (renda, solarimetria, 1.000 estudo 1 X
densidade urbana, acesso a conexdo ao grid,
infraestrutura domiciliar, etc.).
Realizar cadastramento das familias em condigdo de 131 sistema 1 X
pobreza e extrema probreza implementado
Desenvolver e implementar sistema de .
. ~ 500 sistema 1 X

monitoramento do desempenho de geragdo de implementado
energia por familia
Realizar estudo de viabilidade de fixagdo de tarifa
especial para a energia gerada por familias abaixo da 1.000 estudo 1 X
linha de pobreza.
Infraestrutura e Microgeragao
Implantar sistemas fotovoltaicos de Geragdo Sistenas
Distribuida nas Associa¢des e Cooperativas atendidas 33.154 Fotovoltaicos 267 X X X X
pelo Projeto S&o José, beneficiando 7.476 familias
Implantar 3 projetos pilotos de microgeragdo
distribuid idencial 3ad t b

istribui a“re5| encial em - adensamentos urbanos 1.500 familias 150 . . 5
de 50 familias, cada, como instrumento
assistencialista de geragdo de renda
Adequar infraestrutura de cobertura e conexdo de
rede de eletricidade para instalagdo dos sistemas de 75 familias 150 X X X
microgeracdo
Realizar estudo de replicagdo do modelo 500 consultoria 1 X
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Tabela 2 - Cronograma e Plano de Investimento do Programa Renda do Sol

Investimentos 2025 a 2030 a 2040 a

Projetos e Agoes (RS mil) Unidade Quantidade | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2029 2039 2050

Financiamento

Articular linhas de financiamento do projeto
(reservas compulsérias de P&D das empresas do
setor elétrico, encargos sociais associados a tarifa de 216 consultoria 1 X
energia, editais de inovacdo e desenvolvimento
social, Banco do Nordeste, entre outros).

Qualificagdo do Capital Humano

Implementar programa de capacitagdo para
instalagdo e manuteng3o de painéis para as familias 225 pessoas capacitadas 150 X X X

beneficiadas

Legislagao

Definir mecanismo legal e comercial para a geragdo
de receita a partir microgeragdo de energia elétrica )
. A - . 216 consultoria 1 X
fotovoltaica em residéncias de familias abaixo da

linha de pobreza.

Totais 38.517
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4.PRINCIPAIS RESPONSAVEIS

Tabela 3 - Principais Responsaveis —Programa Renda do Sol

Instituicdo executora

Justificativa

Principal Responsavel

Secretaria de Infraestrutura
(SEINFRA) e vinculadas

As competéncias da Secretaria que justificam sua corresponsabilidade sobre o programa
sdo a execucdo das diretrizes da politica de energia e obras de infraestrutura do estado
do Ceara. Isso envolve a promogao e a articulagdo interinstitucional nos ambitos federal,
estadual e municipal; propor, gerir e coordenar a implantagdo de Unidades de
microgeragdo; coordenar planos, programas e projetos de capacitagdo; fomentar a
captacdo de recursos financeiros através da celebracdo de convénios, ajustes e acordos,
com entidades publicas e privadas, nacionais e internacionais, para a implementag¢do dos
projetos e agOes deste programa; analisar e acompanhar as politicas publicas setoriais
correlatas.

Secretaria do
Desenvolvimento Agrario
(SDA) e vinculadas

As competéncias da Secretaria que justificam sua corresponsabilidade sobre o programa
sdo a execucdo das diretrizes da politica de desenvolvimento rural do estado do Ceara.
Isso envolve a promogdo e a articulagdo interinstitucional nos ambitos federal, estadual e
municipal; propor e fomentar a implantagdo de cooperativas e associagées produtivas
rurais; coordenar planos, programas e projetos de capacitagdo rural; fomentar a captagido
de recursos financeiros através da celebragdo de convénios, ajustes e acordos, com
entidades publicas e privadas, nacionais e internacionais, para a implementagdo da
politica de desenvolvimento rural do Estado; analisar e acompanhar as politicas publicas
setoriais correlatas.

Demais Responsaveis

Secretaria do Desenvolvimento
Econdmico e Trabalho (SEDET)
e vinculadas

As competéncias da SEDET que justificam sua corresponsabilidade sobre o programa sdo
o estimulo a formagdo, ao fortalecimento e a consolidagdo das cadeias produtivas e a
formulagdo de normas técnicas e os padrdes de protegdo, conservagdo e preservagao das
cadeias produtivas, nesse caso, especificamente da cadeia de energia solar com foco na
microgeracdo de energia.

Secretaria de Protegdo Social,
Justica, Cidadania, Mulheres e
Direitos Humanos (SPS) e
vinculadas

As competéncias da SPS que justificam sua corresponsabilidade sobre o programa sdo a
execugdo de monitoramento junto aos municipios de informagdes sobre os nucleos
familiares mais vulneraveis gerando agdes de atuagdo conjunta, como por exemplo, a
selegdo dos locais elegiveis para a microgeragdo de energia.

Enel Distribuicdo Ceara

As competéncias da Enel Ceara que justificam sua corresponsabilidade sobre o programa
sdo os conhecimentos ja dominados sobre energias renovaveis e tecnologias de geragao,
distribuicdo, transmissdo e comercializacdo de energia.

Procuradoria-Geral do Estado
do Ceara

As competéncias da PGE que justificam sua corresponsabilidade sobre o programa é a de
atualizagdo e proposicdo junto ao Legislativo de alteragdes em dispositivos legais.

Poder Legislativo do Estado do
Ceard

A competéncia do Poder Legislativo que justifica sua corresponsabilidade sobre o
programa é a necessidade de definigdo de mecanismo legal e comercial para a geragdo de
receita a partir microgeragdo de energia elétrica fotovoltaica em residéncias de familias
abaixo da linha de pobreza.

Org3os colegiados — Conselho
Estadual de Assisténcia Social

Os conselhos sdo atores importantes e que buscam manter contato com as demandas
provenientes de nichos da sociedade civil organizada em prol de a¢gdes com foco nos
estratos mais vulnerdveis. Este é um ator com capacidade de atrair os coletivos a
participar e deliberar sobre as decisGes tomadas no que tange a modelagem da estratégia
para a produgdo de microgeragao de energia pelo estado.

Fonte: Governo do Estado do Ceara

10
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5. PRINCIPAIS RISCOS

Riscos sdao ocorréncias de eventos que possam comprometer o andamento do Programa, em
termos de custos, tempo ou qualidade. O gerenciamento dos riscos consiste no processo
sistematico de identificar e analisa-los, objetivando reduzir o impacto dos eventos adversos.
O gerenciamento dos riscos dos Programas estratégicos da Plataforma Ceara 2050 baseou-se
em quatro dimensdes:

e Estratégica, composta por eventos que comprometem o alinhamento das agées aos
objetivos do Programa que as contemplam;

e Operacional, composta por eventos que comprometem a execucdo das atividades
quanto ao atendimento de sua finalidade;

e Legal, composta por eventos que comprometem o cumprimento das disposi¢des
legais acerca da execugao das a¢des do Programa; e

e De Imagem, composta por eventos que comprometem a reputacdo das entidades
envolvidas na execucdo das acoes do Programa.

Vale ressaltar que nao é possivel saturar os riscos deste Programa em virtude do amplo
horizonte de tempo de sua execugao e do nivel de incerteza que ele sugere.

Tabela 6 — Principais Riscos - Programa Renda do Sol

Risco Dimensao
Atragdo de investimentos para a execugdo de todas as etapas do Programa. Estratégica
N3o autorizacdo legislativa para a devida execugdo do Programa. Legal

Auséncia de monitoramento intensivo para gerar insumos para uma avaliagao de

: Operacional
impacto do Programa. P

Auséncia de capital humano para operacionalizar tecnologias emergentes no setor. Operacional

Ineficiéncia no que tange a disponibilidade de infraestrutura adequada para a

. ~ . . o De Imagem
instalacdo dos sistemas de microgeragao.

Fonte: Elaborado por Instituto Publix

6. RESULTADOS ESPERADOS

A implementacdo do Programa Renda do Sol é a proposta estratégica para reduzir a pobreza
entre os mais vulnerdveis e residentes no estado do Ceard por meio da microgeracdao de
energia. O ativo — a energia solar residencial — é o grande insumo que trara ao estado do
Ceara vantagem competitiva frente os demais estados e ndo somente do ponto de vista
econdémico, como também social.

11
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A energia solar é sim extremamente importante para o desenvolvimento social e
sustentavel. As acOes de eficientizacdo energética previstas nesse Programa, principalmente
no que tange a geracdo fotovoltaica, proporcionard uma economia para as familias bem
como geracdo de renda para as mesmas. Além disso, tal Programa gerard um potencial de
economia de CO2.

Ciente de que o estado do Ceard convive constantemente com o sol e a auséncia de chuvas
em determinadas regides este Programa, para alcancar os resultados que se espera, deve
partir da organizacdo da gestdo, ou seja, (re)conhecer no territério as possiveis familias que
se enquadram como elegiveis para gerar energias em suas moradias. Na sequéncia é
importante a organizacao da infraestrutura - seja por vias predominantemente publicas ou
por meio de parcerias - € inevitavel que sem eletricidade o Programa também se torna
inviavel.

Por fim revisitar legislacdes e capacitar as familias é compreendido como o momento em
gue o Programa de fato estd em implantacdo. Os resultados devem ser obtidos por meio de
monitoramento intensivo das atividades.

Desta forma, esperam-se como principais resultados do Programa:
e Aumento da oferta energética;

e Aumento da geragdo de emprego e renda a partir da microgeragdo de energia nas
residéncias;

e Aparato legal criado e autorizado facilitando os tramites para que o Programa tenha
escala e gere os resultados esperados; e

e Atragdo de investimentos baseados no desenvolvimento social e sustentavel.

12



Plataforma Ceara 2050

Produto 4 — Detalhamento dos Programas
Estratégicos

Programa Municipios Fortes



PUBL! <

Municipios Fortes

A principal finalidade do Programa é garantir o ordenamento
territorial dos municipios cearenses para que possam contribuir
com o desenvolvimento do estado e se tornarem competitivos a
nivel nacional.

A proposta do Programa é também fornecer aos cidaddos a
infraestrutura bdsica e os servigos publicos com eficiéncia e
eficdcia, em parceria com os governos estadual e federal.

Seus projetos e agbes vdo garantir a populagdo urbana e rural o
acesso a saude, a educagdo, a seguranca e ao saneamento
bdsico.

Especial énfase deverd ser propiciada também a qualificacto da
gestGo municipal, favorecendo a ambiéncia de negdcios,
justificando o conceito de municipios fortes.
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1. ESCOPO

O escopo do Programa Estratégico Municipios Fortes é composto por projetos e acdes pautadas sob
um modelo de desenvolvimento sustentavel, destinadas a requalificar o ordenamento territorial dos
municipios cearenses para que possam contribuir com o desenvolvimento do estado e se tornar
referéncia nacional.

1.1. PROJETOS E ACOES

Os projetos e agbes que compdem o escopo do programa foram estruturados,

analiticamente, em cinco grupos, com propostas de organizacdo dos municipios para

sustentagao das atividades econdmicas. Tais projetos e a¢des estdo distribuidas nos grupos
n u

“Governanca Territorial”, “Infraestrutura”, “Qualificacdo da Gestao Municipal”, “Urbanismo”
e “Ambiéncia de Negdcios”.

Organizagdo dos Municipios — Governanga Territorial

e Garantir a articulagao politica e administrativa dos municipios a fim de conferir-lhes
autonomia e eficiéncia.

e Fortalecer os "Conselhos de Direitos" para qualificar a atuacdo dos Conselheiros,
integrando-os com o modelo de governanca da Plataforma Ceard 2050.

e Estabelecer um ordenamento participativo nos centros urbanos e dareas rurais
municipais (Plano Diretor Participativo e Plano de Desenvolvimento Regional e PDRI
para as RMs) com o intuito de garantir o efetivo desenho da politica publica para o
territorio.

e Elaborar plano para nova base cartografica do Ceard. Vale ressaltar que a base
cartografica atual que abrange todo o territério cearense corresponde ao
mapeamento sistematico na escala 1:100.000 com levantamento aerofotogramétrico
datado da década de 1970. A despeito do rigoroso método de producdo empregado
na época, esse material, além de estar bastante desatualizado, ndo atende em
termos de escala, ja que a demanda atual requer um material cartografico em escalas
maiores e que se prestem, ndo sé ao planejamento regional, como também a
estudos em niveis de anteprojeto e projeto basico de engenharia, urbanismo, meio
ambiente, entre outras aplicagdes.

e Capacitar os servidores municipais dos setores legislativo e executivo, além de
estabelecer um plano de cargos e carreiras para os servidores.

e Realizar estudo de consultoria com o objetivo de viabilizar consércios intermunicipais
diversificados (saude, educacao, esporte, residuos sélidos, meio ambiente etc.).

e Implementar projetos de gestao para resultados em todos os municipios integrados a
visdo de longo prazo oriunda do Governo do Estado.

e Informatizar a gestdo municipal seguindo as premissas do governo digital.

e Criar mecanismos de incentivo para a gestao e arrecadacao fiscal eficiente.
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e Realizar estudo de reorganizacdo administrativa do executivo municipal buscando
identificar areas preferenciais de atuacao do poder publico.

e Elaborar estudo e implementar um programa de capacitagdo em alta performance
para desenvolver liderancas preparadas para atuar no contexto das transformacoes
globais e locais.

Organizagdo dos Municipios — Infraestrutura

e Promover ampla campanha de educac¢do e conscientizacdo para a economia do uso
da dgua e reducdo dos desperdicios em todos os municipios do estado do Ceara.

e Implementar rede de transporte metrovidrio de alta capacidade para atendimento da
regido metropolitana de Fortaleza (12 fase da linha leste Metr6 de Fortaleza).

e Garantir a expansdao da rede cinturdo digital a todos os municipios cearenses,
interligando os equipamentos publicos de CT & I.

e Universalizar o esgotamento sanitdrio, com prioridade para areas mais vulnerdveis
dos municipios, atendidos ou ndo pela CAGECE.

e Universalizar o abastecimento d’dgua, com prioridade para areas mais vulneraveis
dos municipios, atendidos ou ndo pela CAGECE.

e Implantar cadeias de coleta e distribuigdo de residuos para suprimento energético de
Usinas Termelétricas

Assessoria;

Elaboracdo de Manual Técnico;
Estudos e Pesquisas;
Elaboracdo do Projeto;

0 O O O

o Implantagao da Unidade de Tratamento.

e Implantar cadeias de coleta e distribuicdo de residuos para suprimento energético de
Usinas Termelétricas

o Beneficiamento
o Logistica Reversa de Residuos;
o Plano de Coleta Seletiva.

e Implementar estratégias para a instalacdo de aterros sanitarios e erradicacdo dos
lixGes, com a definicdo de planos de recuperacdo das areas degradadas.

Qualificagdo da Gestdo Municipal
e Implementar um plano de convivéncia com as irregularidades climaticas.

e Fortalecer os "Conselhos Municipais de Defesa do Meio Ambiente - COMDEMA" para
qualificar a atuacdo dos conselheiros, integrando-os com o modelo de gestdao
descentralizada e compartilhada, fortalecendo assim a gestdo ambiental municipal.
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Urbanismo

e Requalificar o espago urbano fisico dos municipios cearenses, democratizando o
acesso aos equipamentos de mobilidade, habitacdo e saneamento.

e Adequar os espacos nas cidades para criangas e jovens, garantindo que essas possam
aproveitar da infraestrutura existente.

e Implementar um programa de requalificacdo das infraestruturas municipais,
garantindo a inclusdo e uso correto dos espacos.

e Implementar estratégias voltadas para a transformagdo das Zonas Especiais de
Interesse Social (ZEIS), requalificando os espacos degradados, vulneraveis e com a
presenca de habitacdes precarias.

e Requalificar os espacgos publicos com foco nas areas mais vulnerdveis e garantindo
iluminacdo publica adequada.

e Implementar a acessibilidade em todos os equipamentos publicos do estado do
Ceara.

e Ampliar as acdes com foco na regularizacgdo dos imdveis aos moldes do programa
"Papel da Casa".

e Implementar estratégias de redugdo do déficit habitacional (Ex.: aluguel social,
parcerias publico-privadas na habitacdo)

Ambiéncia de Negdcios

e Implementar um programa de regulariza¢ao fundiaria associada ao fortalecimento do
empreendedorismo e geracdo de negdcios nas cidades.

1.2. ACOES DE OUTROS PROGRAMAS ESTRATEGICOS QUE IMPACTAM O EScorpo DO
PROGRAMA MuNICiPI0S FORTES

Além dos projetos e acdes do escopo do Programa Estratégico Municipios Fortes, existem
também outros projetos e agdes nos demais programas do portfélio da Plataforma Ceara
2050, que impactam nos seus resultados. Referidas a¢es sdo apresentadas na Tabela 1, a
seguir.

Reforca-se que os projetos e acdes ndo fazem parte do escopo do Programa Municipios
Fortes, mas reforcam a sua transversalidade.
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Tabela 1 - Projetos e A¢Oes de outros Programas Estratégicos que impactam o Escopo do Programa

Municipios Fortes
Projetos e A¢des Programa Estratégico

Promover o estabelecimento de uma matriz diversificada de mananciais, estocagem, transporte e
distribuigdo de agua, que possibilite a seguranga hidrica no Estado do Ceara.

Desenvolver o Programa Malha d’Agua que objetiva construir infraestrutura de suprimento de dgua
para as populagdes humanas, nas sedes municipais e principais distritos, que proporcione garantias Seguranga Hidrica no Semidrido
em niveis elevados para o abastecimento de agua, observando aspectos de quantidade e qualidade.
Integrar as aguas transpostas pelo Projeto de Integragdo do Sdo Francisco, de forma a garantir o seu
aproveitamento eficiente e sustentdvel com regras de alocagdo e de custo entre os diversos usos.
Estabelecer subsistema de gestdo de agua subterrdnea para promover de forma sistematica o
mapeamento, monitoramento, regra de explotagdo e alocagdo das reservas.

Promover a instalagdo de sistemas de reuso de dgua para fins agricolas. Seguranga Hidrica no Semiarido
Implantar unidade de producdo de agua de reuso de efluentes, na Regido Metropolitana de
Fortaleza, para fornecimento ao Complexo Industrial e Portudrio do Pecém.

Promover a instalagdo de plantas de dessalinizagdo de grande porte de dgua do mar para o
abastecimento da Regido Metropolitana de Fortaleza e outros usos nos municipios litordneos.
Desenvolver, de forma permanente, agdes preventivas a degradagdo do Meio Ambiente, mediante
acOes de educagdo ambiental, campanhas publicitarias e outros meios que alcancem de forma Ativos Ambientais
massiva a populagdo, em especial as criangas e os jovens.

Seguranga Hidrica no Semiarido

Seguranga Hidrica no Semiarido

Seguranga Hidrica no Semiarido

Seguranga Hidrica no Semiarido

Seguranga Hidrica no Semiarido

Fomentar a recuperagdo de areas degradadas, com especial énfase no bioma Caatinga, mediante
parcerias dos érgdos governamentais (secretarias de meio ambiente do estado e dos municipios) Ativos Ambientais
com a iniciativa privada e organizagdes do terceiro setor.

Fomentar a protegdo as nascentes dos rios e riachos e as matas ciliares dos corpos d'agua, mediante
parcerias dos drgdos governamentais (secretarias de meio ambiente do estado e dos municipios) Ativos Ambientais
com a iniciativa privada e organizagdes do terceiro setor.

Elaborar plano de gestdo dos ativos ambientais das lagoas costeiras, para seu uso ambientalmente
sustentavel no turismo, no lazer, no abastecimento estratégico dos residentes e visitantes.

Instalar e operar infraestrutura de coleta, transbordo e disposi¢do final de residuos sdlidos e
recuperar os lixdes em todas as regides do estado.

Desenvolver estudo sobre o ordenamento e a integragdo das divisdes regionais do Estado pelos seus
diversos 6rgdos para o exercicio da governanga territorial, além de garantir o seu cumprimento; Inova Governo

Ativos Ambientais

Ativos Ambientais

Estabelecer nucleos regionais para um ordenamento participativo nas regides como intuito de
garantir a proposicdo e a efetividade das politicas publicas para os territérios Inova Governo

Criar plano para implementagdo de estratégias que estimulem a colaboragdo proativa entre os
municipios cearenses na busca pela superagdo de desafios comuns; Inova Governo

Implementar um laboratério de inovagdo para o desenvolvimento de solugdes de melhoria da
qualidade, alcance, cobertura e da personalizagdo do atendimento dos servigos aos cidad3os;

Criar ou adequar espacos de prestagdo de servigos para os cidaddos em todas as regibes, com o
intuito de torna-los acessiveis ao publico e novas tecnologias aplicdveis.

Construir 300 Areninhas qualificadas como pdlo de pratica de atividade fisica diversificada e
inclusiva a toda populagdo. Enfase em locais de maior vulnerabilidade social.

Implementar intensa programagdo desportiva, paradesportiva e de lazer, diversificada e inclusiva Futuro no Esporte
para toda populagdo em todas as Areninhas do Estado

Implementar um 'Observatério do Esporte' com o objetivo de monitorar de forma centralizada
todas as politicas voltadas para o desenvolvimento do esporte como instrumento de Futuro no Esporte
desenvolvimento social, para o desenvolvimento de atletas de alta performance e desenvolvimento
da economia do esporte.

Mapear as vocagdes regionais do estado considerando suas potencialidades nos segmentos da
cultura, da cadeia produtiva do turismo, da agropecuaria e da economia criativa, visando a Festivais de Cultura e Rotas Turisticas
concepgdo, implementagdo e expansdo do circuito de Rotas Turisticas e Agenda de Festivais de
Cultura, nas diversas regies do Estado.

Inova Governo

Inova Governo

Futuro no Esporte

Mapear, identificar vocagdes e implementar programas de incentivos para atragdo e integragdo de
empreendimentos para o desenvolvimento de "distritos criativos" em diversas regides do estado do
Ceard como ambiéncia para o desenvolvimento de negdcios na economia criativa.

Implementar estratégia de colaboragdo entre os municipios cearenses que busque a) a indugdo
permanente e sistematica do fortalecimento dos sistemas municipais de ensino; b) a redugdo do
abandono e evasdo escolar; e c) o crescimento das taxas de alfabetizaggo.

Transformar todas as escolas publicas de educagdo infantil, ensino fundamental e ensino médio em
escolas com tempo integral, com curriculo, intervengdes pedagdgicas e avaliagdes de aprendizagem
coerentes com os objetivos previstos na Plataforma Ceara 2050.

Fonte: Elaborado por Instituto Publix

Festivais de Cultura e Rotas Turisticas

Educagdo Transformadora

Educagdo Transformadora
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2.  OBIJETIVOS ESTRATEGICOS IMPACTADOS

O Programa Municipios Fortes busca alcancar os seguintes objetivos estratégicos:

VALOR PARA A SOCIEDADE

Exceléncia em qualidade de vida e bem-estar em todas as dimensdes

Elevar o padrdo de vida da populagdo, considerando itens fundamentais como
saude, educacdo, cultura, bem-estar, engajamento comunitdrio e meio
ambiente.

Reducdo radical da pobreza e das desigualdades em busca do desenvolvimento social
Reduzir expressivamente a pobreza e o desemprego na busca do ideal da
erradicacdo da miséria, da elevagdao da renda per capita e da reducdo da
desigualdade socioeconGmica para o patamar dos melhores niveis do pais.

Desenvolvimento territorial inteligente e integrado a luz de suas vocagdes e potencialidades
Promover o equilibrio territorial cearense a partir do conceito de polos
regionais, desenvolvidos com base em cidades inteligentes, interconectadas e

sustentdveis, potencializando as vocacbes de cada regido a partir da inovacao.

CADEIAS PRODUTIVAS

Seguranca hidrica, uso eficiente e racional da agua e resiliéncia face as irregularidades
pluviais e mudancas climaticas

Elevara o grau de exceléncia a gestdo de recursos hidricos (reuso e
reaproveitamento econémico e racional da agua) do Ceard e mitigacdo dos
impactos das mudancas climaticas no territério do semiarido.

Economia criativa e do conhecimento como pilar do desenvolvimento do estado

Potencializaras atividades econGmicas baseadas na cultura, na criatividade, no
conhecimento, na ciéncia, tecnologia e inova¢do, como pilares do
desenvolvimento socioeconémico do Ceara.

Institucionalizacdo da cultura de governanca compartilhada e de gestdo orientada para
resultados

Governar com a sociedade, em uma perspectiva de longo prazo e voltada para
resultados, por meio da cultura de pertencimento, cooperacao,
regionalizacdo, transparéncia, corresponsabilidade, planejamento e controle
social, de modo republicano e democrdtico, a partir da promoc¢do da
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governanga compartilhada de forma ética, inovadora e disruptiva com o
engajamento de toda a sociedade cearense, comprometida e responsabilizada
com a formulagdo, implantacdo e avaliacdo das politicas publicas.

CAPITAL HUMANO

Valorizagdao do comportamento cearense como diferencial e destaque mundial

Dar destaque mundial a forma de viver do povo cearense. Uma sociedade que
une resiliéncia, empreendedorismo, alegria, criatividade e irreveréncia na busca
constante pelo aprimoramento de seu carater produtivo, cooperativo, inovador
e ético, constituida por uma cultura de cidadania e respeito ao ser humano,
consciente de seus direitos e deveres.

Liderancas altamente preparadas para atuar no contexto das transformacoes globais e locais

Desenvolver e mobilizar cidaddos capazes de liderar, pensar, decidir, agir,
empreender e inovar no que diz respeito a identificacdo de oportunidades
globais aplicaveis ao territério cearense e a potencializacdo de vocacgodes locais.

Cultura como expressdo de um estado rico em diversidade e convergéncia de propdsitos

Tornar as identidades e a diversidade cultural cearenses elementos inspiradores
de transformacbes do estado e de mudanca da visdo do mundo sobre o Ceara,
ampliando a valorizagdo do patrim6nio material e imaterial, com atengao as
expressdes culturais locais.

SERVICOS AOS CIDADAQOS

Sistema de saude eficaz, eficiente, interconectado e integrado como caminho para
exceléncia

Assegurar um sistema de salde interconectado e integrado para todos com
alta resolutividade, atendimento humanizado, personalizado, preventivo e
descentralizado nas regides.

Educacdo transformadora voltada para a universalizagdo do conhecimento, a formacao
cidada e o desenvolvimento da criatividade

Ofertar uma educacdo de exceléncia mundial para todos, com modelo
personalizado, ativo e adaptativo, alinhado as necessidades da sociedade
cearense, empoderando a populacdo em relagdo ao acesso ao conhecimento,
com respeito a identidade e a diversidade local, foco na formacao cidada e no
desenvolvimento de talentos, com inovacdo.

Seguranca, justica e cultura da paz como elementos de transformac¢do do Ceard em um
estado seguro para se viver
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Reduzir radicalmente a criminalidade e a violéncia em todas as suas
dimensdes, através de um sistema de seguranca e justica de padrdao mundial,
que fortaleca a cultura da paz.

Protecdo, recuperacdo e valorizacdo do meio ambiente e saneamento nas cidades e
territdrios rurais

Fazer-se referéncia internacional em solu¢bes de gestdao ambiental para o
combate a poluicdo, para a preservacdo efetiva da biodiversidade e do
patrimOnio natural, e para a valoragao de seus servigos ecossistémicos a
sociedade. Viabilizar saneamento nas cidades e territdrios rurais cearenses.

Esporte, cultura e entretenimento como propulsores da felicidade e desenvolvimento social
do Ceara

Transformar o esporte, a cultura e o entretenimento em elementos
propulsores da felicidade, da produtividade, da identidade e da diversidade, e
do desenvolvimento da sociedade.

Amplo cuidado social em todas as regides do estado

Erradicar as situagdes de risco social e vulnerabilidade socioeconémica de
pessoas, familias e grupos minoritarios nas diferentes regides do estado.

GOVERNANCA

Ambiente institucional e de negécios dindmico, cooperativo e inovador

Tornar o ambiente institucional e de negécios do Ceard no mais dindmico e
inovador da América Latina, a partir do foco no empreendedorismo, no
equilibrio fiscal, no cumprimento de regras pactuadas, na capacidade de
investimento, e na coopera¢dao e integracdo entre agentes econdmicos,
academia, terceiro setor, sociedade civil e governo, valorizando organizagées
ageis, flexiveis e adaptaveis e a simplificacdo de regulamentacdes

Nova governanga da inovagdao como base para acelerar o desenvolvimento do estado

Acelerar o desenvolvimento de ecossistemas de inovagdo, com elevada
intensidade de resultados sustentdveis, capaz de mudar a realidade do
estado, a partir de um polo de ciéncia, tecnologia e inovacdo de
reconhecimento global.

Institucionalizacdo da cultura de governanca compartilhada e de gestdo orientada para
resultados

Governar com a sociedade, em uma perspectiva de longo prazo e voltada para
resultados, por meio da cultura de pertencimento, cooperacao,
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regionalizacdo, transparéncia, corresponsabilidade, planejamento e controle
social, de modo republicano e democratico, a partir da promocdo da
governanga compartilhada de forma ética, inovadora e disruptiva com o
engajamento de toda a sociedade cearense, comprometida e responsabilizada
com a formulagdo, implantacdo e avaliagdo das politicas publicas.

3. CRONOGRAMA E PLANO DE INVESTIMENTO

O Cronograma e o Plano de Investimento do Programa Municipios Fortes estao na Tabela 2,
a seguir. A estimativa dos investimentos ndao tem a pretensdo de previsGes orcamentarias
rigidas e precisas, mas pretende sim ser um indicativo do montante de investimentos
necessarios para a viabilizacdo dos objetivos estabelecidos. Os ajustes, porventura
necessarios, serdo efetuados por ocasido da elaboracdo dos projetos operacionais ou
qguando da revisdo da prépria plataforma do Ceara 2050.

Os projetos e acOes estdo descritos sob uma perspectiva estratégica ampla, que deverd ser
detalhada quando da elaboracdo de projetos operacionais, com os adequados
desdobramentos em etapas executaveis e gerencidveis.

A justificativa da opc¢ao por este modelo de “orgamentacao” reside principalmente em dois
aspectos fundamentais: o prolongado horizonte de tempo para a estimativa dos valores e a
sujeicao da quantidade do montante a ser orcado as decisdes gerenciais da lideranca do
Estado.

De outra parte, as agdes previstas nem sempre possuem caracteristicas exclusivamente
publicas, sendo possivel construir modelagens de parcerias com entidades privadas e ou do
terceiro setor.
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Tabela 2 — Cronograma e Plano de Investimento do Programa Municipios Fortes
. ~ . . . . 2025a | 2030a | 2040 a
Projetos e Agoes Investimentos (RS mil) Unidade | Quantidade| 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
2029 | 2039 2050
Organizacdo dos Municipios - Governanga Territorial
Garantir a articulagdo politica e administrativa dos municipios a fim de
. ¢ Ap A P 3.501 Capacitagdo 17 X X X X
conferir-lhes autonomia e eficiéncia
Fortaleceros "Conselhos de Direitos" para qualificar a atuagdo dos
Conselheiros, integrando-os com o modelo de governanga da Plataforma 2.833 Unidade 184 X X X X X X X X
Ceard 2050
Estabelecer um ordenamento participativo nos centros urbanos e dreas
rurais municipais (Plano Diretor Participativo e Plano de
. P ( S P . . 11.906 Plano e assessoria 42 X X X X
Desenvolvimento Regional) com o intuito de garantir o efetivo desenho
da politica publica para o territério
Estudo de
Elaborar plano para nova base cartografica do Ceara 35.000 Concultoria e 1 X X X X
Implementagdo
Capacitar os servidores municipais dos setores legislativo e executivo, 13.292 Estudo de 1 X X
além de estabelecer um plano de cargos e carreiras para os servidores ’ Concultoria
Realizar estudo de consultoria com o objetivo de viabilizar consércios Estudo d
intermunicipais diversificados (saude, educagdo, esporte, residuos 3.574 Cosnlcjulior?a 1 X X
sélidos, meio ambiente etc.)
Implementar projetos de gestdo para resultados em todos os municipios Estudo de
) C s : 3.574 - 1 X X
integrados a visdo de longo prazo oriunda do Governo do Estado Concultoria
Estudo de
Informatizar a gestdo municipal seguindo as premissas do governo digital 13.292 Concultoria e 1 X X
Implementagdo
Criar mecanismos de incentivo para a gestdo e arrecadagdo fiscal E
' p g ¢ 3574 studo doje 1 X X
eficiente Concultoria
Realizar estudo de reorganizagdo administrativa do poder executivo
.. . e . . ~ Estudo de
municipal buscando identificar 4reas preferenciais da atuagdo do poder 3.574 . 1 X X
- Concultoria
publico
Elaborar estudo e implementar um programa de capacitagdo em alta Estudo de
performance para desenvolver liderangas preparadas para atuar no 13.292 Concultoria e 1 X X X X X X
contexto das transformacdes globais e locais Implementagdo
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Tabela 2 — Cronograma e Plano de Investimento do ProgramaMunicipios Fortes

. - . . . . 2025 a | 2030 a | 2040 a
Projetos e A¢bes Investimentos (R$ mil) Unidade | Quantidade | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
2029 | 2039 | 2050
O izagdo dos icipios - Inf utura
Promover ampla campanha de educagdo e conscientizagdo para a b
economia do uso da dgua e reducdo dos desperdicios em todos os| 9.500 E;?ch;at:::; 184 X X X X X
municipios do estado do Ceard
Implementar rede de transporte metroviaria de alta capacidade Estud
" . . studo e
para atendimento da regido metropolitana de Fortaleza (12 fase da 1.860.000 construgdo 1 X X X X X
linha leste Metr6 de Fortaleza).
Garantir a.expa.nséo da rede. cinturdo digit.al a todos os municipios 80.000 Rede dfa Finturao X X X X
cearenses, interligando os equipamentos publicos de CT & | Digital
Universalizar o esgotamento sanitario, com prioridade para areas mais|
sallz gotam : mp p 11.830.000 Unidade 184 X X X X X X X X
vulneraveis dos municipios, atendidos ou ndo pela CAGECE
Universalizar o abastecimento ddgua, com prioridade para areas mais|
sallz tect 8 np p 5.027.000 Unidade 184 X X X X X X X X
vulneraveis dos municipios, atendidos ou ndo pela CAGECE
Implar?tar cadeias de coleta'e distribuicdo de residuos para suprimento 4.250 Assessoria 148 X X X X
energético de Usinas Termelétricas
Impl.antagﬁo de c/a.deias del coleta e ldi?tribuigﬁo de residuos para 560 Elaboragiéée 1n X X X X
suprimento energético de Usinas Termelétricas Manual Teérico
Implar?t.ar cadela.s de coleta'e t.Jlstrlbulcao de residuos para suprimento 308 Estud?se 140 X X X X
energético de Usinas Termelétricas Pesquisas
Implanta cadeias de coleta e distribuicdo de residuos para suprimento Elaboraga d|
pants i °¢ ¢ P P 300 avoraga do 104 X X X X
energético de Usinas Termelétricas Projeto
N P . . Implantagdo de
Implantar cadeias de coleta e distribuicdo de residuos para suprimento
P - X - ¢ P P 15.440 Unidade de 200 X X X X
energético de Usinas Termelétricas
Tratamento
Implan/t?r cadeia.s de coleta/e (.:Iistribuiv;éo de residuos para suprimento 3.073 Beneficiamento 9048 X X X X
energético de Usinas Termelétricas (Catadores)
Implanta cadeias de coleta e distribui¢do de residuos para suprimento Logistica Resversa
. . - 60 . 7 X X X X
energético de Usinas Termelétricas de Residuos
Implantar cadeias de coleta e distribuicdo de residuos para suprimento Plano de Coleta
. ) o a1 R 4 X X X X
energético de Usinas Termelétricas Seletiva
Implementar estratégias para a instalagdo de aterros sanitarios e
erradicagdo dos lixdes, com a defini¢do de planos de recuperagio das| 18.645 Central de 1 X
< Tratamento
dreas degradadas
Qualificagdo da Gestdo Municipal
Implementar um plano de convivéncia com as irregularidades climaticas 800.000 Unidade 184 X X X X X X X X
Fortalecer os "Conselhos Municipais de Defesa do Meio Ambiente -
COMDEMA" para qualificar a atuacdo dos conselheiros, integrando-os
para q ¢ 8 2.833 Unidade 184 X X X X X X X X

com o modelo de gestdo descentralizada e compartilhada, fortalecendo
assim a gestdo ambiental municipal
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Tabela 2 — Cronograma e Plano de Investimento do Programa Municipios Fortes

. ~ . . . . 2025a | 2030a | 2040 a
Projetos e Agoes Investimentos (RS mil) Unidade | Quantidade| 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
2029 2039 2050
Urbanismo
Requalificar o espago urbano fisico dos municipios cearenses,
democratizando o acesso aos equipamentos de mobilidade, habitagdo e 70.236 m? 378.493 X X X X
saneamento
Requalificar o espago urbano fisico dos municipios cearenses,
democratizando o acesso aos equipamentos de mobilidade, habitagio e 350 Pavimentag&o (m2) 2.542.190 X X X X
saneamento
Adequar os espagos nas cidades para criangas e jovens, garantindo que
9 pa¢ . . P g. J g q 55.200 m? 297.461 X X X X
essas possam aproveitar da infraestrutura existente
Implfer‘ner‘nar um' prog.rama Nde requalificagdo das infraestruturas 11.400 Ezzzii::ﬂ'zo 1206 X X X X
municipais, garantindo a inclusdo e uso correto dos espagos
Estruturado

Implementar estratégias voltadas para a transformagdo das Zonas
Especiais de Interesse Social (ZEIS), requalificando os espagos 681 Plano 3 X X X X
degradados, vulneraveis e com a presenga de habitagGes precérias
Requalificar os espagos publicos com foco nas dreas mais vulnerdveis e

au 4" - pf '?u4 ' s vu vel 70.236 m? 378.493 X X X X
garantindo iluminagdo publica adequada
Impl ibili i ibli
mplementar a)acessml idade em todos os equipamentos publicos dO 70.236 " 378.493 X X X X
estado do Ceard
Ampliar as“agﬁes com foso na regularizagdo dos imdveis aos moldes do 17.650 Titulés de 19632 X X X X
programa "Papel da Casa propriedade
Implementar estratégias de redugdo do déficit habitacional (Ex.: aluguel Unidad

P estrategias o 540 do et ( & 201.695 nicadges. 14.478 X X X X
social, parcerias publico-privadas na habitagdo) Habitacionais
Im?lementar'estrz?te'glas d'e redugdo do'deflut habitacional (Ex.: aluguel 12.431 Ur_nda.des> 67 X X X X X X X X
social, parcerias publico-privadas na habitagdo) Habitacionais
Implementar estratégias de redugdo do déficit habitacional (Ex.: aluguel Fogd

P sotrancglas & ¢ N~ ( ¢ 16.115 o8oes 12.000 X X X X X X X X
social, parcerias publico-privadas na habitagdo) Sustentdaveis
Ambiéncia de Negdcios
Implementar um programa de regularizagdo fundidria associada ao Estudos técnicos

plamentar um prog resuarizacso funclarla assocta 46.000 o ' 184 X X X X X X
fortalecimento do empreendedorismo e geragdo de negdcios nas cidades e implementagdo
Totais 20.332.548
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4.  PRINCIPAIS RESPONSAVEIS

Tabela 4 — Principais Responsaveis —Programa Estratégico Municipios Fortes

Instituicdo Executora

Justificativas

Principal Responsavel

Secretaria das Cidades
(SCIDADES) e vinculadas

Elaboracdo de politicas articuladas que promovam o desempenho regional;
elaboracdo de politicas e planos de habitacdo, saneamento, esgotamento
sanitario e abastecimento d’agua; definicdo de modelos de gestdo compativeis
com as agdes de desenvolvimento local e regional; coordenagdo de programas e
acOes de impacto regional; monitoramento de questdes relacionadas ao déficit
habitacional, que permitam a definicdo correta de prioridades, critérios e
integracdo setorial.

Demais Responsaveis

Secretaria do
Desenvolvimento
Econdmico e Trabalho
(SEDET)e vinculadas

Formulagdo da Politica de Desenvolvimento Econémico do Estado do Cear3;
promocdo de agGes estratégicas para atrair e apoiar novos negdcios e iniciativas
de investimentos; ampliacdo de oportunidades de acesso a geracdo de trabalho e
renda.

Secretaria de Cultura
(SECULT)

Orientagdo, supervisdo e acompanhamento das atividades relativas ao
mapeamento, valorizagdo e potencializagdo dos ativos culturais e patrimoniais do
estado do Ceard; promogdo do turismo cultural de experiéncia.

Secretaria do Meio
Ambiente (SEMA) e
vinculadas

Monitoramento da politica ambiental do estado do Ceard; coordenagdo do
sistema ambiental estadual; andlise e acompanhamento das politicas publicas
setoriais que tenham impacto no meio ambiente; articulagdo dos planos e agdes
relacionados a drea ambiental.

Secretaria da
Infraestrutura (SEINFRA)e
vinculadas

Captacdo de recursos, celebracdo de convénios e promogdo da articulagdo entre
os 6rgaos e entidades estaduais, federais, municipais, internacionais e privados
para implementacgdo das politicas; supervisdo das atividades relativas a execucgdo
de Programas de infraestrutura desenvolvidos pela Secretaria e o&rgaos
vinculados.

Secretaria do Meio
Ambiente (SEMA)e
vinculadas

Monitoramento da politica ambiental do Estado; a coordenagdo do sistema
ambiental estadual; a analise e o acompanhamento das politicas publicas
setoriais que tenham impacto ao meio ambiente; articulagcdo dos planos e a¢des
relacionados a drea ambiental.

Secretaria do
Planejamento e Gestdo
(SEPLAG)e vinculadas —

Coordenagao da formulagdo de politicas publicas e de agendas estratégicas
setoriais; coordenacdo dos processos de planejamento, orcamento e gestdao
voltado ao alcance dos resultados previstos da acdao do Governo; a coordenacdo
do processo de viabilizacdo de fontes alternativas de recursos e de cooperacdo
para financiar o desenvolvimento estadual; a coordenacdo da formulagdo e da
implementacdo do Programa de Aliangas com o Privado, no ambito das Parcerias
Publico-Privadas — PPP, e Concessdes de grande porte; e a coordenagdo da
elaboracdo de estudos, pesquisas e a base de informagdes gerenciais e
socioecon6micas para o planejamento do Estado.

Instituto de Pesquisa e
Estratégia Econémica do
Ceara (IPECE)

Geracgdo de estudos, pesquisas e informagdes socioecondmicas e geograficas que
permitem a avaliagdo de programas e a elaboragdo de estratégias e politicas
publicas para o desenvolvimento do Estado do Ceara

Fonte: Governo do Estado do Ceara

15



PUBL! <

5. PRINCIPAIS RISCOS

Riscos sdao ocorréncias de eventos que possam comprometer o andamento do Programa, em
termos de custos, tempo ou qualidade de execucao dos investimentos. O gerenciamento dos
riscos consiste no processo sistematico de identificd-los e analisa-los, e adotar medidas
visando mitigar os seus impactos adversos. O gerenciamento dos riscos dos Programas
Estratégicos da Plataforma Ceara 2050 baseou-se em quatro dimensdes:

e Estratégica, composta por eventos que comprometem o alinhamento das agGes aos
objetivos do Programa que as contemplam;

e Operacional, composta por eventos que comprometem a execucdo das atividades
guanto ao atendimento de sua finalidade;

e Legal, composta por eventos que comprometem o cumprimento das disposi¢des
legais acerca da execugao das a¢des do Programa; e

e De Imagem, composta por eventos que comprometem a reputacdo das entidades
envolvidas na execucdo das a¢des do Programa.

Vale ressaltar que ndo é possivel eliminar, totalmente, os riscos deste Programa, em razao
do amplo horizonte de tempo de sua execucao e do nivel de incerteza inerente ao
planejamento de longo prazo.

Tabela 5 — Principais Riscos - Programa Estratégico Municipios Fortes

Risco Dimensdo

Dificuldade em obter recursos para os vultosos investimentos a realizar, podendo haver

. o . . . Estratégica
descompasso na realizagdo de obras vitais, ocasionando descrenca na iniciativa privada

Dificuldade em obter o apoio da iniciativa privada em virtude de opg¢do para investir noutros

n Estratégica
estados e/ou regides &

Descontinuidade dos governos municipal, estadual e municipal e possibilidade de ndo adesao

total e/ou parcial a Plataforma Ceara 2050 Operacional
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6. RESULTADOS ESPERADOS

A implementacao do Programa estratégico Municipios Fortes éa forma mais eficaz de
garantir o desenvolvimento dos municipios do estado do Ceard e torna-los
competitivos a nivel nacional.

Inicialmente, como fundamento basico para o desenvolvimento dos entes publicos, o
Programa revisita os mecanismos de governanca territorial cearense para propor
mudancas substanciais na estrutura de gestdao dos municipios.

Essas medidas decerto vao garantira modernizacdo do arcabouco burocratico do
Estado do Ceara, aspecto muito importante para o seu desenvolvimento econdémico e
social.

A infraestrutura das cidades sera revitalizada a fim de que as necessidades bdsicas da
populacdo sejam atendidas com padrdes de exceléncia, o que incorrera em ganhos de
qualidade de vida.

Do mesmo modo, serdo despendidos esforcos para tornar o Plano Diretor das cidades
mais apropriado e alinhado as demandas sociais. Os cidaddos cearenses viverdo em
cidades mais conectadas, com oferta de equipamentos de mobilidade ativa e
disponibilidade habitacional, segundo as premissas de caracterizagdao das SmartCities.

A sustentabilidade do desenvolvimento do estado do Ceara até 2050 se dara também
por meio da qualificacdo da gestdo municipal, que deverd encontrar apoio nas
modernas praticas de governancga corporativa e modelos de lideranca.

Na esfera econ6mica, o Programa deverda proporcionar ganhos no desenvolvimento de
novos negdcios em face da reducdo da burocracia, dos incentivos a atividade
empreendedora e da articulagcdo de negdcios no ambito nacional e internacional.

Desta forma, esperam-se como resultados do Programa:
e Aumento da qualidade de vida nos municipios cearenses;
e Desenvolvimento de cidades seguindo as premissas globais da SmartCity;
e Oferta de equipamentos publicos de entretenimento e mobilidade ativa;
e Modernizagao dos mecanismos de governang¢a municipal;
e Aumento da eficiéncia e da transparéncia da gestdo publica; e

e Reducdo da burocracia para abertura de novos negécios.
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Mineragdo

O Programa Minerag¢do foca a relevdncia da explora¢éo de
forma sustentdvel de minérios ocorrentes no Estado, para a
formacdo de cadeias produtivas, com elevado valor agregado, e
que possam gerar empregos e renda para o Ceard e divisas
para o Pais.

Os projetos e agles propostos fomentam a minera¢do
sustentdvel das rochas ornamentais e de revestimentos, que
ocorrem em abunddncia na regido de embasamento cristalino;
do fosfato e do urdnio da mina de Itataia, no municipio de
Santa Quitéria; e da grafita com reservas expressivas no Macico
de Baturité.
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1. ESCOPO

O Programa Mineragdao tem como objetivo o apoio e o fomento a exploragao
sustentavel de jazidas de minérios, em especial as rochas ornamentais e de
revestimento com ocorréncia abundante nas regides de embasamento cristalino, o
fosfato e o uranio de Itataia, no municipio de Santa Quitéria e a Grafita, com reservas
expressivas no Macico de Baturité.

As rochas ornamentais e de revestimento, também denominadas pedras naturais,
abrangem os materiais geoldgicos naturais, que podem ser extraidos em blocos ou
placas, cortados de diversas formas, beneficiados para aplicagdo em edificagcdes em
revestimentos internos e externos de paredes, pisos, pilares, colunas, soleiras, dentre
outros, como também em esculturas, tampos e pés de mesa, balcles, lapides e outras
pecas funerarias.

A mina de ltataia, com reservas lavraveis de 9 milhdes toneladas de fosfatos (P.Os) e
79,3 mil toneladas de uranio (U30g), é a segunda jazida de uranio mais promissora do
pais e ainda inexplorada. Projeta-se a producdo anual de 240 mil toneladas de fosfato
e 1.600 toneladas de concentrado de uranio. A ocorréncia de uranio associado ao
fosfato, na mina de Itataia, € muito especial para o Brasil, pois os dois minérios sdo de
elevada importancia econémica e estratégica para o Pais. O uranio é um minério
estratégico, pelo uso na geracdo de energia elétrica e na industria bélica. O fosfato é
usado como fertilizante e também na alimentag¢dao animal e o Brasil importa grandes
guantidades do produto, dai sua importancia econémica e estratégica.

A grafita é uma variedade alotrdpica natural do carbono, que pode ser incluida numa
lista das denominadas substdncias portadoras de futuro, onde se incluem os metais
litio, cobalto, platina, molibdénio, nidbio, silicio, talio, tantalo, titdnio e vanadio. E um
mineral ndo metalico, muito versatil, apresentando condutividade elétrica e térmica
elevadas, inércia quimica e ponto de fusdo elevado (3.650°C). E, também, excelente
lubrificante natural. O interesse do mercado da inddstria mineral por grafita vem
crescendo, em grande parte, pela expectativa de producdo de baterias visando a
armazenar energia edlica, solar e, especialmente, para atender producao de veiculos
elétricos e hibridos e aparelhos eletronicos de uso pessoal, como computadores,
tablets e celulares.

A partir da grafita pode ser produzido o grafeno, um derivado alétropo de carbono
com multiplas aplicacdes. E capaz de acelerar a velocidade da internet, filtrar o sal da
agua do mar, carregar rapidamente baterias de celular, dentre outros usos.

Assim, a grafita e o grafeno sdao produtos minerais de alto valor econémico e
estratégico, formando cadeia de elevado valor agregado.
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1.1. PROJETOS E ACOES

O escopo do programa Mineracdo relne projetos acoes ordenados para potencializar
o desenvolvimento da exploragdo mineral de jazidas de produtos importantes para a
economia cearense e do Brasil. Tais acdes estdao concebidas de modo a pautar um
modelo de desenvolvimento sustentavel ditado pelas potencialidades e vocag¢des do
Estado. Para fins de gerenciamento, as a¢gdes que compdem o escopo do programa
foram estruturadas analiticamente de acordo com as diretrizes estratégicas
estabelecidas para o segmento.

Planejamento e Desenvolvimento Tecnologico

e Estruturar grupo técnico de alto nivel, junto a Camara Setorial de Mineragao
(SEDET/ADECE), para o fomento as atividades mineradoras relevantes para o
desenvolvimento econémico e social do Ceara e apoio a inovac¢do tecnolégica
nos segmentos de mineracdo e beneficiamento de minérios de expressiva
relevancia estratégica para o Estado e o Pais.

e Elaborar estudo sobre o Complexo Uranio/Fosfato de Itataia, abrangendo
aspectos técnicos, econdmicos, sociais e ambientais, que sirva para o
conhecimento completo das questbes positivas e ou negativas do programa,
para que se possa encaminhar solugdes e decisao quanto a sua implementagao.

Logistica e Infraestrutura

e Projetar e implantar infraestruturas (estradas, redes elétricas, abastecimento
de 4gua etc.) que permitam a exploracdo, o beneficiamento e o transporte de
minérios desde as dreas de extracdo até os pontos finais de comercializa¢ao.

Complexos de Mineragao e Beneficiamento

e Apoiar e fomentar a instalacdo e funcionamento de complexos de mineracao
de rochas ornamentais e de revestimento junto as jazidas e complexo de
beneficiamento na Zona de Processamento de Exportacao (ZPE) no CIPP.

e Apoiar e fomentar a instalacdo e funcionamento de complexos de mineragdo
de grafita junto as jazidas e complexo de beneficiamento de grafita e grafeno
na Zona de Processamento de Exportagdo (ZPE) no CIPP.

1.2. PROJETOS E ACOES DE OUTROS PROGRAMAS ESTRATEGICOS QUE IMPACTAM O
EscoPO DO PROGRAMA MINERACAO

2.  OBIJETIVOS ESTRATEGICOS IMPACTADOS

O Projeto Mineracdo busca alcancgar os seguintes objetivos estratégicos:

VALOR PARA A SOCIEDADE

Aceleragao econdmica com énfase na ampla prosperidade compartilhada
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Ser lider nacional no crescimento do PIB, através da atragao sustentdvel de
investimentos alavancados por instituicdes de reconhecimento global, pela
inovacao, tecnologia e capacitacao.

Desenvolvimento territorial inteligente e integrado a luz de suas vocagbes e
potencialidades

Promover o equilibrio territorial cearense a partir do conceito de polos
regionais, desenvolvidos com base em cidades inteligentes,
interconectadas e sustentdveis, potencializando as vocagdes de cada regido
a partir da inovacao.

CADEIAS PRODUTIVAS

Centro focal da infraestrutura e logistica multimodal do pais, valorizando a posicdo
geografica do Ceard

Ter o melhor sistema de infraestruturas resilientes e de logistica
multimodal do pais (rodovias, portos, aeroportos etc.) valorizando a
vantagem geografica privilegiada do Ceara.

CAPITAL HUMANO

Liderancas altamente preparadas para atuar no contexto das transformacdes
globais e locais

Desenvolver e mobilizar cidad3os capazes de liderar, pensar, decidir, agir,
empreender e inovar no que diz respeito a identificacdo de oportunidades
globais aplicdveis ao territério cearense e a potencializacdo de vocacgdes
locais.

Sociedade do conhecimento dotada do maior capital intelectual do pais

Dispor de grupos inovadores, de destaque mundial, com capacidade de
gerar transformacdes na sociedade do conhecimento e liderar o capital
intelectual do pais, tendo como referéncia a integragao entre educacao,
tecnologia e setores econ6micos para aumento da competitividade,
empregabilidade e elevagdo da produtividade.

SERVICOS AOS CIDADAOS

Educacdo transformadora voltada para a universalizacgdo do conhecimento, a
formacdo cidada e o desenvolvimento da criatividade

Ofertar uma educacdo de exceléncia mundial para todos, com modelo
personalizado, ativo e adaptativo, alinhado as necessidades da sociedade
cearense, empoderando a populacdo em relacdo ao acesso ao
conhecimento, com respeito a identidade e a diversidade local, foco na
formacao cidada e no desenvolvimento de talentos, com inovacgao.

GOVERNANCA
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Ambiente institucional e de negdcios dinamico, cooperativo e inovador

Tornar o ambiente institucional e de negécios do Ceara no mais dindmico e
inovador da América Latina, a partir do foco no empreendedorismo, no
equilibrio fiscal, no cumprimento de regras pactuadas, na capacidade de
investimento, e na cooperacdo e integracdo entre agentes econOmicos,
academia, terceiro setor, sociedade civil e governo, valorizando
organizacoes ageis, flexiveis e adaptaveis e a simplificacdo de
regulamentacgdes.

3. CRONOGRAMA EPLANO DE INVESTIMENTO

A Tabela 2, a seguir, apresenta a proposta de cronograma para a execugdao dos
projetos e acdes do programa, com estimativa de seus investimentos. A descricdo dos
projetos e acGes obedece a uma perspectiva estratégica ampla, significando que para
sua operacionalizacdo far-se-a necessdrio o desdobramento em etapas executaveis e
gerencidveis por conta de seus agentes responsaveis.

Do mesmo modo, os investimentos estimados constituem apenas um indicativo de
valores julgados adequados para a execucdo do programa, que podem indicar a
viabilidade e a probabilidade de sucesso dos projetos e das a¢des, no que tange aos
investimentos necessarios.

A justificativa da opcdo por este modelo de estimativas reside em dois aspectos
fundamentais: o prolongado horizonte de tempo para a estimativa dos valores e a
sujeicdo as decisGes gerenciais no futuro. Além disso, o programa nao possui
caracteristica de execuc¢do exclusivamente publica, sendo possivel analisar modelagens
alternativas de execucdo e parcerias, bem como novas formas de gerir o patrimonio
gue serd instalado, em casos de equipamentos publicos. Acredita-se que, assim, a
composicao indicativa dos investimentos para os programas apodie a conducdo
estratégica do desenvolvimento do Ceara, podendo ser revista de acordo com os ciclos
do planejamento do Estado.
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Tabela 2 — Cronograma e Plano de Investimento

Investiment 2026a | 2031a | 2041
Projetos e Agbes ""‘(3; ;';?I'; o Unidade Quantidade | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 20293 20393 205;

Planejamento e Desenvolvimento Tecnoldgico

Estruturar grupo técnico de alto nivel, junto a Camara Setorial de Mineragdo
(SEDET/ADECE), para o fomento as atividades mineradoras relevantes para o
desenvolvimento econdmico e social do Ceard e apoio a inovagdo tecnoldgica 66.240,00 Técnicos 8 X X X X X X X X
nos segmentos de mineracdo e beneficiamento de minérios de expressiva
relevancia estratégica para o Estado e o Pais.

Elaborar estudo sobre o Complexo Urdnio/Fosfato de Itataia, abrangendo aspectos
técnicos, econdmicos, sociais e ambientais, que sirva para o conhecimento completo
das questOes positivas e ou negativas do projeto, para que se possa encaminhar
solugdes e decisdo quanto a sua implementagao.

2.000,00 | Estudo de Consultoria 1 X

Logistica e Infraestrutura

Projetar e implantar infraestruturas (estradas, redes elétricas, abastecimento de 4gua
etc.) que permitam a exploragdo, o beneficiamento e o tansporte de minérios desde as 30.000,00 Agdo continua 30 anos X X X X X X X X
areas de extragdo até os pontos finais de comercializagdo.

Complexos de Mineragdo e Beneficiamento

Apoiar e fomentar a instalagdo e funcionamento de complexos de mineragdo de rochas
ornamentais e de revestimento junto as jazidas e complexo de beneficiamento na Zona 500.000,00 Agado continua 30 anos X X X X X X X X
de Processamento de Exportagéo (ZPE) no CIPP.

Apoiar e fomentar a instalagdo e funcionamento de complexos de mineragdo de grafita
junto as jazidas e complexo de beneficiamento de grafita e grafeno na Zona de 100.000,00 Agado continua 30 anos X X X X X X X X
Processamento de Exportagdo (ZPE) no CIPP.

Totais 698.240,00
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4.  PRINCIPAIS RESPONSAVEIS

Tabela 3 — Principais Responsaveis — Programa Mineragao

Instituicdo executora

Justificativa

Principal Responsavel

Secretaria do
Desenvolvimento
Econdémico e Trabalho
(SEDET) e vinculadas.

As competéncias da SEDET que justificam sua co-responsabilidade sobre o programa sdo as
prerrogativas para formular, implementar e avaliar a Politica de Desenvolvimento Econémico
do Estado do Ceard; promover a integragdao interinstitucional na execugdo da politica de
desenvolvimento econOmico; realizar articulagdo interinstitucional e inter-setorial para
melhoria do ambiente de negdcios; promover agdes estratégicas para atrair e apoiar novos
negacios e iniciativas de investimentos;definir, acompanhar e avaliar politicas e programas de
incentivo econémicos aos setores produtivos; fomentar o empreendedorismo por meio de
incentivos econdmicos, estruturais e gerenciais; definir, aprovar e acompanhar projetos de
investimentos no setor de industria, comércio, economia criativa, agronegdcios empresariais
de médio e grande porte; avaliar e monitorar a politica de incentivos fiscais, financeiros ou
tributdrios do Estado; promover a interiorizagdo de politicas publicas voltadas ao
fortalecimento de vocagbes locais na industria, comércio e servigos, de forma a diminuir as
desigualdades sociais e regionais;

Demais Responsaveis

Secretaria do
Planejamento e Gestdo
(SEPLAG) e vinculadas

As competéncias da SEPLAG que justificam sua co-responsabilidade sobre o programa sao a
coordenagdao formulagdo de politicas publicas e de agendas estratégicas setoriais; a
coordenacgdo dos processos de planejamento, orgamento e gestdo; a coordenagdo do processo
de viabilizagdo de fontes de recursos e de cooperagdo para financiar o desenvolvimento
estadual; a coordenacdo da formulagdo e da implementagdo do Programa de Aliangas com o
Privado, no ambito das Parcerias Publico-Privadas — PPP, e ConcessGes de grande porte; e a
coordenacdo da elaboragdo de estudos, pesquisas e a base de informagdes gerenciais e
socioeconOmicas para o planejamento do Estado.

Instituto de Pesquisa
Estratégia EconOmica
do Ceara (IPECE)

As competéncias do IPECE que justificam a sua co-responsabilidade sobre o programa estdo
ligadas a fungdo de propor politicas publicas para o desenvolvimento sustentavel do Ceara por
meio da geragdo de conhecimento, informagdes geossocioecondmicas; estabelecimento de
parcerias e convénios de cooperagdo técnica com instituicGes nacionais e internacionais e
prestacdo de consultoria técnica a outros drgdos e entidades da administracdo estadual, dos
municipios e da iniciativa privada.

Instituicdes de Ensino
Superior

As competéncias das Universidades que justificam sua co-responsabilidade sobre o programa
sdo a capacidade de nucleos de pesquisa de produzirem tecnologias.

Investidores privados

Por se tratar de um programa estratégico com foco na agregagdo de valor e na conquista de
mercados, os investidores precisam estar cientes de todas as etapas de implementag¢do do
programa para verificagdo da sua viabilidade e de patrocinio.

Fonte: Governo do Estado do Ceara

5. PRINCIPAIS RISCOS

Riscos estdo associados a ocorréncia de eventos que possam comprometer a
implantacdo do programa, em termos de custos, cronograma ou qualidade. O
gerenciamento dos riscos consiste no processo sistematico de identificacdo e andlise,
objetivando reduzir o impacto dos eventos adversos. O gerenciamento dos riscos dos
programas estratégicos da Plataforma Ceard 2050 tem por base quatro dimensdes:
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e Estratégica, composta por eventos que comprometem o alinhamento das acdes
aos objetivos do programa;

e Operacional, composta por eventos que comprometem a execugdao das
atividades quanto ao atendimento de suas finalidades;

e Legal, composta por eventos que comprometem o cumprimento das
disposicOes legais estabelecidas para a execucdo das acdes do programa;

e De Ilmagem, composta por eventos que comprometem a credibilidade das
entidades envolvidas na execu¢ao das acdes do programa.

Vale ressaltar que ndo é possivel eliminar totalmente os riscos, em virtude do amplo
horizonte de tempo de sua execucdo e do natural nivel de incerteza que decorre do

longo prazo.
Tabela 4 — Principais Riscos ao Programa Mineragao
Risco Dimensao
Dificuldades de aprovacgdo das licengas ambientais de exploragdo das minas. Legal

Competigdo desleal no comércio internacional com pratica de dumping, por parte de paises

. . . Estratégica
concorrentes, em especial no mercado de rochas ornamentais e de revestimento.

Dificuldades de acesso a créditos para investimento. Operacional

Infraestrutura como fator limitante, em especial para a logistica de transporte, armazenamento e

- Operacional
exportagdo.
Limitagdes da tecnologia nacional para a exploragdo da grafita e do grafeno. Estratégica
Necessidade de capital humano de elevada qualificagdo para alguns ramos da atividade. Estratégica

Fonte: Elaborado por Instituto Publix

6. RESULTADOS ESPERADOS

O Programa Mineracdo é a proposta estratégica para que o Estado do Ceard passe a
exploracdo das reservas minerais abundantes de rochas ornamentais e de
revestimento, conquistando os mercados nacional e externo, adotando novas
tecnologias de beneficiamento e agregando valor aos produtos finais.

De outra parte, a implantacdo de complexos de extracdo e de beneficiamento de
grafita e de grafeno colocara o Ceara no cenario dos mercados dos produtos do futuro.

A definicdo sobre a implantacdo do complexo de Itataia ensejara a producdo de dois
insumos estratégicos para a economia do Pais: uranio e fosfato.

Sdo esperados os seguintes principais resultados do programa:

e Desenvolvimento da extracdo e do beneficiamento de rochas ornamentais e de
revestimento, com elevada agregacdo de valor, para atendimento do mercado
nacional e para exportagdao, com geragao de renda, criagdo de empregos para a
populacdo do Estado e divisas para o Pais;
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Desenvolvimento da mineragdo e beneficiamento da grafita/grafeno, produtos
estratégicos para diversos ramos modernos da industria;

Implantagdo do Complexo Uradnio/Fosfato de Itataia, com produgdo de uranio
para atendimento das necessidades de geracdo de energia do Pais e de fosfato
para reduzir a dependéncia do Brasil da importacdo deste importante insumo
para o agronegodcio brasileiro.

11
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Mais Valor no Campo

O Programa Mais Valor no Campo tem o objetivo de gerar valor
e renda no setor agropecudrio do estado, com énfase na
agricultura familiar e no pequeno produtor. Para isso, sdo
indicados investimentos em pesquisa e desenvolvimento, em
extensdo rural e assisténcia técnica para aumento da
produtividade, em infraestrutura, no uso eficiente da dgua e em
gestdo.

Com vistas ao crescimento sustentdvel e integrado da
agropecudria, da agroindustria e dos servicos conexos, o
programa busca fortalecer o desenvolvimento territorial com o
fortalecimento da politica de agropolos e de distritos privados,
envolvendo tanto a agricultura familiar e pequenos produtores
como também o agronegdcio.

O programa incentivard a criagdo de ambiente propicio para a
rede produtiva que se forma no Estado, para um salto de
qualidade no setor nos niveis regional, nacional e internacional.



PUBL! <

SUMARIO

R =Y 0 ] = 4
L1, PROJETOS EAGOES ... eeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeetetes e ettt esesssesesessasesosesssasssesensasssesentasssenensasssssensasssonenssessnensases 4
Organizacao do Setor Agropecuario - Pesquisa, Extensdo Rural e Assisténcia Técnica.....4
Organizacao do Setor Agropecuario - Planejamento............cc.ccoevrinrieriinrnssnninsinsiesesesesssennenns 4
Organizagao do Setor Agropecuario - Infra@strutura............c.oocoeevrivrinrnnrnensinseree e 5
Qualificacdo da Cadeia de NEGOCIOS ...t 5
Parcerias - Arranjos ProdULIVOS ...ttt sanssns 5

1.2.  PROJETOS E ACOES DE OUTROS PROGRAMAS ESTRATEGICOS QUE IMPACTAM O ESCOPO DO PROGRAMA

IMIAIS VALOR NO CAMPO ....oueneenceinirtieesess et ssessess st s st s st sas e sesse st s e bbbt as et s st bas et seeaneaneassseas 5
2.  OBIJETIVOS ESTRATEGICOS IMPACTADOS .....cceeueerreerseesseeesseessseesseessssessasssssessaessssessassssssssaessns 7
3. CRONOGRAMA E PLANO DE INVESTIMENTO ....cccceeeuemeuenneceneeceneeceneeccscecsseccsseescssescssesassesesee 8
4.  PRINCIPAIS RESPONSAVEIS......cccveeruereerseersesseesseessesssessssssessesssasssessesssssssessasssssssssssessasssesssens 12
5. PRINCIPAIS RISCOS ....ceuueeeienenieneeieneeaoeecsnecseseeceseesessesssecsssessssessssssssssssassesssssssssssssssssssseses 13
6. RESULTADOS ESPERADOS. ......ccccimeecimenciemeccorecsorcesssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 13




PUBL! <

1. ESCOPO

O Programa Mais Valor no Campo objetiva potencializar as atividades econ6micas do setor
agropecuario do Ceard, de modo a pautar um modelo de desenvolvimento sustentavel
ditado pelas vocagdes do estado.

1.1. PROJETOS E ACOES

Os projetos e agdes que compdem o escopo do programa foram estruturadas analiticamente
em cinco grupos de entregas. Foram propostas a¢des de organizagao do setor agropecuario
de modo a gerar solidez nas entregas pactuadas. Tais projetos e a¢des estdo distribuidos nos
grupos a seguir detalhados.

Organizacdo do Setor Agropecuario - Pesquisa, Extensdo Rural e Assisténcia
Técnica

e Realizar pesquisa agricola e pecudria sobre as culturas e atividades referentes as
cadeias produtivas prioritarias para o produtor familiar e o pequeno produtor, com o
objetivo de elevar a produtividade, a competitividade, a qualidade dos produtos e a
eficiéncia no uso da agua.

e Disponibilizar extensao rural e assisténcia técnica aos agricultores familiares sobre
técnicas agricolas adequadas as condicdes edafoclimaticas das diversas regides do
Estado, culturas e atividades pecudrias de alta produtividade e de elevada eficiéncia
no uso da agua.

Organizacdo do Setor Agropecuario - Planejamento

e Elaborar planejamento integrado abrangendo as potencialidades da producao
agropecuaria e a disponibilidade de solos e dgua para os produtores familiares.

e Aderir ao Sistema Brasileiro de Inspecdo - SISBI visando a padronizacdo e
harmonizacdo dos procedimentos de inspecdo de produtos de origem animal para
garantia da inocuidade e da seguranga alimentar.

e Conceber e implantar sistema de zoneamento para a produgdo agropecuaria, com
mapas integrando informacdes de sanidade animal e vegetal com informacdes de
solos e agua.

e Consolidar o Programa Estadual de Erradicacdo da Febre Aftosa - PEEFA, com o
objetivo de criar e manter condi¢cGes sustentdveis para garantir o status de estado
livre da febre aftosa, protegendo o patrimoOnio pecudrio estadual e gerando o
maximo de beneficios aos atores envolvidos e a sociedade cearense.

e Certificar os produtos da agricultura familiar para garantia da qualidade, conquista de
mercados e reconhecimento pela diferenciacdo e originalidade.
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Organizacdo do Setor Agropecuario - Infraestrutura

Implantar infraestrutura moderna, visando elevacdo da competitividade da
agricultura familiar e do pequeno produtor, como estradas, energia elétrica e
centrais de abastecimento regionais.

Implantar estruturas hidraulicas para fornecimento de agua, com garantia adequada,
para uso em dreas irrigadas da agricultura familiar e do pequeno produtor.

Qualificacdo da Cadeia de Negodcios

Qualificar os ambientes de negdcios para identificar modelos produtivos
agropecuarios e incentivar o adensamento dos arranjos produtivos agropecuarios
locais, a fim de que possam desenvolver-se de maneira integrada e alinhada aos
novos investimentos, com base em cooperativas centrais.

Elaborar o mapeamento, identificacdo e fortalecimento comercial de produtos e
modelos produtivos agropecudrios com atributos potenciais para diferenciacdo em
valor com destaque nacional e internacional, e integracao de suas cadeias produtivas
com o circuito de Rotas Turisticas e Agenda de Festivais Ancoras.

Ampliar o programa de reorganizacdo e regularizacdo fundiaria para facilitacdo do
acesso ao crédito rural para a agricultura familiar e ao pequeno produtor.

Estabelecer, de forma permanente, o programa de capacitacdo e de fomento a
exportagao de produtos da agricultura familiar e do pequeno produtor.

Implementar programa de fomento a agregacao de valor aos produtos agropecuarios
da agricultura familiar e do pequeno produtor, mediante processos modernos de
pos-colheita e de agroindustrializacdo.

Parcerias - Arranjos Produtivos

1.2.

Fortalecer, mediante fomento e assisténcia técnica, as redes de cooperativas e
associacbes e ou de outros arranjos produtivos, visando a elevacdo da
competitividade da agricultura familiar e do pequeno produtor, na producdo,
agroindustrializagdo e na comercializagao de bens de alto valor agregado.

Fortalecer a politica de desenvolvimento territorial da agropecuaria do Estado, com a
consolidacdo e ampliacdo dos agropolos e distritos privados agroindustriais,
buscando a integracdao dos agricultores familiares e pequenos produtores com o
agronegdécio, mediante assisténcia técnica, crédito, elevacdo da produtividade,
gualidade dos produtos, acesso a servicos de apoio a producdo e a comercializacao,
procedimentos de pds-colheita, agroindustrializacdo e acesso aos mercados.

PROJETOS E ACOES DE OUTROS PROGRAMAS ESTRATEGICOS QUE IMPACTAM O Escopo

DO PROGRAMA MaAIS VALOR NO CAMPO

Além dos projetos e a¢des do escopo do Mais Valor no Campo, existem também projetos e
acOes de outros programas do portfélio de programas do Ceard 2050 que impactam nos
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resultados deste programa. Referidas a¢des nao fazem parte do escopo do programa, mas
reforcam sua transversalidade. A Tabela 1, a seguir, traz a transversalidade de outros
programas do Ceara 2050 em relacdo ao Mais Valor no Campo.

Tabela 1 - Projetos e A¢Oes de outros Programas Estratégicos que impactam o Programa
Mais Valor no Campo

Agoes Programa Estratégico
Promover a inovagao nas técnicas de gestdo dos recursos hidricos,
mediante pesquisa e desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, com o Seguranga Hidrica no Semiarido

objetivo de aumentar a seguranga hidrica no Estado.
Promover o estabelecimento de uma matriz diversificada de
mananciais, estocagem, transporte e distribuicdo de agua, que Seguranga Hidrica no Semiarido
possibilite a segurancga hidrica no Estado do Ceara.

Promover a conservagdo de dgua na agricultura contemplando
incentivo ao uso de sistemas e processos eficientes, mediante Seguranga Hidrica no Semiarido
instrumentos de fomento e de alocagdo de agua.

Instalacdo de sistemas de reuso de agua para fins agricolas,
buscando-se o aumento da eficiéncia no uso da dgua na agricultura Seguranca Hidrica no Semiarido
familiar.

Fomento ao uso de sistemas e processos eficientes de medicdo e
controle do consumo de agua na agricultura familiar.

Ampliagdo dos sistemas de acumulagdo, transferéncia e distribuicdo
de agua para abastecimento humano e irrigagao.

Seguranga Hidrica no Semiarido

Seguranga Hidrica no Semiarido

Fortalecimento das agbes de pactuacgdo, valorizando as acgdes de
prevencdo e mediacdo de conflitos pelo uso da agua

Fomentar a recuperagado de areas degradadas, com especial énfase no
bioma Caatinga, mediante parcerias dos 6rgdos governamentais
(secretarias de meio ambiente do estado e dos municipios) com a
iniciativa privada e organizag¢0es do terceiro setor.

Fomentar a prote¢do as nascentes dos rios e riachos e as matas
ciliares dos corpos d'agua, mediante parcerias dos érgaos
governamentais (secretarias de meio ambiente do estado e dos
municipios) com a iniciativa privada e organizagdes do terceiro setor
Promover ampla campanha de educacdo e conscientizacdo para a
economia do uso da agua e reducdo dos desperdicios em todos os Municipios Fortes
municipios do estado do Ceara.

Implementar um plano de convivéncia com as irregularidades
climaticas.

Mapear as vocag¢des regionais do estado considerando suas
potencialidades nos segmentos da cultura, da cadeia produtiva do
turismo, da agropecudria e da economia criativa, visando a
concepgdo, implementagdo e expansdo do circuito de Rotas Turisticas
e Agenda de Festivais de Cultura, nas diversas regides do Estado.
Expandir a estrutura de inteligéncia em turismo, agropecuaria e
economia criativa, com informagdes e analises capazes de gerar o
planejamento e monitoramento integrados para requalificacdo dos
nucleos urbanos e expansdo do circuito de rotas turisticas e agenda
de festivais culturais cearenses.

Seguranca Hidrica no Semiarido

Ativos Ambientais

Ativos Ambientais

Municipios Fortes

Festivais de Cultura e Rotas
Turisticas

Festivais de Cultura e Rotas
Turisticas

Fonte: Elaborado por Instituto Publix.
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2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS IMPACTADOS

O Programa Mais Valor no Campo busca alcancar os objetivos estratégicos especificos, como
maior produtividade das atividades, mais valor agregado aos produtos, fortalecimento das
cadeias produtivas, potencializagdo das vocagdes, certificagdo de produtos. Para a
consecucao de tais objetivos, projetam-se programas de pesquisa e inovag¢do, extensao rural
e assisténcia técnica, organizacdo associativa e cooperativismo, servicos de pds-colheita e
agro-industrializacdo, infraestrutura local e regional.

VALOR PARA A SOCIEDADE

Exceléncia em qualidade de vida e bem-estar em todas as dimensdes

Elevar o padrdo de vida da populacdo, considerando itens fundamentais como
saude, educacdo, cultura, bem-estar, engajamento comunitario e meio
ambiente.

Reducdo radical da pobreza e das desigualdades em busca do desenvolvimento social.

Reduzir expressivamente a pobreza e o desemprego na busca do ideal da
erradicacdo da miséria, da elevacdo da renda per capita e da reducdo da
desigualdade socioecondmica para o patamar dos melhores niveis do pais.

Aceleracdao econ6mica com énfase na ampla prosperidade compartilhada

Ser lider nacional no crescimento do PIB, através da atracdo sustentavel de
investimentos alavancados por instituicbes de reconhecimento global, pela
inovacao, tecnologia e capacitacdo.

Desenvolvimento territorial inteligente e integrado a luz de suas vocacbes e
potencialidades

Promover o equilibrio territorial cearense a partir do conceito de polos regionais,
desenvolvidos com base em cidades inteligentes, interconectadas e sustentaveis,
potencializando as vocag¢des de cada regido a partir da inovagao.

Sustentabilidade ambiental com resiliéncia e respeito as geragdes futuras

Impulsionar o desenvolvimento ambiental, a gestdo da biodiversidade e a
ampliacao da capacidade de convivéncia com as secas, posicionando o Estado
como referéncia na recuperacdo de dreas degradadas.

CADEIAS PRODUTIVAS

Seguranca hidrica, uso eficiente e racional da dgua e resiliéncia face as irregularidades
pluviais e mudancas climaticas

Elevara o grau de exceléncia a gestdo de recursos hidricos (reuso e
reaproveitamento econémico e racional da agua) do Ceard e mitigacdo dos
impactos das mudangas climaticas no territdrio do semiarido.

Desenvolvimento da agropecuaria e do extrativismo sustentavel de alto valor agregado
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Ser o maior produtor de alimentos e bens de alto valor agregado do semiarido
brasileiro por meio do fortalecimento da agropecuaria, do fomento intensivo a
extensdo rural e do extrativismo sustentavel, alavancando a renda por meio das
vocacOes de cada regido do estado com agregacdo de valor com adocdo de
inovagdes tecnoldgicas.

CAPITAL HUMANO

Liderancas altamente preparadas para atuar no contexto das transformacgdes globais e
locais

Desenvolver e mobilizar cidad3dos capazes de liderar, pensar, decidir, agir,

empreender e inovar no que diz respeito a identificacdo de oportunidades
globais aplicdveis ao territdrio cearense e a potencializacdo de vocacdes locais.

GOVERNANCA
Ambiente institucional e de negdcios dinamico, cooperativo e inovador

Tornar o ambiente institucional e de negdcios do Ceara no mais dindmico e
inovador da América Latina, a partir do foco no empreendedorismo, no equilibrio
fiscal, no cumprimento de regras pactuadas, na capacidade de investimento, e na
cooperacdo e integracdao entre agentes econdbmicos, academia, terceiro setor,
sociedade civil e governo, valorizando organizagOes ageis, flexiveis e adaptaveis e
a simplificacdo de regulamentacdes.

3. CRONOGRAMA E PLANO DE INVESTIMENTO

A Tabela 2, a seguir, apresenta a proposta de cronograma para a execuc¢do das acdes do
programa, para o periodo de duracdo do Ceara 2050, com a estimativa dos recursos
necessarios para a execugao das atividades projetadas. A estimativa dos recursos ndo retrata
a orcamentacao das acdes, mas simplesmente a projecdo indicativa das necessidades para
implementacdo das macroentregas.

De outra parte, a descricdo das macroentregas obedece a uma perspectiva estratégica
ampla, significando que para a operacionalizagao das agdes indicadas far-se-a necessario o
desdobramento em etapas executdveis e gerenciaveis pelos entes e agentes responsaveis.

A adocado deste modelo de indicagao de recursos necessarios tem por base o longo prazo do
Ceard 2050, o que torna dificil e de elevado risco de erro a orgamentagdo. Além disso, o
programa ndo possui caracteristica de execucdo exclusivamente publica, sendo esperadas e,
certamente, incentivadas modelagens de execu¢do com parcerias com entidades privadas e
ou do terceiro setor, bem como novas formas de gerir o patriménio era instalado, em caso
de equipamentos publicos. Obviamente, o cronograma e as necessidades de recursos serao
revistos e detalhadas, por ocasido da elaborag¢dao dos planos plurianuais e dos orgamentos
anuais.
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Tabela 2 — Cronograma e Plano de Investimentos do Programa Mais Valor no Campo

Investiment 20252 | 2030a | 2040
Projetos e AcBes ""(e':s':;;”’ Unidade Quantidade | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 202; 203; 20503

Organizagdo do Setor Agropecuario - Estudo de Vocagdo, Extensdo Rural e Assisténcia Técnica

Realizar pesquisa agricola e pecuaria sobre as culturas e atividades
referentes as cadeias produtivas prioritdrias para o produtor familiar e o

L . 30.000 Pesquisas 120
pequeno produtor, com o objetivo de elevar a produtividade, a q X X X X x X X X
competitividade, a qualidade dos produtos e a eficiencia no uso da agua.

Disponibilizar os servigos de extensdo rural e assisténcia técnica aos
agricultores familiares sobre técnicas agricolas adequadas as condigdes
edafoclimaticas das diversas regides do Estado, culturas e atividades
pecudrias de alta produtividade e de elevada eficiéncia no uso da agua.

2.250.000 Familias 50.000 X X X X X X X X

Organizacdo do Setor Agropecuario - Planejamento

Elaborar planejamento integrado abrangendo as potencialidades da
~ - ) - . Estudo de
produgdo agropecudria e a disponibilidade de solos e 4gua para os 800 . 1 X X
. Consultoria
produtores familiares e o pequeno produtor.

Aderir ao Sistema Brasileiro de Inspegdo - SISBI visando a padronizagdo e R$11milhdes /
harmonizag¢do dos procedimentos de inspec¢do de produtos de origem animal 330.000 30 anos X X X X X X X X

para garantia da inocuidade e da seguranga alimentar. ano

Conceber e implantar sistema de zoneamento para a produgdo Sistema de

agropecuaria, com mapas georefenciado integrando informagdes de 3.920 Zoneamento + 1 X X X X x X X X
sanidade animal e vegetal com informagdes de solos e dgua. Operacio

Consolidar o Programa Estadual de Erradicagcdo da Febre Aftosa - PEEFA, com

o objetivo de criar e manter condigdes sustentaveis para garantir o status de

estado livre da febre aftosa, protegendo o patriménio pecuério estadual e 360.000 R$ 12mil / ano 30 anos X X X X x X X X
gerando o maximo de beneficios aos atores envolvidos e a sociedade

cearense

Certificar os produtos da agricultura familiar para garantia da qualidade,
conquista de mercados e reconhecimento pela diferenciagdo e originalidade.

7.500 R$ 250mil/ano 30 anos X X X X X X X X
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Tabela 2 — Cronograma e Plano de Investimentos do Programa Mais Valor no Campo (Continuagdo)

—— 2025a | 2 204
Projetos e Acdes ""(e;;'ms;' to Unidade Quantidade | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 30:: ;::; ;0::

Organizagdo do Setor Agropecuario - Infraestrutura

Implantar infraestrutura moderna, visando a elevagdo da competitividade da

agricultura familiar do pequeno produtor, como estradas, energia elétrica e 90.000 R$6milhdes / ano 30 anos X X X X X X X X
centrais de abastecimento regionais.

Implantar estruturas hidrdulicas para fornecimento de dgua, com garantia
adequada, para uso em areas irrigadas da agricultura familiar e o pequeno 30.000 R$1 milhdo / ano 30 anos X X X X X X X X
produtor.

Qualificagdo da Cadeia de Negdcios

Qualificar os ambientes de negécios para identificar modelos produtivos

agropecuarios e incentivar o adensamento dos arranjos produtivos
grop 10s p Estudo de

agropecuarios locais, a fim de que possam desenvolver-se de maneira 500 . 1 X
. ; - ; ) Consultoria

integrada e alinhada aos novos investimentos, com base em cooperativas

centrais.

Elaborar mapeamento, identificagdo e fortalecimento comercial de produtos
e modelos produtivos agropecudrios com atributos potenciais para
diferenciagdo em valor com destaque nacional e internacional, e integragdo 1.200 R$300mil / estudo 4 X X X X
de suas cadeias produtivas com o circuito de Rotas Turisticas e Agenda de
Festivais Ancoras.

Ampliar programa de reorganizagao e regularizagdo fundiaria para facilitagdo .
do acesso ao crédito rural para a agricultura familiare o pequeno produtor. 105.000 R$ 525/ titulo 200.000 X X X X X X X X

Estabelecer, de forma permanente, do programa de capacitagdo e de
fomento a exportagdo de produtos da agricultura familiar e do pequeno 6.000 RS 200mil /ano 30 anos X X X X X X X X
produtor.

Implementar programa de fomento a agregacdo de valor aos produtos
agropecuarios da agricultura familiar e do pequeno produtor mediante 3.000 R$ 100mil / ano 1 X X X X X X X X
processos modernos de pds-colheita e de agroindustrializagdo.

10
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Tabela 2 — Cronograma e Plano de Investimentos do Programa Mais Valor no Campo (Continuagdo)

i 20253 2 2
Projetos e Acdes '"V:;;'$;;t° Unidade Quantidade | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 ;0:: 2::93 3::03

Parcerias - Arranjos Produtivos

Fortalecer, mediante fomento e assisténcia técnica, as redes de
cooperativas e associagdes e ou de outros arranjos produtivos, visando
a elevagdo da competitividade da agricultura familiar e do pequeno 15.000 R$ 500mil / ano 1 X X X X X X X X
produtor, na produgdo, agroindustrializagdo e na comercializagdo de
bens de alto valor agregado.

Fortalecer a politica de desenvolvimento territorial da agropecuaria do
Estado, com a consolidagdo e ampliagdo dos agropolos e distritos
privados agroindustriais, buscando a integragdo dos agricultores
familiares e pequenos produtores com o agronegdcio, mediante RS 10 milhdes /
assisténcia técnica, crédito, elevagdo da produtividade, qualidade dos 300.000 ano 30anos X X X X X X X X
produtos, acesso a servigos de apoio a produgdo e a comercializagdo,
procedimentos de pés-colheita, agroindustrializagdo e acesso aos
mercados.

Totais 3.532.920

11
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4. PRINCIPAIS RESPONSAVEIS

Tabela 3 — Principais Responsaveis — Programa Mais Valor no Campo

Instituicdo executora

Justificativa

Principal Responsavel

Secretaria do
Desenvolvimento Agrario
(SDA) e vinculadas

As competéncias da SDA que justificam sua co-responsabilidade sobre o
programa sdo a promogdo do desenvolvimento rural sustentavel e
solidério do Ceara; o incentivo a adocdo de praticas de manejo e
conservacdao de d4gua e solos; a promocdo do desenvolvimento dos
sistemas de producdo, processamento e comercializagdo nas cadeias
produtivas de interesse da agricultura; a coordenagdo e a implementagao
da politica fundiaria rural do Estado; o incentivo a educa¢do do campo; e a
execucdo de acbes que promovam a politica e o fortalecimento dos
Arranjos Produtivos Locais — APLs.

Demais Responsaveis

Secretaria dos Recursos
Hidricos e vinculadas

As competéncias da SRH que justificam sua co-responsabilidade sobre o
programa sdo a promog¢ao do aproveitamento racional e integrado dos
recursos hidricos do Estado e a coordenacdo de estudos, pesquisas,
programas, projetos, obras, produtos e servicos referentes a recursos
hidricos.

Secretaria do
Desenvolvimento
Econdmico e Trabalho
(SEDET) e vinculadas

As competéncias da SEDET que justificam sua co-responsabilidade sobre o
programa sdo o desenvolvimento e fomento da promogdao comercial de
ambito nacional e internacional; a promoc¢do de a¢des que promovam o
fortalecimento dos Arranjos Produtivos Locais — APLs, em diversos setores
produtivos; a ampliacdo de oportunidades de acesso a geragdo de trabalho
e renda; e o estimulo a formagdo, ao fortalecimento e a consolidagdo das
cadeias produtivas.

Secretaria de Cultura

A competéncia da SECULT que justifica sua co-responsabilidade sobre o
programa é a promogdo do artesanato e da cultura criativa.

Secretaria de Turismo

A competéncia da SETUR que justifica sua co-responsabilidade sobre o
programa é a promogao do turismo, principalmente em relagao ao circuito
de rotas turisticas e agenda de festivais culturais, gastronémicos,
agropecuarios e da economia criativa como ancoras de um amplo
programa de desenvolvimento rural, geracdo de negdcios e rendas,
melhoria de infraestrutura.

Secretaria do Meio
Ambiente (SEMA).

As competéncias da SEMA, que justificam sua co-responsabilidade sobre o
programa sao a elaboragdo, implementagao, monitoramento e avaliagdo
da politica ambiental do Estado e a anadlise e acompanhamento das
politicas publicas setoriais que tenham impacto ao meio ambiente

Instituicdes de Ensino e
Pesquisa

As competéncias das Universidades que justificam sua co-responsabilidade
sobre o programa sdo a capacidade de nucleos de pesquisa de produzirem
tecnologias.

Fonte: Governo do Estado do Ceara
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5. PRINCIPAIS RISCOS

Riscos sdao ocorréncias de eventos que podem comprometer o andamento do
programa, em termos de custos, tempo ou qualidade. O gerenciamento dos riscos
consiste no processo sistematico de identificacdo e analise, objetivando reduzir o
impacto dos eventos adversos. O gerenciamento dos riscos dos programas estratégicos
da Plataforma Ceara 2050 baseou-se em quatro dimensdes, sdo elas:

e Estratégica, composta por eventos que comprometem o alinhamento das agdes
aos objetivos do programa que as contemplam;

e Operacional, composta por eventos que comprometem a execu¢do das
atividades quanto ao atendimento de sua finalidade;

e Legal, composta por eventos que comprometem o cumprimento das
disposicGes legais acerca da execucdo do programa; e

e De Imagem, composta por eventos que comprometem a reputacdo das
entidades envolvidas na execugao das agdes do programa.

Vale ressaltar que ndo é possivel exaurir os riscos deste programa em virtude do amplo
horizonte de tempo de sua execucdo e do nivel de incerteza que ele sugere. Assumir o
exaurimento das variaveis de risco, nesse contexto, seria tecnicamente inviavel.

Tabela 4 - Principais Riscos - Programa Mais Valor no Campo

Risco Dimensao
Baixo crescimento econdmico do Pais e do Estado. Estratégica
Ocorréncia de eventos extremos de seca. Estratégica
Descontrole das externalidades negativas no meio ambiente. De Imagem
Deficiéncias orgamentarias e operacionais para implementac¢do das atividades .
Operacional
do programa.

Fonte: Elaborado por Instituto Publix

6. RESULTADOS ESPERADOS

A implementacdo do programa Mais Valor no Campo é a proposta estratégica para
alavancar a atividade de produgdo agropecuadria do Ceard, garantindo a abastecimento
da populagdo e a inser¢do do estado nas cadeias globais de comércio de produtos com
alto valor agregado e certificacdo de origem.

A identificacdo das vocacbes do Ceara e o planejamento do setor agropecudrio
direcionardao os esforcos da produgdo, com base nas condi¢cdes edafoclimaticas e
econOmicas do estado. Do mesmo modo, serdo realizados investimentos na
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infraestrutura, a fim de ampliar e melhorar a competitividade da producdo,
comercializacdo e distribuicdo da producdo cearense.

A qualificacdo da cadeia de negécios e o fortalecimento de arranjos produtivos
garantirdo a qualidade e a sustentabilidade da producdo. Uma vez reconhecido o
potencial dos produtos de origem cearense nos mercados nacional e externo, a
atuacdo dos atores comerciais provocara um salto do crescimento do setor, com uma
cadeia mais forte gerando riqueza para o Cearad. Desta forma, esperam-se como
resultados do programa:

e Aumento da oferta de produtos agropecuarios de origem cearense para 0s
mercados nacional e internacional;

e Elevacdo da competitividade na producdo, agro-industrializacdo e
comercializacdo de produtos agropecudrios da agricultura familiar, com
certificacdo de qualidade;

e Fortalecimento dos Arranjos Produtivos Locais da agricultura familiar;

e Aumento da qualificacdo dos produtores cearenses.

14
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Logistica do Atldntico

O Programa Estratégico Logistica do Atldntico, valendo-se da
localizagdo geogrdfica privilegiada do estado do Ceard, propbe
o desenvolvimento da sua infraestrutura logistica partir da
integragdo de modais, da simplificagdo de barreiras
alfandegdrias e de outras melhorias capazes de potencializar a
economia cearense.

A expansdo integrada de uma plataforma multimodal no
estado do Ceard beneficiard o escoamento da produgdo
brasileira no que refere as regides Norte/Nordeste e
parcialmente a regido Centro-Oeste, posicionando o Ceard
como a segunda saida/entrada (norte) da produgdo brasileira.

Esse novo papel projetard a imagem do estado como rota
estratégica privilegiada dos fluxos de bens e servicos e de
pessoas com o exterior.
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1. ESCOPO

O escopo do Programa Logistica do Atlantico é composto por acdes destinadas a
potencializar o desenvolvimento da infraestrutura logistica do Estado do Ceara, organizadas
sob um modelo de desenvolvimento sustentavel, ditado por suas voca¢des mais relevantes.

No ambito dessa concepg¢do que visa caracterizar o papel do estado como plataforma
logistica, entende-se como essencial a consolidacdo/expansdo dos componentes a seguir
identificados:

e Hub Portuario do Pecém/Mucuripe;

e Hub Aeroviadrio (Aeroporto Internacional de Fortaleza e Aeroportos Regionais de
Jericoacoara, Aracati e Juazeiro do Norte);

e Hub Digital (Processamento/Armazenagem de Dados);

e Sistemas Ferroviario e Rodoviario Estruturantes (Ferrovia Transnordestina/Rodovias
Federais/Estaduais e Arco Metropolitano);

1.1. PROJETOS E ACOES

Os projetos e agbes que compdem o Programa Logistica do Atlantico foram estruturados,
analiticamente, em quatro grupos. Inicialmente, sdo propostas acdes de organizacdo do
setor para sustentacdo das atividades logisticas a serem exploradas, distribuidas nos grupos
“Estudo de Vocacbes”, “Infraestrutura”, “Qualificacdo dos servicos” e “Parcerias - Novos
Empreendimentos”.

Organizagdo do Setor — Estudo de Vocagoes

e Elaborar estudo de viabilidade sobre concessdes de rodovias estaduais e federais.
e Elaborar estudo para a navegacdo de cabotagem no Porto do Pecém.

Organizagdo do Setor — Infraestrutura

e Realizar estudo de viabilidade econ6émica para implantacdo de um terminal de cargas
no aeroporto do Cariri.

e Realizar estudo para expansdo da malha rodovidria existente para escoamento da
producdo nas diferentes regides do estado

e Conclusdo da ferrovia Transnordestina (trecho de acesso ao Porto do Pecém)

e Realizar estudo para modernizacdo de terminais e equipamentos (unidades de tracdo
e carregamento) do sistema ferrovidrio existente no estado

e |mplantar um aeroporto-industria com base no modelo adotado pela Receita Federal
(zoneamento de uso, ocupacdo e suprimento de infraestrutura).

e |Implementar um porto-industria (zoneamento de uso e ocupacdo e suprimento de
infraestrutura).

e Requalificaro Porto do Mucuripe para navegagao de cabotagem e turismo
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Construir Terminais Intermodais de Carga em regides estratégicas do estado, visando
a melhoria da logistica de transportes. Previsdo de construcdao no CIPP, Cariri e Sobral
(depdsitos alfandegarios também conhecidos como porto seco).

Concluir o 42 Anel Vidrio no entorno de Fortaleza (previsdo de conclusdo em junho de
2020).

Construir o Arco Metropolitano que circundara a regido metropolitana da grande
Fortaleza, garantindo a integracdo com o Porto do Pecém e facilitando a agilidade no
escoamento de cargas e pessoas (CE-155 do entroncamento da BR-116 ao encontro
com a BR-222.

Duplicar a BR-222, da rotatéria da BR-020 até o entroncamento com a CE-155,
entrada do Complexo Industrial e Portuario do Pecém (em obras contratada pelo
DNIT).

Duplicar a BR-222, do entroncamento com a CE-155, entrada do Complexo Industrial
e Portuario do Pecém, até a divisa do estado do Piaui.

Duplicar a BR-116, do km 53 ao municipio de Penaforte, na fronteira com o estado de
Pernambuco.

Duplicar a BR-304, do entroncamento com a BR-116 (Boqueirdo do Cesario) a cidade
de Mossord, no Rio Grande do Norte.

Duplicar a BR 020, de Fortaleza a divisa com o estado do Pernambuco.

Duplicar a BR 226, da divisa do estado do Rio Grande do Norte até a divisa do estado
do Piaui.

Duplicar a BR 230, da divisa do estado da Paraiba até a divisa do estado do Piaui.

Realizar estudo para expansdao da malha ferrovidria existente para escoamento da
producdo nas diferentes regides do estado.

Qualificag¢do dos servigos

Modernizar o Porto do Pecém em sistemas e equipamentos de transporte,
armazenagem, carga e descarga (adequacdo para atender a segunda fase da CSP).

Promover a integracdo dos portos do Mucuripe e do Pecém, com proposicdo,
inclusive, de expansao fisica do Porto do Pecém com novos bergos e pontes retrateis,
no intuito de criar um corredor comercial estratégico do Brasil para o Oriente, via
Canal do Panama.

Simplificar os processos aduaneiros e alfandegarios.

Criar uma zona especial de livre comércio para estimular o turismo de compras,
aproveitando a localiza¢3do privilegiada do estado.

Parcerias — Novos empreendimentos

Implantar o HUB de Energia Elétrica no CIPP, com o uso de gds pelas termelétricas.

Ampliar e consolidar novas rotas aéreas com parcerias nacionais e internacionais
para a utilizacdo dos aeroportos de Jericoacoara, Juazeiro do Norte, Aracati e de
outros aeroportos regionais.
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e |Implementar de pacote de incentivos para consolidacdo do Complexo Industrial do
Porto do Pecém no contexto dos maiores polos industriais e portudrios do Brasil.

1.2. PROJETOS E ACOES DE OUTROS PROGRAMAS ESTRATEGICOS QUE IMPACTAM O EScoro
DO PROGRAMA LOGISTICA DO ATLANTICO

Além dos projetos e a¢cGes do escopo do Programa Logistica do Atlantico, existem também
outros projetos e acbes de Programas da Plataforma Ceara 2050, que impactam seus
resultados. Referidos projetos e a¢des sdao apresentadas na Tabela 1, a seguir. Reforca-se
que tais projetos e acées ndo fazem parte do escopo deste Programa, mas reforcam a sua
transversalidade.

Tabela 1 — Projetos e A¢Oes de outros Programas Estratégicos que impactam o Escopo do Programa
Logistica do Atlantico
Projetos e Agoes Programa Estratégico

Construir infraestrutura moderna para ampliagdo e melhoria da competitividade da
produgdo, comercializagdo e distribui¢do de produtos pesqueiros cearenses.
Requalificar a infraestrutura logistica de transporte e armazenagem refrigerada para as
atividades pesqueiras.

Mapear e incentivar o adensamento dos arranjos produtivos locais, garantindo a
oportunidade de integra-los aos novos e grandes investimentos relacionados a Riquezas do Mar
atividade pesqueira e aquicola.

Mapear e identificar oportunidades para o fortalecimento comercial de produtos e
modelos produtivos da atividade pesqueira e aquicola com atributos potenciais para
diferenciagdo em valor com destaque nacional e internacional, e temas do circuito de
Rotas Turisticas e agenda de Festivais Ancoras.

Qualificagdo do Porto do Mucuripe e integragcdo com agGes turisticas locais e regionais,
para expansdo da atragdo de cruzeiros maritimos de classe internacional.

Mapear as vocagoes regionais dos municipios integrantes do litoral do estado do Ceara,
considerando suas potencialidades nos segmentos da cadeia produtiva do turismo.
Realizar zoneamento do litoral de forma a organizar e integrar aos diversos usos da
costa cearense (preservagdo ambiental, pesca, exploragdo imobilidria turistica, geragado Orla do Entretenimento
de energia, etc.).

Instalar Terminal de Regaseificagdo on-shore para recepgdo de gas do pré-sal,
capacidade 7 milhdes de m3/dia, bem como parque de tancagem de 200 mil m3.
Realizar estudo sobre reforgo de infraestrutura de transmissdo e distribuicdo de
energia elétrica no Estado do Ceara para intensificagdo do transporte elétrico no Energia e Negdcios
Estado.

Fonte: Elaborado por Instituto Publix

2.  OBIJETIVOS ESTRATEGICOS IMPACTADOS

Riquezas do Mar

Riquezas do Mar

Riquezas do Mar

Orla do Entretenimento

Orla do Entretenimento

Energia e Negdcios

O Programa Logistica do Atlantico busca alcancgar os seguintes objetivos estratégicos:

VALOR PARA A SOCIEDADE

Exceléncia em qualidade de vida e bem-estar em todas as dimensdes

Elevar o padrdo de vida da populagdo, considerando itens fundamentais como
saude, educacdo, cultura, bem-estar, engajamento comunitdrio e meio
ambiente.

Reducgao radical da pobreza e das desigualdades em busca do desenvolvimento social
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Reduzir expressivamente a pobreza e o desemprego na busca do ideal da
erradicacdo da miséria, da elevacdo da renda per capita e da redugdo da
desigualdade socioecondmica para o patamar dos melhores niveis do pais.

Desenvolvimento territorial inteligente e integrado a luz de suas vocacdes e
potencialidades

Promover o equilibrio territorial cearense a partir do conceito de polos
regionais, desenvolvidos com base em cidades inteligentes, interconectadas e
sustentaveis, potencializando as vocacdes de cada regido a partir da inovacgao.

CADEIAS PRODUTIVAS

Centro focal da infraestrutura e logistica multimodal do pais, valorizando a posicao
geografica do Ceard

Ter o melhor sistema de infraestruturas resilientes e de logistica multimodal
do pais (rodovias, portos, aeroportos etc.) valorizando a vantagem geografica
privilegiada do Ceara

Polo de inovagao em tecnologia da informagdo e comunicagao

Ser referéncia mundial na industria de data centers e geracdo de conteudos
de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo, utilizando as tecnologias de
ultima geracdo representadas, no cendrio atual, por Computacdo em Nuvem,
Inteligéncia Artificial, IOT e blockchain, para alavancar o desenvolvimento do
Estado. Busca-se fornecer infraestrutura de banda larga e cabos submarinos a
empresas de TIC, instaladas no estado, promover a criagao de laboratérios de
pesquisas em |ES, em Fortaleza e em outras regidoes do estado, e atrair
cearenses de destaque no setor.

CAPITAL HUMANO

Liderancas altamente preparadas para atuar no contexto das transformacdes globais e
locais

Desenvolver e mobilizar cidaddos capazes de liderar, pensar, decidir, agir,
empreender e inovar no que diz respeito a identificacdo de oportunidades
globais aplicaveis ao territério cearense e a potencializacdo de vocacgdes
locais.

SERVICOS AOS CIDADAOS

Educacdo transformadora voltada para a universalizagdo do conhecimento, a formacgao
cidada e o desenvolvimento da criatividade

Ofertar uma educacdo de exceléncia mundial para todos, com modelo
personalizado, ativo e adaptativo, alinhado as necessidades da sociedade
cearense, empoderando a populacdo em relacdo ao acesso ao conhecimento,
com respeito a identidade e a diversidade local, foco na formacgao cidada e no
desenvolvimento de talentos, com inovacgao.
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GOVERNANCA

Ambiente institucional e de negdcios dindmico, cooperativo e inovador

Tornar o ambiente institucional e de negdcios do Ceara no mais dinamico e
inovador da América Latina, a partir do foco no empreendedorismo, no
equilibrio fiscal, no cumprimento de regras pactuadas, na capacidade de
investimento, e na cooperacdo e integracdo entre agentes econdmicos,
academia, terceiro setor, sociedade civil e governo, valorizando organiza¢des
ageis, flexiveis e adaptaveis e a simplificacdao de regulamentacdes.

3. CRONOGRAMA E PLANO DE INVESTIMENTO

A Tabela 2, a seguir, apresenta a proposta de cronograma para a execucao dos projetos e
acOes do Programa Logistica do Atlantico, com estimativa dos investimentos. A descri¢cdo dos
projetos e acOes obedece a uma perspectiva estratégica ampla, significando que para sua
operacionalizacdo far-se-da necessario o desdobramento em etapas executdveis e
gerenciaveis por conta de seus agentes responsaveis.

Do mesmo modo, os investimentos estimados constituem apenas um indicativo de valores
julgados adequados para a execucdo dos projetos e acbes, que podem indicar a viabilidade e
a probabilidade de sucesso do programa no que tange aos recursos necessarios.

A justificativa da opc¢do por este modelo de estimativas reside em dois aspectos
fundamentais: o prolongado horizonte de tempo para a estimativa dos valores e a sujeicdo
as decisdes gerenciais no futuro. Além disso, o programa ndo possui caracteristica de
execucdo exclusivamente publica, sendo possivel analisar modelagens alternativas de
execucao e parcerias, bem como novas formas de gerir o patrimonio que serd instalado, em
casos de equipamentos publicos. Acredita-se que, assim, a composicao indicativa dos
investimentos para o programa apodie a conducdo estratégica do desenvolvimento do Cear3,
podendo ser revista de acordo com os ciclos do planejamento do Estado.
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Tabela 2 — Cronograma e Plano de Investimento do Programa Logistica do Atlantico

Investimento (R$ 2025 a 2030 a 2040 a
Projetos e A¢bes Unidade uantidade 2020 2021 2022 2023 2024
. v ML) Q 2029 | 2039 | 2050
Organizagdo do Setor - Estudo de Vocagao
Elaborar estudo de viabilidade sobre concess6es de rodovias estaduais e Estudo de
. 18.000 . 3anos X X X
federais. Consultoria
Elab tudo de viabilidad o d bot: Porto d Estudo d
a lorares udo ade viabllidade para navegacao de cabotagem no Porto do 1.000 studo E 1ano X
Pecém. Consultoria
Organizagdo do Setor — Inf utura
Realizar estudo de viabilidade econémica para implantagdo de um terminal de 2915 Estudo de 1
cargas no aeroporto do Cariri i Consultoria i
Realizar estudo para expansdo da malha rodovidria existente para escoamento Estudo de
~ . . 2215 . 1 X X
da produgdo nas diferentes regides do estado Consultoria
Conclusdo da ferrovia Transnordestina (trecho de acesso ao Porto do Pecém) 4.700.000 Construgao ! X X X
Realizar estudo para modernizagdo de terminais e equipamentos (unidades de 2.215 Estudo d? 1 X
~ . . . Consultoria
tragdo ecarregamento) do sistema ferrovidrio existente no estado
Implant to-industri b delo adotado pela Receit;
mplantar um aeroporto-industria coan ase nf) model oa. otado pela Receita 2.570.000 Projeto 1 . .
Federal (zoneamento de uso, ocupagdo e suprimento de infraestrutura)
Implementar um porto-industria (zoneamento de uso e ocupagéo e .
) X 14.000.001 Projeto 1 X X X X X X X
suprimento de infraestrutura)
Requalificar o Porto do Mucuripe para navegagdo de cabotagem e turismo 1.000.000 Projeto ! = X
Construir Terminais Intermodais de Carga em regides estratégicas do estado,
isand! lhoria da logistica de ti rtes. Previsdo d trucd
visando a. rqu oria da Og,ls_ ica de ransp'o. es, re\{lsao e cor\s rugéo no 325.001 un 4 . . .
CIPP, Cariri e Sobral (depésitos alfandegarios também conhecidos como porto
seco)
Concluir 0 42 Anel Viario no entorno de Fortaleza (previsdo de conclusdo em
ona! art 2a (previ Y 15.399 km 32 X
junho de 2020)
Construir o Arco Metropolitano que circundara a regidgo metropolitana da
F | i i 3 P Pecé facili
granfig ortaleza, garantindo a integragdo com o Porto do Pecém e facilitando 591.023 m 88,4 o . . =
a agilidade no escoamento de cargas e pessoas (CE-155 do entroncamento da
BR-116 ao encontro com a BR-222
Duplicar a BR-222, da rotatdria da BR-020 até o entroncamento com a CE-155,
entrada do Complexo Industrial e Portuario do Pecém (em obras contratada 210.944 km 24 X X
pelo DNIT)
Duplicar a BR-222, do entroncamento com a CE-155, entrada do Complexo 2.823.150 km 324,5 X X
Industrial e Portudrio do Pecém, até a divisa do estado do Piaui
Dupli BR-116, do km 53 icipio de Penaforte, na frontei
uplicar a o km 53 ao municipio de Penaforte, na fronteira com o 4.358.700 K 501 . . . .
estado de Pernambuco
Duplicar a BR-304, do entroncamento com a BR-116 (Boqueirdo do Cesario) a
1.210.083 k 140
cidade de Mossord, no Rio Grande do Norte m X X X
Duplicar a BR 020, de Fortaleza a divisa com o estado do Pernambuco 3.677.490 km 422,7 X X
Dupli BR 226, da divisa do estado do Rio Grande do Norte até a divisa d
uplicar a PR 2 a divisa do estado do Rio Grande do Norte até a divisa do 3.259.890 K 3747 o
estado do Piaui
Duplicar a BR 230, da divisa do estado da Paraiba até a divisa do estado do
1.957.500 km 225 X

Piaui
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Tabela 2 — Cronograma e Plano de Investimento do Programa Logistica do Atlantico
Projetos e AcBes '""m':ﬁ';"’ RSl Unidade | Quantidade | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 ‘ 2024 | 2::25; | 2:::; z;)::oa
Qualificagdo dos servigos
Modernizar o Porto do Pecém em sistemas e equipamentos de transporte,
armazenagem, carga e descarga (adequagdo para atender a segunda fase da 1.500.000 Projeto 1 X X X X
CSP)
Promover a integragéo dos portos do Mucuripe e do Pecém, com proposigéo,
mclu;w_e, de .exp?nsao fIS.ICa do Porto do Pecém c.om novols l.:er;os e pqntes 10.000.000 Projeto 1 . . .
retréteis, no intuito de criar um corredor comercial estratégico do Brasil para o
Oriente, via Canal do Panama
Simplificar os processos aduaneiros e alfandegarios 2.215 Estudo d? 1ano X
Consultoria

Criar uma zona especial de livre comércio para estimular o turismo de 2915 Estudo de 1ano .
compras, aproveitando a localizagdo privilegiada do estado Consultoria
Parcerias - Novos empreendimentos
ImplanFar.O HUB de Energia Elétrica no CIPP, com o uso de gas pelas £.000.000 MW 4500 o . . x . .
termelétricas
Ampliar e consolidar novas rotas aéreas com parcerias nacionais e
internacionais para a utilizagdo dos aeroportos de Jericoacoara, Juazeiro do 13.292 Projeto 1 X X X X X
Norte, Aracati e de outros aeroportos regionais
Implementar pacote de incentivos para consolidagdo do Complexo Industrial Estudo de
do Porto do Pecém no contexto dos maiores polos industriais e portuarios do 2215 X 1 X

¢ Consultoria
Brasil
Total 56.244.763

10




PUBL!

4.  PRINCIPAIS RESPONSAVEIS

Tabela 3 — Principais Responsaveis — Programa Logistica do Atlantico

Instituicdo Executora

Competéncias que justificam a corresponsabilidade

Principal Responsavel

Secretaria da Infraestrutura
(SEINFRA)e vinculadas

Coordenar as politicas nas areas dos transportes e obras, além de integrar o
estado do Ceard enquanto escoamento de cargas bem como transporte de
pessoas.

Demais Responsaveis

Secretaria do
Desenvolvimento
Econdmico e Trabalho
(SEDET) e vinculadas

Formulagdo da Politica de Desenvolvimento Econémico do Estado do Cear3;
promogdo de acgles estratégicas para atrair e apoiar novos negoécios e
iniciativas de investimentos; promogdo interinstitucional da execucdo da
politica de desenvolvimento econdmico por meio da visdo estratégica da
logistica multimodal.

Agéncia Nacional de
Aviagao Civil (ANAC)

Responsabilidade por conceder, permitir ou autorizar a exploragdo de servigos
aéreos e de infraestrutura aeroportuaria.

VALEC Engenharia,
Construgoes e Ferrovias

Coordenar, executar, controlar, revisar, fiscalizar e administrar obras de
infraestrutura ferroviaria que lhes forem outorgadas, dentre as quais estdo a
Ferrovia Transnordestina.

Companhia de
Desenvolvimento do
Complexo Industrial e
Portuario do Pecém (CIPP)

Responsabilidade pela gestdo do Complexo Industrial e Portuario do Pecém e
por oferecer solugdes seguras e eficientes de logistica de transporte
multimodal de cargas.

Companhia Administradora
da Zona de Processamento
de Exportagoes do Ceara
(ZPE)

Promover os atos de gestdo necessarios a implantacdo, operacdo e
desenvolvimento da Zona de Processamento de Exportagdo do Pecém.

Superintendéncia de Obras
Publicas do Ceara (SOP CE)

Elaboragdo do Plano Rodovidrio do Estado; realizagdo de estudos para elaborar
planos e projetos, objetivando a construgcdo e manutencdo de estradas
estaduais; protecdo ambiental das areas onde serdo executadas obras de seu
interesse; construgdo e manutencdo das estradas de rodagem estaduais;
exercicio das atividades de planejamento, administracdo, pesquisa, engenharia
e operagdo do sistema viario do Estado do Ceara.

Fonte: Governo do Estado do Ceara
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5.  PRINCIPAIS RISCOS

Riscos sdao ocorréncias de eventos que podem comprometer o andamento do
Programa, em termos de custos, tempo ou qualidade de execucdo dos investimentos.

O gerenciamento dos riscos consiste no processo sistematico de identifica-los e
analisa-los, objetivando reduzir o impacto dos eventos adversos. O gerenciamento dos
riscos dos Programas Estratégicos da Plataforma Ceard 2050 baseou-se em quatro
dimensdes:

e Estratégica, composta por eventos que comprometem o alinhamento das acdes
aos objetivos do Programa que as contemplam;

e Operacional, composta por eventos que comprometem a execugao das
atividades quanto ao atendimento de sua finalidade;

e Legal, composta por eventos que comprometem o cumprimento das
disposicdes legais acerca da execug¢ao das a¢des do Programa; e

e De Imagem, composta por eventos que comprometem a reputagdo das
entidades envolvidas na execucao das acdes do Programa.

Vale ressaltar que ndo é possivel exaurir os riscos especificos deste Programa em razao
do amplo horizonte de tempo de sua execugdao e do nivel de incerteza inerente ao
planejamento de longo prazo.

Tabela 4 - Principais Riscos — Programa Logistica do Atlantico

Riscos Dimensdo

Necessidade de atragdo de vultosos investimentos publicos e privados para um dos

~ . - Estratégica
estados da federagdo comparativamente aos demais g

Necessidade de adequagdes legais para o estabelecimento de incentivos fiscais e

L. Estratégica
alfandegarios. &

Necessidade continua de mao-de-obra especializada para a gestdo e operagdo das novas

L Operacional
atividades nos portos e aeroportos. P
Necessidade de atragdo de elevados valores para estudos de Consultoria Operacional
Necessidade de licenga ambiental para as obras de impacto na natureza Operacional

6. RESULTADOS ESPERADOS

O Programa Logistica do Atlantico tem como foco principal implementar uma proposta
para o aumento da geracdo de emprego e renda no Ceard, a partir da ampliagdao da
logistica do transporte de passageiros, de cargas e de mercadorias.

Em relagao ao transporte de mercadorias, no primeiro bimestre de 2019, os envios ao
exterior somaram USS 395,1 milhdes, valor 17,3% maior em relagdo ao ano anterior.
Se comparado aos demais estados brasileiros, o Ceard demonstrou o segundo maior
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crescimento no volume de exportagdes do Brasil, atrds apenas do estado de Mato
Grosso, significativo celeiro de commodities do Brasil.

No que tange ao transporte de pessoas, é de conhecimento geral que o estado do
Ceard é notadamente identificado por suas belezas naturais, hospitalidade de seu povo
e por sua localizacdo geografica privilegiada, fatores que influenciam na atracdo de
turistas. De acordo com dados da Secretaria de Turismo do Ceara, somente em 2016,
mais de 3,2 milhdes de turistas visitaram o estado.

Quando se discute o transporte de mercadorias, de forma eficiente, rapida e rentavel,
é do conhecimento geral que problemas vinculados a infraestrutura logistica sdo os
principais fatores de diminui¢ao da vantagem competitiva em relagao a outros estados
brasileiros.

De qualquer maneira, é importante ressaltar que tanto no transporte de passageiros
guanto no de cargas, quando o usudrio ou o setor econdmico registra a auséncia de
uma experiéncia positiva em transito, em qualquer modal, isso gera expressivos
impactos negativos.

Para corrigir estas deficiéncias, este Programa, a partir de suas acdes, vai otimizar o
Sistema Logistico Multimodal - rodovidrio, ferrovidrio, aéreo e de portos - com o
objetivo de diminuir custos, tempo e o impacto ambiental causado pelos
deslocamentos, explorando de forma sustentavel a localizacdo geografica privilegiada
do Ceara.

Desta forma, esperam-se como principais resultados do Programa:

e Fortalecimento dos setores econémicos do estado a partir da ampliacdo dos
fluxos logisticos do comércio, da indUstria e dos servigos;

e Modernizacdo da infraestrutura fisica e tecnolégica para as atividades
logisticas;

e Garantia de adequada logistica aeroviaria idealizada a partir de estudos de
impacto sobre a ampliacdo dos aeroportos;

e Garantia de adequada logistica ferroviaria para o desenvolvimento de um
corredor logistico de escoamento de produtos, a gerar também oportunidades
de deslocamento para as pessoas;

e Fortalecimento da infraestrutura portuaria do estado garantindo o acesso entre
portos por meio de rotas integradoras; e

e Qualificagdo da malha vidria com os devidos requisitos de qualidade.
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Inova Governo

O Programa Inova Governo reune um conjunto de projetos e
acles que visam implementar modelo de governanga voltado
para a inovacgdo, para a redu¢do de custos e para o aumento da
eficiéncia, como arcabouco para o desenvolvimento do estado.

Como proposta de governanga, o desdobramento do programa
deve impactar o ambiente de negdcios, para tornd-lo menos
burocrdtico e mais competitivo, mais eficiente e efetivo.

Para tanto, o programa propde o investimento na qualificagéo
do capital humano para a formagdo de liderangcas e a
composi¢do de uma rede de colaboracéo, que sustentard a
definicdo das estratégias de viabilidade do contexto de
transformacdes pelas quais o Ceard deverd passar.
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1.

ESCOPO

O escopo do Programa Inova Governo é composto por projetos e acdes ordenadas para
potencializar a inovacdo e promover o aumento da eficiéncia da gestdo publica, no estado
do Ceard, organizados de modo a pautar um modelo de desenvolvimento sustentavel ditado
pelas vocacbes do estado.

1.1.

PROJETOS E ACOES

Para fins de gerenciamento, os projetos e a¢des que compdem o escopo do programa Inova
governo foram estruturadas, analiticamente, em cinco grupos, a seguir enunciados.

Organizagdo da Gestdo — Gestdo Estadual

Aprovar instrumentos legais que tornem obrigatdrio o planejamento de longo prazo
e sua estrutura de governanga multi-institucional que oriente os Planos Plurianuais,
por meio de Lei, garantindo continuidade dos projetos;

Estabelecer obrigatoriedade legal e elaboragao dos Planos Setoriais Integrados para
os o6rgdos da administracdo publica direta e indireta, juntamente com o
acompanhamento da execuc¢do, alinhados com os instrumentos de planejamento e
modelo de gestdo por resultados do estado;

Estabelecer obrigatoriedade legal e elaboracao dos Planos Intersetoriais das politicas
publicas juntamente com o acompanhamento da execug¢do, alinhados com os
instrumentos de planejamento e modelo de gestdo por resultados do estado;

Criar e implementar um Centro de Estudos em Governanga na SEPLAG;

Fortalecer modelo de gestdo para resultados em todos os érgaos do governo
estadual, apoiados com ferramentas de automacgao dos processos;

Implementar Metodologia de Gestdao de Investimento Publico composta da analise
de viabilidade multidimensional para a implementacdo de politicas e projetos;

Criar estrutura para operacionalizar a CEARAPAR, com o intuito de maximizar o valor
dos ativos do estado, por meio de venda, locacao, securitizacdo, dentre outros;

Criar Unidade Gestora de aliangas publico-privadas;

Criar politica de incentivos para atra¢cdo de empresas que leve em considera¢do ndo
apenas as questdes financeiras da propria empresa, mas que apresente um plano de
beneficios para o estado com o devido monitoramento;

Implementar o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacgado (PETIC), institucionalizando as premissas da politica de digitalizacdo do
governo de forma a garantir a prestacdo de servicos com foco no usuario.



PUBL! <

Elaborar instrumentos (Tabela de Recursos e Usos, Matriz Insumo Produto, Modelo
de Equilibrio Geral) para estimar impactos econémicos de politicas publicas e calcular
contas satélites.

Fortalecer o BIGDATA do Estado no ambito do IPECE.

Elaborar Pesquisa Regional por Amostra de Domicilios (PRAD-CE).

Organizagdo da Gestdo — Governanga Territorial

Desenvolver estudo sobre o ordenamento e a integracdo das divisdes regionais do
Estado pelos seus diversos drgdos para o exercicio da governanca territorial, além de
garantir o seu cumprimento;

Estabelecer nucleos regionais para um ordenamento participativo nas regides como
intuito de garantir a proposicao e a efetividade das politicas publicas para os
territorios;

Reestruturar os "Conselhos de Direitos" para qualificar a atuacdo dos conselheiros,
integrando-os com o modelo de governanca da Plataforma Ceara 2050;

Fortalecer célula governamental com a competéncia de captar recursos e
institucionalizar cooperagdes internacionais para o financiamento da economia do
Cearg;

Criar plano para implementacdo de estratégias que estimulem a colaboracdo proativa
entre os municipios cearenses na busca pela superac¢ao de desafios comuns;

Criar o Observatério do Ceara (ou instituicdo semelhante) que possa reportar as
atividades estabelecidas pela Plataforma Ceara 2050 a sociedade e aos demais atores
interessados.

Realizar estudo para analisar as condigdes de infraestrutura de todas as regides com
o objetivo de criar uma base minima possibilitando atracdo de negdcios de forma
equilibrada.

Qualificag¢do do Capital Humano

Planejar calendario de eventos técnicos e cientificos para reunido de profissionais e
lideres nacionais e estrangeiros que culminasse com uma grande conferéncia anual
para debate de questdes ligadas a transformacao do estado;

Implementar um programa de capacitacdo em alta performance, por meio de
convénios com instituicdes nacionais e internacionais, para o desenvolvimento de
liderancgas para atuarem no contexto das transformagdes globais e locais;
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Implantar o Hub Criativo do Ceard para o desenvolvimento das industrias criativas,
tecnolégicas e da economia da cultura com foco na qualificacdo e desenvolvimento
de profissionais.

Servigos aos Cidaddos

Realizar estudo do sistema judicidrio para diagndstico dos seus gargalos e posterior
proposta de solugdo a partir de mecanismos legais;

Implementar laboratério de inovacdo para o desenvolvimento de solucbes de
melhoria da qualidade, alcance, cobertura e da personalizacdo do atendimento dos
servicos aos cidadaos;

Criar ou adequar espacos de prestacao de servicos para os cidadaos em todas as
regides, com o intuito de torna-los acessiveis ao publico e novas tecnologias
aplicaveis.

Ambiéncia de Negdcios

1.2.

Criar plano de incentivos fiscais estaduais e municipais como instrumentos de
financiamento dos projetos alinhados com os objetivos estratégicos da Plataforma
Ceara 2050;

Realizar estudo de racionalizacdo do sistema tributdrio para diagndstico dos seus
gargalos e posterior proposta de solugdo a partir de mecanismos legais;

Criar grupo de trabalho com participacdo do setor empresarial e instituicdes
governamentais para revisao dos procedimentos de fiscaliza¢do tributaria;

Criar espaco digital com uso de tecnologias emergentes para facilitar os tramites
governamentais, minimizando as principais travas para o empreendedorismo formal;

Implementar medidas de redugao da burocracia - ou sua melhoria processual;
Criar fundo (recursos publicos e privados) para co-investimento (empréstimos,
grants, participacdo, garantia) de acdes alinhadas com os objetivos estratégicos do

Ceara 2050.

PROJETOS E AGOES DE OUTROS PROGRAMAS ESTRATEGICOS QUE IMPACTAM O EscopPo

DO PROGRAMA INOVA GOVERNO

Além dos projetos e acdes do escopo do Programa Inova Governo, existem também aqueles
projetos e acbes de outros programas do portfélio do Ceara 2050, que impactam os
resultados deste programa. Referidos projetos e acGes sdo apresentados na Tabela 1, a
seguir. Embora esses outros projetos e a¢des ndo facam parte do escopo do programa,
reforcam sua transversalidade.

Tabela 1 - Projetos e Ag¢oes de outros Programas Estratégicos que impactam o Escopo do Programa

Inova Governo
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Projetos e Agbes Programa Estratégico

Operar e alimentar a Plataforma Digital, em parceria com IDESCO/FIEC, com

Ciéncia e Futuro
informag0es atualizadas, com participagdo dos diversos entes do Sistema de CT&l.

Apoiar e fortalecer as agdes de pesquisa, transferéncia e compartilhamento de

. A . Ciéncia e Futuro
conhecimento, ciéncia e tecnologias.

Implantar Centros de Inovagdo nas 14 regides administrativas do Estado, com
espagos de coworking, ideagdo, co-criagdo, laboratdrios, incubadoras e
aceleradoras, para o desenvolvimento de novos produtos, processos, servigos e
empresas de base tecnoldgica.

Ciéncia e Futuro

Apoiar o funcionamento do Parque Tecnoldgico da Universidade Federal do Ceard
(PARTEC-UFC), com participagdo da EMBRAPA, NUTEC, PRODETEC, CAGECE, Ciéncia e Futuro
COGERH e CSP.

Consolidar o NUTEC como autarquia para melhor execugdo de suas atribuicGes
técnicas nas areas de energia, meio ambiente, andlises e ensaios, consultoria em Ciéncia e Futuro
qualidade e alimentos.

Implementar a incorporagdo ao NUTEC das atribuigdes de instituto de metrologia,
por delegagao do IMETRO, com as fungdes legais, cientificas e de conformidade, .
— e .. . R Ciéncia e Futuro
para a aplicagdo da politica metroldgica e reativacdo da rede metroldgica no

Estado.

Aprimorar os instrumentos de atragdo, financiamento e fomento a instalagdo no

- . ~ Ciéncia e Futuro
Estado de empresas de base tecnolégica e de inovagao;

Aprimorar e fortalecer o processo de alocagdo negociada de agua. Seguranga Hidrica no Semiarido
Aprimorar modelo de cobranga pelo uso das aguas e financiamento do sistema de
gestdo que incorpore a diversidade de mananciais e sistemas de suprimento de Seguranga Hidrica no Semiarido

agua, qualidade e garantia de usos multiplos.

Estabelecer o sistema de planejamento proativo sobre secas e gestdo que opere na

Seguranca Hidrica no Semiarido
escala do Estado, da bacia hidrografica e dos sistemas de recursos hidricos. & ¢

Promover a redugdo das perdas de dgua tratada, decorrentes de furto, desperdicios
ou defeitos na distribuigdo, com a implantac¢do dos Distritos de Medicdo e Controle Seguranga Hidrica no Semiarido
(DMC), em todos os municipios de atua¢do da CAGECE.

Promover a conservagdo de dgua na agricultura contemplando incentivo ao uso de
sistemas e processos eficientes, mediante instrumentos de fomento e de alocagdo Seguranga Hidrica no Semiarido
de agua.

Promover conservagdo de dgua em ambiente urbano, tanto no sistema de
abastecimento (mananciais, tratamento, transporte, armazenamento e
distribui¢do), quanto no uso das edificagdes para o aproveitamento das aguas
pluviais e de reuso

Seguranca Hidrica no Semiarido

Aprimorar sistema de cobranca pelo uso da dgua que promova equidade e
eficiéncia. Seguranga Hidrica no Semiarido

Aprimorar os instrumentos de gestdo de outorga e de cobranca da agua, de forma
a contemplar garantias de usos, prioridades e custos diferentes em periodos de Seguranga Hidrica no Semiarido
estiagem.

Transformar todas as escolas publicas de educagdo infantil, ensino fundamental e
ensino médio em escolas com tempo integral, com curriculo, intervengdes
pedagdgicas e avaliagdes de aprendizagem coerentes com os objetivos previstos na
Plataforma Ceara 2050.

Educacdo Transformadora

Fomentar o uso de tecnologia da informagdo na gestdo administrativa e escolar
(Ex.: uso de tecnologia de biometria como controle de presenca, favorecendo agoes
rapidas e efetivas no combate a evasdo escolar bem como uso racional de
alimentos para elaborar a merenda escolar).

Educacgdo Transformadora

Criar e implantar o Programa de Formagdo de Formadores da educagdo de nivel
técnico/profissional e superior, que estimulem a criatividade e valorize o Educagdo Empreendedora
desenvolvimento de competéncias socioemocionais e empreendedoras.

Implementar um programa de formagdo de jovens liderangas para atuar no

~ . . Educagdo Empreendedora
contexto das transformacgdGes globais e locais.

Fonte: Elaborado por Instituto Publix
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2. OBIJETIVOS ESTRATEGICOS IMPACTADOS

O Programa Inova Governo busca alcancar objetivos estratégicos constantes do Mapa da
Estratégia da Plataforma do Ceara 2050.

VALOR PARA A SOCIEDADE

Exceléncia em qualidade de vida e bem-estar em todas as dimensdes

Elevar o padrdo de vida da populagao, considerando itens fundamentais como
saude, educacdo, cultura, bem-estar, engajamento comunitdrio e meio
ambiente.

Reducdo radical da pobreza e das desigualdades em busca do desenvolvimento

Reduzir expressivamente a pobreza e o desemprego na busca do ideal da
erradicacdo da miséria, da elevacdao da renda per capita e da reducdo da
desigualdade socioecondmica para o patamar dos melhores niveis do pais.

CAPITAL HUMANO

Liderancas altamente preparadas para atuar no contexto das transformacdes globais e locais

Desenvolver e mobilizar cidaddos capazes de liderar, pensar, decidir, agir,
empreender e inovar no que diz respeito a identificacdo de oportunidades
globais aplicdveis ao territdrio cearense e a potencializacdo de vocacdes locais.

Sociedade do conhecimento dotada do maior capital intelectual do pais

Dispor de grupos inovadores, de destaque mundial, com capacidade de gerar
transformacdes na sociedade do conhecimento e liderar o capital intelectual do
pais, tendo como referéncia a integracdo entre educacgdo, tecnologia e setores
econdbmicos para aumento da competitividade, empregabilidade e elevacido da
produtividade.

GOVERNANCA
Ambiente institucional e de negdcios dinamico, cooperativo e inovador

Tornar o ambiente institucional e de negdcios do Ceara no mais dindmico e
inovador da América Latina, a partir do foco no empreendedorismo, no equilibrio
fiscal, no cumprimento de regras pactuadas, na capacidade de investimento, e na
cooperagao e integragao entre agentes econémicos, academia, terceiro setor,
sociedade civil e governo, valorizando organizacdes ageis, flexiveis e adaptdveis e
a simplificacdo de regulamentacgdes.

Nova governanga da inovagao como base para acelerar o desenvolvimento do estado
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Acelerar o desenvolvimento de ecossistemas de inovacao, com elevada
intensidade de resultados sustentdveis, capaz de mudar a realidade do estado, a
partir de um polo de ciéncia, tecnologia e inovacao de reconhecimento global

Institucionalizacdo da cultura de governan¢a compartilhada de gestdao orientada para
resultados

Governar com a sociedade, em uma perspectiva de longo prazo e voltada para
resultados, por meio da cultura de pertencimento, cooperac¢ao, regionalizacgdo,
transparéncia, corresponsabilidade, planejamento e controle social, de modo
republicano e democratico, a partir da promog¢dao da governanga compartilhada
de forma ética, inovadora e disruptiva com o engajamento de toda a sociedade
cearense, comprometida e responsabilizada com a formulagdo, implantacdo e
avaliacdo das politicas publicas.

SERVICOS AOS CIDADAQOS

Convergéncia e integracdo na prestacdo social de servicos com adocdo de tecnologias
emergentes

Remodelar a prestacdo social de servicos de saude, educacdo, seguranca,
esporte, cultura, assisténcia social etc., tendo como base a integracdo no
planejamento, execu¢do e controle, bem como a adogdo de tecnologias
emergentes.

3. CRONOGRAMA E PLANO DE INVESTIMENTO

A Tabela 2, a seguir, apresenta a proposta de cronograma para a execu¢ao dos projetos e
acdes do Programa Inova Governo, com estimativa dos investimentos. A descricdo dos
projetos e acGes obedece a uma perspectiva estratégica ampla, significando que para sua
operacionalizacdo far-se-4 necessario o desdobramento em etapas executdveis e
gerencidveis por conta de seus agentes responsaveis.

Do mesmo modo, os investimentos estimados constituem apenas um indicativo de valores
julgados adequados para a execugdo dos projetos e acdes, que podem indicar a viabilidade e
a probabilidade de sucesso do programa no que tange aos recursos necessarios.

A justificativa da opc¢dao por este modelo de estimativas reside em dois aspectos
fundamentais: o prolongado horizonte de tempo para a estimativa dos valores e a sujeicdo
as decisdes gerenciais no futuro. Além disso, o programa ndo possui caracteristica de
execucdo exclusivamente publica, sendo possivel analisar modelagens alternativas de
execucdo e parcerias, bem como novas formas de gerir o patrimonio que serd instalado, em
casos de equipamentos publicos. Acredita-se que, assim, a composicdo indicativa dos
investimentos para o programa apdie a conducdo estratégica do desenvolvimento do Cear3,
podendo ser revista de acordo com os ciclos do planejamento do Estado.
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Tabela 2 — Cronograma e Plano de Investimentos

Investimento 2030 a 2040 a
Projetos e A¢Ges . Unidade Quantidade 2020 2021 2022 2023 2024 | 2025 a 2029
J 9 (R$ mil) 2039 2050
Organizacgdo da Gestdo - Gestdo Estadual
Aprovar instrumentos legais que tornem obrigatério o planejamento de longo
prazo e sua estrutura de governanga multi-institucional que oriente os Planos 90 Estudo 1 x
Plurianuais, por meio de Lei, garantindo continuidade dos projetos;.
Estabelecer obrigatoriedade legal e elaboragdo dos Planos Setoriais Integrados
ara os 6rgdos da administracdo publica direta e indireta, juntamente com o Planos
P & caop k ! _ 56.525 o8 64 x x x x x
acompanhamento da execugdo, alinhados com os instrumentos de planejamento Quadrienais
e modelo de gestdo por resultados do estado;.
Estabelecer obrigatoriedade legal e elaboragdo dos Planos Intersetoriais das
oliticas publicas juntamente com o acompanhamento da execucdo, alinhados Planos
P > P J c P N < 23.847 > 36 x x x x x
com os instrumentos de planejamento e modelo de gestdo por resultados do Decenais
estado;
Criar e implementar um Centro de Estudos em Governanga na SEPLAG. 18.375 Centro 1 X
Fortalecer modelo de gestdo para resultados em todos os érgdos do governo .
. & P - & g 2.000 Sistema 1 X X

estadual, apoiados com ferramentas de automacgdo dos processos;
Implementar Metodologia de Gest3do de Investimento Publico composta da Sistema de
analise de viabilidade multidimensional para a implementacdo de politicas e 3.500 . 1 x x x x

. Consultorias
projetos.
Criar estrutura para operacionalizar a CEARAPAR, com o intuito de maximizar o
valor dos ativos do estado, por meio de venda, locagdo, securitizagdo, dentre 36.532 CEARAPAR 1 X X X X x X X X
outros.
Criar Unidade Gestora de aliangas publico-privadas. 32.581 Unidade 1 x x x x X x X x
Criar politica de incentivos para atracdo de empresas que leve em consideragdo
ndo apenas as questdes financeiras da prépria empresa, mas que apresente um L

P q . prop . P . N P 1.000 Politica 1 X

plano de beneficios para o estado com o devido monitoramento.
Implementar o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagdo (PETIC), institucionalizando as premissas da politica de digitalizagao 500 Estudo 1 x
do governo de forma a garantir a prestagdo de servigos com foco no usuario.
Elaborar instrumentos (Tabela de Recursos e Usos, Matriz Insumo Produto,
Modelo de Equilibrio Geral) para estimar impactos econémicos de politicas 1.600 Consultoria 1 x x x
publicas e calcular contas satélites.
Fortalecer o BIGDATA do Estado no dmbito do IPECE. 112.000 Sistema 1 x x x x x x x x
Elaborar Pesquisa Regional por Amostra de Domicilios (PRAD-CE). 30.000 Pesquisa 15 x x x x x

10
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Tabela 2 — Cronograma e Plano de Investimento

. - Investimento . . 2030 a 2040 a
Projetos e A¢oes (RS mil) Unidade Quantidade 2020 2021 2022 2023 2024 |2025a 2029 2039 2050

Organizacao da Gestdo - Governanga Territorial

Desenvolver estudo sobre o ordenamento e a integragdo das divisdes regionais do
Estado pelos seus diversos 6rgdos para o exercicio da governanga territorial, além 1 X
de garantir o seu cumprimento;

Estabelecer nucleos regionais para um ordenamento participativo nas regides com
o intuito de garantir a proposicdo e a efetividade das politicas publicas para os 484 Nucleo 15 X X X X X X X X
territdrios.

Reestruturar os "Conselhos de Direitos" para qualificar a atuagdo dos conselheiros,

) , 294 Consultoria 1 X X
integrando-os com o modelo de governanga da Plataforma Ceara 2050.

Fortalecer célula governamental com a competéncia de captar recursos e

institucionalizar cooperagdes internacionais para o financiamento da economia do 500 Consultoria 1 X X
Ceara.

Criar plano para implementagdo de estratégias que estimulem a colaboragdo

proativa entre os municipios cearenses na busca pela superagdo de desafios 500 Consultoria 1 X X

comuns.

Criar o Observatdrio do Ceara (ou instituigdo semelhante) que possa reportar as
atividades estabelecidas pela Plataforma Ceara 2050 a sociedade e aos demais 15.000 Observatoério 1 X X X X X X X X
atores interessados.

Realizar estudo para analisar as condiges de infraestrutura de todas as regiGes
com o objetivo de criar uma base minima possibilitando atragdo de negdcios de 500 Estudo 1 X
forma equilibrada.

Qualificacdo do Capital Humano

Planejar calenddrio de eventos técnicos e cientificos para reunido de profissionais
e lideres nacionais e estrangeiros que culminasse com uma grande conferéncia 120.000 Conferéncia 1 X X X X X X X X
anual para debate de questdes ligadas a transformagdo do estado.

Implementar programa de capacitagdo em alta performance, por meio de
convénios com instituigdes nacionais e internacionais, para o desenvolvimento de 30.000 Programa 1 X X X X X X X X
liderangas para atuarem no contexto das transformagdes globais e locais.

Implantar Hub Criativo do Ceard para o desenvolvimento das indUstrias criativas,
tecnoldgicas e da economia da cultura com foco na qualificagdo e 60.000 Hub Criativo 1 X X X X X X X X
desenvolvimento de profissionais
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Tabela 2 — Cronograma e Plano de Investimento

Investimento 2030 a 2040 a
Projetos e A¢bes ) Unidade Quantidade 2020 2021 2022 2023 2024 |2025a 2029
! J (RS mil) 2039 2050
Servigos aos Cidaddos
Realizar estudo do sistema judicidrio para diagndstico dos seus gargalos e
. J~ 'p & . . garg 500 Consultoria 1 X X

posterior proposta de solugdo a partir de mecanismos legais;
Implementar laboratério de inovagdo para o desenvolvimento de solugdes de
melhoria da qualidade, alcance, cobertura e da personalizagdo do atendimento 2.500 Laboratério 1 X X
dos servigos aos cidaddos.
Criar adequar espagos de prestagdo de servigos para os cidaddos em todas as
regides, com o intuito de torna-los acessiveis ao publico e novas tecnologias 500 Estudo 1 X
aplicaveis.
Ambiéncia de Negoécios
Criar plano de incentivos fiscais estaduais e municipais como instrumentos de
financiamento dos projetos alinhados com os objetivos estratégicos da Plataforma 500 Estudo 1 X
Ceara 2050;
Realizar estudo de racionalizagdo do sistema tributario para diagnéstico dos seus

. ¢ ~ . P . & . 500 Estudo 1 X
gargalos e posterior proposta de solugdo a partir de mecanismos legais.
Criar grupo de trabalho com participagdo do setor empresarial e instituicdes 5 G 1 .

rupo

governamentais para revisdo dos procedimentos de fiscalizagdo tributaria; P
Criar espaco digital com uso de tecnologias emergentes para facilitar os tramites
governamentais, minimizando as principais travas para o empreendedorismo 500 Estudo 1 X
formal;
Implementar medidas de redugdo da burocracia - ou sua melhoria processual; 500 Estudo 1 X
Criar fundo (recursos publicos e privados) para co-investimento (empréstimos,
grants, participagdo, garantia) de a¢des alinhadas com os objetivos estratégicos do 500 Consultoria 1 X
Ceara 2050.
Totais 408.233
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4.

PRINCIPAIS RESPONSAVEIS

Tabela 3 — Principais Responsaveis — Programa Inova Governo

Instituicao Executora

Justificativa

Principal Responsavel

Secretaria do
Planejamento e
Gestdo (SEPLAG)e
vinculadas

As competéncias da SEPLAG que justificam sua corresponsabilidade sobre o programa sdo a
coordenagdo da formulagdo de politicas publicas e de agendas estratégicas setoriais; a coordenagdo dos
processos de planejamento, orgamento e gestdo voltados ao alcance dos resultados previstos da agdo do
Governo; a coordenagdo do processo de viabilizagdo de fontes alternativas de recursos e de cooperagdo
para financiar o desenvolvimento estadual; a coordenagdo da formulagdo e da implementagdo do
Programa de Aliangas com o Privado, no ambito das Parcerias Publico-Privadas — PPP, e Concessdes de
grande porte; e a coordenagdo da elaboragdo de estudos, pesquisas e a base de informagdes gerenciais
e socioecondmicas para o planejamento do Estado.

Demais Responsaveis

Procuradoria-Geral do
Estado do Ceara

As competéncias da PGE que justificam sua corresponsabilidade sobre o programa é a de atualizagdo e
proposi¢do junto ao Legislativo de alteracGes em dispositivos legais, bem como o constante
monitoramento junto a Casa Civil dos devidas recomendagdes.

Casa Civil e vinculadas

As competéncias da Casa Civil que justificam sua corresponsabilidade sobre o programa é a
responsabilidade de tratar dos assuntos que envolvem mais de um ente federado, bem como a
regionalizagdo das politicas publicas e sua modernizagao.

Escola de Governo do
Estado do Ceara

As competéncias da Escola de Governo que justificam sua corresponsabilidade envolvem seu know-how
e capacidade fisica para formar os servidores estaduais para um governo de carater inovador com novas
premissas e com foco no governo digital.

Centro de Educagdo a
Distancia do Estado
do Ceara

As competéncias do Centro de Educagdo a Distdncia do Estado do Ceard que justificam sua
corresponsabilidade envolvem seu know-how e capacidade fisica para formar os servidores de todo o
estado, independentemente da localizagdo, para um governo de carater inovador com novas premissas
e com foco no governo digital.

Controladoria e
Ouvidoria Geral do
Estado

As competéncias da Controladoria e Ouvidoria que justificam sua corresponsabilidade sobre o programa
sdo a garantia de zelar pela devida tomada de decisdo no que se refere aos recursos publicos
contribuindo para uma gestdo ética e transparente; consolidar o controle interno na busca pela melhoria
continua dos processos e das pessoas; avaliar o cumprimento das metas previstas no plano plurianual, a
execugdo dos programas de governo e dos orgamentos do Estado; comprovar a legalidade e avaliar os
resultados, quanto a eficacia e a eficiéncia da gestdo orgamentdria, financeira e patrimonial, nos 6rgdos
e entidades da Administragdo Publica Estadual, bem como da aplicagdo de recursos publicos por
entidades de direito privado; criar condi¢des para o exercicio do controle social sobre os programas
contemplados com recursos do orgamento do Estado; exercer o controle das operagdes de crédito, avais
e garantias, bem como dos direitos e deveres do Estado; prestar assessoramento as instancias de
governanga do Poder Executivo Estadual, em assuntos relacionados a eficiéncia da gestdo fiscal e da
gestdo para resultados; realizar atividades de prevengdo, neutralizagdo e combate a corrupgdo;
desenvolver atividades de controle interno preventivo, voltadas para o gerenciamento de riscos e
monitoramento de processos organizacionais criticos.

Poder Legislativo do
Estado do Ceara

A competéncia do Poder Legislativo que justifica sua corresponsabilidade sobre o programa é a
necessidade de definigdo de mecanismo legal para institucionalizar o planejamento de longo prazo bem
como os demais mecanismos legais necessarios que tornardo o governo mais simplificado (se necessario
dispositivos legais para tal).

Fonte: Governo do Estado do Ceara
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5. PRINCIPAIS RISCOS

Riscos sdo ocorréncias de eventos que possam comprometer o andamento do
programa, em termos de custos, tempo ou qualidade. O gerenciamento dos riscos
consiste no processo sistematico de identifica-los e analisa-los, objetivando reduzir o
impacto dos eventos adversos. O gerenciamento dos riscos dos programas estratégicos
da Plataforma Ceara 2050 tomou por base quatro dimensdes:

e Estratégica, composta por eventos que comprometem o alinhamento das agGes
aos objetivos do programa que as contemplam;

e Operacional, composta por eventos que comprometem a execugdao das
atividades quanto ao atendimento de sua finalidade;

e Legal, composta por eventos que comprometem o cumprimento das
disposicdes legais acerca da execuc¢ao das a¢des do programa; e

e De Imagem, composta por eventos que comprometem a reputacdo das
entidades envolvidas na execucdo das a¢des do programa.

Vale ressaltar que nao é possivel a eliminagao total dos riscos do programa, em fungao
do amplo horizonte de tempo de sua execucdao e do nivel de incerteza inerente ao
planejamento de longo prazo.

Tabela 4 — Principais Riscos - Programa Inova Governo

Risco Dimensao
Dificuldade em viabilizar os investimentos necessarios e suficientes. Estratégica
Obstaculos no arcabouco legal e normativo do Estado. Legal
Falhas no monitoramento intensivo dos projetos e das agGes. Operacional

Fonte: Elaborado por Instituto Publix

6. RESULTADOS ESPERADOS

A implementacdo do programa estratégico Inova Governo é a proposta estratégica
para tornar a administracdo publica cearense mais profissional e autébnoma,
descentralizada, parcimoniosa quanto ao uso dos recursos, transparente na avaliacdo
de seu desempenho, com maior controle de resultados e com énfase na aplicacdo de
modernas praticas de gestdo.

O Ceara é atualmente, segundo o Ranking de Competitividade dos Estados, elaborado
pelo Centro de Lideranga Publica (CLP), o décimo estado brasileiro (75,6 pontos), na
dimensdo que mensura a eficiéncia da maquina publica a partir de seis indicadores
(porcentagem de servidores comissionados, custo do executivo, do judiciario e do
legislativo em relacdo ao PIB, eficiéncia do judiciario e indice de transparéncia).
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O éxito da implementac¢do deste programa estratégico a agenda do Ceard trard como
beneficios a melhoria dos servigcos ofertados pelo estado a populacdo e melhorias no
emprego dos recursos publicos. A integracdo dos servicos é justificada pela
necessidade de modernizacdo, transparéncia e eficiéncia da administracdo publica,
frente as técnicas e tecnologias gerenciais existentes e que reconhecidamente geram
resultados.

Desta forma, esperam-se como principais resultados do programa:
e (Qualificacdo das liderancas publicas no estado;
e Modernizacdo gerencial do poder publico do Cear3;
e Eficientizacdo dos mecanismos de transparéncia;

e Mensuracdo da execucdao do trabalho baseada na performance e nos
resultados;

e Integracdao dos processos de planejamento e execug¢ao dos érgaos publicos do
Cearsd;

e Adocdo do modelo de gestdo por processos e resultados, em todas as esferas
do governo;

e Aplicacdo de medidas de controle que minimizem os desvios e a ma aplicacao
dos recursos publicos; e

e Implementacdo do Governo Digital.
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Infdncia Transformadora

A primeira inféncia é determinante para o desenvolvimento da
capacidade cognitiva e sociabilidade dos individuos e por esta
razdo reconhece-se esta fase como principal para atuar nas
oportunidades, em termos de uma sociedade sauddvel, feliz,
produtiva e em constante desenvolvimento.

O Programa Inféncia Transformadora estd estruturado em
quatro perspectivas: a) espacos fisicos e territorio; b) cuidado
com a familia; c) cuidado com a crianca; d) gestdo e
governanga. O Programa dedica-se, especialmente, as criangas
de 0 a 6 anos, com foco nas que pertencem a nucleos familiares
pobres e extremamente pobres ou em situa¢do de risco,
objetivando potencializar o desenvolvimento infantil e garantir
os direitos preconizados no Estatuto da Crianca e do
Adolescente.
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1. ESCOPO

O programa Infancia Transformadora! objetiva potencializar o desenvolvimento da
capacidade cognitiva e da sociabilidade dos individuos, durante a primeira infancia, que
contempla criancas em idade de 0 a 6 anos, especialmente aquelas pertencentes a nucleos
familiares desfavorecidos ou em situacdo de risco, a fim de que tenham os direitos
preconizados no Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), garantidos e que possam
crescer numa sociedade saudavel e produtiva.

1.1 PROJETOS E ACOES

Para fins de gerenciamento, os projetos e a¢des que compdem o escopo do programa foram
estruturadas analiticamente em quatro grupos: Territério e Espaco, Cuidado com a Familia,
Cuidado com a Crianca, Gestdo e Governanca.

Territorio e Espaco
e Implementar espagos urbanos que estimulem o desenvolvimento infantil na primeira
infancia em todos os municipios cearenses. (Pragas + Infancia)

e Requalificar o espago fisico, urbano e rural, dos municipios cearenses com foco no
atendimento as criangcas da primeira infancia em situacdo de vulnerabilidade.
(Brinquedopracas)

e Criar disseminar espacos comunitarios de uso publico para a pratica de recreacdo de
criancgas da primeira infancia.

Cuidado com a Familia
e Fortalecer as politicas de atendimento especial de aten¢ao a maternidade de familias
em situacdo de vulnerabilidade em todo estado do Ceara.

e Fortalecer e ampliar programas de educacdo e conscientizacdo para prevencao de
gravidez precoce e combate as Infeccbes Sexualmente Transmissiveis (IST's).

e Fortalecer e ampliar programas de assisténcia psicossocial de familias em situacdo de
vulnerabilidade com criangas na primeira infancia.

e Implementar programa de reabilitacdo de pais e responsaveis de criancas na primeira
infancia vitimas do vicio de alcool e narcéticos.

! Na elaboragdo do escopo do Projeto Infancia Transformadora foram consideradas as a¢des desenvolvidas no
escopo do Programa Mais Infancia Ceard e do Programa de Apoio ao Desenvolvimento Infantil (PADIN), a fim
de garantir seu aprimoramento e continuidade.
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Cuidado com a Crianga

Fortalecer os mecanismos de fiscalizacdo, vigilancia e combate a abusos e maus
tratos em criangas em todo estado do Ceara.

Requalificar os espagos urbanos e de desenvolvimento infantil para criangas com
necessidades especiais.

Expandir programa de capacitacdo de profissionais de saude, educacdo e assisténcia
social para especializacdo quanto as melhores praticas de cuidado a criangas na
primeira infancia e todas suas especificidades.

Fortalecer e expandir programa de qualificacdo de creches e equipamentos de
desenvolvimento infantil em todos os municipios cearenses de forma a garantir o
direito das criancgas a brincar, desenvolver suas capacidades cognitivas, psicomotriz e
de socializacdo, prevenir situacdes de vulnerabilidade garantindo a op¢dao de
atendimento em tempo integral

Implementar o Programa Cultura Infancia e das a¢des previstas no Plano Estadual de
Cultura Infancia.

Fortalecer e expandir programas culturais para a infancia, com a inser¢ao de salas de
cinema em municipios do interior do estado, programa Agentes de Leitura (formacao
para a leitura) e desenvolvimento de programacdo especifica para a infancia nos
equipamentos culturais do Estado.

Implantar programa de formacdo permanente de Cultura Infancia para Artistas,
Gestores, Comunicadores, Agentes Culturais, Professores, Educadores da Rede
Publica com foco em conteludos relacionados ao patrimonio e a memoria cultural,
expressdes culturais e linguagens artisticas.

Garantir o funcionamento da rede de atencdo a saude materna e infantil em todo o
Estado.

Gestao e Governanga

Criar um sistema de inteligéncia no servico de cuidado a primeira infancia com
capacidade de colaborar com o devido planejamento e aperfeicoamento de politicas
publicas correspondentes no ambito do Programa Nascer Ceara.

Estabelecer mecanismos de medi¢dao que permitam a correta mensuragdao da
efetividade do nivel de desenvolvimento infantil (indice de Desenvolvimento Infantil)
em todo territorio do Ceard e criacdo de indicador (IPECE).



PUBL! <

1.2

Aperfeicoar a integracdo entre os programas do SUS e SUAS com foco no
atendimento a primeira infancia, especialmente em situacGes de maior
vulnerabilidade.

Consolidar o sistema de governanca da rede de atencdo materno-infantil.

Implantar a gestdo de caso na atencdo primdria a saude.

ACOES DE OUTROS PROGRAMAS ESTRATEGICOS QUE IMPACTAM O ESCOPO DO
PROGRAMA INFANCIA TRANSFORMADORA

Além das ac¢Oes do escopo do Programa Infancia Transformadora, existem também aqueles
projetos e acdes de outros programas do portfélio do Ceard 2050 que impactam nos
resultados deste programa. Referidos projetos e acbes sdao apresentados na Tabela 1, a
seguir. Reforca-se que tais projetos e a¢des ndo fazem parte do escopo do programa, mas
reforcam sua transversalidade.
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Tabela 1 - A¢Ges de outros Programas Estratégicos que Impactam o Escopo do Infancia Transformadora

Agoes Programa Estratégico
Adequar os espagos nas cidades para criangas e jovens, garantindo que essas possam -
que “spag . P ¢ J » & 9 P Municipios Fortes
aproveitar da infraestrutura existente.
Elaborar projeto de requalificagdo do ensino fundamental, médio e profissionalizante | Economia e Inovagdo
orientado a educagdo da saude. na Salude
Construgdo de casas de acolhimento aos jovens em situagdo de risco ou vitimas de violéncia Ceara Seeuro
doméstica, com oferta de acompanhamento psicoldgico. g
Implementar estratégia de colaboragdo entre os municipios cearenses que busque a) a indugdo Educaciio
permanente e sistematica do fortalecimento dos sistemas municipais de ensino; b) a redug¢do Transformadora
do abandono e evasdo escolar; e c) o crescimento das taxas de alfabetizagdo.
Fomentar a adogdo de praticas educativas que estimulem a criatividade e valorize o | Educagdo
desenvolvimento de competéncias criativas e empreendedoras. Transformadora
Fomentar a inclusdo de experiéncias na educagdo que estimulem o desenvolvimento de Educacio
competéncias socioemocionais, criatividade, imaginagdo, resolugdo de problemas reais, ¢
. N . Transformadora
inovacao e empreendedorismo.
Desenvolver curriculo para a educagdo infantil capaz de expor as expectativas de
aprendizagem, de forma a executar com racionalidade a compra de material pedagdgico, a | Educagdo
preparacdao dos professores, a apresentagdo e participacdo dos pais de quais sdo as | Transformadora
intencionalidades pedagdgicas de forma clara e coerente.
Transformar todas as escolas publicas de educagdo infantil, ensino fundamental e ensino Educacio
médio em escolas com tempo integral, com curriculo, intervengdes pedagogicas e avaliagGes
. - . , Transformadora
de aprendizagem coerentes com os objetivos previstos na Plataforma Ceara 2050.
Implementar espagos de desenvolvimento infantil, favorecendo o crescimento da crianga bem | Educagdo
como o trabalho dos educadores. Transformadora
Implementar agdes com foco na educagdo infantil com assisténcia familiar universalizada, Educacio
garantindo que a familia seja parte do processo de aprendizagem e conviva com a comunidade ¢
Transformadora
escolar.
Implementar abordagens pedagdgicas especificas para cada grupo da primeira infancia, | Educagdo
garantindo o desenvolvimento da crianca de acordo com seu contexto. Transformadora
Implementar agdes (culturais, esportivas, etc) com foco na integragdo escola e comunidade Educacio
visando a abertura do espago escolar e efetivagdo da escola como referéncia para sua ¢
. Transformadora
comunidade.

Fonte: Elaborado por Instituto Publix

2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS IMPACTADOS

O Programa Infancia Transformadora busca alcangar os seguintes objetivos estratégicos:

VALOR PARA A SOCIEDADE

Exceléncia em qualidade de vida e bem-estar em todas as dimensdes

Elevar o padrdo de vida da populacdo, considerando itens fundamentais como
saude, educacdo, cultura, bem-estar, engajamento comunitario e meio
ambiente.

Reducao radical da pobreza e das desigualdades em busca do desenvolvimento social

Reduzir expressivamente a pobreza e o desemprego na busca do ideal da
erradicacdo da miséria, da elevacdao da renda per capita e da redugdo da
desigualdade socioecon6mica para o patamar dos melhores niveis do pais.
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CAPITAL HUMANO

Liderancas altamente preparadas para atuar no contexto das transformacdes globais e
locais

Desenvolver e mobilizar cidaddos capazes de liderar, pensar, decidir, agir,

empreender e inovar no que diz respeito a identificacdo de oportunidades
globais aplicaveis ao territdério cearense e a potencializagcdo de vocacdes locais.

SERVICOS AOS CIDADAQOS

3.

Sistema de saude eficaz, eficiente, interconectado e integrado como caminho para
exceléncia

Assegurar um sistema de saude interconectado e integrado para todos com alta
resolutividade, atendimento humanizado, personalizado, preventivo e
descentralizado nas regides.

Educacdo transformadora voltada para a universalizacdo do conhecimento, a formacao
cidada e o desenvolvimento da criatividade

Ofertar uma educac¢do de exceléncia mundial para todos, com modelo
personalizado, ativo e adaptativo, alinhado as necessidades da sociedade
cearense, empoderando a populagdo em relagdao ao acesso ao conhecimento,
com respeito a identidade e a diversidade local, foco na formacdo cidada e no
desenvolvimento de talentos, com inovagao.

Amplo cuidado social em todas as regides do estado

Erradicar as situa¢des de risco social e vulnerabilidade socioeconémica de
pessoas, familias e grupos minoritarios nas diferentes regiées do estado.

Convergéncia e integracdo na prestacdo social de servicos com adoc¢do de tecnologias
emergentes

Remodelar a prestagdo social de servigos de saude, educagdo, seguranga,
esporte, cultura, assisténcia social etc., tendo como base a integracdo no
planejamento, execu¢dao e controle, bem como a adog¢do de tecnologias
emergentes.

CRONOGRAMA E PLANO DE INVESTIMENTO

A Tabela 2, a seguir, apresenta a proposta de cronograma para a execu¢do dos projetos e
acbes do programa, para o periodo de duracdo do Ceard 2050, com a estimativa dos
recursos necessarios para a execug¢do dos projetos e das a¢des projetadas.

A concepcao dos projetos e das acbes obedece a uma perspectiva estratégica ampla,
significando que para a operacionalizacgdo do cronograma faz-se necessdrio o
desdobramento em etapas executdveis e gerencidveis por seus agentes responsaveis.
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A justificativa da opg¢do por este modelo de or¢camentacgao reside principalmente em dois
aspectos fundamentais: o prolongado horizonte de tempo para a estimativa dos valores e a
sujeicdo da quantidade do montante a ser orcado as decisdes gerenciais da lideranca do
Estado. Além disso, o programa ndo possui caracteristica de execucdo exclusivamente
publica, sendo possivel analisar possiveis modelagens de execucdo e parcerias, bem como
novas formas de gerir o patriménio que serd instalado, em casos de equipamentos
publicos. Acredita-se que, assim, a composicdo do Plano Indicativo de Investimento do
programa estratégico apdie a conducdo estratégica do desenvolvimento do Ceard, podendo
ser revisto concomitantemente aos ciclos do Planejamento Estratégico.
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Tabela 2 — Cronograma e Plano de Investimentos

Investiment 20252 | 2030a | 2040
Projetos e AgBes ""‘:;;::I'; % |  Unidade | Quantidade | 2020|2021 | 2022|2023 2024 202: 203; 205:

Territorio e Espaco

Implementar espagos urbanos que estimulem o desenvolvimento
infantil na primeira infincia em todos os municipios cearenses. 910.000 RS 1.300 mil 700 X X X X X X X X
(Pragas + Infancia)

Requalificar o espago fisico, urbano e rural, dos municipios
cearenses com foco no atendimento as criangas da primeira 150.000 RS 150 mil 1.000 X X X X X X X X
infancia em situagdo de vulnerabilidade. (Brinquedopragas)

Criar disseminar espagos comunitdrios de uso publico para a
pratica de recreagdo de criangas da primeira infancia.

36.000 RS 90 mil 400 X X X X X X X X

Cuidado com a Familia

Fortalecer as politicas de atendimento especial de atengdo a
maternidade de familias em situa¢do de vulnerabilidade em todo 60.000 RS 2milhdes/ano 30 X X X X X X X X
estado do Ceara.

Fortalecer e ampliar programas de educagdo e conscientizagdo
para prevencio de gravidez precoce e combate as Infec¢des 10.500 RS 350 mil /ano 30 anos X X X X X X X X
Sexualmente Transmissiveis ISTs

Fortalecer e ampliar programas de assisténcia psicossocial de

familias em situag3o de vulnerabilidade com criangas na primeira 9.000 R$ 300 mil / ano 30 anos X X X X X X X X
infancia.

Implementar programa de reabilitagdo de pais e responsaveis de

criangas na primeira infancia vitimas do vicio de alcool e 30.000 R$ 1 milhdo / ano 30 anos X X X X X X X X
narcoticos.
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Tabela 2 — Cronograma e Plano de Investimentos

Investiment 202 2 204
Projetos e Acdes "‘":;;r:::; ° |  Unidade | Quantidade | 2020|2021 | 2022|2023 | 2024 :025; :g:ga :o:oa

Cuidado com a Crianga

Fortalecer os mecanismos de fiscalizagdo, vigilancia e combate a
abusos e maus tratos em criangas em todo estado do Ceara.

9.000 RS 300 mil /ano 30 anos X X X X X X X X

Requalificar os espagos urbanos e de desenvolvimento infantil
para criancas com necessidades especiais.

18.000 RS 600 mil / ano 30 anos X X X X X X X X

Expandir programa de capacitagdo de profissionais de salde,
educagdo e assisténcia social para especializagdo quanto as
melhores préticas de cuidado a criangas na primeira infancia e
todas suas especificidades.

4.800 RS 160 mil / ano 30 anos X X X X X X X X

Fortalecer e expandir programa de qualificagdo de creches e
equipamentos de desenvolvimento infantil em todos os
municipios cearenses de forma a garantir o direito das criangas a
brincar, desenvolver suas capacidades cognitivas, psicomotriz e
de socializagdo, prevenir situagdes de vulnerabilidade garantindo
a opgdo de atendimento em tempo integral

1.950.000 Creches 1.500 X X X X X X X X

Implementar o Programa Cultura Infancia e as agdes previstas no
Plano Estadual de Cultura Infancia.

15.000 RS 500 mil / ano 30 anos X X X X X X X X

Fortalecer e expandir programas culturais para a infancia, com a
insergdo de salas de cinema em municipios do interior do estado,
programa Agentes de Leitura (formac3o para a leitura) e 12.000 R$ 400 mil / ano 30 anos X X X X X X X X
desenvolvimento de programacao especifica para a infancia nos
equipamentos culturais do Estado.

Implantar programa de formagdo permanente de Cultura
Infancia para Artistas, Gestores, Comunicadores, Agentes
Culturais, Professores, Educadores da Rede Publica com foco em 7.500 RS 250 mil / ano 30 anos X X X X X X X X
conteldos relacionados ao patrimonio e a memdria cultural,
expressdes culturais e linguagens artisticas.

Garantir o funcionamento da rede de aten¢do a salide materna e
infantil em todo o Estado.

120.000 RS 4 milh&es /ano 30 anos X X X X X X X X

14
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Tabela 2 — Cronograma e Plano de Investimentos

. . Investimentos . . 2025a | 2030a | 2040a
Projetos e Agoes . Unidade Quantidade | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
(RS mil) 2029 | 2039 | 2050
Gestdo e Governanga
Criar um sistema de inteligéncia no servico de cuidado a primeira
infénc.ia com capacidad-e de colaborar co,n.w o deyidf) 3.000 RS 100 mil / ano 30 anos X X X X X X X X
planejamento e aperfeigoamento de politicas publicas
correspondentes, no ambito do Programa Nascer Ceara.
Estabelecer mecanismos de medigdo que permitam a correta
mensuragdo da efetividade do nivel de desenvolvimento infantil R
p P t 1
(Indice de Desenvolvimento Infantil) em todo territério do Ceara 600 rojeto X X X X X X X X
e criagdo de indicador (IPECE).
Aperfeigoar a integragdo entre os programas do SUS e SUAS com
foco no atendimento & primeira infancia, especialmente em 9.000 RS 300 mil / ano 30 anos X X X X X X X X
situacGes de maior vulnerabilidade.
Consolidar o sistema de governanga da rede de atengdo materno Consultoria, projeto,
e & ¢ ¢ 60.000 sistema e 1 X X X X X X X X
manutengdo
Implantar a gestdo de caso na atengdo primaria a satde 2.600 Projeto 1 X X
Totais 3.477.000

12




PUBL! <

4. PRINCIPAIS RESPONSAVEIS

Tabela 3 — Principais Responsaveis — Programa Infancia Transformadora

Instituicdo executora Justificativa

Principal Responsavel

As competéncias do Gabinete da Primeira Dama do Estado do Ceard que justificam sua corresponsabilidade sobre
Gabinete da Primeira Dama | o programa envolvem a idealizagdo do Programa Mais Infancia Ceara. Este programa busca contemplar a
Estado do Ceara complexidade de promover o desenvolvimento infantil, e deve ser este o Programa a convergir com as agdes
deste programa estratégico.

Demais Responsaveis

As competéncias da SESA que justificam sua corresponsabilidade sobre o programa sdo a coordenagdo do Sistema
Unico de Satde (SUS) no estado do Ceara; assegurar a formulagdo e gestdo das politicas publicas em saude e
prestagdo da assisténcia a saude individual e coletiva, contribuindo assim para a melhoria da qualidade de vida
dos cearenses.

Secretaria da Saude do
Estado do Ceara (SESA)e
vinculadas

As competéncias da SEDUC que justificam a sua corresponsabilidade sobre o programa sdo a sua capacidade de
fortalecer o regime de colaboragdo, com foco na alfabetizagdo na idade certa e na melhoria da aprendizagem dos
alunos até o 52 ano; a garantia do acesso e a melhoria dos indicadores de permanéncia, fluxo e desempenho dos
alunos no Ensino Médio; a responsabilidade por diversificar a oferta do Ensino Médio, articulando-o com a
Secretaria de Educagdo educagdo profissional, com o mundo do trabalho e com o ensino superior; a promogdo do protagonismo e
(SEDUC) empreendedorismo estudantil como premissa da agdo educativa; a valorizagdo dos profissionais da educagdo,
assegurando a melhoria das condigbes de trabalho e oportunidades de desenvolvimento pessoal e profissional; a
busca por modelos de gestdo focados na autonomia escolar e nos resultados de aprendizagem e na
responsabilidade em manter a escola como espago de inclusdo, de respeito a diversidade e da promogdo da
cultura da paz.

Secretaria de Protegdo As competéncias da SPS que justificam sua corresponsabilidade sobre o programa sdo a execugdo de
Social, Justiga, Cidadania, monitoramento junto aos municipios de informag&es sobre os nucleos familiares mais vulneraveis gerando agdes
Mulheres e Direitos de atuagdo conjunta, como por exemplo, 0 mapeamento de criangas e jovens fora da escola que impactam em
Humanos (SPS)e vinculadas indicadores de desempenho nacionais, como por exemplo, o indicador de distor¢do idade-série e evasdo escolar.

Apesar da autonomia municipal para executar a sua politica de atengdo a primeira infancia, é importante que as
Secretarias Municipais de Assisténcia Social (ou semelhantes) do Estado estejam alinhadas com as premissas da
Plataforma Ceara 2050, garantindo a devida atengdo a primeira infancia.

Gabinetes Municipais de
Assisténcia Social

Instituto de Pesquisa e
Estratégia Econdmica do
Ceara (IPECE)

Por ter atribuicdo de produzir, analisar e disponibilizar informagdes e estatisticas socioecondmicas do Estado e
colaborar na definigdo de politicas publicas.

Fonte: Governo do Estado do Ceara

5. PRINCIPAIS RISCOS

Riscos sdao ocorréncias de eventos que possam comprometer o andamento do programa, em
termos de custos, tempo ou qualidade. O gerenciamento dos riscos consiste no processo
sistematico de identifica-los e analisa-los, objetivando reduzir o impacto dos eventos adversos. O
gerenciamento dos riscos dos programas estratégicos da Plataforma Cearda 2050 baseou-se em
guatro dimensdes:

e Estratégica, composta por eventos que comprometem o alinhamento das acdes aos
objetivos do programa que as contemplam;

e Operacional, composta por eventos que comprometem a execucdo das atividades quanto
ao atendimento de sua finalidade;

e Legal, composta por eventos que comprometem o cumprimento das disposi¢cdes legais
acerca da execucdo das acOes do programa: e
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e De Imagem, composta por eventos que comprometem a reputacdao das entidades
envolvidas na execugdo das a¢des do programa.

Vale ressaltar que ndo é possivel eliminar totalmente os riscos deste programa, em virtude do
amplo horizonte de tempo de sua execug¢do e do inerente nivel de incerteza envolvido.

Tabela 4 - Principais Riscos — Programa Infancia Transformadora

Risco Dimenséao
Descontinuidade da politica de atengdo a primeira infancia. Estratégica
Baixa adesdo dos municipios ao programa. Estratégica

Fonte: Elaborado por Instituto Publix

6. RESULTADOS ESPERADOS

A implementacdo do programa Infancia Transformadora é a proposta estratégica para garantir
gue o estado olhe para os futuros adultos. E necessdrio garantir que a primeira infancia receba a
devida atencdo, pois, ao nascer, os bebés sdo sujeitos de direitos.

De acordo com o Estatuto da Crianca e do Adolescente, a Unicef e o Ministério da Saude, os
bebés possuem direitos, a saber: i) ser registrado gratuitamente; ii) receber a caderneta de salde
da crianca; iii) realizar gratuitamente o teste do pezinho e da orelhinha; iv) receber
gratuitamente as vacinas indicadas no calenddrio de vacinacdo; v) ser acompanhado pelos pais
durante a internacdo em hospitais; vi) ter convivéncia com a comunidade; vii) viver em lugar
limpo e arejado; e viii) viver em ambiente afetuoso e sem violéncia. Para os cumprimentos
desses e de outros direitos, faz-se necessario a garantia de um olhar cuidadoso a familia e a
crianga, evitando-se que ciclos de vulnerabilidade impactem negativamente no crescimento
infantil.

Além disso, é importante que sejam pensadas cidades para criancas, garantindo a essas o direito
de brincar. As cidades e o planejamento urbano, em muitos casos, desconsideram esse publico,
garantindo tracados urbanos apenas para adultos. Cabe a esse programa estratégico trazer luz
ao problema, garantindo que a forma de pensar a primeira infancia seja revisitada e qualificada.
Claro que é necessario o investimento em equipamentos infantis - as creches - com profissionais
qualificados para desenvolver de maneira 6tima nossas criangas.

Assim, os cuidados com a infancia bem como o cuidado com a familia, de forma transversal entre
as politicas de assisténcia social, saude e educacdo, garantirdo adultos mais saudaveis,
produtivos e felizes.
Desta forma, esperam-se como principais resultados do programa:
e Expansdo da infraestrutura de creches, garantindo o acesso a metodologias de
desenvolvimento infantil;

e Expansdo da cobertura da assisténcia social respeitando particularidades locais;
e Qualificacdo dos profissionais que atuam na primeira infancia; e

e Atencdo aos pais e cuidadores para que possam cuidar e desenvolver as criancas de
maneira adequada.

14
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Industria 4.0

O Programa Industria 4.0 visa inserir as cadeias produtivas da
industria cearense no contexto da quarta revolugdo industrial.
Os projetos e as acbes do programa fundamentam-se na
adocgdo de tecnologias e inova¢des que qualifiquem a cadeia de
negdcios para aumento da produtividade e da agregac¢do de
valor aos processos industriais e para a atragdo de novos
investimentos para o Estado.

O programa valoriza o papel do capital humano para
consolidagéio dos novos paradigmas da industria e propde
medidas de fortalecimento da preparacdo de talentos para os
desdfios do setor.
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1. ESCOPO

O escopo do programa Industria 4.0 é composto por projetos e acdes ordenados para
potencializar o aumento da produtividade e a agregacao de valor as industrias do Ceara,
organizadas de modo a pautar um modelo de desenvolvimento sustentdvel ditado pelas
vocacoes do estado.

1.1.

PROJETOS E ACOES

Organizagdo do Setor Industrial — Planejamento e Gestdo

Elaborar projeto para fortalecimento das camaras setoriais, objetivando a
intensificacdo e a interagdo universidades/ICTs, governo e empresas.

Elaborar e implementar um plano amplo, aprofundado e de longo prazo para a
introducdo dos conceitos relacionados com a quarta revolugdo industrial.

Expandir o Observatério da Industria (FIEC) e a Bussola da Inovacdo (FIEC), como
canal de inteligéncia na industria e observatério do IPECE, com foco no
aproveitamento das oportunidades trazidas pela Quarta Revolug¢ado Industrial.

Elaborar estudo de demanda das profissdes do futuro para implementac¢do de cursos
técnicos/tecnoldgicos/superiores em Escolas de Educacdo Profissional, Centros
Vocacionais, Institutos e Universidades.

Elaborar, implementar e acompanhar um plano amplo, aprofundado e de longo prazo
para a introducdo dos conceitos relacionados com a Industria 5.0.

Organizagéo do Setor Industrial — PD&]

Desenvolver um estudo para criacdo e aplicacdo de tecnologias emergentes da
quarta revolucdo industrial nos projetos priorizados pela Plataforma Ceara
2050.Desenvolver um estudo sobre os impactos da industria 4.0 na sociedade e meio
ambiente.

Desenvolver um estudo sobre os impactos da industria 4.0 na sociedade e meio
ambiente.

Qualifica¢do da Cadeia de Negdcios

Promover o fortalecimento da formacdo STEM (ciéncias, tecnologia, engenharia e
matematica), da cultura digital e da competéncia no uso e desenvolvimento das
tecnologias de TICs, légica de programacdo e robdtica no ensino infantil,
fundamental, médio, médio profissionalizante e superior (educa¢do continuada),
preparando os jovens para a inser¢dao no mercado de trabalho por meio do dominio
de conhecimentos modernos e transversais correlatos a industria 4.0 e impactos na
sociedade (Geragdo 5.0).
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1.2.

Construir, ampliar e/ou implantar um programa de inclusdo para os excluidos da
chamada Quarta Revoluc¢do Industrial, garantindo a insercdo no mercado frente as
mudancas tecnoldgicas.

Captar investimentos para agregacao com a cadeia global de valor.

Elaborar, ampliar e/ou Implementar um programa de requalificacdo da industria,
buscando conhecer os gaps existentes nas empresas locais e atuar em consonancia
com as demandas, investindo na concepc¢do e producdao de novos produtos e
servicos, com aplicacdo de tecnologias modernas.

Elaborar, ampliar e/ou Implementar um amplo programa de inovagdo para aumento
de produtividade e agregacao de valor na industria cearense.

Atuar no fortalecimento das aglomeragdes industriais nas regides de planejamento
do Estado, com olhar de atendimento a demandas globais assim como aproveitando-
se da valorizacdo de vocacgdes locais, na busca de inovacdes disruptivas.

Elaborar um plano de atracdo de empresas modernas, de alta produtividade, com
uso intenso de tecnologia, fornecedoras de solugdes inovadoras nos setores
prioritarios do Ceara 2050.

Promover a atracdo para implantacao de industrias, no Estado, com elevado grau de
inovagdo e com alto valor agregado.

Elaborar um Plano de Ac¢Ges para o aumento da produtividade industrial do Cear3,
por meio de novos incentivos de acordo com as mudancas e influéncias tecnolégicas
adotadas (Ex.: fundo perdido, captacdo de recursos nacionais e estrangeiros,
capacitacdes de recursos humanos, aprimoramento da infraestrutura, melhoria do
ambiente de negdcios, aperfeicoamento do modelo tributario, dentre outros).

Realizar estudo para avaliar e modernizar o arcabouco legal e institucional no estado
de forma a tornar o ambiente de negdcios no Ceara mais competitivo e estimulantes
ao empreendedorismo e a inovacao.

Formular a Politica Industrial do Ceara a luz da Industria 4.0

PROJETOS E AGOES DE OUTROS PROGRAMAS ESTRATEGICOS QUE IMPACTAM O Escopo

DO PROGRAMA INDUSTRIA 4.0

Além dos projetos e agdes do escopo do Programa Industria 4.0, existem também aqueles
projetos e acOes de outros programas do portfdlio da Plataforma Ceard 2015 que impactam
nos resultados deste programa. Referidos projetos e acdes sdo apresentadas na Tabela 1, a

seguir.

Reforga-se que os projetos e agcGes explicitados na tabela 1 ndo fazem parte do escopo do
programa, mas reforcam sua transversalidade.
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Tabela 1 - Projetos e A¢bes de outros Programas Estratégicos que impactam o Escopo do Programa
Industria 4.0

Projetos e Ag¢oes Programa Estratégico
Estruturar grupo técnico de alto nivel para o planejamento estratégico e operagdo da
integracdo do sistema de CT&I do Estado, visando o fortalecimento das ages de Ciéncia e Futuro

pesquisa, transferéncia e compartilhamento de conhecimento, ciéncia e tecnologias.

Operar e alimentar a Plataforma Digital, em parceria com IDESCO/FIEC, com

. ~ . e x . . Ciéncia e Futuro
informacg0es atualizadas, com participagdo dos diversos entes do Sistema de CT&I.

Contratar estudo de consultoria para a formatagdo de um sistema de inteligéncia para

. . " o e . Ciéncia e Futuro
apoiar o planejamento das ag¢0es relativas a competitividade empresarial.

Apoiar e fortalecer as a¢Oes de pesquisa, transferéncia e compartilhamento de

. . . Ciéncia e Futuro
conhecimento, ciéncia e tecnologias.

Implantar Centros de Inovagdo nas 14 regides administrativas do Estado, com espagos
de coworking, ideagdo, co-criagdo, laboratdrios, incubadoras e aceleradoras, para o Ciéncia e Futuro
desenvolvimento de novos produtos, processos, servicos e empresas de base
tecnoldgica.

Apoiar o funcionamento do Parque Tecnoldgico da Universidade Federal do Ceard
(PARTEC-UFC), com participacdo da EMBRAPA, NUTEC, PRODETEC, CAGECE, COGERH e
CSP.

Ciéncia e Futuro

Consolidar o NUTEC como autarquia para melhor execugdo de suas atribuigdes técnicas
nas areas de energia, meio ambiente, analises e ensaios, consultoria em qualidade e
alimentos.

Ciéncia e Futuro

Aprimorar os instrumentos de atragdo, financiamento e fomento a instalagdo no

P . ~ Ciéncia e Futuro
Estado de empresas de base tecnoldgica e de inovagao.

Implantar o Hub Criativo do Ceara para o desenvolvimento das industrias criativas,
tecnoldgicas e da economia da cultura com foco na qualificagdo e desenvolvimento de Inova Governo
profissionais.

Criar um plano de incentivos fiscais estaduais e municipais como instrumentos de
financiamento dos projetos alinhados com os objetivos estratégicos da Plataforma Inova Governo
Ceara 2050.

Criar um espaco digital com uso de tecnologias emergentes para facilitar os tramites

. N L . Inova Governo
governamentais, minimizando as principais travas para o empreendedorismo formal.

Implantar um aeroporto-industria com base no modelo adotado pela Receita Federal
(zoneamento de uso, ocupagdo e suprimento de infraestrutura). Logistica do Atlantico

Implementar um porto-industria (zoneamento de uso e ocupagdo e suprimento de L. n
P P ( pag P Logistica do Atlantico

infraestrutura).

Requalificar o Porto do Mucuripe para navegacao de cabotagem e turismo. Logistica do Atlantico
Construir Terminais Intermodais de Carga em regiGes estratégicas do estado, visando a

melhoria da logistica de transportes. Previsdo de construgdo no CIPP, Cariri e Sobral Logistica do Atlantico

(depdsitos alfandegarios também conhecidos como porto seco).

Construir o Arco Metropolitano que circundard a regido metropolitana da grande
Fortaleza, garantindo a integracdo com o Porto do Pecém e facilitando a agilidade no
escoamento de cargas e pessoas (CE-155 do entroncamento da BR-116 ao encontro
com a BR-222),

Logistica do Atlantico

Promover a integragdo dos portos do Mucuripe e do Pecém, com proposi¢do, inclusive,

de expansdo fisica do Porto do Pecém com novos bergos e pontes retrateis, no intuito Logistica do Atlantico
de criar um corredor comercial estratégico do Brasil para o Oriente, via Canal do

Panama.

Implementar de pacote de incentivos para consolidagdo do Complexo Industrial do Logistica do Atlantico

Porto do Pecém no contexto dos maiores polos industriais e portuarios do Brasil.

Fonte: Elaborado por Instituto Publix
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2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS IMPACTADOS

O Programa Industria 4.0 busca alcangar os seguintes objetivos estratégicos:

QUALIDADE DE VIDA E BEM ESTAR

Aceleracdo econdmica com énfase na ampla prosperidade compartilhada

Ser lider nacional no crescimento do PIB, através da atracdo sustentavel de
investimentos alavancados por instituicdes de reconhecimento global, pela
inovacdo, tecnologia e capacitacao.

Desenvolvimento territorial inteligente e integrado a luz de suas vocacdes e potencialidades

Promover o equilibrio territorial cearense a partir do conceito de polos regionais,
desenvolvidos com base em cidades inteligentes, interconectadas e sustentdveis,
potencializando as vocac¢des de cada regido a partir da inovacao.

CADEIAS PRODUTIVAS

Posicionamento de vanguarda no novo ambiente da quarta revolugdo industrial

Colocar o estado na dianteira da producdo de bens e prestacao de servigos — com
insercaointernacional— baseados na integra¢dao e no uso intensivo de tecnologias de
alto valor agregado e complexidade.

Producdo de energia limpa e renovavel com desenvolvimento tecnolégico de referéncia
internacional

Consolidar o Ceard como o maior produtor e distribuidor nacional de energia de
fontes limpas e renovaveis (solar, edlica, biocombustiveis), aproveitando a atuacdo
na cadeia para o desenvolvendo de produtos e servicos de alto valor agregado na
industria e no campo a partir de processos inovadores e sustentaveis.

CAPITAL HUMANO

Liderancas altamente preparadas para atuar no contexto das transformacées globais e locais

Desenvolver e mobilizar cidaddos capazes de liderar, pensar, decidir, agir,
empreender e inovar no que diz respeito a identificacdo de oportunidades globais
aplicaveis ao territério cearense e a potencializacdo de vocagoes locais.

Sociedade do conhecimento dotada do maior capital intelectual do pais

Dispor de grupos inovadores, de destaque mundial, com capacidade de gerar
transformacdes na sociedade do conhecimento e liderar o capital intelectual do
pais, tendo como referéncia a integracdao entre educacdo, tecnologia e setores
econdmicos para aumento da competitividade, empregabilidade e elevacdo da
produtividade.
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SERVICOS AOS CIDADAOS

Educacdo transformadora voltada a universalizagdo do conhecimento, a formacao cidada e
ao desenvolvimento da criatividade

Ofertar educacdo de exceléncia mundial para todos, com modelo personalizado,
ativo e adaptativo, alinhado as necessidades da sociedade cearense, empoderando
a populacdo em relagdo ao acesso ao conhecimento, com respeito a identidade e a
diversidade local, foco na formacdo cidada e no desenvolvimento de talentos, com
inovagao.

GOVERNANCA

Ambiente institucional e de negdcios dinamico, cooperativo e inovador

Tornar o ambiente institucional e de negécios do Ceara no mais dinamico e
inovador da América Latina, a partir do foco no empreendedorismo, no equilibrio
fiscal, no cumprimento de regras pactuadas, na capacidade de investimento e na
cooperagdo e integracdo entre agentes econOmicos, academia, terceiro setor,
sociedade civil e governo, valorizando organizagdes ageis, flexiveis e adaptaveis e a
simplificacdo de regulamentacgdes.

Nova governanga da inovagao como base para acelerar o desenvolvimento do Estado

Acelerar o desenvolvimento de ecossistemas de inovacao, com elevada intensidade
de resultados sustentaveis, capaz de mudar a realidade do estado, a partir de um
pdlo de ciéncia, tecnologia e inovacao de reconhecimento global.

Institucionalizacdo da cultura de governanca compartilhada e de gestdo orientada para
resultados

Governar com a sociedade, em uma perspectiva de longo prazo e voltada para
resultados, por meio da cultura de pertencimento, cooperacdo, regionalizacao,
transparéncia, corresponsabilidade, planejamento e controle social, de modo
republicano e democratico, a partir da promocado da governanca compartilhada de
forma ética, inovadora e disruptiva com o engajamento de toda a sociedade
cearense, comprometida e responsabilizada com a formulag¢do, implantacdo e
avaliacdo das politicas publicas.
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3. CRONOGRAMA E PLANO DE INVESTIMENTO

A Tabela 2, a seguir, apresenta a proposta de cronograma para a execucao dos projetos e
acdes do programa Industria 4.0, com estimativa dos investimentos. A descricdo dos
projetos e acOes obedece a uma perspectiva estratégica ampla, significando que para sua
operacionalizacdo far-se-a necessario o desdobramento em etapas executaveis e
gerenciaveis por conta de seus agentes responsaveis.

Do mesmo modo, os investimentos estimados constituem apenas um indicativo de valores
julgados adequados para a execugao dos projetos e a¢des, que podem indicar a viabilidade e
a probabilidade de sucesso do programa no que tange aos recursos necessarios.

A justificativa da opcdo por este modelo de estimativas reside em dois aspectos
fundamentais: o prolongado horizonte de tempo para a estimativa dos valores e a sujeicdo
as decisOes gerenciais no futuro. Além disso, os projetos e a¢bes ndo apresentam
caracteristicas de execug¢do exclusivamente publica, sendo possivel analisar modelagens
alternativas de execucdo e parcerias, bem como novas formas de gerir o patrimonio que
serd instalado, em casos de equipamentos publicos. Acredita-se que, assim, a composi¢ao
indicativa dos investimentos para o programa apdie a conducdo estratégica do
desenvolvimento do Ceard, podendo ser revista de acordo com os ciclos do planejamento do
Estado.
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Tabela 2 - Cronograma e Plano de Investimento das A¢des do Programa

Investimentos 2025a 2030 a 2040 a
Projetos e A¢bes Unidade uantidade 2020 2021 2022 2023 2024

1 § (RS mil) Q 2029 | 2039 | 2050
Organizagdo do Setor Industrial - Planejamento e Gestdo
Elab jet fortalecimento das ca toriais, objetivand .
: a or.a.r prtzje (o} p'ara or~a eafnen .o as cdmaras setoriais, objetivando a 893 Consultoria 1 X X
intensificacdo e a interagdo universidades/ICTs, governo e empresas.
Elaborar e implementar um plano amplo, aprofundado e de longo prazo para a 425 Roadmap e 1 X X
introdugdo dos conceitos relacionados com a quarta revolugdo industrial. Plano Estratégico

Expandir o Observatdrio da Industria (FIEC) e a Bussola da Inovagdo (FIEC), como Plataforma
canal de inteligéncia na industria e observatério do IPECE, com foco no 1.470 Inteeradora 1 X X X
aproveitamento das oportunidades trazidas pela Quarta Revolugdo Industrial. g

Elaborar estudo de demanda das profissdes do futuro para implementagdo de
cursos técnicos/tecnoldgicos/superiores em Escolas de Educagdo Profissional, 3.000 Estudo 6 X X X X
Centros Vocacionais, Institutos e Universidades.

Elaborar, implementar e acompanhar um plano amplo, aprofundado e de longo Roadmap e

P 425 A 1

prazo para a introdugdo dos conceitos relacionados com a Industria 5.0 Plano Estratégico X X
Organizagao do Setor Industrial - PD&I
Desenvolver um estudo para criagdo e aplicagdo de tecnologias emergentes da

m estudo P 590 © aplcas ; € 500 Estudo 1 X X
quarta revolugdo industrial nos projetos priorizados pela Plataforma Ceara 2050.
Desenvolver um estudo sobre os impactos da industria 4.0 na sociedade e meio

500 Estudo 1 X X

ambiente.

10



PUBLI

Tabela 2 - Cronograma e Plano de Investimento das A¢des do Programa

Investimentos (RS Unidade Quantidade | 2020 2021 2022 2023 2024 | 20253 | 2030a | 2040a

Projet Aco
rojetos e A¢oes mil) 2029 2039 2050

Qualificacdo da Cadeia de Negécios

Promover o fortalecimento da formag&do STEM (ciéncias, tecnologia, engenharia e
matematica), da cultura digital e da competéncia no uso e desenvolvimento das
tecnologias de TICs, légica de programacdo e robética no ensino infantil,
fundamental, médio, médio profissionalizante e superior (educagdo continuada), 2.000 Projeto 1 X X X X X X
preparando os jovens para a inser¢do no mercado de trabalho por meio do dominio
de conhecimentos modernos e transversais correlatos a industria 4.0 e impactos na
sociedade (Geragdo 5.0).

Construir, ampliar e/ou implantar um programa de inclusdo para os excluidos da
chamada Quarta Revolugdo Industrial, garantindo a inser¢do no mercado frente as 4.000 Matriculas 20.000 X X X X X
mudangas tecnoldgicas.

Captar investimentos para agregag¢do com a cadeia global de valor. 150.000 Projeto 1 X X X X X X X X

Elaborar, ampliar e/ou Implementar um programa de requalificagdo da industria,
buscando conhecer os gaps existentes nas empresas locais e atuar em consonancia

i X - . 270.000 Consultorias 18.000 X X X X X X X X
com as demandas, investindo na concepgdo e produgdo de novos produtos e
servigos, com aplicagdo de tecnologias modernas.
Elaborar, ampliar e/ou implementar um amplo programa de inovagdo para aumento
r, ampliar e/ou imp um amplo prog Inovagao para au 82.600 Projeto 1 X X X X X X X X

de produtividade e agregagdo de valor na industria cearense.

Atuar no fortalecimento das aglomerag¢des industriais nas regides de planejamento "

: R - X Aglomerages
do Estado, com olhar de atendimento a demandas globais assim como aproveitando- 70.000 industriais 14 X X X X X X
se da valorizagdo de vocagdes locais, na busca de inovagdes disruptivas.

Elaborar um plano de atragdo de empresas modernas, de alta produtividade, com
uso intenso de tecnologia, fornecedoras de solugdes inovadoras nos setores 1.000 Plano 1 X
prioritarios do Ceara 2050.

Promover a atragdo, para implantagdo no Estado, de indUstrias com elevado grau de

. . 63.000 Projeto 1 X X X X X X X X
inovagdo e com alto valor agregado.

Elaborar um Plano de Agdes para o aumento da produtividade industrial do Ceara,
por meio de novos incentivos de acordo com as mudangas e influéncias tecnoldgicas
adotadas (Ex.: fundo perdido, captagdo de recursos nacionais e estrangeiros, 1.500 Plano 1 X X X
capacitagdes de recursos humanos, aprimoramento da infraestrutura, melhoria do
ambiente de negdcios, aperfeicoamento do modelo tributério, dentre outros).

Realizar estudo para avaliar e modernizar o arcabougo legal e institucional no
estado de forma a tornar o ambiente de negdcios no Ceard mais competitivo e 500 Estudo 1 X X X
estimulantes ao empreendedorismo e a inovagdo.

Formular a Politica Industrial do Ceara a luz da Industria 4.0 1.200 Politica 1 X X

TOTAIS 653.013
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4. PRINCIPAIS RESPONSAVEIS

Tabela 3 — Principais Responsaveis — Programa Indstria 4.0

Instituicdo executora

Justificativa

Principal Responsavel

Secretaria do
Desenvolvimento
Econ6émico e Trabalho
(SEDET) e vinculadas

As competéncias da SEDET que justificam sua corresponsabilidade sobre o programa
sdo a formulagdo da Politica de Desenvolvimento Econdmico do Estado do Cear3d; a
promogdo de agles estratégicas para atrair e apoiar novos negdcios e iniciativas de
investimentos; e a ampliagdo de oportunidades de acesso a geragdo de trabalho e
renda.

Demais Responsaveis

Secretaria do
Planejamento e Gestdo
(SEPLAG) e vinculadas e
IPECE

As competéncias da SEPLAG que justificam sua corresponsabilidade sobre o programa
sdo a coordenacdo da formulagdo de politicas publicas e de agendas estratégicas
setoriais; a coordenagdo dos processos de planejamento, orgamento e gestdo voltado
ao alcance dos resultados previstos da acdo do Governo; a coordenagdo do processo
de viabilizagdo de fontes alternativas de recursos e de cooperagdo para financiar o
desenvolvimento estadual; a coordenagdo da formulagdo e da implementagdo do
Programa de Aliangas com o Privado, no ambito das Parcerias Publico-Privadas — PPP,
e ConcessOes de grande porte; e a coordenagdo da elaboragdo de estudos, pesquisas
e a base de informagdes gerenciais e socioecondmicas para o planejamento do
Estado.

Secretaria da Educagdo
(SEDUC)

As competéncias da SEDUC que justificam sua corresponsabilidade sobre o programa
sdo a prerrogativa de garantir o atendimento educacional de todas as criangas e
jovens de 04 a 18 anos; a melhoria dos resultados de aprendizagem em todos os
niveis de ensino e a efetiva articulagdo do ensino médio a educagado profissional e ao
mundo do trabalho.

InstituicGes de Ensino
Superior

As competéncias das Universidades que justificam sua corresponsabilidade sobre o
programa sdo a capacidade de nucleos de pesquisa produzir tecnologias, bem como
prototipagdes que aproximem as demandas de mercado e a capacidade de oferta que
esses nucleos conseguem oferecer.

Sistema Federagdo das
Inddstrias do Estado do
Ceard (SFIEC)

As competéncias da FIEC que justificam sua corresponsabilidade sobre o programa
sdo sua forte capacidade de articulagdo com as industrias cearenses ja instaladas no
estado, bem como a capacidade de ser um potencial articulador com futuras
empresas. Além disso, ha sua influéncia na tematica que aborda a quarta revolugdo
industrial por meio da ‘Bussola da Inova¢do’ e do ‘Observatério da Industria’.

Investidores

Por se tratar de um programa estratégico com foco na transformacgdo da industria
atual e uma industria que absorva as mudangas exponenciais da quarta revolugdo
industrial, os investidores precisam estar cientes de todas as etapas de
implementagdo do programa para verificagdo da sua viabilidade e de patrocinio.

Secretaria da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino
Superior (SECITECE) e
vinculadas

As competéncias da SECITECE que justificam sua co-responsabilidade sobre o
programa sdo as prerrogativas para planejar, coordenar, fiscalizar, supervisionar e
integrar as atividades pertinentes a educagdo superior, a pesquisa cientifica, a
inclusdo digital, a inovagdo e ao desenvolvimento tecnoldgico no ambito do Estado; a
formulagdo e implementagdo das politicas para o setor, de acordo com as diretrizes
estabelecidas pelo Conselho Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (CECT&I).

Fonte: Governo do Estado do Ceara
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5. PRINCIPAIS RISCOS

Riscos sdo ocorréncias de eventos que possam comprometer o andamento do
programa, em termos de custos, tempo ou qualidade. O gerenciamento dos riscos
consiste no processo sistematico de identificar e analisd-los, objetivando reduzir o
impacto dos eventos adversos. O gerenciamento dos riscos dos programas estratégicos
da Plataforma Ceara 2050 baseou-se em quatro dimensoes:

e Estratégica, composta por eventos que comprometem o alinhamento das agées
aos objetivos do programa que as contemplam;

e Operacional, composta por eventos que comprometem a execugdao das
atividades quanto ao atendimento de sua finalidade;

e Legal, composta por eventos que comprometem o cumprimento das
disposicdes legais acerca da execucdo das a¢des do programa; e

e De Imagem, composta por eventos que comprometem a reputacdo das
entidades envolvidas na execucdo das a¢des do programa.

Vale ressaltar que ndo é possivel eliminar totalmente os riscos, em virtude do amplo
horizonte de tempo de sua execucdo e do natural nivel de incerteza que decorre do
longo prazo.

Tabela 4 — Principais Riscos — Programa Industria 4.0

Risco Dimensdo

Centralizagdo de determinadas pautas que envolvem o desenvolvimento econdmico e
praticas relacionadas a quarta revolugdo industrial em atores e/ou segmentos Estratégica
especificos.

N3o consolidagdo do mapeamento das demandas gerando ofertas difusas e contrarias

Estratégica
ao programa.

N&do recebimento dos devidos incentivos em tempo habil. Estratégica

N&o conclusdo dos programas de qualificacdo e de introdugdo dos conceitos e

L . R = . De Imagem
atividades vinculadas a quarta revolugao industrial. &

Fonte: Elaborado por Instituto Publix

6. RESULTADOS ESPERADOS

A implementagdo do programa Industria 4.0 é a proposta estratégica que cabe e se
reflete tanto no setor econdmico como no governo. E inevitavel que na medida em
gue a sociedade se ajusta, em curva exponencial, as premissas da quarta revolucao
industrial, os governos também precisam se adequar as mudancas que estdo por vir.
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Para tanto, a formacdo de liderangas é fundamental. A valorizagdo da formagao de
liderancas ndo deve ocorrer de forma unilateral e é importante que a governanca da
Plataforma Ceard 2050 seja cuidadosa em seu olhar, tanto para as universidades como
para os empresarios, tornando esse um processo conjunto de melhorias, evitando
assim possiveis redundancias entre as liderangas bem como entre as instituicdes.

Percebe-se também que ha um grande espaco para a institucionalizacdo de praticas
empreendedoras e desenvolvimento de tecnologias. Todavia, pensar em tecnologia
sem pensar em processos nao gerara os resultados que este programa pode alcancar.
Deste modo, toda a organizacdo da cadeia de negdcios com foco na robédtica, na
tecnologia da informagdao e em tecnologias emergentes, priorizada neste programa é
etapa primordial para que o estado do Ceard esteja preparado para gerar os resultados
e as transformagdes socioecondmicas que o programa busca.

Entende-se que a cultura empreendedora deve ser abracada tanto por nichos privados
como pelo setor publico, destravando e otimizando fluxos legais para que as industrias
de fato observem no Ceara um espaco favoravel de atuacao.

Sao esperados como principais resultados do programa:
e Eficientizacdo da producgao industrial do estado;
e Modernizacao da infraestrutura industrial;
¢ Incentivo ao desenvolvimento de técnicas e tecnologias para a indUstria;

e Aumento da geragdo de emprego e renda a partir da presenga da cultura do
empreendedorismo;

e Atragdao de investimentos baseados na importancia da Industria 4.0 e da
necessidade de transformacao da industria; e

e Qualificacdo da juventude e dos novos trabalhadores para a quarta revolucao
industrial.

14
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Futuro no Esporte

O Programa Estratégico Futuro no Esporte aposta na promo¢do
das prdticas desportivas e paradesportivas como um dos
propulsores do desenvolvimento do Ceard por meio do aumento
da qualidade de vida, da gestdo preventiva a saude, da redugdo
da vulnerabilidade social, do aumento da felicidade, bem como
também compreende o esporte como uma plataforma de
desenvolvimento econémico.

O Programa baseia-se na revitalizagdo da infraestrutura, na
melhoria da assisténcia ao cidaddo e na qualificagdo dos
servicos como mecanismos para alcancar seu objetivo de
estimular a prdtica de atividades fisicas e esportes pela
populacéo cearense e na valorizagdo do atleta e eventos
desportivos de alta performance.
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1. ESCOPO

O escopo do programa estratégico Futuro no Esporte é composto por projetos e acdes
ordenados para potencializar o aumento na pratica de atividades fisicas e esportes pela
populacdo do Ceara, organizados de modo a contribuir com um modelo de desenvolvimento
sustentavel ditado pelas vocagdes do Estado.

1.1.

PROJETOS E ACOES

Os projetos e acdes deste programa foram agrupados em dois grupos: Esporte como
Instrumento de desenvolvimento social e de salude publica e Esporte como Instrumento de
desenvolvimento econémico.

Esporte como Instrumento de desenvolvimento social e de saude publica

Construir 300 Areninhas qualificadas como pdlo de pratica de atividade fisica
diversificada e inclusiva a toda populagdo. Enfase em locais de maior vulnerabilidade
social.

Implementar intensa programacao desportiva, paradesportiva e de lazer,
diversificada e inclusiva para toda populacdo em todas as Areninhas do Estado

Estimular a realizacdo de cursos com profissionais e atleta de alta performance de
modalidades selecionadas.

Realizar investimentos para modernizacdo dos equipamentos desportivos e
paradesportivos nas escolas publicas e IES do estado.

Esporte como Instrumento de desenvolvimento econémico

Realizar estudo com vistas a implementacdo de intenso calendario de eventos
esportivos e campeonatos (interclasses, jogos escolares, jogos universitarios, jogos
indigenas, jogos abertos, intermunicipais), como plataformas de incentivos a pratica
esportiva, formacdo de atletas de alta performance e de geracdo de negdcios e
renda, ao longo de todo ano e em todo territorio.

Realizar estudo para a implementar o Boletim do Desportista, instrumento digital de
registro e rastreio de desempenho atlético/fisico dos alunos do ensino publico.

Desenvolver e implementar programa de bolsas para acesso ao ensino superior
publico e privado a partir de desempenho desportista e paradesportista.

Governan¢a

Implementar um 'Observatério do Esporte' com o objetivo de monitorar de forma
centralizada todas as politicas voltadas para o desenvolvimento do esporte como
instrumento de desenvolvimento social, para o desenvolvimento de atletas de alta
perfomance e desenvolvimento da economia do esporte.

Realizar estudo para fortalecer a Secretaria de Esporte e Juventude.
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e Criar Camara Setorial do Esporte no ambito da ADECE.

e Ampliar agdes apoiadas pela Lei de Incentivo ao Esporte.

1.2. PROIJETOS E ACOES DE OUTROS PROGRAMAS ESTRATEGICOS QUE IMPACTAM O ESCOPO
DO PROGRAMA FUTURO NO ESPORTE

Além das acoes do escopo do Programa Futuro no Esporte, existem aqueles projetos e acoes
de outros programas do portfélio da Plataforma Ceard 2050 que impactam nos resultados
deste programa. Referidos projetos e acdes, apresentadas na Tabela 1, a seguir, ndo fazem
parte do escopo do Programa, mas reforcam sua transversalidade.

Tabela 1 — Agdes de outros Programas Estratégicos que impactam o Escopo do Programa Futuro no

Esporte
Projetos e Agdes Programa Estratégico
Requalificar o espago urbano fisico dos municipios cearenses,
democratizando o acesso aos equipamentos de mobilidade, Municipios Fortes

habitacdo e saneamento.

Adequar os espacgos nas cidades para criangas e jovens, garantindo
gue essas possam aproveitar da infraestrutura existente.
Implementar estratégias voltadas para a transformacdo das Zonas
Especiais de Interesse Social (ZEIS), requalificando os espagos Municipios Fortes
degradados, vulneraveis e com a presenca de habitagGes precarias.
Implementar espacgos urbanos que estimulem o desenvolvimento
infantil na primeira infancia em todos os municipios cearenses. Infancia Transformadora
(Pragas + Infancia)

Requalificar o espacgo fisico, urbano e rural, dos municipios
cearenses com foco no atendimento as criangas da primeira infancia Infancia Transformadora
em situagdo de vulnerabilidade. (Brinquedopragas)

Criar disseminar espacos comunitarios de uso publico para a pratica
de recreacdo de criancas da primeira infancia.

Implementar ag¢bes (culturais, esportivas, etc) com foco na
integracdo escola e comunidade visando a abertura do espago
escolar e efetivagdo da escola como referéncia para sua
comunidade.

Fonte: Elaborado por Instituto Publix

Municipios Fortes

Infancia Transformadora

Educagdo Transformadora

2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS IMPACTADOS

O Programa Futuro no Esporte busca contribuir para o alcance dos seguintes Objetivos
Estratégicos da Plataforma Ceara 2050:

CAPITAL HUMANO:

Liderancas Altamente Preparadas para Atuar no Contexto das Transformacgdes Globais
e Locais

Desenvolver e mobilizar cidaddos capazes de liderar, pensar, decidir, agir,
empreender e inovar no que diz respeito a identificacdo de oportunidades
globais aplicaveis ao territorio cearense e a potencializacdo de vocacgGes
locais.
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Sociedade do Conhecimento Dotada do Maior Capital Intelectual do Pais

Dispor de grupos inovadores, de destague mundial, com capacidade de gerar
transformacoes na sociedade do conhecimento e liderar o capital intelectual
do pais, tendo como referéncia a integracdao entre educagao, tecnologia e
setores econdmicos para aumento da competitividade, empregabilidade e
elevacdo da produtividade.

VALOR PARA A SOCIEDADE

Exceléncia em qualidade de vida e bem-estar em todas as dimensdes

Elevar o padrao de vida da populagdo, considerando itens fundamentais como
saude, educacdo, cultura, bem-estar, engajamento comunitdrio e meio
ambiente.

CADEIAS PRODUTIVAS

Turismo cearense como referéncia internacional para o desenvolvimento sustentavel

Turismo como referéncia do desenvolvimento regional, indutor do avango
econémico e social, potencializando as vocac¢bes naturais e culturais dos
diferentes territérios promovendo oportunidades de trabalho e negdcios, a
partir do planejamento de produtos e roteiros turisticos integrados e
sustentaveis.

Economia do mar com alto valor agregado e sustentabilidade

Expandir o uso dos recursosoceanicos de alto valor agregado, de forma
sustentavel, abrindo a fronteira econ6mica e do conhecimento para esse
segmento relevante do territdrio cearense. Posicionamento do Ceard como
referéncia internacional em economia do mar.

CAPITAL HUMANO

Liderancas altamente preparadas para atuar no contexto das transformacgdes globais e
locais

Desenvolver e mobilizar cidaddos capazes de liderar, pensar, decidir, agir,
empreender e inovar no que diz respeito a identificacdo de oportunidades

globais aplicaveis ao territorio cearense e a potencializacdo de vocacGes
locais.

Cultura como expressdo de um estado rico em diversidade e convergéncia de
propdsitos

Tornar as identidades e a diversidade cultural cearense elementos
inspiradores de transformacgdes do estado e de mudanga da visdo do mundo
sobre o Ceara, ampliando a valorizacdo do patrimonio material e imaterial,
com atencdo as expressdes culturais locais.

SERVICOS AOS CIDADAOS
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Sistema de saude eficaz, eficiente, interconectado e integrado como caminho para
exceléncia

Assegurar um sistema de saude interconectado e integrado para todos com
alta resolutividade, atendimento humanizado, personalizado, preventivo e
descentralizado nas regides.

Educacdo transformadora voltada para a universalizacdo do conhecimento, a formacao
cidada e o desenvolvimento da criatividade

Ofertar uma educacdo de exceléncia mundial para todos, com modelo
personalizado, ativo e adaptativo, alinhado as necessidades da sociedade
cearense, empoderando a populacdo em relacdo ao acesso ao conhecimento,
com respeito a identidade e a diversidade local, foco na formacdo cidada e no
desenvolvimento de talentos, com inovagao.

Seguranca, justica e a cultura da paz como elementos de transformacdo do Ceara em
um estado seguro para se viver

Reduzir radicalmente a criminalidade e a violéncia em todas as suas
dimensdes, através de um sistema de seguranga e justica de padrao mundial,
que fortaleca a cultura da paz.

Esporte, cultura e entretenimento como propulsores da felicidade e desenvolvimento
social do Ceara

Transformar o esporte, a cultura e o entretenimento em elementos
propulsores da felicidade, da produtividade, da identidade e diversidade, e do
desenvolvimento da sociedade.

Amplo cuidado social em todas as regides do estado

Erradicar as situagdes de risco social e vulnerabilidade socioeconémica de
pessoas, familias e grupos minoritarios nas diferentes regides do estado.

GOVERNANCA

Institucionalizacao da cultura de governanga compartilhada e de gestao orientada para
resultados

Governar com a sociedade, em uma perspectiva de longo prazo e voltada para
resultados, por meio da cultura de pertencimento, cooperagao,
regionalizagao, transparéncia, corresponsabilidade, planejamento e controle
social, de modo republicano e democratico, a partir da promocdo da
governanca compartilhada de forma ética, inovadora e disruptiva com o
engajamento de toda a sociedade cearense, comprometida e responsabilizada
com a formulagdo, implantac¢do e avaliagao das politicas publicas.
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3. CRONOGRAMA E PLANO DE INVESTIMENTO

A Tabela 2, a seguir, apresenta a proposta de cronograma para a execugao dos projetos e
acdes do programa com estimativa dos investimentos. A descricdo dos projetos e acles
obedece a uma perspectiva estratégica ampla, significando que para sua operacionalizacao
far-se-a necessario o desdobramento em etapas executaveis e gerenciaveis por conta de
seus agentes responsaveis.

Do mesmo modo, os investimentos estimados constituem apenas um indicativo de valores
julgados adequados para a execugdo dos projetos e a¢des, que podem indicar a viabilidade e
a probabilidade de sucesso do programa no que tange aos investimentos necessarios.

A justificativa da opcdo por este modelo de estimativas reside em dois aspectos
fundamentais: o prolongado horizonte de tempo para a estimativa dos valores e a sujeicao
as decisdes gerenciais no futuro. Além disso, o programa nao possui caracteristica de
execucdo exclusivamente publica, sendo possivel analisar modelagens alternativas de
execucdo e parcerias, bem como novas formas de gerir o patrimonio que serd instalado, em
casos de equipamentos publicos. Acredita-se que, assim, a composicdo indicativa dos
investimentos para o programa apdie a conducao estratégica do desenvolvimento do Ceara,
podendo ser revista de acordo com os ciclos do planejamento do Estado.



PUBLI

Tabela 2 — Cronograma e Plano de Investimento

) . Investimentos ) ) 2025 a 2030 a 2040 a
Projetos e Agoes . Unidade Quantidade 2020 2021 2022 2023 2024
(RS mil) 2029 2039 2050

Esporte como Instr de d lvi social e de satde publica
Construir 300 Areninhas qualificadas como polo de prética de
atividade fisica diversificada e inclusiva a toda populagdo. Enfase 540000 Areninha 300 X X X X X X X
em locais de maior vulnerabilidade social.
Implementar intensa programagdo desportiva, paradesportiva e Equipe de Educagdo
de lazer, diversificada e inclusiva para toda populagdo em todas 778320 Fisica + Material de 300 X X X X X X X X
as Areninhas do Estado apoio
Estimular a realizagdo de cursos com profissionais e atleta de alta

. . 8400 cursos 2.100 X X X X X X X X
performance de modalidades selecionadas.
Realizar investimentos para modernizagdo dos equipamentos T

. . L instituicdes de
desportivos e paradesportivos nas escolas publicas e IES do 270000 ensino 9.000 X X X X X X
estado.
Esporte como Instr de d Ivi )
Realizar estudo de revitalizagdo de um intenso calendario de
eventos esportivos e campeonatos (interclasses, jogos escolares,
jogos universitarios, jogos indigenas, jogos abertos
j0Bos universitarios, Jogos Incigenas, Jogos abertos, 1000 Estudo 1 X X
intermunicipais), como plataformas de incentivos a pratica
esportiva, formagdo de atletas de alta performance e de geragdo
de negdcios e renda, ao longo de todo ano e em todo territério.
Realizar estudo para a implementar "Boletim do Desportista " -
Instrumento digital de registro e rastreio de desempenho 1000 Estudo 1 X X
atlético/fisico dos alunos do ensino publico.
Desenvolver e implementar programa de bolsas para acesso ao
ensino superior publico e privado a partir de desempenho 98202 Bolsas 500 X X X X X X
desportista e paradesportista.
Governanca
Implementar um 'Observatério do Esporte' com o objetivo de
monitorar de forma centralizada todas as politicas voltadas para Equipe de
o desenvolvimento do esporte como instrumento de 12960 monitoramento e 1 X X X X X X X X
desenvolvimento social, para o desenvolvimento de atletas de analise de dados
alta perfomance e desenvolvimento da economia do esporte.
Reali tud fortal da Secretaria de Esport
ealizar estudo para fortalecer da Secretaria de Esporte e 500 Estudo 1 »

Juventude.
Criar a Camara Setorial do Esporte no ambito da ADECE 0 Camara 1 X
Ampliar agBes apoiadas pela Lei de Incentivo ao Esporte. 3000 campanhas anuais 30 X X X X X X X X
TOTAL 1.713.382
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4. PRINCIPAIS RESPONSAVEIS

Tabela 3 — Principais Responsaveis —Programa Futuro no Esporte

Instituicdo executora

Justificativa

Principal Responsavel

Secretaria do Esporte
e Juventude (SEJUV)

As competéncias da SEJUV que justificam sua corresponsabilidade sobre o Programa sdo o planejamento
e a coordenacdo da politica estadual do esporte, compreendendo o amparo ao desporto e paradesporto;
a promogdo do esporte, documentagdo e difusdo das atividades fisicas, desportivas e a promogdo do
esporte amador; a administracdo e viabilizagdoda implantagdo, manutengdo de parques e equipamentos
esportivos; e o desenvolvimento do Esporte, em consonancia com a Politica Federal de Desporto.

Demais Responsaveis

Secretaria da Saude
do Estado do Ceara
(SESA) e vinculadas

A pratica de atividade fisica € um dos mecanismos de prevengdo de doengas. As competéncias da SESA
que justificam sua corresponsabilidade sobre o Programa s3o a coordenagdo do Sistema Unico de Satde
(SUS) no estado do Ceara; assegurar a formulagdo e gestdo das politicas publicas em saide e prestagdo
da assisténcia a saude individual e coletiva, contribuindo assim para a melhoria da qualidade de vida dos
cearenses.

Secretaria de
Planejamento e
Gestdo (SEPLAG) e
vinculadas

As competéncias da SEPLAG que justificam sua corresponsabilidade sobre o Programa sdo a coordenagao
da formulagdo de politicas publicas e de agendas estratégicas setoriais; a coordenagdo dos processos de
planejamento, orgamento e gestdo voltado ao alcance dos resultados previstos da acdo do Governo; a
coordenac¢do do processo de viabilizagdo de fontes alternativas de recursos e de cooperagdo para
financiar o desenvolvimento estadual; a coordenagdo da formulagdo e da implementagdo do Programa
de Aliangas com o Privado, no ambito das Parcerias Publico-Privadas — PPP, e Concesses de grande
porte; e a coordenacgdo da elaboragdo de estudos, pesquisas e a base de informagGes gerenciais e
socioecondmicas para o planejamento do Estado.

Secretaria de
Infraestrutura
(SEINFRA) e vinculadas

As competéncias da SEINFRA que justificam sua corresponsabilidade sobre o Programa sdo a captagdo de
recursos, celebragdo de convénios e promogdo da articulagdo entre os 6rgdos e entidades estaduais,
federais, municipais, internacionais e privados para implementagdo das politicas; e a supervisdo das
atividades relativas a execugdo de projetos de infraestrutura desenvolvidos pela Secretaria e drgdos
vinculados.

Secretaria de
Educacdo (SEDUC) e
vinculadas

Muitas acGes deste programa estratégico sdo enderegadas aos estudantes do ensino publico. As
competéncias da SEDUC que justificam sua corresponsabilidade sobre o Programa sdo a coordenacdo do
sistema de ensino no estado do Ceara e a formulagdo e gestdo das politicas publicas correlatas.

Secretaria de Tursimo
(SETUR)

Eventos esportivos sdo importantes elementos de atragdo para a atividade turistica. As competéncias da
SETUR que justificam sua corresponsabilidade sobre o Programa sdo a formulagéo e gestdo das politicas
publicas, projetos e a¢des de turismos esportivo.

Empresas privadas

Esporte como um instrumento de desenvolvimento econdmico pode ser uma plataforma de
desenvolvimento de negdcios no setor de eventos e turismo esportivo. Empresas privadas deveram ser
mobilizadas e estimuladas a prestar seus produtos e servicos, gerar emprego e renda.

Fonte: Governo do Estado do Ceara
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5. PRINCIPAIS RISCOS

Riscos sdo ocorréncias de eventos que possam comprometer o andamento do Programa, em
termos de custos, tempo ou qualidade. O gerenciamento dos riscos consiste no processo
sistematico de identificar e analisa-los, objetivando reduzir o impacto dos eventos adversos.
O gerenciamento dos riscos dos Programas estratégicos da Plataforma Ceara 2050 baseou-se
em quatro dimensdes, sao elas:

e Estratégica, composta por eventos que comprometem o alinhamento das ag¢Ges aos
objetivos do programa que as contemplam;

e Operacional, composta por eventos que comprometem a execuc¢do das atividades
guanto ao atendimento de sua finalidade;

e Legal, composta por eventos que comprometem o cumprimento das disposicdes
legais acerca da execucgdo das a¢des do programa; e

e De imagem, composta por eventos que comprometem a reputagao das entidades
envolvidas na execugdo das a¢des do programa.

Vale ressaltar que ndo é possivel saturar os riscos deste programa em virtude do amplo
horizonte de tempo de sua execug¢do e do nivel de incerteza inerente ao planejamento de
longo prazo.

Tabela 4 — Principais Riscos - Programa Futuro no Esporte

Risco Dimensao

Inviabilidade financeira do custeio dos equipamentos e agbes publicas para o esporte. | Operacional

Baixa adesdo por parte da sociedade. De Imagem

Fonte: Elaborado por Instituto Publix

6. RESULTADOS ESPERADOS

A implementagao do Programa Futuro no Esporte é a proposta estratégica para garantir o
desenvolvimento da populagdo cearense, por meio do aumento da qualidade de vida, gestao
preventiva a saude e da redugao da vulnerabilidade social. O estimulo a pratica de atividades
fisicas, entre os cearenses, € mais uma estratégia de garantia de exceléncia e qualidade de
vida em todas as dimensdes.

Faz-se necessdria a implantacdo e a revitalizacdao de infraestruturas para a pratica de
esportes, em todos os municipios, com orientacdo técnica aos desportistas, concebendo-se
o esporte como parte da politica publica de atencdo a saude.

De outra parte, a governanca do programa deve promover as praticas desportivas como
meio de inclusdo social, com os espacos publicos adequados e disponiveis para toda a
populacdo. Além disso, é importante que profissionais preparados estejam presentes nesses
espacos colaborando para uma pratica inclusiva.

11
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Desta forma, esperam-se como principais resultados do programa:

e Promocao da pratica de atividades fisicas e da mobilidade ativa;

e Reducdo dos indicadores vinculados a doengas cronicas;

e Reducdo da vulnerabilidade social, por meio do acesso ao esporte de forma inclusiva;
e Qualificacdo dos espacos disponibilizados para a pratica desportiva;

e Garantia da universalizacdo do acesso ao esporte como forma de prevenir doencgas
em qualquer fase da vida;

e Fortalecimento da profissionalizacdo de atletas de alta performance; e

Y

e Geracdao de negodcios, emprego e renda associados a pratica desportiva e
paradespotiva, eventos e turismo.

12
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Festivais de Cultura e Rotas Turisticas

O Programa reconhece a Cultura como importante instrumento
de desenvolvimento, de crescimento da autoestima de nosso
povo, de transformagdo social e elemento propulsor do
fortalecimento turistico e territorial do Ceard.

Ante este cendrio e diante do grande potencial do Estado do
Ceard para desenvolver atividades turisticas, o Programa busca
tornar este setor uma grande dncora de geracdo de emprego e
renda, indutora do seu crescimento econémico e social.

As agdes culturais e turisticas, associadas, decerto irdo ampliar
o desenvolvimento dos atrativos artisticos, gastronémicos, de
patriménio histdrico e de produgdo artesanal, favordvel a
criagdo de rotas turisticas e agenda integrada de festas e
festivais de cultura, gerando valor agregado em todas as
vertentes da cadeia produtiva do turismo e da economia em
geral.

Deste modo, a oferta de servicos a disposicGo do turismo
deverd associar e integrar a exploragdo sustentdvel de atrativos
de natureza com elementos expressivos de nossa historia, dos
nossos valores culturais, religiosidade e celebragbes.
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1. ESCOPO

A Cultura, considerada pelo Programa como importante indutora do desenvolvimento, do
crescimento da autoestima e da transformacdo social, é beneficiada pelo Programa com
ac0es de valorizagdo de nossas expressdes artisticas e culturais propulsoras do
desenvolvimento territorial, e se integra no todo das ag¢les econOmicas e turisticas,
organizadas e orientadas sob um modelo de desenvolvimento sustentavel, ditado por suas
vocagoes naturais.

Desse modo, o escopo do Programa Festivais de Cultura e Rotas Turisticas é potencializar a
cadeia de negdcios do turismo no estado do Ceara, a partir dos seus atrativos naturais,
artisticos, historicos e culturais.

No ambito do conceito de “Rotas Turisticas” entende-se esta iniciativa como a oferta de
servicos a disposicdao do turismo, que associem e integrem a exploracdao sustentavel de
atrativos de natureza com elementos expressivos de nossa histéria, dos nossos valores
culturais, religiosidade e celebracdes.

Nesse universo destacam-se ainda nossa gastronomia, moda, artesanato, musica, literatura
popular, humorismo e outras atividades que configuram atributos da nossa economia
criativa.

A identificacdo das vocacgOes turistico-culturais presentes em todo o estado, a organizacdo
territorial e os investimentos em infraestrutura, serdo, inicialmente, importantes balizadores
das politicas de incentivo a determinadas regidoes cearenses, principalmente daquelas ainda
desconhecidas pelos visitantes, ou cujas atividades turisticas e culturais merecam ser
realgadas.

1.1. PROJETOS E ACOES

Os projetos e acdes que compdem o programa foram estruturadas analiticamente em cinco
grupos de entregas, iniciando por aqueles referentes a organizag¢ao do setor econémico para
sustentacdo das atividades a serem exploradas. Tais agdes organizacionais estdo distribuidas
nos grupos “Estudo de Vocagdes”, “Planejamento” e “Infraestrutura”.

Cientes de que os turistas tendem, cada vez mais, a buscar experiéncias diversificadas, as
bases deste Programa garantirdo que os visitantes tenham suas necessidades atendidas em
termos de conforto e conhecimento sobre a cultura, gastronomia e demais op¢des artistico-
culturais do estado.

Complementarmente, a qualificacdo dos atores atuantes na cadeia do turismo e da cultura e
o estabelecimento de parcerias para novos empreendimentos ou financiamento de rotas
turisticas especificas, ampliardo a gama e a qualidade dos servicos oferecidos.

Por consequéncia, a cadeia produtiva do setor turismo tornar-se-a4 mais forte e consolidada,
contribuindo de maneira consistente com a geracdo de emprego e renda.

Neste sentido, o programa contempla também propostas de acbes voltadas para o
fortalecimento dos atores das atividades culturais e econdmicas e dos elos da cadeia
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produtiva do turismo, devidamente descritas nos grupos “Qualificagcdo do Capital Humano” e
“Qualificacao da Cadeia de Negbcios”.

Organizagdo do Setor — Estudo de Vocagoes

Mapear as vocacoes regionais do estado considerando suas potencialidades nos
segmentos da cultura, da cadeia produtiva do turismo, da agropecuaria e da
economia criativa, visando a concepc¢do, implementacdo e expansdo do circuito de
Rotas Turisticas e Agenda de Festivais de Cultura, nas diversas regides do Estado.
Mapear, identificar vocacbes e implementar programas de incentivos para atracdo e
integracdo de empreendimentos para o desenvolvimento de "distritos criativos" em
diversas regides do estado do Ceard como ambiéncia para o desenvolvimento de
negdcios na economia criativa.

Expandir a estrutura de inteligéncia em turismo, agropecudria e economia criativa,
com informacgdes e andlises capazes de gerar o planejamento e o monitoramento
integrados para requalificagdo dos nucleos urbanos e expansao do circuito de rotas
turisticas e agenda de festivais culturais cearenses.

Organizagdo do Setor — Planejamento

Criar uma inteligéncia sobre a Economia Criativa como instrumento de
monitoramento e tomada de decisGes na criacdo de politicas publicas e atracdo de
empreendimentos, bem como fortalecer a Cadmara Setorial de Eventos
(ADECE/SEDET).

Organizagéo do Setor — Infraestrutura

Requalificar os equipamentos criativos nas areas urbanas.

Restaurar os bens imdveis que sdao de interesse histdrico, artistico e cultural do
estado, bem como a preservacdo de riquezas naturais, para valorizagdo como
equipamentos turisticos e como patrimonio cultural material no interior do Estado.
Ampliar a rede de escolas criativas no Estado do Ceara por meio de parcerias com
outros setores e com uso de tecnologias emergentes.

Criar um programa de melhoria de infraestrutura turistica, tornando a estrutura
compativel com a atragdo de turistas nos principais polos de recepg¢ao do interior do
Ceard, incluindo as possiveis novas rotas a serem criadas.

Criar uma rede de centros culturais - fisico e virtual - popularizando o acesso a
compreensao das diferentes culturas presentes no estado.

Qualificag¢do do Capital Humano

Criar um programa de incentivos com foco na qualificagdo profissional, no sistema de
inovacdo, ambiéncia de negdcio, tributacdo e legislacdo para empreendedores
criativos.

Qualifica¢do da Cadeia de Negdcios

Implementar incubadoras e aceleradoras de empreendimentos da economia criativa
nas regides vocacionadas do Ceara.
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1.2.

Desenvolver um circuito de rotas turisticas e agenda de festivais culturais,
gastrondmicos, agropecuarios e da economia criativa como ancoras de um amplo
programa de desenvolvimento rural, geracdo de negécios, de rendas e melhoria de
infraestrutura.

Desenvolver uma agenda de "eventos criativos" espalhados ao longo do ano,
valorizando as vocagbes dos distritos criativos (Ex.: design, moda, humor,
publicidade, arquitetura, midias audiovisuais e editoriais, artisticos, musicais, cénicos,
gastrondmicos e tecnolégicos).

Expandir as a¢Oes turisticas integradas com outros atrativos turisticos do Estado e de
outros estados do Nordeste.

PROJETOS E ACOES DE OUTROS PROGRAMASESTRATEGICOS QUE IMPACTAM O Escopo
DO PROGRAMAFESTIVAIS DE CULTURA E ROTAS TURISTICAS

Além dos projetos e agbes integrantes do ProgramaFestivais de Cultura e Rotas Turisticas,
existem também outros projetos e a¢des do portfélio de Programas da Plataforma Ceard
2050 que impactam os objetivos deste programa. Tais projetos e acdes sdo apresentados na
Tabelal, a seguir.

Reforga-se que esses projetos e agdes ndo fazem parte do escopo deste Programa Festivais
de Cultura e Rotas Turisticas, mas reforcam a sua transversalidade.

Tabela 1 — AgGes de outros Programas Estratégicos que impactam no Escopo do Programa Festivais

de Cultura e Rotas Turisticas

Projetos e A¢oes Programa Estratégico

Ampliar e consolidar novas rotas aéreas com parcerias nacionais e
internacionais para a utilizagdo dos aeroportos de Jericoacoara, Logistica do Atlantico
Juazeiro do Norte, Aracati e de outros aeroportos regionais

Desenvolver uma agenda de "eventos culturais e turisticos na orla do
Atlantico do Ceara", espalhados ao longo do ano e contemplando
todos os municipios do litoral, valorizando nossas vocag&es turisticas
de entretenimento (Ex.: esportes nauticos, artisticos, culturais,
musicais, cénicos, gastrondmicos etc.).

Orla do Entretenimento

Realizar zoneamento do litoral de forma a organizar e integrar aos
diversos usos da costa cearense (preservagdo ambiental, pesca,
exploragdo imobiliaria turistica, geracdo de energia etc.).

Orla do Entretenimento

Implementar estratégias de fiscalizagdo que garantam o bom uso do
espaco entre a orla e o mar e, ao mesmo tempo, promova
construgbes e requalificagdes amigaveis com o meio ambiente
marinho.

Orla do Entretenimento

Institucionalizar o desenvolvimento da educagdo de forma a
proporcionar experiéncias que estimulem a criatividade, imaginagao,
resolugdo de problemas reais, formagdo cidadd e nogdo civica,
garantindo curriculo amplo de forma a abordar, além das disciplinas
tradicionais, arte e cultura, tecnologia e inovagdo, linguas estrangeiras
e esporte, seguindo as orientagdes da LDB e demais documentos de
referéncia da drea de educagdo.

Educagcdo Empreendedora
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2.  OBIJETIVOS ESTRATEGICOS IMPACTADOS

O ProgramaFestivais de Cultura e Rotas Turisticas busca alcancar os seguintes objetivos
estratégicos:

VALOR PARA A SOCIEDADE

Exceléncia em qualidade de vida e bem-estar em todas as dimensdes

Elevar o padrao de vida da populagao, considerando itens fundamentais como
saude, educagdo, cultura, bem-estar, engajamento comunitdrio e meio
ambiente.

Reducdo radical da pobreza e das desigualdades em busca do desenvolvimento social

Reduzir expressivamente a pobreza e o desemprego na busca do ideal da
erradicacdo da miséria, da elevacdo da renda per capita e da reducdo da
desigualdade socioecondmica para o patamar dos melhores niveis do pais.

Desenvolvimento territorial inteligente e integrado a luz de suas vocacdes e potencialidades

Promover o equilibrio territorial cearense a partir do conceito de polos
regionais, desenvolvidos com base em cidades inteligentes, interconectadas e
sustentaveis, potencializando as vocac¢des de cada regido a partir da inovagao.

CADEIAS PRODUTIVAS

Economia criativa e do conhecimento como pilar do desenvolvimento do estado

Potencializar as atividades econ6micas baseadas na cultura, na criatividade,
no conhecimento, na ciéncia, tecnologia e inovacdao, como pilares do
desenvolvimento socioeconémico do Ceara.

CAPITAL HUMANO

Valorizacdo do comportamento cearense como diferencial e destaque mundial

Dar destaque mundial a forma de viver do povo cearense. Uma sociedade que
une resiliéncia, empreendedorismo, alegria, criatividade e irreveréncia na
busca constante pelo aprimoramento de seu carater produtivo, cooperativo,
inovador e ético, constituida por uma cultura de cidadania e respeito ao ser
humano, consciente de seus direitos e deveres.

Liderancas altamente preparadas para atuar no contexto das transformacdes globais e locais

Desenvolver e mobilizar cidaddos capazes de liderar, pensar, decidir, agir,
empreender e inovar no que diz respeito a identificacdo de oportunidades
globais aplicaveis ao territério cearense e a potencializacdo de vocacdes
locais.

Cultura como expressao de um estado rico em diversidade e convergéncia de propdsitos
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Tornar as identidades e a diversidade cultural cearenses elementos
inspiradores de transformacgdes do estado e de mudanga da visdo do mundo
sobre o Ceard, ampliando a valorizacdo do patrimonio material e imaterial,
com atencdo as expressoes culturais locais.

SERVICOS AOS CIDADAQOS

Esporte, cultura e entretenimento como propulsores da felicidade e desenvolvimento social

do Ceard
Transformar o esporte, a cultura e o entretenimento em elementos
propulsores da felicidade, da produtividade, da identidade e diversidade, e do
desenvolvimento da sociedade.

GOVERNANCA

Ambiente institucional e de negdcios dinamico, cooperativo e inovador

Tornar o ambiente institucional e de negdécios do Ceard no mais dindmico e
inovador da América Latina, a partir do foco no empreendedorismo, no
equilibrio fiscal, no cumprimento de regras pactuadas, na capacidade de
investimento, e na cooperagdo e integracdo entre agentes econdmicos,
academia, terceiro setor, sociedade civil e governo, valorizando organiza¢des
ageis, flexiveis e adaptaveis e a simplificacao de regulamentagdes.

3. CRONOGRAMA E PLANO DE INVESTIMENTO

O Cronograma e o Plano de Investimento do Programa Festivais de Cultura e Rotas Turisticas
estdo na Tabela 2, a seguir. A estimativa dos investimentos ndo tem a pretensdo de
previsdes orcamentdrias rigidas e precisas, mas pretende sim ser um indicativo do montante
de investimentos necessdrios para a viabilizacdo dos objetivos estabelecidos. Os ajustes,
porventura necessarios, serdo efetuados por ocasido da elaboracdo dos projetos
operacionais ou quando da revisdo da propria plataforma do Ceara 2050.

Os projetos e agdes estao descritos sob uma perspectiva estratégica ampla, que devera ser
detalhada quando da elaboracdo de projetos operacionais, com os adequados
desdobramentos em etapas executaveis e gerenciaveis.

A justificativa da opcdo por este modelo de “orcamentacao” reside principalmente em dois
aspectos fundamentais: o prolongado horizonte de tempo para a estimativa dos valores e a
sujeicdo da quantidade do montante a ser orcado as decisdes gerenciais da lideranga do
Estado.

De outra parte, as agdes previstas nem sempre possuem caracteristicas exclusivamente
publicas, sendo possivel construir modelagens de parcerias com entidades privadas e ou do
terceiro setor.
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Tabela 2 — Cronograma e Plano de Investimentodo Programa Festivais de Cultura e Rotas Turisticas

Investimento (R$| 2025a 2030a 2040a
Projetos e A¢des Unidade Quantidade 2020 2021 2022 2023 2024
i ¢ MiL) 2029 2039 2050
Organizagdo da Costa - Estudo de Vocagdes
Mapear as vocagdes regionais do estado considerando suas potencialidades nos segmentos da cultura, da|
cadeia produtiva do turismo, da agropecudria e da economia criativa, visando a concepgdo, 14818 Estudo de 1 . ™
implementag@o e expansdo do circuito de Rotas Turisticas e Agenda de Festivais de Cultura, nas diversas Consultoria
regides do Estado, incluindo implantagdo de plataforma interativa.
Mapear, identificar vocagSes e implementar programas de incentivos para atragdo e integragéo de
p imentos para o d de "distritos criativos" em diversas regides do estado do Ceara| 5000 APL 10 X X X X
como ambiéncia para o desenvolvimento de negécios na economia criativa.
Expandir a estrutura de inteligéncia em turismo, agropecuaria e economia criativa, com informacdes e| Estudo d
R X . . I A studo de
analises capazes de gerar o planejamento e monitoramento integrados para requalificagio dos nticleos 2215 Consult 1 X
- N } . . onsultoria
urbanos e expansao do circuito de rotas turisticas e agenda de festivais culturais cearenses.
(o] izagdo do Setor Criativo - Planejamento
X . R : = . - . - Criagdo de
Criar roteiros destinados & conscientizaco da importancia das rotas, evitando a sua descontinuidade 4800 coi 8 X X X
roteiros
Criar uma inteligéncia sobre a Economia Criativa como instrumento de monitoramento e tomada de "
. o " P ~ 10 000 Projeto 1 X X X X X X X
decises na criagdo de politicas publicas e atracdo de empreendimentos.
Organizagdo do Setor Criativo - Infraestrutura
Requalificar os equipamentos criativos nas areas urbanas. 45 000 Projeto 1 X X X X X X X X
Restaurar os bens iméveis que sdo de interesse histérico, artistico e cultural do estado, bem como
preservacdo de riquezas naturais, para valorizagdo como equipamentos turisticos e como patriménio| 21019 Projeto 1 X X X
cultural material no interior do Estado
Restaurar a Ponte dos Ingleses 30000 Unidade 1 X
Restaurar o Farol do Mucuripe 25000 Unidade 1 X
Restaurar o Centro de Eventos 10 000 Unidade 1 X
Restaurar o Centro de Convengdes do Cariri 2500 Unidade 1 X
Implantar o teleférico de Juazeiro do Norte 69 567 Unidade 1 X
Ampliar a rede de escolas criativas no Estado do Ceard por meio de parcerias com outros setores e com| 1000 Estudo de 1
uso de tecnologias emergentes Consultoria X
Criar um programa de melhoria de infraestrutura turistica, tornando a estrutura compativel com al Estudo de
atragdo de turistas nos principais pélos de recepgdo do interior do Cears, incluindo a restauragdo de| 20335 Consultoria e 2 X X X
infraestrutura viéria em trecho de 61,77 Km restauracio
Criar uma rede de centros culturais - fisico e virtual - popularizando o acesso a compreensdo das Centros
y 88 200 . 14 X X X X X X X X
diferentes culturas presentes no estado Culturais
[Qualificagdo do Capital Humano
Criar um programa de incentivos com foco na qualificacdo profissional, no sistema de inovagéo,| Estudo de
ambiéncia de negécio, tributacdo e legislagdo para empreendedores criativos, capacitando-os, incluindo al 5620 Consultoria, 1 X X X X
certificacdo e criacdo do selo de gualidade turistica capacitacioe
lQualificacdo da Cadeia de Negdcios
Implementar incubadoras e aceleradoras de empreendimentos da economia criativa nas regices ‘
pler ! P 8 50 000 unidades 15 X X X X X X X X
vocacionadas do Ceara.
Desenvolver um circuito de rotas turisticas e agenda de festivais culturais, gastronémicos, agropecudrios|
e da economia criativa como ancoras de um amplo programa de desenvolvimento rural, geragdo de 60 000 unidades 20 X X X X X X X X
negdcios e rendas, melhoria de infraestrutura
Desenvolver uma agenda de "eventos criativos" espalhados ao longo do ano, valorizando as vocagdes dos Estudo de
distritos criativos (Ex.: design, moda, humor, publicidade, arquitetura, midias audiovisuais e editoriais, 13292 N 1 X X
i - . A . Consultoria
artisticos, musicais, cénicos, gastronémicos e tecnolégicos).
Total 478 366
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4.  PRINCIPAIS RESPONSAVEIS

Tabela 3- Principais Responsaveis —Programa Rotas e Festivais Cearenses

Instituicoes

Justificativas

Instituicdes Executoras

Secretaria de Cultura
(SECULT)

Orientagdo, supervisdo e acompanhamento das atividades relativas a Cultura;
mapeamento, valorizagao e potencializagao dos ativos culturais e patrimoniais
do estado do Ceara na promocgao do turismo cultural de experiéncia.

Secretaria do Turismo
(SETUR) e vinculadas

Gerenciamento das atividades pertinentes ao turismo; fomento ao
desenvolvimento do turismo por meio de investimentos locais, nacionais e
estrangeiros; realizagdo da capacitagdo e da qualificagdo do segmento.
Compete também a SETUR a difusdo da cultura e o aprimoramento cultural do
cearense. Além disso, compete a Secretaria fortalecer estruturas da sociedade
civil voltadas para a criagdo, producdo e difusdo cultural e artistica.

Demais Responsaveis

Secretaria da Infraestrutura
(SEINFRA)e vinculadas

Supervisdo das atividades relativas a execucdo de projetos de infraestrutura e
o estabelecimento da base institucional necessaria para as areas.

Secretaria do Meio Ambiente
(SEMA) e vinculadas

Monitoramento da politica ambiental do estado do Ceara; coordenagdo do
sistema ambiental estadual; andlise e acompanhamento das politicas publicas
setoriais que tenham impacto no meio ambiente; articulagdo dos planos e
acOes relacionados a area ambiental.

Secretaria do
Desenvolvimento Econ6mico
e do Trabalho (SEDET)e
vinculadas

Promocdo de acbes estratégicas para atrair e apoiar novos negocios e
iniciativas de investimentos; estimulo a formagdo, ao fortalecimento e a
consolidacdo das cadeias produtivas; promog¢do da integragdo
interinstitucional na execu¢do da politica de desenvolvimento econdmico;
definicdo, acompanhamento e avaliagdo de politicas e programas de incentivo
econdémico aos setores produtivos.

Investidores

Por se tratar de um programa estratégico com foco no desenvolvimento dos
atrativos culturais, gastronémicos, de patrimonio histérico e de produgao
artesanal por meio da criagdo de rotas turisticas, o mesmo pode obter
financiamento externo garantindo novos negécios

Org3os colegiados - Conselho
Estadual de Politica Cultural
do Ceara e Conselho Estadual
de Preservagdo do Patrimonio
Cultural do Estado do Ceara

Os conselhos sdo atores importantes que buscam manter contato com as
demandas provenientes de nichos da sociedade civil organizada em prol da
cultura. Sdo atores com capacidade de atrair os coletivos a participar e
deliberar sobre as decisGes tomadas no que tange a modelagem das Rotas e
dos Festivais previstos no Programa.

Fonte: Governo do Estado do Ceara
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5. PRINCIPAIS RISCOS

Riscos sdo ocorréncias de eventos que podem comprometer o andamento do Programa. O
gerenciamento dos riscos consiste no processo sistematico de identifica-los e analisa-los,
objetivando reduzir os seus impactos na vida dos Programas.

Os riscos dos Programas estratégicos da Plataforma Ceara 2050 tém quatro dimensdes:

e Estratégica, composta por eventos que comprometem o alinhamento das a¢des aos
objetivos do Programa que as contemplam;

e Operacional, composta por eventos que comprometem a execugao das atividades
guanto ao atendimento de sua finalidade;

e Legal, composta por eventos que comprometem o cumprimento das disposi¢es
legais acerca da execucgdo das a¢des do Programa; e

e De Imagem, composta por eventos que comprometem a reputagdo das entidades
envolvidas na execucdo das a¢des do Programa.

Vale ressaltar que ndo é possivel exaurir os riscos deste Programa em virtude do amplo
horizonte de tempo de sua execuc¢do e do nivel de incerteza inerente ao planejamento de
longo prazo.

Tabela 4 — Principais Riscos — Programa Festivais de Cultura e Rotas Turisticas

Risco Dimensdo

Tendo em vista que o Programa envolve elevados recursos publicos, o cronograma
financeiro pode ficar comprometido caso ndo seja possivel viabiliza-los as épocas
oportunas em face de outras prioridades dos Governos Estadual e Federal.

Operacional

Da mesma forma referida para os recursos publicos, os recursos da iniciativa privada
também podem ser postergados e/ou inviabilizados em face da opc¢do de investir em Operacional
outros estados brasileiros, e face a possibilidade de desconfianga dos empresarios no
cumprimento das macro entregas pelo poder publico

Tratando-se de Programa a ser executado a longo prazo, no qual havera, no minimo, oito
alternancias dos poderes publico municipal, estadual e federal, é possivel encontrar, ao Estratégica
longo da histdria, governantes que tenham em seus planos de governo outras prioridades
diferentes das constantes deste Programa

Grande parte das a¢des programadas envolve a interferéncia direta e indireta na natureza
e pode contrariar principios de conservagdo do ecossistema do meio ambiente, podendo
encontrar dificuldades ou mesmo a inviabilidade de obter as respectivas licengas de
construcdo para obras estratégicas do Programa

Operacional

12
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6. RESULTADOS ESPERADOS

O Programa Estratégico Festivais de Cultura e Rotas Turisticas vai posicionar a cultura e
o turismo como vetores centrais do desenvolvimento, capazes de transformar a
realidade socioeconémica do estado do Ceard, em alinhamento com as expressdes
artisticas do nosso povo, alterando, de forma positiva, o cendrio socioeconémico
daqueles que atualmente garantem sua sobrevivéncia através da exploracdo dessas
atividades.

A presenca de diferentes rotas turisticas e festivais culturais, que percorrem todo o
ano, proporcionard um salto de qualidade no planejamento turistico-cultural do
estado.

Desta forma, espera-se, como resultados da implementacdo do programa:

e Valorizacdo, qualificacdo e potencializacdo dos espacos, eventos e producdes
artistico-culturais do Estado, promovendo a diversidade e a cidadania cultural;

e Atracdo de turistas para o interior do estado do Ceara e do Nordeste brasileiro;
e Atracdo de investimentos privados para a economia do turismo cearense;
e Atragao de investimentos privados para a economia da cultura;

e Aumento do turismo cultural no Estado, com atra¢do de turistas para rotas de
todas as regides do estado;

e Aumento da geracdo de emprego e renda no estado do Cear3;
e Desenvolvimento sustentavel da cadeia produtiva do turismo; e

e Proje¢do da imagem do estado do Ceara como destino turistico internacional.

13
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Estratégicos

Programa Energia e Negocios.
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Energia e Negocios

O Programa Energia e Negdcios propde a diferenciagdo
competitiva do Ceard, por meio da maximizagdo do
aproveitamento das vocacbes de geragcdo e uso de energias
limpas.

A localizacGo geogrdfica e o clima do Estado oferecem um
imenso potencial de geragdo de energias limpas, capaz de atrair
investimentos que possam beneficiar-se da oferta energética e
ainda favorecer o desenvolvimento da cadeia produtiva do
setor, contribuindo para a composicGo de uma matriz
energética nacional limpa e sustentdvel, destacando o Ceard
entre os estados brasileiros.
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1.

ESCOPO

O escopo do Programa Energia e Negdcios é composto por projetos e acdes ordenados para
maximizar o aproveitamento das vocacOes de geracdo de energias renovaveis no Cear3,
organizadas de modo a pautar um modelo de desenvolvimento sustentavel ditado pelas
vocac¢Oes do estado.

1.1.

PROJETOS E ACOES

Os projetos e as agdes que compdem o escopo do programa Energia e Negdcios foram
estruturados em quatro grupos: Infraestrutura de Oferta Energética; Consumo Energético
Sustentdvel; Cadeia de Negdcios do Setor de Energia e Articulacdo Interinstitucional.

Infraestrutura de Oferta Energética

Viabilizar expansdo do sistema de transmissao visando o sincronismo entre o
potencial de geracao renovavel edlica e solar e o sistema de transmissao.

Instalar e substituir unidades trifasicas para universalizacdo do fornecimento de
energia elétrica no meio rural do Estado, visando o aumento da produtividade da
Agropecudria cearense.

Instalar sistemas de microgeracdo de energia solar fotovoltaica para consumo nas
estacGes de bombeamento de dgua do sistema de distribuicdo de da CAGECE e
COGERH, com o intuito de reduzir o custo de transferéncia de dgua no Estado.

Elaborar estudo para instalacdo de sistemas de microgeracao em prédios publicos de
grande consumo e de grande capacidade de difusao da tecnologia.

Instalar sistemas de microgeracdo de energia em vias publicas de elevada
movimentacao em Fortaleza e Juazeiro do Norte.

Construir linha de gasoduto e Estacdo de Transferéncia de Custédia para
atendimento as novas térmicas do Pecém e substituicdo do carvdo a gas.

Construir linha de gasoduto para atendimento de pdlos industrais do Estado (Pdlo
industrial e Tecnoldgico da Saude em Eusébio, Pdlo Quimico de Guaiuba e Polo
Metal-mecéanico de Tabuleiro do Norte).

Ampliar a oferta de Gas Natural Renovavel do Estado, através do investimento para
aumento de capacidade do sistema de recuperagdao de gas do Aterro Sanitdrio de
Caucaia, e da instalacdo de sistemas de recuperacdo de gas dos aterros de Sobral,
Limoeiro do Norte e Juazeiro do Norte, totalizando uma oferta de 235 mil m3/dia de
GNR

Realizar estudo sobre a universalizacdo da coleta de gas de aterros dos residuos
provenientes de todos os municipiois do estado do ceara, através de consdrcios para
gestdo de residuos sdlidos.
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Ampliar rede de abastecimento de gas natural para municipios até 200 km dos
pontos de entrega de GN, por modal rodoviario, nas Rotas Pecém-Sobral e Pecém-
Juazeiro do Norte.

Ampliar o sistema de abastecimento de gas natural para o interior: Projeto Cegas
Pecém-Sobral e Aracati-Crajubar, via gasoduto.

Instalar Terminal de Regaseificacdo on-shore para recepcdo de gas do pré-sal,
capacidade 7 milhées de m3/dia, bem como parque de tancagem de 200 mil m3.

Realizar estudo sobre reforco de infraestrutura de transmissdao e distribuicdo de
energia elétrica no Estado do Ceard para intensificacdo do transporte elétrico no
Estado.

Consumo Energético Responsavel

Implementar empreendimento de geragao distribuida remota para compensagao do
consumo de energia elétrica do governo do estado.

Realizar estudo para substituicdo de frota de todos os 6nibus do transporte publico

das regides metropolitanas de Fortaleza, Cariri e Sobral para veiculos a gas ou
hibrido.

Realizar estudo para a viabilidade técnica-econbmica sobre a implementacdo de
instrumento legal para a obrigatoriedade da mistura maxima de biodiesel e do
etanol, bem como ampliar o uso de gas natural na frota publica do Estado.

Realizar programa de capacitacdo e comunicacdo para estimulo a acdes de eficiéncia
energética nos diversos setores da economia.

Cadeia de Negdcios do Setor de Energia

Conceber e implementar pacote de mapeamento e atracdao de empresas modernas,
de alta produtividade, com uso intenso de tecnologia, fornecedoras de solugdes
inovadoras no setor energético (eficiéncia energética, energias renovaveis, novos
combustiveis, fabricantes de carros elétricos, baterias).

Aprofundar atlas solar com foco em micro e minigeracdo distribuida nas 3 regides
metropolitanas do Ceara.

Realizar atualizacdo do Atlas Solar e Edlico do Estado periodicamente, a fim que se
possa atrair investimentos para o Estado.

Realizar estudo de viabilidade técnica-econdmica de investimentos em infraestrutura
de transmissdo e distribuicdo de energia elétrica na regidgo dos Inhamuns, incluindo:
a) zoneamento; b) regularizacdo fundiaria; c) compensacdo ambiental; d)
infraestrutura.

Reativar a usina de biodiesel de Quixadd e implementar um programa de
investimento de melhoria operacional e aumento de capacidade.
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Realizar estudo que estabeleca as bases técnicas para a regulacio de
empreendimentos hibridos, solares e edlicos, sob aspectos técnicos, ambientais e
sociais.

Realizar estudo que estabeleca as bases técnicas para a regulacdo de
empreendimentos de armazenagem de energia elétrica a baterias.

Realizar estudo de viabilidade técnica e econbmica para a instalacdo de termelétricas
a partir de residuos urbanos nas 3 regides metropolitanas do Ceara.

Articulagdo interinstitucional

1.2.

Fortalecer equipe gestora do FIER (Fundo de Investimento em Energias Renovaveis)
para maximizacdo do impacto de seus investimentos e integracdo com os projetos de
melhoria, pesquisa e desenvolvimento, e eficiéncia energética, resultantes das
reservas compulsérias das empresas do setor elétrico, bem como com a Camara
Setoria de Energias Renovaveis.

ACOES DE OUTROS PROGRAMAS ESTRATEGICOS QUE IMPACTAM O ESCOPO DO

PROGRAMA ENERGIA E NEGOCIOS

Além dos projetos e acbes do escopo do Programa Energia e Negdcios, existem aqueles
projetos e acles de outros programas do portfélio do Ceara 2050 que impactam os
resultados deste programa. Referidos projetos e acGes sdo apresentadas na Tabela 1, a

seguir.

Tabela 1 — Projetos e A¢Oes de outros Programas Estratégicos que impactam o Escopo do Programa

Energia e Negdcios

Projetos e Agoes Programa Estratégico

Implantar cadeias de coleta e distribuicdo de residuos para suprimento energético
de Usinas Termelétricas.

Municipios Fortes

Criar o Observatério do Ceara (ou instituicdo semelhante) que possa reportar as
atividades estabelecidas pela Plataforma Ceard 2050 a sociedade e aos demais Inova Governo
atores interessados.

Criar um plano de incentivos fiscais estaduais e municipais como instrumentos de
financiamento dos projetos alinhados com os objetivos estratégicos da Plataforma Inova Governo
Ceara 2050;

Instalar e operar infraestrutura de coleta, transbordo e disposicdo final de residuos
sélidos e recuperar os lixdes em todas as regiGes do estado.

Ativos Ambientais

Implantar o HUB de Energia Elétrica no CIPP, com o uso de gds pelas termelétricas. Logistica do Atlantico

Fonte: Elaborado por Instituto Publix
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2. OBIJETIVOS ESTRATEGICOS IMPACTADOS

O Programa Energia e Negdcios busca contribuir para o alcance dos seguintes Objetivos
Estratégicos da Plataforma Ceara 2050:

CAPITAL HUMANO:

Liderancas altamente preparadas para atuar no contexto das transformacdes globais e
locais

Desenvolver e mobilizar cidaddos capazes de liderar, pensar, decidir, agir,
empreender e inovar no que diz respeito a identificacdo de oportunidades
globais aplicaveis ao territério cearense e a potencializacdo de vocagdes
locais.

Sociedade do Conhecimento Dotada do Maior Capital Intelectual do Pais

Dispor de grupos inovadores, de destaque mundial, com capacidade de gerar
transformacdes na sociedade do conhecimento e liderar o capital intelectual
do pais, tendo como referéncia a integracao entre educagao, tecnologia e
setores econOmicos para aumento da competitividade, empregabilidade e
elevagdo da produtividade.

VALOR PARA SOCIEDADE

Exceléncia em qualidade de vida e bem-estar em todas as dimensdes

Elevar o padrdo de vida da populagdo, considerando itens fundamentais como
saude, educacdo, cultura, bem-estar, engajamento comunitidrio e meio
ambiente.

Reducdo radical da pobreza e das desigualdades em busca do desenvolvimento social

Reduzir expressivamente a pobreza e o desemprego na busca do ideal da
erradicacdo da miséria, da elevacdo da renda per capita e da reducdo da
desigualdade socioecondmica para o patamar dos melhores niveis do pais.

Aceleracdao econdmica com énfase na ampla prosperidade compartilhada

Ser lider nacional no crescimento do PIB, através da atragdo sustentdvel de
investimentos alavancados por instituicdes de reconhecimento global, pela
inovagao, tecnologia e capacitagdo.

Desenvolvimento territorial inteligente e integrado a luz de suas vocacles e
potencialidades

Promover o equilibrio territorial cearense a partir do conceito de polos
regionais, desenvolvidos com base em cidades inteligentes, interconectadas e
sustentaveis, potencializando as vocag¢des de cada regido a partir da inovagao.

Sustentabilidade ambiental com resiliéncia e respeito as gera¢des futuras
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Impulsionar o desenvolvimento ambiental, a gestdo da biodiversidade e a
ampliacdao da capacidade de convivéncia com as secas, posicionando o Estado
como referéncia na recuperacgao de areas degradadas.

CADEIAS PRODUTIVAS

Posicionamento de vanguarda novo ambiente da quarta revolugdo industrial

Colocar o estado na dianteira da producao de bens e prestacdo de servigos —
com insercao internacional — baseados na integracdao e no uso intensivo de
tecnologias de alto valor agregado e complexidade.

Producdo de energia limpa renovavel com desenvolvimento tecnolégico de referéncia
internacional

Consolidar o Ceara como o maior produtor e distribuidor nacional de energia
de fontes limpas e renovaveis (solar, edlica, biocombustiveis), aproveitado a
atuacdo na cadeia para o desenvolvendo de produtos e servicos de alto valor
agregado na induUstria e no campo a partir de processos inovadores e
sustentaveis.

SERVICOS AOS CIDADAOS

Sistema de saude eficaz, eficiente, interconectado e integrado como caminho para
exceléncia

Assegurar um sistema de salde interconectado e integrado para todos com
alta resolutividade, atendimento humanizado, personalizado, preventivo e
descentralizado nas regides.

Protecdo, recuperacdo e valorizacdo do meio ambiente e saneamento nas cidades e
territdrios rurais

Fazer-se referéncia internacional em solu¢des de gestdo ambiental para o
combate a poluicdo, para a preservacdo efetiva da biodiversidade e do
patrimonio natural, e para a valoracdo de seus servicos ecossistémicos a
sociedade. Viabilizar saneamento nas cidades e territérios rurais cearenses

GOVERNANCA
Ambiente institucional e de negdcios dinamico, cooperativo e inovador

Tornar o ambiente institucional e de negécios do Ceara no mais dindmico e
inovador da América Latina, a partir do foco no empreendedorismo, no
equilibrio fiscal, no cumprimento de regras pactuadas, na capacidade de
investimento, e na coopera¢dao e integracdao entre agentes econdmicos,
academia, terceiro setor, sociedade civil e governo, valorizando organizacdes
ageis, flexiveis e adaptaveis e a simplificacdo de regulamentacdes.
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3. CRONOGRAMA E PLANO DE INVESTIMENTO

A Tabela 2, a seguir, apresenta a proposta de cronograma para a execucao dos projetos e
acdes do programa com estimativa dos investimentos. A descricdo dos projetos e acdes
obedece a uma perspectiva estratégica ampla, significando que para sua operacionalizacao
far-se-a necessario o desdobramento em etapas executaveis e gerencidveis por conta de
seus agentes responsaveis.

Do mesmo modo, os investimentos estimados constituem apenas um indicativo de valores
julgados adequados para a execucao dos projetos e a¢des, que podem indicar a viabilidade e
a probabilidade de sucesso do programa no que tange aos recursos necessarios.

A justificativa da opgdo por este modelo de estimativas reside em dois aspectos
fundamentais: o prolongado horizonte de tempo para a estimativa dos valores e a sujei¢do
as decisdes gerenciais no futuro. Além disso, o programa ndo possui caracteristica de
execucdo exclusivamente publica, sendo possivel analisar modelagens alternativas de
execucao e parcerias, bem como novas formas de gerir o patrimoénio que serd instalado, em
casos de equipamentos publicos. Acredita-se que, assim, a composicdao indicativa dos
investimentos para o programa apdie a condugao estratégica do desenvolvimento do Ceara,
podendo ser revista de acordo com os ciclos do planejamento do Estado.
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Tabela 2 - Cronograma e Plano de Investimento do Programa Energia e Negdcios

INVESTIMENTOS

Acoes e Projetos (R$ mil) Unidade QTD 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025a2029 | 2030-2039 | 2040-2050
Infraestrutura de Oferta Energética
sistema de
« . L oa ransmissao:
Viabilizar expansdo do sistema de transmissdo visando o transmissao
. . . « . - 1.000 km de rede
sincronismo entre o potencial de geragdo renovavel edlica e 1.700.000 - 1 X X X X X X
. oo subestagdes
solar e o sistema de transmissao. .
seccionadoras e
rebaixadoras
Instalar e substituir unidades trifasicas para universalizagdo do
fornecimento de energia elétrica no meio rural do Estado, .
; gla eeric o 420.000 unidades/ano 14.000 x | x| x | x
visando o aumento da produtividade da Agropecudria
cearense.
Instalar sistemas de microgeragdo de energia solar fotovoltaica
para consumo nas estagdes de bombeamento de agua do
sistema de distribuigdo de da CAGECE e COGERH, com o intuito 236340 Mw 45 X
de reduzir o custo de transferéncia de agua no Estado.
Elaborar estudo para instalagdo de sistemas de microgeragdo e
de eficiéncia energética em prédios publicos de grande 500 consultoria 1 X
consumo e de grande capacidade de difusdo da tecnologia.
Instalar sistem microgeracd nergia em vi ibli
stalar siste a§ de |c~oge acdo de energia e . vias publicas 3.200 km 28 " »
de elevada movimentagdo em Fortaleza e Juazeiro do Norte
Construir linha de gasoduto e Estacdo de Transferéncia de
Custddia para atendimento as novas térmicas do Pecém e 39.110 km 16 X X X X X
substituigdo do carvao a gas.
Construir linha de gasoduto para atendimento de pdlos
industrais do Estado (Pdlo industrial e Tecnoldgico da Saude
em Eusébio, P6lo Quimico de Guailuba e Polo Metal-mecénico 30.344 km 39,6 X X X X X
de Tabuleiro do Norte).
Ampliar a oferta de Gas Natural Renovavel do Estado, através
de investimento para aumento de capacidade do sistema de .
recuperagdo de gas do Aterro Sanitario de Caucaia, e da Sistemas de
! 215.000 recuperagdo de GNR 6 X X X X X

instalacdo de sistemas de recuperagdo de gas dos aterros de
Sobral, Limoeiro do Norte e Juazeiro do Norte, totalizando
uma oferta de 235 mil m3/dia de GNR

de aterros e ETEs

10



Realizar estudo sobre a universalizagdo da coleta de gas de
aterros do residuos proveniente de todos os municipiois do
Estado do Ceara, através de consorcios para gestdo de
residuos solidos.

250

estudo

Ampliar rede de abastecimento de gas natural para municipios
até 200 km dos pontos de entrega de GN, por modal
rodovidrio, nas Rotas Pecém-Sobral e Pecém-Juazeiro do
Norte.

7.418

sistema de
distribui¢do

Ampliar o sistema de abastecimento de gas natural para o
interior: Projeto Cegds Pecém-Sobral e Aracati-Crajubar, via
gasoduto.

729.838

683 km de
dutos

8 estagdes
de
compressdo

Instalar Terminal de Regaseificagdo on-shore para recepgdo de
gés do pré-sal, capacidade 7 milhdes de m3/dia, bem como
parque de tancagem de 200 mil m3.

200.000

Terminal de
Regaseificagdo

Realizar estudo sobre reforgo de infraestrutura de transmissdo
e distribuigdo de energia elétrica no Estado do Ceard para
intensificagdo do transporte elétrico no Estado.

Implementar empreendimento de geragdo distribuida remota
para compensag¢do do consumo de energia elétrica do governo
do estado.

500

1.244.440

estudo

Realizar estudo para substitui¢do de frota de todos os dnibus
do transporte publico das regides metropolitanas de Fortaleza,
Cariri e Sobral para veiculos a gas ou hibrido.

250

estudo

Realizar estudo para a viabilidade técnica-econémico sobre a
implementagdo de instrumento legal para a obrigatoriedade
da mistura maxima de biodiesel e do etanol, bem como
ampliar o uso de gas natural na frota publica do Estado.

125

estudo

Realizar programa de capacitagdo e comunicagdo para
estimuloa agGes de eficiéncia energética nos diversos setores
da economia

institutopublix.com.br

3.600

programa de
capacitagdo
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Agoes e Projetos

INVESTIMENTOS
(RS mil)

Unidade

QTD

2020

2021

2022

2023

2024

2025 a 2029

2030 -2039

2040-2050

Conceber e implementar de pacote de mapeamento e atragdo
de empresas modernas, de alta produtividade, com uso
intenso de tecnologia, fornecedoras de solugdes inovadoras no
setor energético (eficiéncia energética, energias renovaveis,
novos combustiveis, fabricantes de carros elétricos, baterias).

125

estudo

Aprofundar atlas solar com foco em micro e minigeragdo
distribuida nas 3 regiGes metropolitanas do Ceara.

3.300

Atlas

Realizar atualizagdo do Atlas Solar e Edlico do Estado
periodicamente, a fim que se possa atrair investimentos para o
Estado.

3.000

consultoria

Realizar estudo da viabilidade técnica-econdmica de
investimentos em infraestrutura de transmissao e distribui¢do
de energia elétrica na regido dos Inhamuns, incluindo : a)
zoneamento; b) regularizagdo fundiaria; c) compensagdo
ambiental; d) infraestrutura.

1.000

estudo

Reativar usina de biodiesel de Quixada e implementar um
programa de investimento de melhoria operacional e aumento
de capacidade.

120.000

Usina

Realizar estudo que estabelega as bases técnicas para a
regulagdo de empreendimentos hibridos, solar e edlicos, sob
aspectos técnicos, ambientais e sociais.

250

estudo

Realizar estudo que estabelega as bases técnicas para a
regulagcdo de empreendimentos de armazenagem de energia
elétrica a baterias.

250

estudo

Realizar estudo de viabilidade técnica e econdmica para a
instalagdo de termelétricas a partir de residuos urbanos nas 3
regides metropolitanas do Ceara.

750

estudo

Articulagdo interinstitucional

Fortalecer equipe gestora do FIER (Fundo de Investimento em
Energias Renovdveis) para maximizagdo do impacto de seus
investimentos e integragdo com os projetos de melhoria,
pesquisa e desenvolvimento, e eficiéncia energética,
resultantes das reservas compulsérias das empresas do setor
elétrico, bem como com a Cadmara Setoria de Energias
Renovdveis.

9.720

equipe:
coordenador +
analista

Totais

4.969.310

12
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4.  PRINCIPAIS RESPONSAVEIS

Tabela 3 — Principais Responsaveis — Programa Energia e Negdcios

Instituicdao executora

Justificativa

Principais Responsaveis

Secretaria da
Infraestrutura (SEINFRA) e
vinculadas

As competéncias da SEINFRA que justificam sua corresponsabilidade sobre o
Programa sdo a supervisdo das atividades relativas a execucdo de projetos de
infraestrutura desenvolvidos pela Secretaria e drgdos vinculados; o
estabelecimento da base institucional necessdria para as areas de atuacdo da
Infraestrutura.

Companhia de Gas do
Ceara (CEGAS)

A produgdo de gas natural renovavel e a distribuicdo de gas natural pelo estado
permeiam em muitas das acGes e projetos deste Programa. As competéncias da
CEGAS que justificam sua corresponsabilidade sobre o projeto sdo a produgéo,
aquisicdo, armazenamento, distribuicdo, comercializacdo de gas combustivel e a
prestacdo de servigos correlatos, observada a legislagdo federal pertinente, os
critérios econdmicos de viabilizagdo dos investimentos, o desenvolvimento
econémico e social, os avangos técnicos e a integracdo do gas combustivel a
matriz energética do Estado do Ceara.

Enel Distribuigdo Ceara

As competéncias da Enel Ceard que justificam sua corresponsabilidade sobre o
Programa s3do os conhecimentos ja dominados sobre energias renovdveis e
tecnologias de geracdo, distribuigdo, transmissdo e comercializagdo de energia.

Demais Responsaveis

Secretaria do
Desenvolvimento
Econ6mico e Trabalho
(SEDET)e vinculadas

As competéncias da SEDET que justificam sua corresponsabilidade sobre o
Programa sdo o estimulo a formagao, ao fortalecimento e a consolidagdo das
cadeias produtivas e a formulagao de normas técnicas e os padrées de protecao,
conservagao e preservagao das cadeias produtivas, nesse caso, especificamente
da cadeia de energia.

Agéncia de
Desenvolvimento do
Estado do Ceara (ADECE)

As competéncias da ADECE que justificam sua corresponsabilidade sobre o
Programa sdo a execugdo das diretrizes da politica de desenvolvimento
econdémico do estado do Ceara. Além disso, a Agéncia tem a capacidade de criar e
oferecer apoio operacional e institucional para o funcionamento de Camaras
tematicas, como por exemplo, a Camara Setorial da Cadeia Produtiva de Energias
Renovaveis, que sdo importantes espacos para formulacdo e implantacdo de
projetos e a¢cGes voltados para a consolidagdo das energias renovaveis no Ceara.

Enel Distribuicdo Ceara

As competéncias da Enel Ceard que justificam sua corresponsabilidade sobre o
Programa s3ao os conhecimentos ja dominados sobre energias renovdveis e
tecnologias de geracao, distribuicdo, transmissao e comercializacdo de energia.

Instituicdes de Ensino
Superior

Nas Instituicdes de Ensino Superior é possivel encontrar capital humano
disponivel para novos estudos e protétipos com foco em energias renovaveis e
eficientiza¢do da cadeia.

Empresas do setor
energético

As empresas do setor energético além de respeitarem o indice de Continuidade
evitando que quaisquer usuarios figuem sem energia também possuem papel
relevante na transmissdo de conhecimento e podem vir a atuar como
investidores em etapas do Programa.

Fonte: Elaboragdo propria
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5. PRINCIPAIS RISCOS

Riscos sdo ocorréncias de eventos que possam comprometer o andamento do Programa, em
termos de custos, tempo ou qualidade. O gerenciamento dos riscos consiste no processo
sistematico de identificar e analisa-los, objetivando reduzir o impacto dos eventos adversos.
O gerenciamento dos riscos dos Programas estratégicos da Plataforma Ceara 2050 baseou-se
em quatro dimensdes:

e Estratégica, composta por eventos que comprometem o alinhamento das agGes aos
objetivos do Programa que as contemplam;

e Operacional, composta por eventos que comprometem a execu¢do das atividades
guanto ao atendimento de sua finalidade;

e Legal, composta por eventos que comprometem o cumprimento das disposigoes
legais acerca da execug¢ao das acdes do Programa; e

e De Imagem, composta por eventos que comprometem a reputagdo das entidades
envolvidas na execugao das agdes do Programa.

Vale ressaltar que ndao é possivel saturar os riscos deste Programa em virtude do amplo
horizonte de tempo de sua execucdao e do nivel de incerteza que ele sugere. Assumir o
exaurimento das varidaveis de risco, nesse contexto, seria tecnicamente inviavel e
irresponsavel.

Tabela 5 — Principais Riscos - Programa Energia e Negdcios

Risco Dimensao

Dificuldades para firmar parcerias com foco no desenvolvimento ou transferéncia

. . ~ o Estratégica
tecnoldgicade materiais de construcdo sustentdveis e inteligentes.

Atracdo de investimentos para executar as etapas de infraestrutura nao realizado em

s Estratégica
tempo habil. g

Impacto no longo prazo do desenvolvimento de novas fontes de energia. Estratégica

Mapeamento do potencial energético disponivel atual e futuro ndo realizado em tempo

habil. Operacional

Condicionamento do acesso a terras para o desenvolvimento do Programa. De Imagem

Fonte: Elaborado por Instituto Publix

6. RESULTADOS ESPERADOS

A implementacdao do Programa Energia e Negodcios é a proposta estratégica para
potencializar a atividade energética do estado do Cearad consolidando-o como o maior
produtor e distribuidor nacional de energia de fontes limpas e renovaveis (solar, edlica,
biocombustiveis), aproveitando a atuacdo na cadeia para o desenvolvimento de produtos e

14
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servicos de alto valor agregado na industria e no campo a partir de processos inovadores e
sustentaveis.

O Ceara, frente a sua localizacdo geografica, possui um enorme potencial a ser explorado
com o Programa que tem inicio com a implementacdo das devidas estratégias de
organizacdao da infraestrutura energética bem como de logistica, facilitando assim
armazenagem e transporte.

Tais oportunidades deverdao ser aproveitadas com investimentos e com apoios
interinstitucionais, potencializando as oportunidades de transferéncia de tecnologia bem
como de oportunidades de qualificacdao da cadeia de negécios.

Adicionalmente, o fortalecimento do consumo responsavel por parte dos usuarios, sejam
esses nucleos familiares ou empresas, bem como a producdo de energia de forma
sustentavel sdo fatores de sucesso deste Programa.

Desta forma, esperam-se como principais resultados do Programa:
e Modernizacdo da infraestrutura do setor energético;
e Aumento da gerac¢do de energia renovavel e limpa;
e Fortalecimento das atividades econdmicas do setor energético;
e Aumento da eficientizacao energética nos diversos setores da economia; e

e Atracdo de investimentos baseados em novas energias limpas.

15
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Educagdo Transformadora

O Programa Educag¢bo Transformadora é a proposta de
abordagem da educa¢cdo ao novo contexto econémico e social
do Ceard e do mundo. O programa pauta-se na incorporagdo de
metodologias de ensino criativas e inovadoras em todos os
niveis de formagéo, com enfoque pragmdtico e situacional.

Seus projetos e ag¢bes voltam-se para a adog¢do da educagGo
integral e formacgdo profissional do individuo na cadeia do
conhecimento, a fim de que contribuam para a redugdo da
vulnerabilidade social e possam preparar os estudantes para os
desafios do mercado de trabalho e para constru¢do do futuro.
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1. ESCOPO

O escopo do programa Educacdo Transformadora é composto por projetos e acdes
ordenados para potencializar todo o processo de ensino e aprendizagem no estado do
Ceard, organizados de modo a pautar um modelo de desenvolvimento sustentdvel ditado
pelas vocacbes do estado.

1.1.

PROJETOS E ACOES

Para fins de gerenciamento, os projetos e a¢cdes que compdem o escopo do programa foram
estruturados, analiticamente, em quatro grupos, detalhados a seguir.

Organizagéo dos Servigos de Educagdo — Planejamento e Gestdo

Garantir planejamento e investimentos (or¢gamentarios e humanos) na educagao
infantil.

Fortalecer programa de apoio pedagdgico aos municipios cearenses com 0s mais
baixos indicadores educacionais do estado.

Fortalecer estratégia de colaboragdo entre os municipios cearenses que busque a) a
inducdo permanente e sistematica do fortalecimento dos sistemas municipais de
ensino; b) a reducdo do abandono e evasdo escolar; e c) o crescimento das taxas de
alfabetizacao.

Desenvolver e implantar sistema de tecnologia de gestao escolar para monitorar toda
a movimentagao na escola gerando relatdrios analiticos e estatisticos usando BI.

Organizagéo dos Servigos de Educagcdo — Métodos de Ensino e Aprendizagem

Fomentar a adocdo de praticas educativas que estimulem a criatividade e valorize o
desenvolvimento de competéncias criativas e empreendedoras.

Fomentar a inclusdo de experiéncias na educagao que estimulem o desenvolvimento
de competéncias socioemocionais, criatividade, imaginacao, resolucdo de problemas
reais, inovacao e empreendedorismo.

Desenvolver programas de incentivo e desenvolvimento continuo de professores e
gestores escolares garantindo a devida atualizacao frente as mudancgas curriculares e
conhecimento das estratégias de a¢des integradas com outros setores (Ex.: saude e
seguranca).

Implementar aulas de refor¢o no contraturno para os alunos, colaborando com a
aprendizagem no tempo certo.

Desenvolver curriculo para a educacgao infantil capaz de expor as expectativas de
aprendizagem, de forma a executar com racionalidade a compra de material
pedagdgico, a preparacdo dos professores, a apresentacdo e participacao dos pais de
qguais sdo as intencionalidades pedagégicas de forma clara e coerente.
Institucionalizar a educagdo, proporcionando experiéncias que estimulem o
desenvolvimento de competéncias socioemocionais, a criatividade, imaginacao,
resolucao de problemas reais, formacdo cidada e nogdo civica, garantindo curriculo
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amplo de forma a abordar, além das disciplinas tradicionais, arte e cultura, tecnologia
e inovacgao, linguas estrangeiras e esporte.

Fomentar o uso intensivo de métodos, ferramentas e tecnologias pedagdgicas
contemporaneas e de eficdcia reconhecida garantindo o desenvolvimento do aluno
bem como do professor nessas ferramentas, inclusive nas rotinas pedagdgicas.

Expandir o programa de mentoria para alunos do Ensino Médio, com convite a
universidade que, como parceira, selecionarda alunos para colaborar em
determinadas disciplinas - como Lingua Portuguesa e Matematica - foco das
avaliacdes nacionais e internacionais, dando espaco ao professor para elaborar as
suas rotinas pedagdgicas e planos de aula.

Implementar a presenca de um professor ad hoc (profissional do mercado com
reconhecida experiéncia) com a proposta de lecionar de forma inspiradora, dando a
oportunidade dos alunos se reconhecerem com competéncias e apresentando as
suas vocagoes.

Transformar todas as escolas publicas de educagao infantil, ensino fundamental e
ensino médio em escolas com tempo integral, com curriculo, intervengdes
pedagdgicas e avaliacdes de aprendizagem coerentes com os objetivos previstos na
Plataforma Ceara 2050.

Implementar um programa estadual que viabilize a estruturagdo de propostas
pedagdgicas especificas que atendam as escolas quilombolas, escolas do campo e
escolas indigenas

Instituir Programa de Formac¢do e Desenvolvimento Continuo de professores e
gestores escolares, promovendo a ampliacdo de suas referéncias artisticas e
culturais, favorecendo e potencializando sua agdo pedagogica.

Instituir Programa de Formacdo e Desenvolvimento Continuo em arte e cultura,
promovendo a qualificacdo, profissionalizacdo e aperfeicoamento, por meio de
métodos inovadores, dos agentes do campo artistico-cultural.

Organizagdo dos Servigos de Educagdo — Infraestrutura

Implementar espacos de desenvolvimento infantil nas escolas, favorecendo o
crescimento da crianca bem como o trabalho dos educadores.

Investir em espacos que possibilitem a criatividade dos alunos e o desenvolvimento
de produtos e processos relacionados com tecnologia e inovacdo nas escolas.

Dotar todas as IES do Estado com acesso gratuito a internet com conexdo de alta
velocidade, bem como laboratdrios de informatica em todas elas.

Realizar manutencdo dos espacos fisicos, bem como das ilhas digitais para receber o
publico bem como as tecnologias e técnicas modernas de ensino e aprendizagem
garantindo a inclusdo digital dos jovens bem como dos demais profissionais que
atuam nas escolas.

Fomentar o uso de tecnologia da informacdo na gestdo administrativa e escolar (Ex.:
uso de tecnologia de biometria como controle de presenca, favorecendo acdes
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rapidas e efetivas no combate a evasdo escolar bem como uso racional de alimentos
para elaborar a merenda escolar).

Estabelecer programa de criacdo e manutencdo de equipamentos artistico-culturais
nos municipios do interior do estado, visando descentralizar as politicas de cultura do
estado.

Sociedade-Escola

1.2.

Elaborar programa de incentivos para a iniciativa privada interagir com a comunidade
escolar proporcionando novas oportunidades de ensino por meio do voluntariado e
responsabilidade social.

Gerar iniciativas inovadoras de financiamento para a educa¢do, desde grandes
fundos de investimentos a pessoas fisicas.

Instituir uma politica de assisténcia estudantil - que inclua a familia - para estimular a
inclusdo e permanéncia dos estudantes nas escolas.

Implementar agdes com foco na educagdo infantil com assisténcia familiar
universalizada, garantindo que a familia seja parte do processo de aprendizagem e
conviva com a comunidade escolar.

Implementar abordagens pedagdgicas especificas para cada grupo da primeira
infancia, garantindo o desenvolvimento da crianga de acordo com seu contexto.

Fomentar a utilizacdo dos equipamentos escolares para implementacdo de
estratégias transversais com a area da saude e da seguranca com o intuito de
promover a conscientizacdo de pautas relevantes para cada regido (Ex.: alcool e
outras drogas; violéncia doméstica; prevencdo de suicidio, prevencdo de autolesdo;
doengas sexualmente transmissiveis e saude bucal).

Implementar agdes (culturais, esportivas, etc) com foco na integracdo escola e
comunidade visando a abertura do espaco escolar e efetivacdo da escola como
referéncia para sua comunidade.

PROJETOS E ACOES DE OUTROS PROGRAMAS ESTRATEGICOS QUE IMPACTAM O Escopo
DO PROGRAMA EDUCACAO TRANSFORMADORA

Além dos projetos e acdes do escopo do Projeto Educacdo Transformadora, existem também
aqueles projetos e acdes de outros programas do portfélio do Ceara 2050, que impactam os
resultados deste programa. Referidos projetos e acbes sdao apresentados na Tabela 1, a

seguir.

Os projetos e as acdes enunciados na Tabela 1 ndo fazem parte do escopo do programa
Educacao Transformadora, mas reforcam sua transversalidade.
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Tabela 1 - Projetos e A¢Ges de outros Programas Estratégicos que impactam o Escopo do Programa
Educagdo Transformadora

Projetos e Agoes Programa Estratégico
Ampliar a rede de escolas criativas no Estado do Ceard por meio de parcerias com outros setores e com Festivais de Cultura e
uso de tecnologias emergentes. Rotas Turisticas

Promover o fortalecimento da formagdo STEM (ciéncias, tecnologia, engenharia e matematica), da cultura
digital e da competéncia no uso e desenvolvimento das tecnologias de TICs, légica de programagdo e
robdtica no ensino infantil, fundamental, médio, médio profissionalizante e superior (educagdo Industria 4.0
continuada), preparando os jovens para a inser¢do no mercado de trabalho por meio do dominio de
conhecimentos modernos e transversais correlatos a industria 4.0 e impactos na sociedade (Geragdo 5.0).
Construir, ampliar e/ou implantar um programa de inclusdo para os excluidos da chamada Quarta
Revolugdo Industrial, garantindo a inser¢do no mercado frente as mudangas tecnoldgicas.

Adequar os espagos nas cidades para criangas e jovens, garantindo que essas possam aproveitar da
infraestrutura existente.

Monitorar os planos municipais de erradicagdo e fiscalizagdo para combate ao trabalho escravo e trabalho
infantil no estado;

Construir casas de acolhimento aos jovens em situagdo de risco ou vitimas de violéncia doméstica, com
oferta de acompanhamento psicoldgico;

Implementar um programa de formagdo de jovens liderangas para atuar no contexto das transformacgdes Educagdo
globais e locais. Empreendedora
Institucionalizar o desenvolvimento da educagdo de forma a proporcionar experiéncias que estimulem a
criatividade, imaginagdo, resolugdo de problemas reais, formagdo cidadd e nogdo civica, garantindo

Industria 4.0

Municipios Fortes

Ceara Seguro

Ceard Seguro

curriculo amplo de forma a abordar, além das disciplinas tradicionais, arte e cultura, tecnologia e inovagdo, Emsg:::g:zora
linguas estrangeiras e esporte, seguindo as orientagdes da LDB e demais documentos de referéncia da area
de educagdo.
Fomentar o uso intensivo de métodos, ferramentas e tecnologias pedagdgicas contemporaneas e de Educacio
eficacia reconhecida garantindo o desenvolvimento do aluno bem como do professor nessas ferramentas,

Empreendedora

inclusive nas rotinas pedagogicas.

Planejar calendario de eventos técnicos e cientificos para reunido de profissionais e lideres nacionais e
estrangeiros que culminasse com uma grande conferéncia anual para debate de questdes ligadas a Inova Governo
transformacdo do estado;

Implementar um programa de capacitagdo em alta performance, por meio de convénios com institui¢des
nacionais e internacionais, para o desenvolvimento de liderangas para atuarem no contexto das Inova Governo
transformacdes globais e locais;

Fonte: Elaborado por Instituto Publix

2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS IMPACTADOS

O Programa Educacao Transformadora busca alcancgar os seguintes objetivos estratégicos.

VALOR PARA A SOCIEDADE

Exceléncia em qualidade de vida e bem-estar em todas as dimensdes

Elevar o padrdo de vida da populagao, considerando itens fundamentais como
saude, educagdo, cultura, bem-estar, engajamento comunitdrio e meio
ambiente.

Reducdo radical da pobreza e das desigualdades em busca do desenvolvimento social

Reduzir expressivamente a pobreza e o desemprego na busca do ideal da
erradicacdo da miséria, da elevacdo da renda per capita e da reducdo da
desigualdade socioecondmica para o patamar dos melhores niveis do pais
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CAPITAL HUMANO

Liderangas altamente preparadas para atuar no contexto das transformacgdes globais e locais

Desenvolver e mobilizar cidaddos capazes de liderar, pensar, decidir, agir,
empreender e inovar no que diz respeito a identificacdo de oportunidades
globais aplicaveis ao territdério cearense e a potencializagcdo de vocacdes locais.

Sociedade do conhecimento dotada do maior capital intelectual do pais

Dispor de grupos inovadores, de destague mundial, com capacidade de gerar
transformacdes na sociedade do conhecimento e liderar o capital intelectual do
pais, tendo como referéncia a integracdo entre educacgao, tecnologia e setores
econdbmicos para aumento da competitividade, empregabilidade e elevacdo da
produtividade.

SERVICOS AOS CIDADAQOS

Educacdo transformadora voltada para a universalizacdo do conhecimento, a formacao
cidada e o desenvolvimento da criatividade

Ofertar uma educagao de exceléncia mundial para todos, com modelo
personalizado, ativo e adaptativo, alinhado as necessidades da sociedade
cearense, empoderando a populagcdo em relagdo ao acesso ao conhecimento,
com respeito a identidade e a diversidade local, foco na formacao cidada e no
desenvolvimento de talentos, com inovacao.

3. CRONOGRAMA E PLANO DE INVESTIMENTO

A Tabela 2, a seguir, apresenta a proposta de cronograma para a execug¢ao dos projetos e
acdes do programa com estimativa dos investimentos. A descricdo dos projetos e agles
obedece a uma perspectiva estratégica ampla, significando que para sua operacionalizacdo
far-se-d necessario o desdobramento em etapas executaveis e gerencidveis por conta de
seus agentes responsaveis.

Do mesmo modo, os investimentos estimados constituem apenas um indicativo de valores
julgados adequados para a execucdo dos projetos e acdes, que podem indicar a viabilidade e
a probabilidade de sucesso do programa no que tange aos investimentos necessarios.

A justificativa da opcao por este modelo de estimativas reside em dois aspectos
fundamentais: o prolongado horizonte de tempo para a estimativa dos valores e a sujeicdo
as decisdes gerenciais no futuro. Além disso, o programa ndao possui caracteristica de
execucdo exclusivamente publica, sendo possivel analisar modelagens alternativas de
execucdo e parcerias, bem como novas formas de gerir o patrimonio que sera instalado, em
casos de equipamentos publicos. Acredita-se que, assim, a composicao indicativa dos
investimentos para o programa apdie a conducdo estratégica do desenvolvimento do Ceara,
podendo ser revista de acordo com os ciclos do planejamento do Estado.
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Tabela 2 — Cronograma e Plano de Investimento do Programa Educag¢do Transformadora

movimentagdo na escola gerando relatérios analiticos e estatisticos usando BI.

Investimentos 2025a 2030a | 2040a
Projetos e A¢bes Unidade uantidade 2020 2021 2022 2023 2024

! § (RS mil) Q 2029 2039 2050
Organizagdo dos Servigos de Educagdo - Planejamento e Gestdo
Garantir planejamento e investimentos (or¢amentarios e humanos) na educagdo infantil. 400 Consultoria 1 X X
Fortalecer programa de apoio pedagdgico aos municipios cearenses com os mais baixos
o programa c apolo peaagog P 840.000 Projeto 1 X X X X X X X X
indicadores educacionais do estado.
Fortalecer estratégia de colaboragdo entre os municipios cearenses que busque a) a indugdo
permanente e sistematica do fortalecimento dos sistemas municipais de ensino; b) a redugdo 120.000 Projeto 1 X X X X X X X X
do abandono e evasdo escolar; e c) o crescimento das taxas de alfabetizagdo.
Desenvolver e implantar sistema de tecnologia de gestdo escolar para monitorar toda a

P gla ce & P 72.000 Sistema 1 X X X X
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Tabela 2 — Cronograma e Plano de Investimento do Programa Educag¢do Transformadora

Projetos e Agdes

Investimentos
(RS mil)

Unidade

Quantidade

2020

2021

2022

2023

2024

2025a
2029

2030a
2039

2040 a
2050

O izagdo dos Servicos de Educacdo - Métodos de Ensino e Api

Fomentar a adogdo de praticas educativas que estimulem a criatividade e valorize o
desenvolvimento de competéncias criativas e empreendedoras.

11.000

Projeto

Fomentar a adogdo de experiéncias na educagdo que estimulem o desenvolvimento de
competéncias socioemocionais, criatividade, imaginagdo, resolugdo de problemas reais,
inovagdo e empreendedorismo.

400

Consultoria

Desenvolver programas de incentivo e desenvolvimento continuo de professores e gestores
escolares garantindo a devida atualizagdo frente as mudangas curriculares e conhecimento das
estratégias de agdes integradas com outros setores (Ex.: salide e seguranga).

75.000

Projeto

Implementar aulas de reforgo no contraturno para os alunos, colaborando com a
aprendizagem no tempo certo.

295.128

Projeto

Desenvolver curriculo para a educagdo infantil capaz de expor as expectativas de
aprendizagem, de forma a executar com racionalidade a compra de material pedagdgico, a
preparagdo dos professores, a apresentagdo e participagdo dos pais de quais sdo as
intencionalidades pedagdgicas de forma clara e coerente.

27.000

Projeto

Institucionalizar a educagdo proporcionando experiéncias que estimulem o desenvolvimento
de competéncias sécioemocionais, a criatividade, imaginagdo, resolugdo de problemas reais,
formagdo cidada e nogdo civica, garantindo curriculo amplo de forma a abordar, além das
disciplinas tradicionais, arte e cultura, tecnologia e inovagdo, linguas estrangeiras e esporte.

44.000

Projeto

Fomentar o uso intensivo de métodos, ferramentas e tecnologias pedagdgicas
contemporaneas e de eficacia reconhecida garantindo o desenvolvimento do aluno bem como
do professor nessas ferramentas, inclusive nas rotinas pedagoégicas.

28.000

Projeto

Expandir o programa de mentoria para alunos do Ensino Médio, com convite a universidade
que, como parceira, selecionara alunos para colaborar em determinadas disciplinas - como
Lingua Portuguesa e Matematica - foco das avaliagdes nacionais e internacionais, dando
espago ao professor para elaborar as suas rotinas pedagdgicas e planos de aula.

248.760

Projeto

Implementar a presenga de um professor ad hoc (profissional do mercado com reconhecida
experiéncia) com a proposta de lecionar de forma inspiradora, dando a oportunidade dos
alunos se reconhecerem com competéncias e apresentando as suas vocagdes.

309.600

Projeto

Transformar todas as escolas publicas de educagdo infantil, ensino fundamental e ensino
médio em escolas com tempo integral, com curriculo, intervengdes pedagdgicas e avaliagdes
de aprendizagem coerentes com os objetivos previstos na Plataforma Ceard 2050.

4.292.730

escola/CEl

1024

Implementar um programa estadual que viabilize a estruturagdo de propostas pedagdgicas
especificas que atendam as escolas quilombolas, escolas do campo e escolas indigenas

288

Consultorias

Instituir Programa de Formagao e Desenvolvimento Continuo de professores e gestores
escolares, promovendo a ampliagdo de suas referéncias artisticas e culturais, favorecendo e
potencializando sua a¢do pedagdgica.

207.300

Projeto

Instituir Programa de Formagao e Desenvolvimento Continuo em arte e cultura, promovendo a
qualificagdo, profissionalizagdo e aperfeigoamento, por meio de métodos inovadores, dos
agentes do campo artistico-cultural.

1.050.000

Projeto

10
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Tabela 2 — Cronograma e Plano de Investimento do Programa Educac¢ao Transformadora

Projetos e Acdes

Investimentos
(R$ mil)

| Unidade

Quantidade

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |

2025a
2029

2030a
2039

2040a
2050

Ol izacdo dos Servigos de - ura

Implementar espagos de desenvolvimento infantil, favorecendo o crescimento da crianga bem
como o trabalho dos educadores.

462.500

CEl

250

Investir em espacos que possibilitem a criatividade dos alunos e o desenvolvimento de
produtos e processos relacionados com tecnologia e inovagdo nas escolas.

140.000

Fablab

56

Dotar todas as IES do Estado com acesso gratuito a internet com conexdo de alta velocidade,
bem como laboratérios de informdtica em todas elas.

71.225

Projeto

Realizar manutengdo dos espagos fisicos, bem como das ilhas digitais para receber o publico
bem como as tecnologias e técnicas modernas de ensino e aprendizagem garantindo a
inclusdo digital dos jovens bem como dos demais profissionais que atuam nas escolas.

264.125

LEI

691

Fomentar o uso de tecnologia da informagdo na gestdo administrativa e escolar (Ex.: uso de
tecnologia de biometria como controle de presenca, favorecendo agbes rapidas e efetivas no
combate a evasdo escolar bem como uso racional de alimentos para elaborar a merenda
escolar).

13.950

Assessoria

Estabelecer programa de criagdo e manutengdo de equipamentos artistico-culturais nos
municipios do interior do estado, visando descentralizar as politicas de cultura do estado.

1.847.157

Projeto

Sociedade-Escola

Elaborar programa de incentivos para a iniciativa privada interagir com a comunidade escolar
proporcionando novas oportunidades de ensino por meio do voluntariado e responsabilidade
social.

400

Consultoria

Gerar iniciativas inovadoras de financiamento para a educagao, desde grandes fundos de
investimentos a pessoas fisicas.

400

Consultoria

Instituir politica de assisténcia estudantil - que inclua a familia - para estimular a inclusdo e
permanéncia dos estudantes nas escolas.

1.179.270

Politica

Implementar agdes com foco na educagdo infantil com assisténcia familiar universalizada,
garantindo que a familia seja parte do processo de aprendizagem e conviva com a comunidade
escolar.

64.600

Projeto

Implementar abordagens pedagdgicas especificas para cada grupo da primeira infancia,
garantindo o desenvolvimento da crianga de acordo com seu contexto.

36.000

Projeto

Fomentar a utilizagdo de equipamentos escolares para implementagdo de estratégias
transversais com a drea da saude e da seguranga com o intuito de promover a conscientizagdo
de pautas relevantes para cada regido (Ex.: dlcool e outras drogas; violéncia doméstica;
prevengdo de suicidio, prevengdo de auto-lesdo; doengas sexualmente transmissiveis e satide
bucal).

1.456

Projeto

Implementar agdes (culturais, esportivas, etc) com foco na integragdo escola e comunidade
visando a abertura do espago escolar e efetivagdo da escola como referéncia para sua
comunidade

150.000

Projeto

Totais

11.852.689

11
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4. PRINCIPAIS RESPONSAVEIS

Tabela 3 — Principais Responsaveis — Programa Educagdo Transformadora

Instituicdo executora

Justificativa

Principal Responsavel

Secretaria de Educagao
(SEDUC)

As competéncias da SEDUC que justificam a sua corresponsabilidade sobre o
programa sao a sua capacidade de fortalecer o regime de colaboragdo, com foco na
alfabetizagdo na idade certa e na melhoria da aprendizagem dos alunos até o 52 ano;
a garantia do acesso e a melhoria dos indicadores de permanéncia, fluxo e
desempenho dos alunos no Ensino Médio; a responsabilidade por diversificar a oferta
do Ensino Médio, articulando-o com a educagdo profissional, com o mundo do
trabalho e com o ensino superior; a promog¢do do protagonismo e
empreendedorismo estudantil como premissa da agdo educativa; a valorizagdo dos
profissionais da educagdo, assegurando a melhoria das condigbes de trabalho e
oportunidades de desenvolvimento pessoal e profissional; a busca por modelos de
gestdo focados na autonomia escolar e nos resultados de aprendizagem e na
responsabilidade em manter a escola como espago de inclusdo, de respeito a
diversidade e da promocdo da cultura da paz.

Demais Responsaveis

Secretaria de
Planejamento e Gestao
(SEPLAG) e vinculadas

As competéncias da SEPLAG que justificam sua corresponsabilidade sobre o programa
sdo a coordenagdo da formulagdo de politicas publicas e de agendas estratégicas
setoriais; a coordenagdo dos processos de planejamento, orgamento e gestao voltado
ao alcance dos resultados previstos da agdo do Governo; a coordenagdo do processo
de viabilizagdo de fontes alternativas de recursos e de cooperagdo para financiar o
desenvolvimento estadual; a coordenagdo da formulagdo e da implementagdo do
Programa de Aliangas com o Privado, no ambito das Parcerias Publico-Privadas — PPP,
e Concessoes de grande porte; e a coordenagdo da elaboragdo de estudos, pesquisas
e a base de informagdes gerenciais e socioecondmicas para o planejamento do
Estado.

Secretarias Municipais de
Educagdo

Apesar da autonomia municipal para executar a sua politica de educagdo, é
importante que as Secretarias Municipais de Educa¢do do Estado estejam alinhadas
em um mesmo projeto pedagogico, bem como em consonancia com as premissas da
Plataforma Ceara 2050, com um curriculo escolar para a rede e institucionalizado
entre todos os professores, bem como intervengdes pedagdgicas que garantam a
aprendizagem no momento certo.

Secretaria de
Infraestrutura (SEINFRA) e
vinculadas

As competéncias da SEINFRA que justificam sua corresponsabilidade sobre o
programa sdo a captagdo de recursos, celebragdo de convénios e promogdo da
articulagao entre os 6rgdos e entidades estaduais, federais, municipais, internacionais
e privados para implementagdo das politicas; e a supervisao das atividades relativas a
execugdo de projetos de infraestrutura desenvolvidos pela Secretaria e drgdos
vinculados.

Investidores em
Tecnologia

Por se tratar de um programa estratégico com foco na transformagdo da educagdo
atual, os investidores em tecnologias com foco na aprendizagem e no ensino
precisam estar cientes de todas as etapas de implementacdo do programa para
verificagdo da sua viabilidade e de patrocinio.

Secretaria de Protegdo
Social, Justiga, Cidadania,
Mulheres e Direitos
Humanos (SPS) e
vinculadas

As competéncias da SPS que justificam sua corresponsabilidade sobre o programa sdo
a execu¢do de monitoramento junto aos municipios de informagdes sobre os nucleos
familiares mais vulnerdaveis gerando agGes de atuagao conjunta, como por exemplo, o
mapeamento de criangas e jovens fora da escola que impactam em indicadores de
desempenho nacionais, como por exemplo, o indicador de distor¢do idade-série e

12
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evasdo escolar.

InstituicOes privadas de
ensino infantil,
fundamental e médio

Apesar da autonomia que as institui¢des privadas de ensino possuem para executar a
sua estratégia educacional, é importante que essas estejam alinhadas em um mesmo
projeto pedagogico, bem como em consonancia com as premissas da Plataforma
Ceara 2050, com um curriculo escolar para a rede e institucionalizado entre todos os
professores, bem como intervengGes pedagdgicas que garantam a aprendizagem no
momento certo.

Orgaos colegiados —
Conselho Estadual de
Educagdo

Os conselhos sdo atores importantes e que buscam manter contato com as demandas
provenientes de nichos da sociedade civil organizada em prol de a¢gdes com foco na
comunidade escolar bem como no ordenamento da rede de ensino, o uso de recursos
e a qualificacdo de alunos e professores. Este é um ator com capacidade de atrair a
comunidade escolar a participar e deliberar sobre as decisGes tomadas no que tange
a educagdo do estado.

Fonte: Governo do Estado do Ceara

5. PRINCIPAIS RISCOS

Riscos sdo ocorréncias de eventos que possam comprometer o andamento do
programa, em termos de custos, tempo ou qualidade. O gerenciamento dos riscos
consiste no processo sistematico de identificar e analisa-los, objetivando reduzir o
impacto dos eventos adversos. O gerenciamento dos riscos dos programas estratégicos
da Plataforma Ceara 2050 baseou-se em quatro dimensdes:

e Estratégica, composta por eventos que comprometem o alinhamento das acées
aos objetivos do programa que as contemplam;

e Operacional, composta por eventos que comprometem a execugdao das
atividades quanto ao atendimento de sua finalidade;

e Legal, composta por eventos que comprometem o cumprimento das
disposicdes legais acerca da execug¢ao das agdes do programa; e

e De Imagem, composta por eventos que comprometem a reputacdo das
entidades envolvidas na execucdo das a¢des do programa.

Vale ressaltar que nao é possivel eliminar todos os riscos do programa, em virtude do
amplo horizonte de tempo de sua execucdo e do nivel de incerteza inerente ao
planejamento de longo prazo.

Tabela 4 — Principais Riscos — Programa Educagdo Transformadora

Risco Dimensao
N&o adesdo dos municipios aos projetos. Estratégica
Falhas na implementacgdo dos projetos e a¢Ges para as qualificagGes dos professores. Operacional
Ndo adequacdo das escolas para a adog¢do da educagdo em tempo integral. Operacional

Fonte: Elaborado por Instituto Publix

13



PUBL! <

6. RESULTADOS ESPERADOS

7

A implementagdao do programa Educagao Transformadora é a proposta estratégica
para o desenvolvimento e elevacdo da qualidade da educagdo no estado do Ceard a
niveis internacionais.

O programa Educacdao Transformadora busca mais do que o enquadramento em
critérios minimos preconizados pela Unido para todos os estados. Espera-se com esse
programa renovar o ensino, considerando todos os graus de escolaridade, da primeira
infancia até o ensino médio, garantindo aprendizado de qualidade durante todo o ciclo
de permanéncia na escola.

Esperam-se como principais resultados do programa:
e Reducdo dos indicadores de distorcao idade-série e de evasao escolar;

e Reducdo da vulnerabilidade social por meio do acesso a educac¢ao de qualidade
e inclusiva;

e Melhoria, para todos os municipios, dos indicadores de ensino avaliados pelo
Ministério da Educacao;

e Atracdo de investimentos pedagdgicos e baseados em evidéncias para uso por
professores e alunos na busca por qualificar o ensino e a aprendizagem;

e (Qualificacdo dos equipamentos escolares capazes de absorver os alunos com
qgualidade e por tempo integral; e

e Garantia de que todos os alunos da rede de ensino terdo acesso a disciplinas
com foco nas suas capacidades socioemocionais.

14
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Educagcdo Empreendedora

O Programa Educa¢Go Empreendedora baseia-se na proposta
de organizagéo dos servicos de educagdo técnica/profissional e
superior para garantir o salto de desenvolvimento almejado
pelo Ceard.

O objetivo do programa € proporcionar mecanismos de
formacgdo profissional inovadores, especializados e com padréo
de exceléncia, garantindo a integracdo com o mercado de
trabalho.

Prioriza-se um modelo de educacGo com foco na insercdo de
jovens talentos mais preparados para corroborar com os
desafios do desenvolvimento do Ceard.
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1. ESCOPO

O escopo do Programa Educacdo Empreendedora é composto por projetos e acdes
ordenadas para potencializar os servicos de educagdo técnica/profissional e superior do
Ceard, organizadas de modo a pautar um modelo de desenvolvimento sustentavel ditado
pelas vocacbes do estado.

1.1.

PROJETOS E ACOES

Para fins de gerenciamento, os projetos e agdes que compdem o escopo do programa foram
estruturados, analiticamente, em quatro grupos. O detalhamento do escopo do programa
assim se enuncia:

Organizagéo dos Servigos de Educagdo — Planejamento e Gestdo

Elaborar diagndstico dos entraves da educacdo técnica/profissional e superior do
estado e posterior proposta de solucdo a partir de mecanismos legais.

Revisar o arcabouco legal das instituicGes de ensino do estado a fim de possibilitar o
acesso a fontes alternativas de financiamento.

Criar e manter Féruns Regionais para orientagao do desenvolvimento do ensino
superior na regiao.

Criar e implementar a "Plataforma de Talentos" (visdo ampla, diversos talentos) nas
instituicGes de ensino técnico/profissional e superior do estado com o intuito de
potencializar as competéncias dos estudantes.

Organizagdo dos Servigos de Educa¢do — Métodos de Ensino e Aprendizagem

Criar e implantar o Programa de Formacdo de Formadores da educacdo de nivel
técnico/profissional e superior, que estimulem a criatividade e valorize o
desenvolvimento e competéncias e empreendedoras.

Realizar levantamento e difundir experiéncias na educagdo que estimulem
criatividade, imaginacdo, resolucdo de problemas reais, inovagdo e
empreendedorismo.

Implementar um programa de formacdo de jovens liderangas para atuar no contexto
das transformacdes globais e locais.

Criar um Programa de professores ad hoc (profissional do mercado com reconhecida
experiéncia) com a proposta de lecionar de forma inspiradora, dando a oportunidade
dos alunos se reconhecerem com competéncias e apresentando as suas vocacgoes
(Uso do EAD e midias sociais).

Expandir instrumentos para oportunizar a atuacao de universitarios como monitores
nas disciplinas criticas e com foco nas avaliagdes nacionais e internacionais.

Institucionalizar o desenvolvimento da educacdo de forma a proporcionar
experiéncias que estimulem a criatividade, imaginacdo, resolucdo de problemas
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reais, formacdo cidada e nocdo civica, garantindo curriculo amplo de forma a
abordar, além das disciplinas tradicionais, arte e cultura, tecnologia e inovacgao,
linguas estrangeiras e esporte, seguindo as orientacdes da LDB e demais documentos
de referéncia da drea de educacao.

Fomentar o uso intensivo de métodos, ferramentas e tecnologias pedagodgicas
contemporaneas e de eficacia reconhecida garantindo o desenvolvimento do aluno
bem como do professor nessas ferramentas, inclusive nas rotinas pedagdgicas.

Criar um programa de empreendedorismo voltado para preservagdo e
desenvolvimento do Programa "Saberes e Fazeres Tradicionais", vinculado ao
Programa "Tesouros Vivos da Cultura".

Organizagdo dos Servigos de Educagéo — Infraestrutura

Criar a Universidade Aberta do Ceard em consonancia com a Universidade Aberta do
Brasil, a partir da estrutura existente nas IES do Estado do Ceara ou demais espacos
capazes de absorver as atividades, ampliando as oportunidades do ensino superior
no estado.

Implementar projetos de investimentos em espacos que possibilitem a criatividade
dos alunos e o desenvolvimento de produtos e processos relacionados com
tecnologia e inovacdo nas universidades e escolas. Fase inicial com profissional que
inicie o desenvolvimento de cases (protétipos, novos produtos, etc).

Profissionalizagdo

Expandir programas de incentivo para as empresas contratarem os jovens que
buscam o primeiro emprego.

Criar e implementar acdes com foco na reinsercao de, prioritariamente, mulheres
chefes de familia e/ou em situa¢cdo de risco e vulnerabilidade no mercado de
trabalho.

Implementar estratégias que busquem profissionalizar de forma rdpida os jovens que
ndo trabalham e nem estudam, garantindo fonte de renda, autoestima além de
reduzir a sua vulnerabilidade.

Integrar empresas, escolas e o setor publico de forma a criar escolas que utilizem
largamente as metodologias de ensino ativas e conteldos praticos e capazes de
incorporar estudantes no mercado de trabalho (ensino técnico-profissionalizante).

Fomentar a ampliacdo de programas de forma¢ao empreendedora.

Fomentar a ampliacdo de programas de apoio ao desenvolvimento de novos
negocios.

Implementar e/ou expandir unidades CITS e CEPID que ofertam qualificagcdo
profissional e empreendedoras para os seguimentos sociais vulneraveis.
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1.2. PROJETOS E ACOES DE OUTROS PROGRAMAS ESTRATEGICOS QUE IMPACTAM O EScoPO
DO PROGRAMA EDUCACAO EMPREENDEDORA

Além dos projetos e acdes do escopo do Programa Educacdo Empreendedora, existem
também outros projetos e acdes dos demais programas do portfélio do Ceard 2050, que
impactam os resultados deste Programa Educagcdao Empreendedora. Referidos projetos e
acOes estdo relacionadas na Tabela 1, a seguir.

Os projetos e acoes referenciados na Tabela 1 ndo fazem parte do escopo do Programa
Educacdo Empreendedora, mas reforcam sua transversalidade.

Tabela 1 — Projetos e A¢Oes de outros Programas Estratégicos que impactam o Escopo do Programa

Educa¢ao Empreendedora
Projetos e Agoes Programa Estratégico

Implementar estratégia de colaboragdo entre os municipios cearenses que busque a)
a indugdo permanente e sistematica do fortalecimento dos sistemas municipais de
ensino; b) a redugdo do abandono e evasdo escolar; e c) o crescimento das taxas de
alfabetizagdo.

Fomentar a adogdo de praticas educativas que estimulem a criatividade e valorize o
desenvolvimento de competéncias criativas e empreendedoras.

Fomentar a inclusdo de experiéncias na educagdo que estimulem o desenvolvimento
de competéncias socioemocionais, criatividade, imaginagdo, resolugdo de problemas Educagdo Transformadora
reais, inovacdo e empreendedorismo

Institucionalizar a educagdo, proporcionando experiéncias que estimulem o
desenvolvimento de competéncias socioemocionais, a criatividade, imaginagdo,
resolugdo de problemas reais, formagdo cidadad e nogdo civica, garantindo curriculo Educagdo Transformadora
amplo de forma a abordar, além das disciplinas tradicionais, arte e cultura,
tecnologia e inovagdo, linguas estrangeiras e esporte.

Manter espacos fisicos, bem como das ilhas digitais para receber o publico bem
como as tecnologias e técnicas modernas de ensino e aprendizagem garantindo a
inclusdo digital dos jovens bem como dos demais profissionais que atuam nas
escolas.

Ampliar a rede de escolas criativas no Estado do Ceard por meio de parcerias com
outros setores e com uso de tecnologias emergentes

Promover o fortalecimento da formagdo STEM (ciéncias, tecnologia, engenharia e
matemadtica), da cultura digital e da competéncia no uso e desenvolvimento das
tecnologias de TICs, logica de programagdo e robdtica no ensino infantil,
fundamental, médio, médio profissionalizante e superior (educagdo continuada), Inddstria 5.0
preparando os jovens para a inser¢do no mercado de trabalho por meio do dominio
de conhecimentos modernos e transversais correlatos a industria 4.0 e impactos na
sociedade (Geragdo 5.0).

Construir, ampliar e/ou implantar um programa de inclusdo para os excluidos da
chamada Quarta Revolugdo Industrial, garantindo a inser¢do no mercado frente as Industria 5.0
mudangas tecnoldgicas.

Planejar calendario de eventos técnicos e cientificos para reunido de profissionais e
lideres nacionais e estrangeiros que culminasse com uma grande conferéncia anual Inova Governo
para debate de questGes ligadas a transformagdo do estado;

Educagdo Transformadora

Educagdo Transformadora

Educagdo Transformadora

Festivais de Cultura e Rotas Turisticas

Implementar um programa de capacitagdio em alta performance, por meio de
convénios com instituigdes nacionais e internacionais, para o desenvolvimento de Inova Governo
liderangas para atuarem no contexto das transformagdes globais e locais;

Fonte: Elaborado por Instituto Publix
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2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS IMPACTADOS

O Programa Educacdao Empreendedora busca alcancar os seguintes objetivos estratégicos.

VALOR PARA A SOCIEDADE

Aceleracdo econdmica com énfase na ampla prosperidade compartilhada

Ser lider nacional no crescimento do PIB, através da atracdo sustentavel de
investimentos alavancados por instituicGes de reconhecimento global, pela
inovacao, tecnologia e capacitacao.

CADEIAS PRODUTIVAS

Polo de inovagdo em tecnologia da informagdo e comunicagao

Ser referéncia mundial na industria de data centers e geragdo de conteudos de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo, utilizando as tecnologias de ultima
geracdo representadas, no cenario atual, por Computagdo em Nuvem,
Inteligéncia Artificial, IOT e blockchain, para alavancar o desenvolvimento do
Estado. Busca-se fornecer infraestrutura de banda larga e cabos submarinos a
empresas de TIC, instaladas no estado, promover a criacdo de laboratorios de
pesquisas em IES, em Fortaleza e em outras regides do estado, e atrair cearenses
de destaque no setor.

CAPITAL HUMANO

Liderancas altamente preparadas para atuar no contexto das transformacdes globais e locais

Desenvolver e mobilizar cidaddaos capazes de liderar, pensar, decidir, agir,
empreender e inovar no que diz respeito a identificacdo de oportunidades
globais aplicdveis ao territdério cearense e a potencializacdo de vocacdes locais.

Sociedade do conhecimento dotada do maior capital intelectual do pais

Dispor de grupos inovadores, de destaqgue mundial, com capacidade de gerar
transformacdes na sociedade do conhecimento e liderar o capital intelectual do
pais, tendo como referéncia a integracdo entre educacdo, tecnologia e setores
econdbmicos para aumento da competitividade, empregabilidade e elevacdo da
produtividade.

SERVICOS AOS CIDADAOS

Educacdo transformadora voltada para a universalizacdo do conhecimento, a formacao
cidada e o desenvolvimento da criatividade

Ofertar uma educacdo de exceléncia mundial para todos, com modelo
personalizado, ativo e adaptativo, alinhado as necessidades da sociedade
cearense, empoderando a populacdo em relacdo ao acesso ao conhecimento,
com respeito a identidade e a diversidade local, foco na formacdo cidada e no
desenvolvimento de talentos, com inovacgao.
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GOVERNANCA

Nova governanga da inovagdao como base para acelerar o desenvolvimento do estado

Acelerar o desenvolvimento de ecossistemas de inovacao, com elevada
intensidade de resultados sustentaveis, capaz de mudar a realidade do estado, a
partir de um polo de ciéncia, tecnologia e inovacao de reconhecimento global.

3. CRONOGRAMA E PLANO DE INVESTIMENTO

A Tabela 2, a seguir, apresenta a proposta de cronograma para a execu¢ao dos projetos e
acdes do programa com estimativa dos investimentos. A descricdo dos projetos e agdes
obedece a uma perspectiva estratégica ampla, significando que para sua operacionalizacdo
far-se-d necessario o desdobramento em etapas executaveis e gerencidveis por conta de
seus agentes responsaveis.

Do mesmo modo, os investimentos estimados constituem apenas um indicativo de valores
julgados adequados para a execucdo dos projetos e a¢des, que podem indicar a viabilidade e
a probabilidade de sucesso do programa no que tange aos recursos necessarios.

A justificativa da opcdao por este modelo de estimativas reside em dois aspectos
fundamentais: o prolongado horizonte de tempo para a estimativa dos valores e a sujeicdo
as decisdes gerenciais no futuro. Além disso, o programa ndo possui caracteristica de
execucdo exclusivamente publica, sendo possivel analisar modelagens alternativas de
execucdo e parcerias, bem como novas formas de gerir o patrimonio que serd instalado, em
casos de equipamentos publicos. Acredita-se que, assim, a composicao indicativa dos
investimentos para o programa apdie a conducdo estratégica do desenvolvimento do Ceara,
podendo ser revista de acordo com os ciclos do planejamento do Estado.
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Tabela 2 — Cronograma e Plano de Investimento do Programa Educagao Empreendedora

Investimentos (R$ 2025 a 2030 a 2040 a
Projetos e A¢oes Unidade uantidade 2020 2021 2022 2023 2024
L . mil) Q 2020 | 2039 2050
Organizacdo dos Servigos de Educacgdo - Planejamento e Gestdo
Elaborar diagndstico dos entraves da educag&o técnica/profissional e superior e posterior 4.800 Estudo (revisdo de 3 . . 7 .
proposta de solugdo a partir de mecanismos legais. : 4 em 4 anos)
Revisar o arcabougo legal das instituigdes de ensino do estado a fim de possibilitar o
. . . 480 Estudo 1 X
acesso a fontes alternativas de financiamento.
Cri ter F6 Regionai ientagdo do d Ivimento d i i
riar e manter Féruns Regionais para orientagdo do desenvolvimento do ensino superior na 8.400 Féruns 1 . . . . . . . ”

regido.

Criar e implementar a "Plataforma de Talentos" (visdo ampla - diversos talentos), nas
instituigdes de ensino técnico/profissional e superior do estado com o intuito de potencializar as 13.440 Platarforma 1 X X X X X X
competéncias dos estudantes.

Organizagao dos Servigos de Educacdo - Métodos de Ensino e Aprendizagem

Criar e implantar o Programa de Formagdo de Formadores da educagdo de nivel
técnico/profissional e superior, que estimulem a criatividade e valorize o desenvolvimento e 2.340 Projeto 1 X X X X X X X
competéncias e empreendedoras.

Realizar levantamento e difundir experiéncias na educagdo que estimulem criatividade,

. . N . . . 400 Consultoria 1 X X X X X X X X
imaginagdo, resolugdo de problemas reais, inovagdo e empreendedorismo.
Implementar um programa de formagdo de jovens liderangas para atuar no contexto das

P f um programa ¢ ! c2s P 30.000 Projeto 1 X X X X X X X X
transformagdes globais e locais.
Criar um Programa de professores ad hoc (profissional do mercado com reconhecida
experiéncia) com a proposta de lecionar de forma inspiradora, dando a oportunidade dos alunos .

P ) prop e P aop un 144.000 Projeto 1 X X X X X X X X
se reconhecerem com competéncias e apresentando as suas vocagdes (Uso do EAD e midias
sociais).
Expandir instrumentos para oportunizar a atuagdo de universitarios como monitores nas .

201.600 Projeto 1 X X X X X X X X

disciplinas criticas e com foco nas avaliagdes nacionais e internacionais.

Institucionalizar o desenvolvimento da educagdo de forma a proporcionar experiéncias que
estimulem a criatividade, imaginagdo, resolugdo de problemas reais, formagédo cidada e nogdo
civica, garantindo curriculo amplo de forma a abordar, além das disciplinas tradicionais, arte e 2.073.000 Projeto 1 X X X X X X X X
cultura, tecnologia e inovagdo, linguas estrangeiras e esporte, seguindo as orientagdes da LDB e
demais documentos de referéncia da area de educagdo.

Fomentar o uso intensivo de métodos, ferramentas e tecnologias pedagdgicas contemporaneas
e de eficdcia reconhecida garantindo o desenvolvimento do aluno bem como do professor 50 Projeto 5 X X X X X
nessas ferramentas, inclusive nas rotinas pedagogicas.

Criar um programa de empreendedorismo voltados para preservagdo e desenvolvimento do

36.000 Projeto 1
Programa "Saberes e Fazeres Tradicionais", vinculado ao Programa "Tesouros Vivos da Cultura". ! X X X X X X X 2
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Tabela 2 — Cronograma e Plano de Investimento do Programa Educagao Empreendedora

Investimentos (RS Unidade Quantidade 2020 | 2021 | 2022 | 2003 | 2004 | 20252 | 20302 | 2040a

Projetos e A¢Ses mil) 2029 2039 2050

Organizagao dos Servigos de Educacgdo - Infraestrutura

Criar a Universidade Aberta do Ceard em consonancia com a Universidade Aberta do Brasil, a
partir da estrutura existente nas IES do Estado do Ceard ou demais espagos capazes de absorver 1.400 UAC 1 X X X X X
as atividades, ampliando as oportunidades do ensino superior no estado.

Implementar projetos de investimentos em espagos que possibilitem a criatividade dos alunos e
o desenvolvimento de produtos e processos relacionados com tecnologia e inovagdo nas

. . L . - . 197.500 Fablab 79 X X X X X
universidades e escolas. Fase inicial com profissional que inicie o desenvolvimento de cases
(protoétipos, novos produtos, etc).
Profissionalizacdo
Expandir programas de incentivo para as empresas contratarem os jovens que buscam o

pancir prog P P 1ovensq 609.000 Projeto 1 X X X X X X X X
primeiro emprego.
Criar e implementar agdes com foco na reinsergdo de, prioritariamente, mulheres chefes de X

410.400 Projeto 1 X X X X X X X X

familia e/ou em situagdo de risco e vulnerabilidade no mercado de trabalho.

Implementar estratégias que busquem profissionalizar de forma rapida os jovens que ndo
trabalham e nem estudam, garantindo fonte de renda, autoestima além de reduzir a sua 182.900 Projeto 1 X X X X X X X X
vulnerabilidade.

Integrar empresas, escolas e o setor publico de forma a criar escolas que utilizem largamente as
metodologias de ensino ativas e contelidos préticos e capazes de incorporar estudantes no 228.210 Projeto 1 X X X X X X
mercado de trabalho (ensino técnico-profissionalizante).

Fomentar ampliagdo dea programas de formagdo empreendedora 150.103 Projeto 1 X X X X X X X X

Fomentar a ampliagdo de programas de apoio ao desenvolvimento de novos negdcios 30.000 Projeto 1 X X X X X X X X

Implementar e/ou expandir unidades CITS e CEPID que ofertam qualificagdo profissional

X - e 1.626 CITS/CEPID 38 X X X X X X X X
e empreendedoras para os segU|mentos sociais vulneraveis.

TOTAIS 4.325.649

10
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4. PRINCIPAIS RESPONSAVEIS

Tabela 3 — Principais Responsaveis — Programa Educagdo Empreendedora

Instituicao Executora

Justificativa

Principal Responsavel

Secretaria de Educagdo
(SEDUC)

As competéncias da SEDUC que justificam a sua corresponsabilidade sobre o programa sdo a sua
capacidade de fortalecer o regime de colaboragdo, com foco na alfabetizagdo na idade certa e na
melhoria da aprendizagem dos alunos até o 52 ano; a garantia do acesso e a melhoria dos
indicadores de permanéncia, fluxo e desempenho dos alunos no Ensino Médio; a responsabilidade
por diversificar a oferta do Ensino Médio, articulando-o com a educagdo profissional, com o mundo
do trabalho e com o ensino superior; a promogdo do protagonismo e empreendedorismo estudantil
como premissa da agdo educativa; a valorizagdo dos profissionais da educagdo, assegurando a
melhoria das condigdes de trabalho e oportunidades de desenvolvimento pessoal e profissional; a
busca por modelos de gestdo focados na autonomia escolar e nos resultados de aprendizagem e na
responsabilidade em manter a escola como espago de inclusdo, de respeito a diversidade e da
promogao da cultura da paz.

Demais Responsaveis

Secretaria do
Planejamento e Gestdo
(SEPLAG) e vinculadas

As competéncias da SEPLAG que justificam sua corresponsabilidade sobre o programa sdo a
coordenagdo da formulagdo de politicas publicas e de agendas estratégicas setoriais; a coordenagio
dos processos de planejamento, orgamento e gestdo voltado ao alcance dos resultados previstos da
acdo do Governo; a coordenagdo do processo de viabilizagdo de fontes alternativas de recursos e de
cooperagdo para financiar o desenvolvimento estadual; a coordenagdo da formulagdo e da
implementagdo do Programa de Aliangas com o Privado, no ambito das Parcerias Publico-Privadas —
PPP, e ConcessGes de grande porte; e a coordenagdo da elaboragdo de estudos, pesquisas e a base
de informagdes gerenciais e socioecondmicas para o planejamento do Estado.

Secretaria do
Desenvolvimento
Econdmico e Trabalho
(SEDET) e vinculadas

As competéncias da SEDET que justificam sua corresponsabilidade sobre o programa sdo a
formulagdo da Politica de Desenvolvimento Econémico e Trabalho do Estado do Ceard; a promogdo
de agBes estratégicas para atrair e apoiar novos negdcios e iniciativas de investimentos; e a
ampliacdo de oportunidades de acesso a geragdo de trabalho e renda.

Instituicdes de Ensino
Superior

As competéncias das Universidades que justificam sua corresponsabilidade sobre o programa
envolvem a capacidade de nucleos de pesquisa ou departamentos que estejam alinhados as
premissas da Plataforma Ceara 2050 aproximar-se das demandas de mercado garantindo a
integragdo com o mercado de trabalho ainda no processo de ensino.

Investidores

Por se tratar de um programa estratégico com foco em proporcionar uma formagdo profissional
inovadora, os investidores precisam estar cientes de todas as etapas de implementagdo do
programa para verificagdo da sua viabilidade e de patrocinio.

SECITECE e vinculadas

Tendo como um de seus propdsitos planejar, coordenar, fiscalizar, supervisionar e integrar as
atividades pertinentes a Educagdo Superior, a pesquisa cientifica, a inclusdo digital, a inovagdo e ao
desenvolvimento tecnoldgico no ambito do Estado, a SECITECE se justifica como corresponsavel do
Programa que versa sobre a necessidade dessa integragdo e otimizacdo de esforgos nas agbes
elencadas em seu espectro, objetivando a melhoria da qualidade de vida da populagdo cearense.

Fonte: Governo do Estado do Ceara

5. PRINCIPAIS RISCOS

Riscos sdo ocorréncias de eventos que possam comprometer o andamento do
programa, em termos de custos, tempo ou qualidade. O gerenciamento dos riscos
consiste no processo sistematico de identifica-los e analisa-los, objetivando reduzir o
impacto dos eventos adversos. O gerenciamento dos riscos dos programas estratégicos
da Plataforma do Ceara 2050 baseou-se em quatro dimensdes:

11



PUBL! <

e Estratégica, composta por eventos que comprometem o alinhamento das acdes
aos objetivos do programa que as contemplam;

e Operacional, composta por eventos que comprometem a execugdao das
atividades quanto ao atendimento de sua finalidade;

e Legal, composta por eventos que comprometem o cumprimento das
disposicOes legais acerca da execucdo das acdes do programa; e

e De imagem, composta por eventos que comprometem a reputagdo das

entidades envolvidas na execu¢ao das acdes do programa.

Vale ressaltar que ndo é possivel eliminar, totalmente, os riscos potenciais do
programa, em razdao do amplo horizonte de tempo de sua execucdo e do nivel de
incerteza inerente ao planejamento de longo prazo.

Tabela 4 — Principais Riscos - Programa Educa¢ao Empreendedora

Risco Dimensdo

Centralizacdo da oferta de um modelo de empreendedorismo desconectado das

Estratégica
demandas do estado. &

Ndo consolidagdo do mapeamento das demandas gerando ofertas difusas e ndo

. - Estratégica
alinhadas aos objetivos do programa. &

N&o recebimento dos devidos incentivos em tempo habil. Estratégica

Fonte: Elaborado por Instituto Publix

6. RESULTADOS ESPERADOS

O programa Educacdo Empreendedora é a proposta estratégica para qualificar o
empreendedorismo, levando-o a um patamar que fortaleca o desenvolvimento
econdmico do estado. Indica-se que a educacgdo profissional/técnica e superior devem
caminhar em conjunto com a chamada sociedade do conhecimento, buscando atender
suas demandas.

O planejamento dos servicos técnicos educacionais e a gestdo com foco na capacidade
de aproximar as instituicdes de ensino ao mercado de trabalho serdao de fundamental
importancia para o crescimento continuado do desenvolvimento do estado.

Esperam-se como principais resultados do programa:

e Aumento da geracdo de emprego e renda a partir da presenca da cultura do
empreendedorismo;

e Criacdo de um novo modelo de educagao profissional, gerando novos talentos;

e Organiza¢do do atual modelo de ensino profissionalizante e superior com foco
nas demandas do mercado e da sociedade.

12
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Economia e Inovagdo em Saude

A oferta de servicos de saude de qualidade estd na base das
demandas sociais em nivel de urgéncia e padrdo de qualidade.
O Programa Economia e Inovagdo em Saude parte desse
principio para propor uma transformagdo no ecossistema de
saude do Ceard e posicionar o estado entre os grandes centros
de referéncia do Brasil e do mundo.

Os projetos e a¢des apdiam-se na disponibilidade de inovagdes
e tecnologias para qualificar a infraestrutura e os servicos
oferecidos a sociedade e sua cadeia de suprimentos, além da
inclusdo de medidas em gestdo participativa e preventiva em
saude.
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1.

1.1.

ESCOPO

PROJETOS E ACOES

O escopo do Programa Economia e Inovagao em Saude é composto por a¢des ordenadas
para potencializar o ecossistema de saude do Ceard, organizadas de modo a pautar um
modelo de desenvolvimento sustentavel, compartilhado, ditado pelas vocag¢des do Estado.

As agdes que compdem o escopo do Programa foram estruturadas em seis grupos: Distrito
de Inovacdo em Saude — Infraestrutura e Urbanismo; Distrito de Inovacdo em Saude -
Desenvolvimento Econdmico; Distrito de Inovagcdo em Saude — Equipamentos de Inovagdo
em Saude; Distrito de Inovacdo em Saude — Governanca dos Distritos; Sistema de Saude
Publica — Estudos de melhorias e ampliagdo.

Distritos de Inovagdo em Saude - Infraestrutura e Urbanismo

Elaborar planos urbanisticos, infraestrutura, de mobilidade e legislacdo da operacdo
urbana dos distritos de inovagao em saude do Eusébio e do Porangabugu.

Executar a primeira etapa das obras de infraestrutura dos distritos.

Realizar obras de construgdao de unidades habitacionais nos distritos de inovagdao em
saude.

Realizar obras de melhorias habitacionais nos distritos de inovacdao em saude.

Requalificar Lagoa de Porangabussu e entorno.

Distritos de Inovagdo em Saude - Desenvolvimento Econémico

Elaborar Plano de Desenvolvimento Econdmico da Cadeia Produtiva da Saude.
Implantar os Portais dos Distritos com parcerias.

Realizar plano de atracdao de empreendimentos imobilidrios, residenciais e comerciais
para distrito do Eusébio.

Realizar pesquisa para ldentificacdo de Perfis Futuros para a Economia da Saude
baseada em Conhecimento e devidas atualizacdes.

Elaborar projeto de requalificacdo do ensino fundamental, médio e profissionalizante
orientado a educacdo da saude.

Gerir projetos e programas de qualificacdo/requalificacdo profissional, retengdo e
atracdo de talentos na area da saude.

Implementar a governanca do cluster da Saude (através de entidade gestora) por
meio de Contrato de Gestao.

Distritos de Inova¢do em Saude - Equipamentos de Inovag¢do em Saude

Elaborar o projeto e implantar os seguintes equipamentos: Centro de
Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagdo (PDI e Incubagao); Centro de Inteligéncia;
Escola de Cidadania (Porangabussu); Portal dos Distritos; Posto de Saude Digital
(modelo).
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Realizar pesquisa das condicoes de saude da populacdo do Distrito de Porangabussu
para implantacdo de campo de experimentacao.

Implementar Piloto de Metodologia de Empoderamento para Autocuidado.

Implementar e operar a gestdo do Centro de Inteligncia e Centro de
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo. Ampliacdo dos investimentos PD&I em
temas como RES, telessaude, e-Saude e Tecnologias Assistivas no Estado.

Implantar Programa de Intercambio com profissionais de centros de exceléncias do
Brasil e do Exterior para compartilhamento de conhecimento de praticas modernas
de saude e ciéncias médicas.

Implementar e administrar o RES — Registro Eletronico de Saude, de forma a
constituir uma base de dados Unica do Estado com o registro de todos os usuarios do
SUS; unificar protocolos médicos dos cidaddos, possibilitar a visualizacdo e acesso,
controlado, aos dados dos usudrios em atendimento e apoiar a gestdo da saude
através da consolidacao de dados epidemioldgicos.

Modernizar, equipar, gerir e operacionalizar a rede hospitalar de atendimento
publico no Estado do Ceard, visando aumentar a resolutividade destes pontos de
atendimento.

Distritos de Inovag¢do em Saude - Governanga dos Distritos

Definir e implantar modelos de governanga para cada Distrito (institucional,
interfederativa, participativa, territorial, de negdcios).

Estruturar a(s) entidade(s) gestora(s) do modelo de governanca para os distritos.
Elaborar Plano de Comunicac¢ado Publica.

Implementar Plano de Comunicacdo Publica para promocao dos Distritos de Inovacao
em Saude.

Implementar um Pacto por cada distrito de inovacdo em saude (definicdo do Modelo,
Identificagdo de desafios e pactuagao).

Sistema de Saude Publica - Estudos de melhoria e ampliagdo

Realizar estudo para implantacdo de um operador logistico em saude centralizado e
com alcance global nas licitagdes, para regionalizar a assisténcia farmacéutica de
distribuicdo de medicamentos e insumos e melhorar a gestdo da cadeia de
suprimentos nas unidades estaduais de saude.

Realizar estudo para a criacdo de carreiras de profissionais da salde com dedicacao
exclusiva, estabilidade funcional e plano de capacitagdo e desenvolvimento de
pessoal.

Realizar estudos sobre o uso integrado da rede privada de saude para atendimento
do SUS, otimizando o uso de recursos fisicos e humanos, com o intuito de ampliar e
acelerar o atendimento, reduzir filas e tempos de tratamento.
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e Realizar estudos de ampliacdo do acesso aos servicos de saude especializados
(ambulatérios da rede prépria) e da atencdo primaria.

e Realizar estudos de requalificacdo da infraestrutura de saude do estado.
e Realizar estudos de ampliagdo da rede de laboratdrios no interior do estado.

e Realizar estudo para a criagdo de uma célula de gestao de informacdes em saude e
pontos de conexdao com o0s municipios visando a integracdo das informacgdes
estratégicas para a gestdo da saude no Estado, incluindo a implantag¢ao do registro
eletrénico, integrando os registros clinicos, sejam de consulta ou de exames, com
acesso em tempo real de todos os laudos e resultados de exames pelos pacientes.

Sistema de Saude Publica - Articulagdo e implantagdo de agoes e politicas afirmativas para
grupos prioritdrios

e Realizar capacitagdo para profissionais de saude e demais redes intersetorias no
campo da nutricdo e seguranca alimentar na perspectiva da Promog¢ao da Saude.

e Realizar capacitagdao para profissionais de saude focado na atitudinal, fisica,
tecnolégica, informacional, comunicacional, linguistica visando ampliar o acesso a
todos os servigos do SUS.

e Implementar, ampliar equipes do Nucleo de Atengdo a Saude da Familia (NASF).
e Construir e reestruturar Centros de Atencdo Psicossocial Alcool e outras Drogas.
e Implementar Unidades de Acolhimento ao Idoso.

e Implementar Unidade de Acolhimneto Infantil (UAI).

e Implementar Leitos de Saude Mental /AD em Hospital Geral (LHG).

e Realizar capacitacdo de profissionais de saude e demais redes intersetoriais sobre as
politicas publicas e sobre promocado, prevencdo e tratamento de usudrios de alcool e
outras drogas.

e Realizar capacitacdo para profissionais de salude e demais redes intersetoriais sobre
politicas publicas para pessoas em situacdo de rua (PSR) no Ceara.

e Implantar os consultdrios na rua.
e Realizar a elaboracdo e implementacado de Politica Estadual de Saude LGBT.
e Implantar e operar o ambulatério transexualizador.
1.2. AcOES DE OUTROS PROGRAMAS ESTRATEGICOS QUE IMPACTAM O EScoPo DO
PROGRAMA ECONOMIA E INOVACAO EM SAUDE

Além das ag¢des do escopo do Programa Economia e Inovagcdo em Saude, existem também
aqueles programas e a¢des de outros programas do portfélio do Ceara 2050, que impactam
nos resultados deste Programa. Referidos projetos e acdes sdo apresentadas na Tabela 1, a
seguir.
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Tabela 1 - Projetos e A¢bes de outros Programas Estratégicos que impactam o Escopo do Programa
Economia e Inovagdo em Saude

Projetos e Agoes Programa Estratégico
Planejar calendario de eventos técnicos e cientificos para reunido de profissionais e
lideres nacionais e estrangeiros que culminasse com uma grande conferéncia anual para Inova Governo

debate de questdes ligadas a transformagao do estado;

Implementar um programa de capacitagdo em alta performance, por meio de convénios
com instituicGes nacionais e internacionais, para o desenvolvimento de liderangas para Inova Governo
atuarem no contexto das transformagoes globais e locais;

Implantar o Hub Criativo do Ceard para o desenvolvimento das industrias criativas,
tecnoldgicas e da economia da cultura com foco na qualificagdo e desenvolvimento de Inova Governo
profissionais.

Fomentar a inclusdo de experiéncias na educa¢do que estimulem o desenvolvimento de
competéncias socioemocionais, criatividade, imaginagdo, resolugdo de problemas reais, Educagdo Transformadora
inovagdo e empreendedorismo.

Investir em espagos que possibilitem a criatividade dos alunos e o desenvolvimento de
produtos e processos relacionados com tecnologia e inovagdo nas universidades e Educagdo Transformadora

escolas.
Manter espacos fisicos, bem como das ilhas digitais para receber o publico bem como as
tecnologias e técnicas modernas de ensino e aprendizagem garantindo a inclusdo digital Educagdo Transformadora

dos jovens bem como dos demais profissionais que atuam nas escolas.

Criar e implementar a "Plataforma de Talentos" (visdo ampla, diversos talentos) nas
instituicbes de ensino técnico/profissional e superior do estado com o intuito de Educagdo Empreendedora
potencializar as competéncias dos estudantes.

Criar e implantar o Programa de Formagdo de Formadores da educagdo de nivel
técnico/profissional e superior, que estimulem a criatividade e valorize o Educagdo Empreendedora
desenvolvimento de competéncias socioemocionais e empreendedoras.

Realizar levantamento e difundir experiéncias na educagao que estimulem criatividade,

. s ~ - ~ . Educagdo Empreendedora
imaginacao, resolugdo de problemas reais, inovagao e empreendedorismo.

Implementar projetos de investimentos em espagos que possibilitem a criatividade dos
alunos e o desenvolvimento de produtos e processos relacionados com tecnologia e
inovacdo nas universidades e escolas. Fase inicial com profissional que inicie o
desenvolvimento de cases (protdtipos, novos produtos, etc).

Educagdo Empreendedora

Fonte: Elaborado por Instituto Publix
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2. OBIJETIVOS ESTRATEGICOS IMPACTADOS

O Programa Economia e Inovacdo em Salde busca contribuir para o alcancedos
seguintes Objetivos Estratégicos da Plataforma Ceara 2050:

VALOR PARA A SOCIEDADE:

Exceléncia em qualidade de vida e bem-estar em todas as dimensdes
Elevar o padrao de vida da populacdo, considerando itens fundamentais
como saude, educacdo, cultura, bem-estar, engajamento comunitdrio e
meio ambiente.
Reducdo radical da pobreza e das desigualdades em busca do desenvolvimento
social
Reduzir expressivamente a pobreza e o desemprego na busca do ideal da
erradicacao da miséria, da elevacao da renda per capita e da redugao da
desigualdade socioeconémica para o patamar dos melhores niveis do pais.
Aceleracao econémica com énfase na ampla prosperidade compartilhada
Ser lider nacional no crescimento do PIB, através da atracao sustentavel de
investimentos alavancados por instituicdes de reconhecimento global, pela
inovagao, tecnologia e capacitagao.
Desenvolvimento territorial inteligente e integrado a luz de suas vocacdes e
potencialidades
Promover o equilibrio territorial cearense a partir do conceito de polos
regionais, desenvolvidoscom base em cidades inteligentes, interconectadas
e sustentaveis, potencializando as voca¢des de cada regidao a partir da
inovacgao.

CADEIAS PRODUTIVAS

Economia e inovagdo em Saude como fator de desenvolvimento econdmico e social
Impulsionar as cadeias produtivas da saude como fator de
desenvolvimento econémico e social, a partir da integracdo do ensino, da
pesquisa e da ciéncia, tecnologia & inovacgao.

Polo de inovacdao em tecnologia da informacdo e comunicacao
Ser referéncia mundial na industria de datacenters e geracao de conteldos
de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC), utilizando as
tecnologias de ultima geracdo representadas, no cenario atual, por
Computacdo em Nuvem, Inteligéncia Artificial, IOT e blockchain para
alavancar o desenvolvimento do Estado. Busca-se fornecer infraestrutura
de banda larga e cabos submarinos a empresas de TIC instaladas no estado,
promover a cria¢ao de laboratdrios de pesquisas em IES em Fortaleza e em
outras regides do estado, e atrair cearenses de destaque no setor
trabalhando fora do Estado.

CAPITAL HUMANO

Liderancas altamente preparadas para atuar no contexto das transformacgdes
globais e locais
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Desenvolver e mobilizar cidaddos capazes de liderar, pensar, decidir, agir,
empreender e inovar no que diz respeito a identificacdo de oportunidades
globais aplicaveis ao territorio cearense e a potencializagdo de vocagdes
locais.

Sociedade do conhecimento dotada do maior capital intelectual do pais

Dispor de grupos inovadores, de destaque mundial, com capacidade de
gerar transformacdes na sociedade do conhecimento e liderar o capital
intelectual do pais, tendo como referéncia a integracdo entre educacao,
tecnologia e setores econ6micos para aumento da competitividade,
empregabilidade e elevagdo da produtividade.

SERVICOS AOS CIDADAOS

Sistema de saude eficaz, eficiente, interconectado e integrado como caminho para
exceléncia

Assegurar um sistema de saude interconectado e integrado para todos com
alta resolutividade, atendimento humanizado, personalizado, preventivo e
descentralizado nas regides.

Educacdo transformadora voltada para a universalizacgdo do conhecimento, a
formacao cidada e o desenvolvimento da criatividade

Ofertar uma educa¢dao de exceléncia mundial para todos, com modelo
personalizado, ativo e adaptativo, alinhado as necessidades da sociedade
cearense, empoderando a populacdo em relacdo ao acesso ao
conhecimento, com respeito a identidade e a diversidade local, foco na
formacao cidada e no desenvolvimento de talentos, com inovacao.

Amplo cuidado social em todas as regides do estado

Erradicar as situacOes de risco social e vulnerabilidade socioecon6mica de
pessoas, familias e grupos minoritarios nas diferentes regiées do estado.

Convergéncia e integracdo na prestacdao social de servicos com adogdo de
tecnologias emergentes

Remodelar a prestacao social de servicos de saude, educacao, seguranga,
esporte, cultura, assisténcia social etc., tendo como base a integracao no
planejamento, execucdo e controle, bem como a adog¢do de tecnologias
emergentes.

GOVERNANCA

Ambiente institucional e de negdcios dindmico, cooperativo e inovador

Tornar o ambiente institucional e de negécios do Ceard no mais dinamico e
inovador da América Latina, a partir do foco no empreendedorismo, no
equilibrio fiscal, no cumprimento de regras pactuadas, na capacidade de
investimento, e na cooperacdo e integracdo entre agentes econOmicos,
academia, terceiro setor, sociedade civii e governo, valorizando
organizacdes dgeis, flexiveis e adaptaveis e a simplificacdo de
regulamentacgdes.
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Nova governanca da inovacdo como base para acelerar o desenvolvimento do

estado
Acelerar o desenvolvimento de ecossistemas de inovagdo, com elevada
intensidade de resultados sustentdveis, capaz de mudar a realidade do
estado, a partir de um polo de ciéncia, tecnologia e inovacdo de
reconhecimento global.

Institucionalizacdo da cultura de governanca compartilhada e de gestdo orientada

para resultados
Governar com a sociedade, em uma perspectiva de longo prazo e voltada
para resultados, por meio da cultura de pertencimento, cooperacdo,
regionalizacdo, transparéncia, corresponsabilidade, planejamento e
controle social, de modo republicano e democratico, a partir da promoc¢ao
da governanga compartilhada de forma ética, inovadora e disruptiva com o
engajamento de toda a sociedade cearense, comprometida e
responsabilizada com a formulagao, implantacao e avaliacdo das politicas
publicas.

3. CRONOGRAMA E PLANO DE INVESTIMENTO

A Tabela 2, a seguir, apresenta a proposta de cronograma para a execugdo dos projetos e
acdes do programa com estimativa dos investimentos. A descricdo dos projetos e
acOes obedece a uma perspectiva estratégica ampla, significando que para sua
operacionalizacdo far-se-a necessario o desdobramento em etapas executdveis e
gerencidveis por conta de seus agentes responsaveis.

Do mesmo modo, os investimentos estimados constituem apenas um indicativo de
valores julgados adequados para a execug¢do dos projetos e acdes, que podem indicar a
viabilidade e a probabilidade de sucesso do programa no que tange aos investimentos
necessarios.

A justificativa da opcdo por este modelo de estimativas reside em dois aspectos
fundamentais: o prolongado horizonte de tempo para a estimativa dos valores e a
sujeicdo as decisGes gerenciais no futuro. Além disso, o programa ndo possui
caracteristica de execuc¢ao exclusivamente publica, sendo possivel analisar modelagens
alternativas de execugdo e parcerias, bem como novas formas de gerir o patriménio
gue serd instalado, em casos de equipamentos publicos. Acredita-se que, assim, a
composicao indicativa dos investimentos para o programa apdie a condugdo
estratégica do desenvolvimento do Ceara, podendo ser revista de acordo com os ciclos
do planejamento do Estado.
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Tabela 2 — Cronograma e Plano de Investimento do Programa Economia e Inova¢dao em Salde

Investimentos 2025a 2030 a 2040 a
Projetos e Agoes i Unidade Quant. 2020 2021 2022 2023 2024
(RS mil) 2029 2039 2050
Distritos de Inovagdo em Satide - Infraestrutura e Urk
Elaborar planos urbanistico, infraestrutura, de mobililidade e
legislagdo da operagdo urbana dos distritos de inovagdo em satde 5.600 Plano/Marco Legal 5 X X X
do Eusébio e do Porangabugu.
Executar a primeira etapa das obras de infraestrutura dos distritos 14.000 Obra 1 X X
R?all.zar obr.as de c~0nstruga(l1 de unidades habitacionais nos 68.200 Unidade Habitacional 900 X X X X X X X X
distritos de inovagdo em saude
_ReallzaNr obras d/e melhorias habitacionais nos distritos de 18.000 Melhoria Habitacional 1.200 X X X X X X X X
inovagdo em satide
Requalificar Lagoa de Porangabussu e entorno 20.000 Obra 1 X X
Distritos de Inovagdo em Satde - Desenvolvimento Econdmico
Elaborz?r Plano d/e Desenvolvimento Econémico da Cadeia 2.800 Plano 1 X X X
Produtiva da Saude.
Implantar os Portais dos Distritos com parcerias 1.000 Equipamento 1 X
Realizar plano de atragdo de empreendimentos imobilidrios, .
. . . . . 140 Projeto 1 X X X X X X X X
residenciais e comerciais para distrito do Eusébio
Reali i Identificagdo de Perfis Fut
ea |zar.pesqwsa para |denti |c.agao e Per !s u uros.parzj 1200 Pesquisa . . 5 . X
Economia baseada em Conhecimento e devidas atualizagdes
Elaborar Projeto de Requalificagdo do Ensino Fundamental, Médio .
- . R N ~ , 300 Projeto 1 X

e Profissionalizante orientado as educagdo da satde
Gerir projetos e programas de
Qualificagdo/Requalificagdo Profissional, Retengdo e Atragdo de 14.600 Pessoas Beneficiados 25.000 X X X X X X X X
Talentos
Impl t do cluster da Sadde (através d

mplementar a governanga do cluster da Satde (através de 87.000|  Cluster/ Distrito Gerido 2 X X X X X X X
entidade gestora) por meio de Contrato de Gestdo
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Tabela 2 — Cronograma e Plano de Investimento do Programa Economia e Inova¢dao em Satlde

Projetos e Ag¢bes

Investimentos
(RS mil)

Unidade

Quant.

2020

2021

2022

2023

2024

2025a
2029

2030a
2039

2040 a
2050

Distritos de Inovag¢do em Satide - Equipamentos de Inovagdo em Satude

Elaborar o projeto e implantar os seguintes equipamentos: Centro
de Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo (PDI e Incubagdo);
Centro de Inteligéncia; Escola de Cidadania (Porangabussu); Portal
dos Distritos; Posto de Saude Digital (modelo)

24.500

Equipamentos

Realizar pesquisa das condigdes de satde da populagdo do Distrito
de Porangabussu para implantagdo de campo de experimentagdo

1.600

Pesquisa

Implementar Piloto de Metodologia de Empoderamento para
Autocuidado

600

Programa

Implementar e operar a gestdo do Centro de Inteligéncia e Centro
de Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo. Ampliagdo dos
investimentos PD&I em temas como RES, telessatde, e-Saude e
Tecnologias Assistivas no Estado.

171.000|

Equipamento Promovido

Implantar Programa de Intercdmbio com profissionais de centros
de exceléncias do Brasil e do Exterior para compartilhamento de
conhecimento de praticas modernas de saude e ciéncias médicas.

15.600

contratos de intercdmbio

300

Implementar e administrar o RES — Registro Eletrénico de Saude,
de forma a constituir uma base de dados tnica do Estado com o
registro de todos os usudrios do SUS; unificar protocolos médicos
dos cidad&os, possibilitar a visualizagdo e acesso, controlado, aos
dados dos usuarios em atendimento e apoiar a gestdo da satude
através da consolidagdo de dados epidemiolégicos.

100.000|

Sistema

Modernizar, equipar, gerir e operacionalizar a rede hospitalar de
atendimento publico no Estado do Cear3, visando aumentar a
resolutividade destes pontos de atendimento.

296.000

37

hospitais-polos

Distritos de Inovagdo em Satide - Governanga dos Distritos

Definir e implantar modelos de governanca para cada Distrito
(institucional, interfederativa, participativa, territorial, de
negocios)

3.000

Modelo definido

Estruturar a(s) entidade(s) gestora(s) do modelo de governanga
para os distritos

87.000

Distrito Gerido

Elaborar Plano de Comunicagdo Publica

100

Plano

Implementar Plano de Comunicagdo Publica para promog&o dos
Distritos de Inovagdo em Saude

9.000]|

30

Implementar um Pacto por cada distrito de inovacdo em saude
(definigdo do Modelo, Identificagdo de desafios e pactuagdo)

1.500

Pacto

12
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Tabela 2 — Cronograma e Plano de Investimento do Programa Economia e Inova¢dao em Salde

. " Investimentos . 2025 a 2030 a 2040 a
Projetos Acoes (RS mil) Unidade Quant. 2020 2021 2022 2023 2024 2029 2039 2050

Sistema de Saude Publica - Estudos de melhoria e ampliagdo

Realizar estudo para implantagdo de um operador logistico em
saude centralizado e com alcance global nas licitagdes, para
regionalizar a assisténcia farmacéutica de distribuigdo de 1.000 Estudo 1 X X
medicamentos e insumos e melhorar a gestdo da cadeia de
suprimentos nas unidades estaduais de sadde.

Realizar estudo para a criagdo de carreiras de profissionais da
satide com dedicagdo exclusiva, estabilidade funcional e plano de 500 Estudo 1 X
capacitagdo e desenvolvimento de pessoal.

Realizar estudos sobre o uso integrado da rede privada de satde
para atendimento do SUS, otimizando o uso de recursos fisicos e

- R . 1.000 Estudo X
humanos, com o intuito de ampliar e acelerar o atendimento,
reduzir filas e tempos de tratamento.
Realizar estudos de ampliagdo do acesso aos servigos de satde
especializados (ambulatdrios da rede proprio) e da atengdo 500 Estudo 1 X
primaria
Realizar estudos de requalificacéo da infraestrutura de satde do

quatieas 1.000 Estudo 1 X X
Estado
Realizar estudos de ampliagdo da rede de laboratérios no interior
500 Estudo 1 X

do Estado.

Realizar estudo para a criagdo de uma célula de gestdo de
informagBes em satde e pontos de conexdo com os municipios
visando a integragdo das informagdes estratégicas para a gestdo
da satde no Estado, incluindo a implantagdo do registro 1.000 Estudo 1 X X
eletrénico, integrando os registros clinicos, sejam de consulta ou
de exames, com acesso em tempo real de todos os laudos e
resultados de exames pelos pacientes.

13
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Tabela 2 — Cronograma e Plano de Investimento do Programa Economia e Inova¢dao em Satlde

. . Investimentos ) 2025 a 2030a 2040 a
Projetos Agdes i Unidade Quant. 2020 2021 2022 2023 2024
(RS mil) 2029 2039 2050

Sistema de Satide Publica - Articulagdo e impl; 30 de politicas afirmativas para grupos prioritarios
Realizar capacitagdo para profissionais de satide e demais redes
intersetorias no campo da nutrigdo e seguranga alimentar na 8.736 pessoas 4.550 X X X X X X X X
perspectiva da Promogdo da Saude.
Realizar capacitagdo para profissionais de saude focado na
atitudinal, fisica, tecnoldgica, informacional, comunicacional, 9.600 pessoas capacitadas 1.000 X X X X X X X X
linguistica visando ampliar o acesso a todos os servigos do SUS.
Implementar, ampliar equipes do Nucleo de Atengdo a Sadde da X .

", 282.852( Equipes NASF implantadas 486 X X X X X X X X
Familia (NASF)
Construir e reestruturar Centros de Atengéo Psicossocial Alcool e 12.200 Obra 2 X X X X X X X X
outras Drogas
Implementar Unidades de Acolhimento ao Idoso 216.000 Unidades 24 X X X X X X X X
Implementar Unidade de Acolhimneto Infantil (UAI) 172.800 Unidades 16 X X X X X X X X
Implementar Leitos de Satde Mental /AD em Hospital Geral (LHG) 1.145 Leitos 360 X X X X X X X X
Realizar capcitagdo de profissionais de saude e demais redes
intersetoriais sobre as politicas publicas e sobre promogdo, 8.736 pessoas 4.550 X X X X X X X X
prevengdo e tratamento de usudrios de alcool e outras drogas.
Realizar capacitagdo para profissionais de satide e demais redes
intersetoriais sobre politicas publicas para pessoas em situagdo de 1.088 pessoas capacitadas 3.400 X X X X X X X X
rua (PSR) no Ceard.
Implantar os consultérios na rua 768 Consultorio 12 X X X X X X
Re?hzar a elaboragdo e implementagdo de Politica Estadual de 9 Programa 1 X X
Satde LGBT
Implantar e operar o ambulatério transexualizador. 542 Ambulatério 5 X X X X X
Totais 1.662.801

14
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4. PRINCIPAIS RESPONSAVEIS

Tabela 3 — Principais Responsaveis —Programa Estratégico Economia e Inova¢ao em Satde

Instituicdo executora

Justificativa

Principal Responsavel

Secretaria da Saude do
Estado do Ceara (SESA) e
vinculadas

As competéncias da SESA que justificam sua corresponsabilidade sobre o Programa sdo a
coordenacdo do Sistema Unico de Satde (SUS) no estado do Ceara; assegurar a formulagdo
e gestdo das politicas publicas em saude e prestacdo da assisténcia a saude individual e
coletiva, contribuindo assim para a melhoria da qualidade de vida dos cearenses.

Demais Responsaveis

Secretaria de Planejamento
e Gestdo (SEPLAG) e
vinculadas

As competéncias da SEPLAG que justificam sua corresponsabilidade sobre o Programa sao a
coordenagdo da formulagdo de politicas publicas e de agendas estratégicas setoriais; a
coordenacgdo dos processos de planejamento, orgamento e gestao voltado ao alcance dos
resultados previstos da acdo do Governo; a coordenagdo do processo de viabilizagdo de
fontes alternativas de recursos e de cooperagdo para financiar o desenvolvimento
estadual; a coordenagdo da formulagdo e da implementagdo do Programa de Aliangas com
o Privado, no ambito das Parcerias Publico-Privadas — PPP, e ConcessGes de grande porte; e
a coordenacgdo da elaboragdo de estudos, pesquisas e a base de informagGes gerenciais e
socioeconOmicas para o planejamento do Estado.

Secretaria do
desenvolvimento Econémico
e Trabalho (SEDET) e
vinculadas

As competéncias da SEDET que justificam sua co-responsabilidade sobre o programa sdo a
formulagdo da Politica de Desenvolvimento Econdmico do Estado do Ceard; a promogdo de
acOes estratégicas para atrair e apoiar novos negdcios e iniciativas de investimentos por
meio de politicas com foco em tecnologia.

Secretaria da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior
(SECITECE)

As competéncias da SECITECE que justificam sua co-responsabilidade sobre o programa sdo
as prerrogativas para planejar, coordenar, fiscalizar, supervisionar e integrar as atividades
pertinentes a educagdo superior, a pesquisa cientifica, a inclusdo digital, a inovagdo e ao
desenvolvimento tecnoldgico no ambito do Estado; a formulagdo e implementagdo das
politicas para o setor, de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo Conselho Estadual de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (CECT&I).

Secretaria da Educacao
(SEDUC)

As competéncias da SEDUC que justificam a sua corresponsabilidade sobre o programa sdo
a sua capacidade de fortalecer o regime de colaboragdo, com foco na alfabetizagdo na
idade certa e na melhoria da aprendizagem dos alunos até o 52 ano; a garantia do acesso e
a melhoria dos indicadores de permanéncia, fluxo e desempenho dos alunos no Ensino
Médio; a responsabilidade por diversificar a oferta do Ensino Médio, articulando-o com a
educagéo profissional, com o mundo do trabalho e com o ensino superior; a promogdo do
protagonismo e empreendedorismo estudantil como premissa da acdo educativa; a
valorizagdo dos profissionais da educagdo, assegurando a melhoria das condigdes de
trabalho e oportunidades de desenvolvimento pessoal e profissional; a busca por modelos
de gestdo focados na autonomia escolar e nos resultados de aprendizagem e na
responsabilidade em manter a escola como espago de inclusdo, de respeito a diversidade e
da promogéo da cultura da paz.

Investidores em Tecnologia

Por se tratar de um Programa estratégico com foco na transformacdo da economia da
saude atual, os investidores em tecnologias precisam estar cientes de todas as etapas de
implementag¢do do Programa para verificagdo da sua viabilidade e de patrocinio.

Agentes privados da cadeia
da economia da satude
(farmacos, biofarmacos,
farmoquimicos,
farmacéuticos, dentre
outros)

Por se tratar de um Programa estratégico com foco na transformacdo da economia da
saude atual, os agentes privados que fazem parte da economia da saude precisam estar
cientes de todas as etapas de implementa¢do do Programa para verificagdo da sua
viabilidade e de patrocinio.
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5.  PRINCIPAIS RISCOS

Riscos sdo ocorréncias de eventos que possam comprometer o andamento do Programa, em
termos de custos, tempo ou qualidade. O gerenciamento dos riscos consiste no processo
sistematico de identificar e analisa-los, objetivando reduzir o impacto dos eventos adversos.
O gerenciamento dos riscos dos Programas estratégicos da Plataforma Ceard 2050 baseou-se
em quatro dimensdes:

e Estratégica, composta por eventos que comprometem o alinhamento das acdes aos
objetivos do Programa que as contemplam;

e Operacional, composta por eventos que comprometem a execucdo das atividades
quanto ao atendimento de sua finalidade;

e Legal, composta por eventos que comprometem o cumprimento das disposigdes
legais acerca da execug¢ao das acdes do Programa; e

e De Imagem, composta por eventos que comprometem a reputacdo das entidades
envolvidas na execucdo das acdes do Programa.

Vale ressaltar que ndo é possivel eliminar os riscos deste Programa, em virtude do amplo
horizonte de tempo de sua execuc¢do e do nivel de incerteza inerente a planejamento de
longo parazo.

Tabela 5 — Principais Riscos - Programa Estratégico Economia e Inovagdo em Saude

Risco Dimensao

Dificuldades em atrair investimento para o setor. Estratégica

Centralizagdo da demanda de um ou poucos segmentos da cadeia da economia da

, Estratégica
saude. g

Ndo execugdo de qualificagdes entre os profissionais de saude. Operacional

Fonte: Elaborado por Instituto Publix

6. RESULTADOS ESPERADOS

A implementacdo do Programa estratégico Economia e Inova¢cdo em Saude é a proposta
estratégica para alavancar o setor que ja é presente no estado a patamares de qualidade
internacionais. Assim, este Programa estratégico busca fortalecer as atividades econémicas
baseadas na industria biomédica, farmacéutica, de instrumentos e materiais de saude.

A drea da Economia da Saude (ECOS) é responsavel por promover o uso racional e eficiente
dos recursos, a partir da construcao de uma cultura do uso de informag¢des econémicas para
a tomada de decisdo em saude além de garantir que toda a cadeia de valor se torne parte
relevante do processo de geracdo de salde aos usudrios, seja por meio de consultas mais
eficientes, producdao de medicamentos com baixos efeitos colaterais ou instrumentos de uso
médico modernos e com eficacia superior aos métodos atuais.
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A 3area, considerada multiprofissional e interdisciplinar, tem por objetivo criar as condigdes
para que as acoes e servicos de saude sejam prestados de forma eficiente, equitativa e com
gualidade para melhor acesso da populacdo, atendendo aos principios da universalidade,
igualdade e integralidade da atencdo a saude, estabelecidos constitucionalmente para o
Sistema Unico de Satde (SUS).

Desta forma, espera-se como principais resultados do Programa:
e Aumento de empresas do segmento da Economia e Inovagao em Saude no estado;

e Aumento e retencdo do capital humano que atua prestando servicos de saude e que
produz insumos para o setor;

e Fortalecimento da governanca do setor, gerando, por consequéncia, um salto de
qgualidade no cluster de saude presente no estado; e

e Garantia da universalizacdo do acesso a saude e a prevencao de doengas em
qualquer fase da vida.

T/
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Plataforma Ceara 2050

Produto 4 - Detalhamento dos Programas
Estratégicos

Programa Ciéncia e Futuro.
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Ciéncia e Futuro

O Programa Ciéncia e Futuro reconhece e valoriza a
importéncia da ciéncia e da inova¢cdo para a atragdo de
investimentos, o desenvolvimento de tecnologias, a geragéo de
emprego e renda, o ganho de competitividade, a melhoria da
qualidade de vida da populacGo e a preservagdo do meio
ambiente.

Os projetos e agoes propostas fomentam o sistema de inovagdo
e o investimento em PD&I, sob um modelo de governan¢a
compartilhada entre atores publicos e privados, integrando
esforcos, para criagGo de novos produtos e servigos, para
atendimento dos principais desafios e impulsionar o
desenvolvimento do Estado.
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1. ESCOPO

O Programa Ciéncia e Futuro tem como objetivo apoiar a Plataforma Estratégica de
Desenvolvimento de Longo Prazo do Estado, com base no que ja tem sido planejado e
executado pelos diversos atores do sistema de CT&| do Ceara, contribuindo para a
articulacdo e o aprimoramento dos elementos necessarios para uma Sociedade do
Conhecimento. O Programa leva em consideracdo as competéncias e a estrutura local das
universidades e das empresas de base tecnolégica, em conexdao com o Governo do Estado.

1.1. PROIJETOS E ACOES

O escopo do programa Ciéncia e Futuro abrange projetos e agdes ordenados para
potencializar o desenvolvimento da ciéncia, tecnologia e inovacdo no estado do Cear3,
organizados de modo a pautar um modelo de desenvolvimento sustentavel ditado pelas
vocagOes do estado. Para fins de gerenciamento, os projetos e agdes que compdem o
escopo do programa foram estruturadas analiticamente de acordo com as diretrizes
estratégicas estabelecidas para o segmento.

Desenvolvimento Integrado

e Estruturar grupo técnico de alto nivel para o planejamento estratégico e operacdo da
integracdo do sistema de CT&l do Estado, visando o fortalecimento das acdes de
pesquisa, transferéncia e compartilhamento de conhecimento, ciéncia e tecnologias.

Empreendedorismo e Inovag¢ao Empresarial e Social

e Operar e alimentar a Plataforma Digital, em parceria com Instituto Desenvolvimento
Estratégia e Conhecimento - IDESCO/FIEC, com informac¢des atualizadas, com
participacdo dos diversos entes do Sistema de CT&l.

Setores Estratégicos e Melhoria da Competitividade

e Contratar estudo de consultoria para a formatacdo de um sistema de inteligéncia
para apoiar o planejamento das acdes relativas a competitividade empresarial.

e Apoiar e fortalecer as acdes de pesquisa, transferéncia e compartilhamento de
conhecimento, ciéncia e tecnologias.

Infraestrutura e Conectividade

e Implantar Centros de Inovag¢dao nas 14 regides administrativas do Estado, com
espacos de coworking, ideagao, co-criagao, laboratdrios, incubadoras e aceleradoras,
para o desenvolvimento de novos produtos, processos, servicos e empresas de base
tecnoldgica.

e Apoiar o funcionamento do Parque Tecnolégico da Universidade Federal do Ceara
(PARTEC-UFC), com participacdo da EMBRAPA, NUTEC, PRODETEC, CAGECE, COGERH
CSP, que devera ser expandido para outras universidades e para as 14 regides
administrativas do estado.
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Apoiar a consolidacdo do NUTEC como autarquia para melhor execucdo de suas
atribuicbes técnicas nas areas de energia, meio ambiente, analises e ensaios,
consultoria em qualidade e alimentos.

Implementar a incorporacdao ao NUTEC das atribuicdes de instituto de metrologia,
por delegacdo do IMETRO, com as fungdes legais, cientificas e de conformidade, para
a aplicacdo da politica metroldgica e reativacao da rede metroldgica no Estado.

Governanga e Sustentabilidade do Sistema de Inovagao

Reativar, reestruturar e fortalecer o Conselho Estadual de CT&I| do Ceard, como
instdncia maxima deciséria e de orientacdo das politicas e de monitoramento do
Plano de CT&l do Ceara.

Assegurar a participacdo do Governo do Estado no Conselho Tematico de Inovagao e
Tecnologia (COINTEC) da Federacgdo das Industrias do Estado do Ceara (FIEC).
Assegurar a destinagao de, no minimo, 2% da receita tributaria liquida do Estado a
FUNCAP possibilitando a manutencao permanente de um portfdlio de projetos e
acdes estruturantes de CT&l;

Buscar novas fontes de financiamento de PD&I, junto a organizacdes internacionais e
fontes privadas (nacionais e internacionais) para auxiliar no desenvolvimento do
Sistema de CT&I do Cear3;

Aprimorar os instrumentos de atragao, financiamento e fomento a instalacdo no
Estado de empresas de base tecnolégica e de inovagao;

Criar e manter Escola de Lideres para atuar na formacdo de liderancas que possam
inspirar, estimular e conduzir iniciativas voltadas para o desenvolvimento econémico,
social, ambiental e institucional do Estado e do Nordeste.

1.2. PROJETOS E ACOES DE OUTROS PROGRAMAS ESTRATEGICOS QUE IMPACTAM O EscopPo

DO PROGRAMA CIENCIA E FUTURO

Além dos projetos e ag¢des do escopo do Programa Ciéncia e Futuro, existem também
aquelas projetos e a¢des de outros programas do portfélio do Ceard 2050 que impactam os
resultados deste programa. Tais projetos e acles, embora ndo facam parte do escopo do
programa, refor¢cam sua transversalidade. Tais projetos e ag¢des sdao apresentadas na
Tabelal, a seguir:
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Tabela 1 - Projetos e AgOes de outros Programas Estratégicos que Impactam o Escopo do Programa Ciéncia e

Futuro
Projetos e Agoes Programa Estratégico
Elaborar estudo e implementar um programa de capacitacdo em alta
performance para desenvolver liderancgas preparadas para atuar no contexto Municipios Fortes

das transformacdes globais e locais.

Planejar calendario de eventos técnicos e cientificos para reunido de
profissionais e lideres nacionais e estrangeiros que culminasse com uma
grande conferéncia anual para debate de questdes ligadas a transformacgdo do
estado;

Inova Governo

Implementar um programa de capacitagdao em alta performance, por meio de
convénios com instituicGes nacionais e internacionais, para o desenvolvimento Inova Governo
de liderangas para atuarem no contexto das transformacdes globais e locais;

Implantar o Hub Criativo do Ceara para o desenvolvimento das industrias
criativas, tecnoldgicas e da economia da cultura com foco na qualificagdo e Inova Governo
desenvolvimento de profissionais.

Fomentar a adogdo de praticas educativas que estimulem a criatividade e

. . a . Educagdo Transformadora
valorize o desenvolvimento de competéncias criativas e empreendedoras.

Fomentar a inclusdo de experiéncias na educagao que estimulem o
desenvolvimento de competéncias socioemocionais, criatividade, imaginagao, Educac¢do Transformadora
resolugdo de problemas reais, inovagao e empreendedorismo.

Investir em espacos que possibilitem a criatividade dos alunos e o
desenvolvimento de produtos e processos relacionados com tecnologia e Educac¢do Transformadora
inovagdo nas universidades e escolas.

Manutencgdo dos espacos fisicos, bem como das ilhas digitais para receber o
publico bem como as tecnologias e técnicas modernas de ensino e
aprendizagem garantindo a inclusao digital dos jovens bem como dos demais
profissionais que atuam nas escolas.

Educacgdo Transformadora

Expandir o Observatodrio da Industria (FIEC) e a Bussola da Inovagao (FIEC),
como canal de inteligéncia na industria e observatério do IPECE, com foco no IndUstria 5.0
aproveitamento das oportunidades trazidas pela Quarta Revolugdo Industrial.

Elaborar estudo de demanda das profissGes do futuro para implementacdo de
cursos técnicos/tecnoldgicos/superiores em Escolas de Educagdo Profissional, Industria 5.0
Centros Vocacionais, Institutos e Universidades.

Promover o fortalecimento da formacdo STEM (ciéncias, tecnologia,
engenharia e matematica), da cultura digital e da competéncia no uso e
desenvolvimento das tecnologias de TICs, |6gica de programacdo e robdtica no
ensino infantil, fundamental, médio, médio profissionalizante e superior IndUstria 5.0
(educagdo continuada), preparando os jovens para a insergdo no mercado de
trabalho por meio do dominio de conhecimentos modernos e transversais
correlatos a industria 4.0 e impactos na sociedade (Geragdo 5.0).

Construir, ampliar e/ou implantar um programa de inclus3o para os excluidos
da chamada Quarta Revolugdo Industrial, garantindo a inser¢ao no mercado Inddstria 5.0
frente as mudancas tecnoldgicas.

Elaborar um plano de atragdao de empresas modernas, de alta produtividade,
com uso intenso de tecnologia, fornecedoras de solugdes inovadoras nos Inddstria 5.0
setores prioritarios do Ceara 2050.

Promover a atragdo para implantagdo de industrias, no Estado, com elevado

. ~ Industria 5.0
grau de inovagao e com alto valor agregado.

Fonte: Elaborado por Instituto Publix
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2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS IMPACTADOS

O Programa Ciéncia e Futuro busca alcancar os seguintes objetivos estratégicos:

VALOR PARA A SOCIEDADE

Exceléncia em qualidade de vida e bem-estar em todas as dimensdes
Elevar o padrdo de vida da populacdo, considerando itens fundamentais
como saude, educacdo, cultura, bem-estar, engajamento comunitdrio e
meio ambiente

Reducdo radical da pobreza e das desigualdades em busca do desenvolvimento social
Reduzir expressivamente a pobreza e o desemprego na busca do ideal da
erradicacdo da miséria, da elevacdo da renda percapita e da reducdo da
desigualdade socioecondmica para o patamar dos melhores niveis do pais

Aceleragao econdmica com énfase na ampla prosperidade compartilhada
Ser lider nacional no crescimento do PIB, através da atragao sustentdvel de
investimentos alavancados por instituicdes de reconhecimento global, pela
inovagao, tecnologia e capacitagdo.

Desenvolvimento territorial inteligente e integrado a luz de suas vocagles e

potencialidades
Promover o equilibrio territorial cearense a partir do conceito de polos
regionais, desenvolvidos com base em cidades inteligentes, interconectadas
e sustentdveis, potencializando as voca¢des de cada regido a partir da
inovacgao.

Sustentabilidade ambiental com resiliéncia e respeito as gera¢des futuras
Impulsionar o desenvolvimento ambiental, a gestdo da biodiversidade e a
ampliacdo da capacidade de convivéncia com as secas, posicionando o
Estado como referéncia na recuperagdo de areas degradadas.

CADEIAS PRODUTIVAS

Seguranca hidrica, uso eficiente e racional da dgua e resiliéncia face as irregularidades

pluviais e mudangas climaticas
Elevara o grau de exceléncia a gestdo de recursos hidricos (reuso e
reaproveitamento econémico e racional da agua) do Ceara e mitigacao dos
impactos das mudancas climaticas no territério do semidrido.

Polo de inovacdao em tecnologia da informac¢do e comunica¢ao
Ser referéncia mundial na industria de data centers e geracao de conteudos
de Tecnologia da Informa¢dao e Comunicac¢do, utilizando as tecnologias de
ultima geracao representadas, no cendrio atual, por Computacdo em
Nuvem, Inteligéncia Artificial, 10T e blockchain, para alavancar o
desenvolvimento do Estado. Busca-se fornecer infraestrutura de banda larga
e cabos submarinos a empresas de TIC, instaladas no estado, promover a
criacdo de laboratdrios de pesquisas em IES, em Fortaleza e em outras
regioes do estado, e atrair cearenses de destaque no setor.
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Economia criativa e do conhecimento como pilar do desenvolvimento do estado

Potencializaras atividades economicas baseadas na cultura, na criatividade,
no conhecimento, na ciéncia, tecnologia e inovagao, como pilares do
desenvolvimento socioeconémico do Ceard

CAPITAL HUMANO:

Liderancas Altamente Preparadas para Atuar no Contexto das Transformacdes Globais

e Locais

Desenvolver e mobilizar cidad3os capazes de liderar, pensar, decidir, agir,
empreender e inovar no que diz respeito a identificacdo de oportunidades
globais aplicaveis ao territorio cearense e a potencializacdo de vocacbes
locais.

Sociedade do Conhecimento Dotada do Maior Capital Intelectual do Pais

Dispor de grupos inovadores, de destague mundial, com capacidade de
gerar transformacdes na sociedade do conhecimento e liderar o capital
intelectual do pais, tendo como referéncia a integracdo entre educacdo,
tecnologia e setores econGmicos para aumento da competitividade,
empregabilidade e elevagdo da produtividade.

SERVICOS AQS CIDADAOS

Educacdo transformadora voltada para a universalizacdo do conhecimento, a formacao
cidada e o desenvolvimento da criatividade

Ofertar uma educacdo de exceléncia mundial para todos, com modelo
personalizado, ativo e adaptativo, alinhado as necessidades da sociedade
cearense, empoderando a populacdio em relacdo ao acesso ao

conhecimento, com respeito a identidade e a diversidade local, foco na
formacgao cidada e no desenvolvimento de talentos, com inovagao.

Sistema de salde eficaz, eficiente, interconectado e integrado como caminho para
exceléncia

Assegurar um sistema de saude interconectado e integrado para todos com
alta resolutividade, atendimento humanizado, personalizado, preventivo e
descentralizado nas regides.

GOVERNANCA

Ambiente institucional e de negdcios dinamico, cooperativo e inovador

Tornar o ambiente institucional e de negdcios do Ceara no mais dindmico e
inovador da América Latina, a partir do foco no empreendedorismo, no
equilibrio fiscal, no cumprimento de regras pactuadas, na capacidade de
investimento, e na cooperacao e integracao entre agentes econdmicos,
academia, terceiro setor, sociedade civil e governo, valorizando organizagdes
ageis, flexiveis e adaptaveis e a simplificacdo de regulamentacdes.
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Nova governanga da inovagdao como base para acelerar o desenvolvimento do estado

Acelerar o desenvolvimento de ecossistemas de inovagdo, com elevada
intensidade de resultados sustentadveis, capaz de mudar a realidade do
estado, a partir de um polo de ciéncia, tecnologia e inovagao de
reconhecimento global.

Institucionalizagao da cultura de governanga compartilhada e de gestao orientada para
resultados

Governar com a sociedade, em uma perspectiva de longo prazo e voltada
para resultados, por meio da cultura de pertencimento, cooperacdo,
regionalizacdo, transparéncia, corresponsabilidade, planejamento e controle
social, de modo republicano e democratico, a partir da promocdo da
governanca compartilhada de forma ética, inovadora e disruptiva com o
engajamento de toda a sociedade cearense, comprometida e
responsabilizada com a formulagdo, implantacdo e avaliacdo das politicas
publicas.

3. CRONOGRAMA E PLANO DE INVESTIMENTO

A Tabela 2, a seguir, apresenta a proposta de cronograma para a execug¢do dos projetos e
acdes do programa com estimativa dos investimentos. A descricdo dos projetos e acgbes
obedece a uma perspectiva estratégica ampla, significando que para sua operacionalizacao
far-se-a necessdrio o desdobramento em etapas executdveis e gerencidveis por conta de
seus agentes responsaveis.

Do mesmo modo, os investimentos estimados constituem apenas um indicativo de valores
julgados adequados para a execugdo dos projetos e a¢les, que podem indicar a viabilidade e
a probabilidade de sucesso do programa no que tange aos investimentos necessarios.

A justificativa da opgdo por este modelo de estimativas reside em dois aspectos
fundamentais: o prolongado horizonte de tempo para a estimativa dos valores e a sujei¢ao
as decisGes gerenciais no futuro. Além disso, o programa ndo possui caracteristica de
execucdo exclusivamente publica, sendo possivel analisar modelagens alternativas de
execucao e parcerias, bem como novas formas de gerir o patrimoénio que serd instalado, em
casos de equipamentos publicos. Acredita-se que, assim, a composicdao indicativa dos
investimentos para o programa apdie a condugao estratégica do desenvolvimento do Ceara,
podendo ser revista de acordo com os ciclos do planejamento do Estado.
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Tabela 2 — Cronograma e Plano de Investimento das A¢des do Programa Ciéncia e Futuro

Projetos e Agoes

Investimentos (RS mil)

Unidade

Quantidade

2020

2021

2022

2023

2024

2025a
2029

2030 a
2039

2040 a
2050

DESENVOLVIMENTO INTEGRADO

Estruturar grupo técnico de alto nivel para o planejamento
estratégico e operacdo da integragdo do sistema de CT&l do
Estado, visando o fortalecimento das acbes de pesquisa,
transferéncia e compartilhamento de conhecimento, ciéncia e
tecnologias.

66.240

Técnicos

EMPREENDEDORISMO E INOVACAO EMPRESARIAL E SOCIAL

Operar e alimentar a Plataforma Digital, em parceria com o
Instituto Desenvolvimento, Estratégia e Conhecimento -
IDESCO/FIEC, com informagdes atualizadas, com participagdo dos
diversos entes do Sistema de CT&I.

7.500

Verba anual

30

SETORES ESTRATEGICOS E MELHORIA DA COMPETITIVIDADE

Contratar estudo de consultoria para a formatagdo de um
sistema de inteligéncia para apoiar o planejamento das agdes
relativas a competitividade empresarial.

800

Estudo de Consultoria

Apoiar e fortalecer as agdes de pesquisa, transferéncia e
compartilhamento de conhecimento, ciéncia e tecnologias.

3.450.000

115 milhdes por ano

30

INFRAESTRUTURA E CONECTIVIDADE

Implantar Centros de Inovagdo nas 14 regidoes administrativas do
Estado, com espagos de coworking, ideagdo, co-criacdo,
laboratérios, incubadoras e aceleradoras, para o
desenvolvimento de novos produtos, processos, servicos e
empresas de base teconolégica.

231.000

Centros de Inovagdo

14

Apoiar o funcionamento do Parque Tecnolégico da Universidade
Federal do Ceara (PARTEC-UFC), com participagdo da EMBRAPA,
NUTEC, PRODETEC, CAGECE, COGERH e CSP, que devera ser
expandido para outras universidades e para as 14 regides
administrativas do estado.

15.000

Apoio ao Parque
Tecnolégico da UFC

Apoiar a consolidagdo do NUTEC como autarquia para melhor
execugdo de suas atribuigdes técnicas nas areas de energia, meio
ambiente, andlises e ensaios, consultoria em qualidade e
alimentos.

18.000

Operacionaliza¢do do
NUTEC com autarquia

Implementar a incorporagdo ao NUTEC das atribuigbes de
instituto de metrologia, por delegagdo do IMETRO, com as
fungdes legais, cientificas e de conformidade, para a aplicagdo da
politica metroldgica e reativagdo da rede metrolégica no Estado.

7.500

NUTEC como instituto
de metrologia

10
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Tabela 2 — Cronograma e Plano de Investimento das A¢des do Programa Ciéncia e Futuro

2025 a 2030 a 2040 a
Projetos e A¢des Investimentos (RS mil Unidade uantidade 2020 2021 2022 2023 2024
(RS mil) Q 2029 2039 2050
GOVERNANCA E SUSTENTABILIDADE DO SISTEMA
Reatlvar: reestru'turahr e' fort:jil?cer o Cjar’\s.elho Esta(?ual ds CT&I Funcionamento do
do Ceara, como instancia maxima deciséria e de orientagdo das 15.000 G h X X X X X X X X
politicas e de monitoramento do Plano de CT&lI do Ceara. onsefho
Assegurar a participagdo do Governo do Estado no Conselho
Tematico de Inovagdo e Tecnologia (COINTEC) da Federagdo das X X X X X X X X
Industrias do Estado do Ceara (FIEC).
Buscar novas fontes de financiamento de PD&I, junto a
organizagbes internacionais e fontes privadas (nacionais e I
internacionais) para auxiliar no desenvolvimento do Sistema de 750.000 25 milhges por ano 30 anos X X X X X X X X
CT&I do Ceara.
Aprimorar os instrumentos de atragdo, financiamento e fomento
a instalagdo no Estado de empresas de base tecnolégica e de 500 |Estudo de Consultoria 1 X
inovacdo.
Criar e manter Escola de Lideres para atuar na formagao de
liderangas que possam inspirar , estimular e conduzir iniciativas
voltadas para o desenvolvimento econémico, social, ambiental e 750.000| RS 25.000 por aluno 30.000 alunos X X X X X X X X
institucional do estado e do Nordeste.
Totais 5.311.540

11
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4. PRINCIPAIS RESPONSAVEIS

Tabela 3 — Principais Responsaveis — Programa Estratégico Ciéncia e Futuro

Institui¢do executora

Justificativa

Principal Responsavel

Secretaria da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino
Superior (SECITECE)
e vinculadas

As competéncias da SECITECE que justificam sua co-responsabilidade sobre o programa sdo as
prerrogativas para planejar, coordenar, fiscalizar, supervisionar e integrar as atividades pertinentes a
educagdo superior, a pesquisa cientifica, a inclusdo digital, a inovacdo e ao desenvolvimento
tecnoldgico no ambito do Estado; a formulagdo e implementagdo das politicas para o setor, de acordo
com as diretrizes estabelecidas pelo Conselho Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (CECT&I).

Demais Responsaveis

Secretaria do
Planejamento e Gestdo
(SEPLAG) e suas
vinculadas

As competéncias da SEPLAG que justificam sua co-responsabilidade sobre o programa sdo a
coordenacgdo da formulagdo de politicas publicas e de agendas estratégicas setoriais; a coordenagdo
dos processos de planejamento, orcamento e gestdo; a coordenagdo do processo de viabilizagdo de
fontes de recursos e de cooperagdo para financiar o desenvolvimento estadual; a coordenagdo da
formulagdo e da implementagdo do Programa de Aliangas com o Privado, no ambito das Parcerias
Publico-Privadas — PPP, e Concessdes de grande porte; e a coordenagdo da elaboragdo de estudos,
pesquisas e a base de informag&es gerenciais e socioecondmicas para o planejamento do Estado.

Secretaria de
Desenvolvimento
Econdmico e Trabalho
(SEDET)e suas
vinculadas

As competéncias da SEDET que justificam sua co-responsabilidade sobre o programa sdo a formulagdo
da Politica de Desenvolvimento Econdmico do Estado do Ceara; a promogao de agbes estratégicas para
atrair e apoiar novos negocios e iniciativas de investimentos por meio de politicas com foco em
tecnologia.

Instituto de Pesquisa
Estratégia EconOmica
do Ceara (IPECE)

As competéncias do IPECE que justificam a sua co-responsabilidade sobre o programa estdo ligadas a
fungdo de propor politicas publicas para o desenvolvimento sustentdvel do Ceara por meio da geragdo
de conhecimento, informagdes geossocioecondmicas; estabelecimento de parcerias e convénios de
cooperagdo técnica com instituicdes nacionais e internacionais e prestacdo de consultoria técnica a
outros 6rgdos e entidades da administragdo estadual, dos municipios e da iniciativa privada.

Instituicées de Ensino
Superior

As competéncias das Universidades que justificam sua co-responsabilidade sobre o programa sdo a
capacidade de nucleos de pesquisa de produzirem tecnologias e inovagGes tecnoldgicas que aproximem
as demandas de mercado e a oferta aprimorando os ecossistemas de inovagao.

Investidores privados

Por se tratar de um programa estratégico com foco na transformagdo do sistema de inovagdo os
investidores precisam estar cientes de todas as etapas de implementacdo do projeto para verificagdo
da sua viabilidade e de patrocinio.

Orgdos colegiados —
Conselho Estadual de
Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo do Estado do
Ceard

Os conselhos sdo atores importantes que buscam manter contato com as demandas provenientes de
nichos da sociedade civil organizada em prol de agdes com foco na ampliagdo de politicas voltadas para
a ciéncia e tecnologia.

Fonte: Governo do Estado do Ceara

12
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5. PRINCIPAIS RISCOS

Riscos estdo associados a ocorréncia de eventos que possam comprometer a
implantacdo do programa, em termos de custos, cronograma ou qualidade. O
gerenciamento dos riscos consiste no processo sistematico de identificacdo e analise,
objetivando reduzir o impacto dos eventos adversos. O gerenciamento dos riscos dos
programas estratégicos da Plataforma Ceard 2050 tem por base quatro dimensdes:

e Estratégica, composta por eventos que comprometem o alinhamento das acoes

aos objetivos do programa;

e Operacional, composta por eventos que comprometem a execucdo das

atividades quanto ao atendimento de suas finalidades;

e legal, composta por eventos que comprometem o cumprimento das
disposicdes legais estabelecidas para a execuc¢ao das a¢des do programa;

e De Imagem, composta por eventos que comprometem a credibilidade das

entidades envolvidas na execucdo das a¢des do programa.

Vale ressaltar que ndo é possivel eliminar totalmente os riscos, em virtude do amplo
horizonte de tempo de sua execuc¢do e do natural nivel de incerteza que decorre do

longo prazo.

Tabela 4 - Principais Riscos ao Programa Ciéncia e Futuro

Risco

Dimensao

Desalinhamento entre as a¢cOes propostas na Plataforma Ceara 2050 e novos governos e
novas orientagdes das Universidades e Centros de Pesquisa.

Estratégica

Falha na articulagdo entre Universidades e Centros de Pesquisa, gerando incapacidade de
resposta as necessidades do processo de desenvolvimento do Estado.

Estratégica

Dificuldades no estabelecimento de parcerias entre as Universidades, Centros de
Pesquisa, Governo Estadual e Iniciativa Privada.

Estratégica

Incapacidade de implementacdo das estratégias para a atragdo dos investimentos
necessarios ao desenvolvimento do programa.

Estratégica

Deficiéncia na qualificacdo da mdo-de-obra necessaria para a adequada implementacéo
do programa.

Operacional

Fonte: Elaborado por Instituto Publix
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6. RESULTADOS ESPERADOS

O Programa Ciéncia e Futuro é a proposta estratégica para que o Estado do Ceard
absorva os conceitos referentes a inovacao e os operacionalize de acordo com as
potencialidades locais, garantindo a aceleracao do desenvolvimento econémico, por
meio desta janela de oportunidades.

E importante mencionar que o sistema de inovacdo do Ceara ja é complexo, aberto e
auto-organizado, e o Programa Ciéncia e Futuro busca atrair novos investimentos
frente a oportunidade de desenvolver novas tecnologias no Estado. A consequéncia
serd a geracao de emprego e renda, o ganho em competitividade e a sustentabilidade
dos negdcios. H& um claro reconhecimento da importancia do capital humano para
superar tal desafio e, nesse sentido, o programa busca ndo somente qualificar como
também garantir a permanéncia dos talentos no Estado.

Percebe-se que o programa estratégico, na medida em que busca fomentar um novo
modelo de sistema de inovacdo, complementando as melhorias ja alcancadas, gerara
novos produtos e servigos que atenderdo os principais desafios para o
desenvolvimento do Estado.

S3o esperados os seguintes principais resultados do programa:
e Desenvolvimento da cultura da eficiéncia e da produtividade;
e Atracdo de investimentos baseados na resiliéncia da tecnologia e da inovacao;

e Participacdo intensiva de nichos estratégicos do setor privado, governo e
universidades para ofertar solu¢des inovadoras as demandas da sociedade.

14
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Ceara Seguro

O Programa Ceard Seguro consiste nas a¢bes estratégicas para
garantir o salto de qualidade da seguranga publica no Ceard.

Os projetos e ag¢les dividem esforcos entre a qualificacGo dos
servicos, apoiados na modernizagdo da infraestrutura fisica e
tecnoldgica de apoio a seguranga, e na revisdo do sistema
prisional, com adog¢do do tratamento humanizado ao detento
visando sua reinsergdo social.

A finalidade do programa é posicionar as forgas de seguran¢a
preventivamente no combate as prdticas delituosas.
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1. ESCOPO

O escopo do Programa Ceard Seguro! é composto por a¢des ordenadas para potencializar o
aumento da seguranca publica do estado Ceara, organizadas de modo a pautar um modelo
de desenvolvimento sustentdvel ditado pelas vocagbes do estado.

1.1. PROIJETOS E ACOES

Para fins de gerenciamento, os projetos e a¢cdes que compdem o escopo do programa foram
estruturados analiticamente em seis grupos. Inicialmente, foram propostos os projetos e
ac0es de organizagdo do setor. Tais projetos e agbes estdo distribuidos nos grupos
“Organizacdo da Seguranca Publica - Infraestrutura”, “Sistema Prisional” e “PD&I”. Em
seguida, foram propostas projetos e ac¢des voltados para o fortalecimento dos elos da
cadeia, componentes dos grupos “Qualificagdo dos servigos”, “Inteligéncia” e “Parceria -
Governanga Setorial”.

Organizagdo da Seguranga Publica — Infraestrutura

e Construir, reformar e ampliar as instalagdes das instituicdes de seguranga publica
para melhoria e padronizagao;

e Implantar 20 delegacias 24 horas no interior do estado;
e Implantar 13 Companhias de Bombeiro Militar na RMF e Interior;

e Ampliar a prdtica de prevencao a criminalidade por meio do videomonitoramento e
demais mecanismos tecnoldgicos de vigilancia com o intuito de garantir a seguranca
preventiva;

e Implementar 'delegacias modelos' capazes de automatizar o fluxo dos processos
criminais;

e Implantar 3 unidades da Coordenadoria Integrada de Opera¢des de Seguranca
(CIOPS) para integracdao das modalidades operacionais da Secretaria de Seguranca
Publica e Defesa Social (SSPDS) no interior;

e Criar Polo Tecnolégico e Industrial de Defesa e Seguranca Publica no Estado do Cear3;

e Implantar nucleos da Pericia Forense do Estado do Ceard (PEFOCE) nas principais
regides do interior do estado.

e Realizar estudo para aperfeicoar os mecanismos de fiscalizacdo e controle para
combate ao tréfico de drogas.

e Modernizar o sistema de radiocomunicacdo dos érgaos que compdem a Seguranca
Publica do Estado do Ceara, possibilitando inclusive a integracdo do sistema com os
orgaos do Governo Federal e demais Estados.

e Integrar todas as Forcas de Seguranca que atuam no estado do Cear3,
compartilhando o mesmo espaco, de forma a criar uma sinergia de agoes.

A elaborag3o do escopo do Projeto Ceard Seguro considerou a proposta das Rotas Estratégicas desenvolvida
pela Federagdo das Industrias do Estado do Ceara na composi¢do do portfélio de projetos.
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Organizagdo da Seguranga Publica — Sistema Prisional

Construir novas penitenciarias com base em dados de estimativas de futuro da
populacdo carceraria com foco em um modelo de recuperacao e de ressocializacao;

Implantar unidade de apoio aéreo para a Secretaria de Administracao Penitenciaria
do Estado do Cear3g;

Implementar estratégias de requalificagdo dos presidios estaduais de forma a
garantir atividades de ressocializacdo do apenado;

Criar estratégias com o sistema prisional feminino garantindo a devida atengdo e
supervisao, incluindo o publico acautelado LGBTQ+.

Organizagdo da Seguranga Publica — PD&I

Ampliar pesquisa cientifica sobre causas e solugdes para a violéncia;
Estabelecer Observatério de Seguranca segmentado por regides;

Estabelecer parcerias para viabilizacdo de projetos de pesquisa e desenvolvimento de
solucdes em ciberseguranca;

Estabelecer parcerias para desenvolver um mestrado profissional para os agentes de
seguranca publica.

Desenvolver novos sistemas de tecnologia e de gestao prisional para monitorar toda
dindmica no interior do sistema prisional.

Qualificag¢do dos servigos

Integrar acdes de seguranca para o combate a exploracdo sexual, trafico de drogas e
armas;

Ampliar Politica de Justica e Cidadania com foco no trafico de pessoas;

Monitorar os planos municipais de erradicacdo e fiscalizacdo para combate ao
trabalho escravo e trabalho infantil no estado;

Implementar pacote de medidas de combate ao tréfico de pessoas, animais, armas e
drogas nas divisas e fronteiras do estado - via portos e aeroportos;

Construir casas de acolhimento aos jovens em situacdo de risco ou vitimas de
violéncia doméstica, com oferta de acompanhamento psicoldgico;

Implementar os Termos Circunstanciais de Ocorréncia e Boletins de Ocorréncia
eletronicos para crimes de menor potencial ofensivo;

Implementar e fiscalizar protocolo de reducdao de danos e violagdes de direitos
durante operacdes policiais em territdrios vulneraveis;

Realizar, de forma continua, benchmarking nacional e internacional em seguranca
publica, com énfase em prospeccdo de tecnologias e estruturas inovadoras em
seguranga;

Implementar estratégia de adequagdao do atendimento no Instituto Médico Legal
bem como garantia de melhorias nas ac¢des vinculadas a pericia forense;
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Comunicar, de forma continua, a populacdo sobre areas de risco e ocorréncia de
eventos extremos.

Inteligéncia

Implementar a Cidade da Seguranca com o intuito de qualificar a integracdo entre os
diferentes grupamentos e a defesa civil;

Implementar um Centro de Inteligéncia do Nordeste, garantindo o monitoramento
nas divisas com outros estados, na costa do Ceard, bem como o mapeamento dos
dados dos territérios cearenses para garantir o planejamento estratégico da
seguranga;

Implementar um banco de dados integrado garantindo o devido suporte ao processo
de investigacdo, de acordo com as premissas estabelecidas pela a¢do de
institucionalizacdo de um 'governo digital’;

Implantar um sistema Unico de informa¢bes que possa, de forma estratégica e
inteligente, ordenar as a¢des das forgas de seguranca;

Formar e usar bancos de dados e continuo uso de ferramentas estatisticas para
orientacdo de politicas publicas de prevengao e atua¢do nas manchas criminais.

Parcerias — Governanga Setorial

1.2.

Elaborar e implementar um plano para o desenvolvimento gradual da cultura
organizacional das policias em busca de uma atuagdo baseada nos principios da
policia cidad3;

Ampliar a cooperacdo dos municipios nas aces de seguranca publica;
Institucionalizar um modelo de governangca em seguranga no estado e municipios;

Ampliar e modernizar programas de incentivo ao desenvolvimento socioecon6mico
em regides de maior violéncia e criminalidade;

Promover a integracdo e articulacdo entre as medidas socioeducativas de
responsabilidade do estado (em meio fechado) e dos municipios (em meio aberto)
com a finalidade de concretizacao do principio da integralidade do atendimento.

PROJETOS E ACOES DE OUTROS PROGRAMAS ESTRATEGICOS QUE IMPACTAM O Escopo

DO PROGRAMA CEARA SEGURO

Além dos projetos e acdes do escopo do Programa Cearda Seguro, existem também aqueles
projetos e ag¢des de outros programas do portfélio do Ceara 2050 que impactam os
resultados deste programa. Referidos projetos e a¢les sdo apresentados na Tabela 1, a
seguir. Reforca-se que tais projetos e acdes ndo fazem parte do escopo do Programa Ceara
Seguro, mas reforcam sua transversalidade.
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Tabela 1 - Projetos e A¢oes de outros Programas Estratégicos que impactam o Escopo do Programa
Ceara Seguro

Projetos e Agdes Programa Estratégico
Implementar estratégias voltadas para a transformagdo das Zonas Especiais
de Interesse Social (ZEIS), requalificando os espagos degradados, vulneraveis Municipios Fortes

e com a presenca de habitagGes precarias.

Requalificar os espagos publicos com foco nas areas mais vulneraveis e
garantindo iluminagdo publica adequada.

Adequar a utilizagdo dos equipamentos escolares para implementagdo de
estratégias transversais com a drea da saude e da seguranga com o intuito de
promover a conscientizagdo de pautas relevantes para cada regido (Ex.: alcool Educagdo Transformadora
e outras drogas; violéncia doméstica; prevengdo de suicidio, prevengdo de
autolesdo; doengas sexualmente transmissiveis e satde bucal).

Realizar um estudo do sistema judiciario para diagndstico dos seus gargalos e
posterior proposta de solugdo a partir de mecanismos legais;

Construir 300 Areninhas qualificadas como pdlo de pratica de atividade fisica
diversificada e inclusiva a toda populagdo. Enfase em locais de maior Futuro no Esporte
vulnerabilidade social.

Fonte: Elaborado por Instituto Publix

Municipios Fortes

Inova Governo

2. OBIJETIVOS ESTRATEGICOS IMPACTADOS

O Programa Ceard Seguro busca alcangar objetivos estratégicos constantes do Mapa da
Estratégia da Plataforma do Ceara 2050.

VALOR PARA A SOCIEDADE

Exceléncia em qualidade de vida e bem-estar em todas as dimensdes

Elevar o padrao de vida da populagdo, considerando itens fundamentais como
saude, educacdo, cultura, bem-estar, engajamento comunitdrio e meio
ambiente

Reducao radical da pobreza e das desigualdades em busca do desenvolvimento social

Reduzir expressivamente a pobreza e o desemprego na busca do ideal da
erradicacdo da miséria, da elevacdo da renda per capita e da reducdo da
desigualdade socioecondmica para o patamar dos melhores niveis do pais

Aceleragdao econémica com énfase na ampla prosperidade compartilhada

Ser lider nacional no crescimento do PIB, através da atracdo sustentavel de
investimentos alavancados por instituicdes de reconhecimento global, pela
inovacdo, tecnologia e capacitacao.

Desenvolvimento territorial inteligente e integrado a luz de suas vocagdes e
potencialidades

Promover o equilibrio territorial cearense a partir do conceito de polos
regionais, desenvolvidos com base em cidades inteligentes, interconectadas e
sustentaveis, potencializando as vocagdes de cada regido a partir da inovacao.
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CADEIAS PRODUTIVAS

Polo de inovacdo em tecnologia da informacdo e comunicacdo

Ser referéncia mundial na industria de data centers e geracao de conteudos
de Tecnologia da Informag¢dao e Comunicagdo, utilizando as tecnologias de
ultima geracao representadas, no cendrio atual, por Computacdo em Nuvem,
Inteligéncia Artificial, 10T e blockchain, para alavancar o desenvolvimento do
Estado. Busca-se fornecer infraestrutura de banda larga e cabos submarinos a
empresas de TIC, instaladas no estado, promover a criacao de laboratdrios de
pesquisas em |ES, em Fortaleza e em outras regides do estado, e atrair
cearenses de destaque no setor.

CAPITAL HUMANO

Liderancas altamente preparadas para atuar no contexto das transformacdes globais e
locais

Desenvolver e mobilizar cidaddos capazes de liderar, pensar, decidir, agir,
empreender e inovar no que diz respeito a identificacdo de oportunidades
globais aplicaveis ao territério cearense e a potencializacdo de vocacgdes
locais.

SERVICOS AO CIDADAO

Seguranga, justica e cultura da paz como elementos de transformag¢do do Ceard em um
estado seguro para se viver

Reduzir radicalmente a criminalidade e a violéncia em todas as suas
dimensdes, através de um sistema de seguranca e justica de padrdao mundial,
que fortalega a cultura da paz.

GOVERNANCA

Institucionalizacao da cultura de governanca compartilhada e de gestao orientada para
resultados

Governar com a sociedade, em uma perspectiva de longo prazo e voltada para
resultados, por meio da cultura de pertencimento, cooperacao,
regionalizagao, transparéncia, corresponsabilidade, planejamento e controle
social, de modo republicano e democratico, a partir da promoc¢do da
governanca compartilhada de forma ética, inovadora e disruptiva com o
engajamento de toda a sociedade cearense, comprometida e responsabilizada
com a formulacdo, implantacdo e avaliacdo das politicas publicas

3. CRONOGRAMA E PLANO DE INVESTIMENTO

A Tabela 2, a seguir, apresenta a proposta de cronograma para a execu¢ao dos projetos e
acoes do Programa Ceard Seguro, com estimativa dos investimentos. A descricdo dos
projetos e acGes obedece a uma perspectiva estratégica ampla, significando que para sua
operacionalizacdo far-se-4 necessario o desdobramento em etapas executdveis e
gerencidveis por conta de seus agentes responsaveis.
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Do mesmo modo, os investimentos estimados constituem apenas um indicativo de valores
julgados adequados para a execugdo dos projetos e agdes, que podem indicar a viabilidade e
a probabilidade de sucesso do programa no que tange aos recursos necessarios.

A justificativa da opg¢dao por este modelo de estimativas reside em dois aspectos
fundamentais: o prolongado horizonte de tempo para a estimativa dos valores e a sujeicao
as decisdes gerenciais no futuro. Além disso, o programa ndo possui caracteristica de
execugdao exclusivamente publica, sendo possivel analisar modelagens alternativas de
execucdo e parcerias, bem como novas formas de gerir o patrimonio que serd instalado, em
casos de equipamentos publicos. Acredita-se que, assim, a composicao indicativa dos
investimentos para o programa apdie a condugado estratégica do desenvolvimento do Cear3,
podendo ser revista de acordo com os ciclos do planejamento do Estado.
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Tabela 2 — Cronograma e Plano de Investimento do Programa Ceara Seguro

Projetos e Agdes Investimentos (RS mil) Unidade Quantidade 2020 2021 2022 2023 2024 202522029 | 2030a 2039 | 2040 a 2050
Organizagdo da Seguranca Publica - Infraestrutura
ir, ref li . lacs T
Ccfns.trulr re ormar‘e ampliar .as |r:sta agbes das instituicdes de seguranga 500 Estudo 1 x
publica para melhoria e padronizagao;
Implantar 20 delegacias 24 horas no interior do estado; 193.565 Delegacia 20 X X X X X X X
Implantar 13 Companhias de Bombeiro Militar na RMF e Interior; 66.560 Projeto 13 X X X X X X X X

Ampliar a pratica de prevengio a criminalidade por meio do
videomonitoramento e demais mecanismos tecnolégicos de vigilancia com o 112.806 Projeto 58 X X X X X X X X
intuito de garantir a seguranga preventiva;

Implementar 'delegacias modelos' capazes de automatizar o fluxo dos

500 Estudo 1 X
processos criminais;

Implantar 3 unidades da Coordenadoria Integrada de Operagées de
Seguranga (CIOPS) para integragdo das modalidades operacionais da 95.299 Projeto 22 X X X X X X X
Secretaria de Seguranca Publica e Defesa Social (SSPDS) no interior;

Criar Polo Tecnoldgico e Industrial de Defesa e Seguranga Publica no Estado

500 Estud 1
do Cear3; studo X
Implantar nucleos da Pericia Forense do Estado do Ceara (PEFOCE) nas .
. - . . 45.900 Nucleos 4 X X X
principais regides do interior do estado.
Reali tud fei i de fiscalizaga trol
ealizar estudo para aperfeigoar os mecanismos de fiscalizagdo e controle 300 Estudo 1 "

para combate ao trafico de drogas.

Modernizar o sistema de radiocomunicagdo dos 6rgdos que compdem a
Seguranga Publica do Estado do Ceara, possibilitando inclusive a integragdo 118.360 Projeto 1 X X X
do sistema com os 6rgaos do Governo Federal e demais Estados.

Integrar todas as Forgas de Seguranga que atuam no estado do Ceard,

. . . . ~ 150.000 Projeto 1 X X X X
compartilhando o mesmo espago, de forma a criar uma sinergia de agGes.
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Tabela 2 — Cronograma e Plano de Investimento do Programa Ceard Seguro

Projetos e Agoes Investimentos (RS mil) Unidade Quantidade 2020 2021 2022 2023 2024 202522029 | 2030a 2039 | 2040 a 2050

Organizagdo da Seguranga Publica - Sistema Prisional
Construir novas penitenciarias com base em dados de estimativas de futuro
da populagdo carceraria com foco em um modelo de recuperagdo e de 392.391 Projeto 19 X X X X X X X X
ressocializagdo;
Implant: idade d io aé Secretaria de Administraga

mp.an a.r l.lnl ade de apoio a'ereo para a Secretaria de Administragdo 40.000 Projeto 1 X
Penitenciaria do Estado do Cear3;
Impl t tratégias d lificagdo d idi taduais de f

mp eme.n ar s_.-s ratégias de ref|u_a i |_cagao os presidios estaduais de forma 1,000 Estudo 1 " x "
a garantir atividades de ressocializacdo do apenado;
Cri tratégi ist isional femini tind devid

riar :es ra eglas.c.'om. o S!S ema |?I‘IS.IOna eminino garantindo a evida 1.740 Projeto 20 o . . o . o . o
atengdo e supervisdo, incluindo o publico acautelado LGBTQ+.
Organizagdo da Seguranga Publica - PD&I
Ampliar pesquisa cientifica sobre causas e solugdes para a violéncia; 15.000 Pesquisa 1 X
Estabelecer Observatdrio de Seguranga segmentado por regioes; 500 Estudo 1 X
Estabel i iabilizagdo d jetos d i

stabe| ece.r parcerias para~V|a i |za?ao e projetos de pesquisa e 40.000 parcerias 10 anos x X X X X X
desenvolvimento de solugdes em ciberseguranca;
Estabelecer parcerias p?ra_ desenvolver um mestrado profissional para os 10.085 Turmas 15 " X X X X X
agentes de seguranga publica.
D | i logi t3 isional

esenvolver novos sistemas de tecnologia e de gestdo prisional para 6.000 Sistema 1 " X

monitorar toda dinamica no interior do sistema prisional.

11
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Tabela 2 - Cronograma e Plano de Investimento do Programa Ceara Seguro

Projetos e Agoes Investimentos (RS mil) Unidade Quantidade 2020 2021 2022 2023 2024 202522029 | 2030a 2039 | 2040 a 2050
Qualificagdo dos servicos
Integrar agdes de segurancga para o combate a exploragdo sexual, trafico de
8 ¢ g sap plorag ’ 1.690 Agdes 26 x X X x X X X X
drogas e armas;
Ampliar Politica de Justi¢a e Cidadania com foco no trafico de pessoas; 1.500 Politica 1 X X X X X X X X
Monitorar os planos municipais de erradicagdo e fiscalizagdo para combate
P pais de erradicag gdop 500 Estudo 1 X
ao trabalho escravo e trabalho infantil no estado;
Implementar pacote de medidas de combate ao trifico de pessoas,
animais, armas e drogas nas divisas e fronteiras do estado - via portos e 57.190 Viaturas 326 X X X X X X
aeroportos;
Construir casas de acolhimento aos jovens em situagdo de risco ou vitimas
T . B 500 Estudo 1 X
de violéncia doméstica, com oferta de acompanhamento psicolégico;
Implementar os Termos Circunstanciais de Ocorréncia e Boletins de
A P . . . 500 Estudo 1 X
Ocorréncia eletrdnicos para crimes de menor potencial ofensivo;
Implementar e fiscalizar de protocolo de redugdo de danos e violagGes de
P e protoc ues s € violag 500 Estudo 1 X
direitos durante operagdes policiais em territdrios vulneraveis;
Realizar, de forma continua, benchmarking nacional e internacional em
seguranga publica, com énfase em prospecgdo de tecnologias e estruturas 500 Estudo 1 X
inovadoras em seguranga;
Implementar estratégia de adequagdo do atendimento no Instituto Médico
Legal bem como garantia de melhorias nas ag¢des vinculadas a pericia 500 Estudo 1 X
forense;
Comunicar, de forma continua, a populagdo sobre areas de risco e
’ » 3 populag 500 Estudo 1 X

ocorréncia de eventos extremos.

12
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Tabela 2 - Cronograma e Plano de Investimento do Programa Ceara Seguro

Projetos e Agoes

Investimentos (RS mil)

Unidade

Quantidade

2020

2021

2022

2023

2024

2025 a 2029

2030 a 2039

2040 a 2050

Inteligéncia

Implementar a Cidade da Seguranga com o intuito de qualificar a integra¢do
entre os diferentes grupamentos e a defesa civil;

Implementar um Centro de Inteligéncia do Nordeste, garantindo o
monitoramento nas divisas com outros estados, na costa do Ceard, bem
como o mapeamento dos dados dos territorios cearenses para garantir o
planejamento estratégico da seguranga;

150.000

Complexo Integrado

Implementar um banco de dados integrado garantindo o devido suporte ao
processo de investigagdo, de acordo com as premissas estabelecidas pela
acdo de institucionalizagdo de um 'governo digital’;

Implantar um sistema unico de informagdes que possa, de forma estratégica
e inteligente, ordenar as agdes das forcas de seguranga;

Formar e usar bancos de dados e continuo uso de ferramentas estatisticas
para orientagdo de politicas publicas de prevengio e atuacdo nas manchas
criminais.

40.000

Sistema

10 Anos

Parceria - Governanca Setorial

Elaborar e implementar um plano para o desenvolvimento gradual da
cultura organizacional das policias em busca de uma atuagdo baseada nos
principios da policia cidad3;

4.181

Nucleos

52

Ampliar a cooperagdo dos municipios nas agdes de seguranga publica;

500

Estudo

Institucionalizar um modelo de governanga em seguranga no estado e
municipios;

500

Estudo

Ampliar e modernizar programas de incentivo ao desenvolvimento
socioecondmico em regides de maior violéncia e criminalidade;

500

Estudo

Promover a integragdo e articulagdo entre as medidas socioeducativas de
responsabilidade do estado (em meio fechado) e dos municipios (em meio
aberto) com a finalidade de concretizagdo do principio da integralidade do
atendimento.

500

Estudo

Totais

1.551.066

13
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4. PRINCIPAIS RESPONSAVEIS

Tabela 3 —Principais Responsaveis — Programa Ceara Seguro

Instituicdo executora

Justificativa

Principal Responsavel

Secretaria da Seguranga
Publica e Defesa Social
(SSPDS)e vinculadas

As competéncias da SSPDS que justificam sua corresponsabilidade sobre o
programa envolvem a capacidade de zelar pela ordem publica e pela incolumidade
das pessoas e do patrimonio, no que diz respeito as atividades de seguranga
publica, coordenando, controlando e integrando as agdes da Policia Civil, da Policia
Militar, do Corpo de Bombeiros Militar, da Pericia Forense do Estado do Ceara, da
Academia Estadual de Seguranga Publica do Cearda e da Superintendéncia de
Pesquisa e Estratégia de Seguranga Publica assessorar o Governador do Estado na
formulagdo de diretrizes e da politica de garantia e manutengdo da ordem publica
e defesa social;realizar estudos para subsidiar a elaboragdo, acompanhamento e
avaliagdo das politicas publicas de prevengdo a violéncia e contribuir na
formulagdo de estratégias para a Seguranga Publica;elaborar e monitorar a
implantacdo de projetos especiais em seguranga publica; articular os assuntos
relacionados a Seguranga Publica junto a outros o6rgdos e entidades da
administra¢do estadual e dos municipios.

Demais Responsaveis

Secretaria de Planejamento e
Gestdo (SEPLAG)e vinculadas

As competéncias da SEPLAG que justificam sua corresponsabilidade sobre o
programa sdo a coordenagdo da formulagdo de politicas publicas e de agendas
estratégicas setoriais; a coordenagdo dos processos de planejamento, orcamento e
gestdo voltado ao alcance dos resultados previstos da a¢do do Governo; a
coordenacgdo do processo de viabilizagdo de fontes alternativas de recursos e de
cooperagdao para financiar o desenvolvimento estadual; a coordenagdo da
formulagdo e da implementagdo do Programa de Aliangas com o Privado, no
ambito das Parcerias Publico-Privadas — PPP, e ConcessGes de grande porte; e a
coordenacdo da elaboracdo de estudos, pesquisas e a base de informacgGes
gerenciais e socioeconémicas para o planejamento do Estado.

Secretaria de Infraestrutura
(SEINFRA)e vinculadas

As competéncias da SEINFRA que justificam sua corresponsabilidade sobre o
programa sdo a captagdo de recursos, celebragdo de convénios e promogdo da
articulagdo entre os Odrgdos e entidades estaduais, federais, municipais,
internacionais e privados para implementagdo das politicas; e a supervisdo das
atividades relativas a execugdo de projetos de infraestrutura desenvolvidos pela
Secretaria e orgdos vinculados.

Superintendéncia do Sistema
Estadual de Atendimento
Socioeducativo (SEAS)

As competéncias da SEAS que justificam sua corresponsabilidade sobre o
programa envolvem as fungbes de executar as medidas socioeducativas de
internagdo e de semiliberdade, promovendo a interlocugdo com ONGs, OGs,
empresas privadas e sociedade civil, visando a insergdo/reinser¢do familiar e
inclusdo socioprodutiva dos egressos de medidas socioeducativas.

Secretaria de Administragao
Penitencidria (SAP)

As competéncias da SAP que justificam sua corresponsabilidade sobre o programa
envolvem a capacidade de formular e coordenar a execugdo das politicas e a¢des
de inteligéncia, de controle, de seguranca e de operagdes do Sistema de
Administragdo Penitenciaria; realizar a gestdo de vagas e mapeamento situacional
do sistema penitenciario; coordenar a assisténcia em saude, juridica e psicossocial,
o trabalho social, a capacitagdo profissional, o sistema educacional e o
desenvolvimento laboral dos internos e apenados progredidos em regime, com a
finalidade de prepara-los ao retorno a uma convivéncia social mais equilibrada,
minimizando a reincidéncia criminal; coordenar ag¢des de ressocializagdo do
egresso do sistema prisional; executar a¢des de saude fisica e mental, assisténcia
psicossocial e juridica, cultura, esporte e lazer das pessoas privadas de liberdade,
bem como outros julgados convenientes e necessarios; realizar estudos, projetos

14
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técnicos e controle das obras de construgdo, ampliagdo, reforma, recuperagdo e
conservagdo dos prédios e estabelecimentos prisionais; exercer outras
competéncias necessarias ao cumprimento de suas finalidades.

Secretaria de Protegdo Social,
Justica, Cidadania, Mulheres
e Direitos Humanos (SPS)e
vinculadas

As competéncias da SPS que justificam sua corresponsabilidade sobre o programa
sdo a execugdo de monitoramento que também ocorre junto aos municipios de
informagdes sobre os nucleos familiares mais vulneraveis gerando agbes de
atuagdo conjunta, como por exemplo, o mapeamento de zonas quentes de
criminalidade e zonas de alta vulnerabilidade.

Superintendéncia de
Pesquisa e Estratégia de
Seguranga Publica do Estado
do Ceara (SUPESP)

As competéncias da SUPESP que justificam sua corresponsabilidade sobre o
programa envolvem a capacidade de realizar estudos para subsidiar a elaboracao,
acompanhamento e avaliagdo das politicas publicas de prevengdo a violéncia e
contribuir na formulagdo de estratégias para a Seguranga Publica e para o Pacto
por um Ceara Pacifico; produzir, analisar e disponibilizar estatisticas e informagdes
relacionadas a Seguranca Publica do Estado.

Academia Estadual de
Segurancga Publica do Ceara
(AESP)

As competéncias da AESP que justificam sua corresponsabilidade sobre o
programa envolvem a capacidade de promover a formagdo inicial, continuada,
pds-graduacdo, pesquisa e extensdo dos profissionais da segurancga publica a que
se refere o art. 19, inclusive os da defesa civil estadual; formar o pessoal por meio
de cursos especificos, direta ou indiretamente, relacionados com a seguranga
publica e defesa social, inclusive curso de formagdo de pragas e oficiais das
organizagOes militares; qualificar os recursos humanos das organizagGes
vinculadas, de forma integrada e complementar, para propiciar a inovagdo técnica
e cientifica e a manutengdo ou aprimoramento dos aspectos funcionais e
organizacionais positivos necessarios ao desenvolvimento da seguranga publica e
defesa social do Estado.

Controladoria Geral de
Disciplina dos Orgdos de
Seguranga Publica e Sistema
Penitenciario (CGD)

As competéncias da CGD que justificam sua corresponsabilidade sobre o programa
envolvem a capacidade de apurar a responsabilidade disciplinar e aplicar as
sangOes cabiveis, aos militares da Policia Militar, militares do Corpo de Bombeiros
Militar, membros das carreiras da Policia Judiciaria, e membros da carreira de
Seguranca Penitenciaria.

Superintendéncia da Policia
Civil (PC)

As competéncias da PC que justificam sua corresponsabilidade sobre o programa
envolvem a execug¢do da chamada policia judiciaria e administrativa, procedendo a
apuragdo das infragbes penais, exceto as militares, realizando as investigages
necessarias, por iniciativa prdpria ou mediante requisicdes emanadas pelo
Ministério Publico ou de autoridades judiciarias; assegurar a proteg¢do e promogado
do bem-estar da coletividade e dos direitos, garantias e liberdades do cidadao.

Policia Militar do Ceara
(PMCE)

As competéncias da PC que justificam sua corresponsabilidade sobre o programa
envolvem a execugdo das fungdes de policia preventiva e de seguranga; as
atividades de seguranca interna do territério estadual e de policiamento ostensivo
fardado, destinado a protegdo e defesa social, a manutengdo da Lei e da ordem, e
a prevengdo e repressdo imediata da criminalidade; a guarda e vigilancia do
patrimdnio publico e das vias de circulagdo.

Investidores em Tecnologia

Por se tratar de um programa estratégico com foco na transformagdo da
seguranga publica atual, os investidores em tecnologias com foco na seguranga,
prevencdo e gestdo de presidios precisam estar cientes de todas as etapas de
implementagdo do programa para verificagdo da sua viabilidade e de patrocinio.

Fonte: Governo do Estado do Ceara

5.

PRINCIPAIS RISCOS

Riscos sdo ocorréncias de eventos que possam comprometer o andamento do
programa, em termos de custos, tempo ou qualidade. O gerenciamento dos riscos
consiste no processo sistematico de identificar e analisa-los, objetivando reduzir o
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impacto dos eventos adversos. O gerenciamento dos riscos dos programas estratégicos
da Plataforma Ceara 2050 baseou-se em quatro dimensodes:

e Estratégica, composta por eventos que comprometem o alinhamento das acbes
aos objetivos do programa que as contemplam;

e Operacional, composta por eventos que comprometem a execugdao das
atividades quanto ao atendimento de sua finalidade;

e legal, composta por eventos que comprometem o cumprimento das
disposi¢des legais acerca da execugao das agdes do programa; e

e De Imagem, composta por eventos que comprometem a reputacdo das
entidades envolvidas na execucdo das a¢bes do programa.

Vale ressaltar que nao é possivel eliminar, totalmente, os riscos deste programa, em
razdo do amplo horizonte de tempo de sua execugao e do nivel de incerteza inerente
ao planejamento de longo prazo.

Tabela 4 — Principais Riscos - Programa Ceara Seguro

Risco Dimensdo

N3o estabelecer estratégias claras de gestdo do patrimoénio que envolve o sistema

. Estratégica
prisional.

N3do tratar a politica de seguranca com base em evidéncias. Estratégica
Ndo adesdo dos municipios as premissas do programa. Estratégica
Ndo implementar melhorias ou requalificar a infraestrutura existente. Operacional
Ndo executar melhorias ou absorver novas metodologias no sistema prisional. De Imagem
N&do absorver novas tecnologias junto aos grupamentos policiais. De Imagem

Fonte: Elaborado por Instituto Publix

6. RESULTADOS ESPERADOS

A implementacdo do Programa Ceara Seguro é a proposta estratégica para repensar o
modelo de seguranca que hoje é praticado no Brasil. O uso de novas tecnologias é
premissa basica para remodelar a seguranca publica cearense, investindo em
equipamentos, bem como em servidores publicos da drea de seguranca (policiais
militares, civis ou corpo de bombeiros militar), agentes socioeducativos e/ou agentes
prisionais. O salto de qualidade que se espera com este programa estratégico envolve
no novo posicionamento das forgas e instituicdes de seguranca de forma preventiva no
combate as praticas delituosas.

Percebe-se que operacionalizar o que se entende por seguranca, seja na compra de
viaturas, armamentos, elaborar boas licitacbes para a construcdo de espacos de
prevencdo a criminalidade ou presidios; abrir um concurso publico para aumentar o
efetivo ou pensar novas estratégias de parceria para prestacdao de servicos com foco
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na seguranca gerara custos de investimento e de manutengdo. Se ha a percepc¢ao de
alto custo faz-se necessario revisitarmos os atuais modelos de aquisi¢cdes e a prépria
estratégia de provimento da sensacdo de seguranca.

Dito isso, este programa estratégico busca revisitar o modelo, assumindo que muito se
avangou no estado e que tais avan¢os podem e devem ser mantidos e até mesmo
qualificados. As premissas de prevencao e repressdo qualificada propostas pelo ‘Ceard
Pacifico’ apresentam resultados e os mesmos podem ser intensificados com as acdes
aqui propostas.

Desta forma, esperam-se como principais resultados do programa:
e Reducdo dos indicadores de homicidios e crimes violentos;

e Redugdo da vulnerabilidade social por meio do acesso a da preveng¢ao primaria,
em conjunto com outras politicas setoriais;

e Melhoria, para todos os municipios, dos indicadores de criminalidade;

e Atracdo de investimentos baseados em evidéncias com foco na prevencdo a
criminalidade;

e Qualificagcdo dos equipamentos de seguranca; e

e Garantia de adequac¢do da prevencao e da repressao qualificada com base nas
manchas criminais e em territdrios mais vulneraveis.
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