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APRESENTACAO

Este documento, que ora a Fundacdo ASTEF entrega a SEPLAG, tem por objetivo apresentar
o produto 4.1.5. Montagem do Portfélio e Projetos, previsto na Atividade 4 — Concepcdo de
Projetos Estratégicos, considerada a etapa mais importantes da Plataforma Ceard 2050.

Deste modo, este Relatdrio encontra-se dividido da seguinte forma:
Capitulo 1 — Introducao.

Capitulo 2 - Descrigdo Sintética dos Programas Estratégicos: apresenta sucinto descritivo dos
20 programas estratégicos, com énfase na proposta e no escopo de cada um deles.

Capitulo 3 — Visdo Geral - Objetivos Estratégico impactados pelos Programas Estratégicos:
relaciona os programas estratégicos com os objetivos estratégicos pré-estabelecidos, para verificacdo
da coeréncia do planejamento.

Capitulo 4 - Transversalidade dos Programas: busca mostrar as relagBes transversais entre os
programas, explicitando os impactos emitidos e recebidos por projetos/a¢ées de forma cruzada.

Capitulo 5 — Cronograma de Execuc¢do dos Programas Estratégicos.

Capitulo 6 - Os Programas e os Investimentos: relaciona os investimentos totais estimados para cada
um dos programas estratégicos e os investimentos médios por projeto/acdo e por ano.

Capitulo 7 - Considerag¢Ges Finais
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1. INTRODUCAO

Este documento é o resultado de um trabalho que consolida todo o material que foi
produzido em quatro etapas antecessoras cujos insumos foram considerados para a
elaboracdo desse produto. Essas etapas atenderam a um caminho ldgico de
construcdo utilizado para um planejamento estratégico de longo prazo, iniciando-se
com a identificacdo dos projetos atuais e novos necessarios para o alcance das metas
resultando numa lista preliminar de projetos estratégico. Em seguida vieram as etapas:
priorizacdo de projetos, etapa que que foi conduzida de forma participativa,
envolvendo a contribuicdes de especialistas e da populacdo, bem como do proprio
Poder Executivo Estadual, e validados por todos os envolvidos; regionalizacdo dos
projetos, etapa que foi relevante pois possibilitou compreender contextos especificos
e inerentes a cada regido do estado. E, portanto, o consolidado do conjunto do
segundo Encontros Regionais, voltados para o engajamento, sobretudo, de liderangas
e representantes das diversas regides de planejamento do estado; detalhamento dos
projetos, teve como objetivo desdobrar o portfélio priorizado com as informacdes
necessarias para seu gerenciamento, delimitando as principais informagdes iniciais dos
projetos, reduzindo assim obstaculos na sua implementacao.

Ao final de cada etapa foram produzidos os produtos: 4.1.1 - Identificacdo e Pré-
Sele¢do de Projetos, 4.1.2 - Priorizagao de Projetos, 4.13 - Regionalizacao de Projetos
Estratégicos e o 4.1.4 - Detalhamento de Projetos ja entregues para Seplag. Todos
documentos buscaram tracar um panorama de politicas publicas de carater finalistico
bem como agdes necessarias e fundamentais para o desenvolvimento do Estado.

Os programas estratégicos, apresentados neste documento, encontram-se alinhados
com os objetivos estratégicos, oriundos do desdobramento da Visdao de Futuro do
Estado do Ceard. Estdo organizados em 5 Areas de Resultados ((Valor para a
Sociedade, Cadeias Produtivas, Capital Humano, Servicos ao Cidadao, e Governanca),
sob o formato de um Mapa Estratégico que cumpre um papel orientador para os
demais componentes do modelo de gestdo, funcionando como um guia referencial
para a promoc¢do do alinhamento dos programas que compdem a estrutura de
producdo de resultados do estado.

Por fim, os programas estratégicos resultam num conjunto de macroentregas que
guando executadas, sejam pelo setor privado, desenvolvendo as cadeias de valor,
quanto pelo setor publico, respeitando o planejamento legal-institucional de governo,
seguindo as diretrizes dos Planos Plurianuais, geram resultados disruptivo e inovador
colocando o Ceara num novo patamar de desenvolvimento regional e nacional.

A seguir o Mapa Estratégico com as 5 (cinco) Areas de Resultados e os respectivos
Objetivos Estratégicos.

1.1 MaAPA ESTRATEGICO DO CEARA 2050
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1.2 OBIJETIVOS ESTRATEGICOS DO CEARA 2050

Na sequéncia, sdo alinhados os objetivos estratégicos com seus descritores, nas cinco areas de
resultados conforme Mapa da Estratégia.

. Valor para a Sociedade

Exceléncia em qualidade de vida e bem-estar em todas as dimensdes.
Elevar o padrao de vida da populagao, considerando itens fundamentais como
saude, educagdo, cultura, bem-estar, engajamento comunitdrio e meio
ambiente.

Reducdo radical da pobreza e das desigualdades em busca do desenvolvimento social.
Reduzir expressivamente a pobreza e o desemprego na busca do ideal da
erradicacdo da miséria, da elevacdo da renda percapita e da redugdo da
desigualdade socioeconOmica para o patamar dos melhores niveis do pais.

Aceleragao econdmica com énfase na ampla prosperidade compartilhada.
Ser lider nacional no crescimento do PIB, através da atracdo sustentavel de
investimentos alavancados por instituicdes de reconhecimento global, pela
inovacdo, tecnologia e capacitacdo.

Desenvolvimento territorial inteligente e integrado a luz de suas vocacgdes e
potencialidades.
Promover o equilibrio territorial cearense a partir do conceito de polos
regionais, desenvolvidos com base em cidades inteligentes, interconectadas e
sustentdveis, potencializando as vocac¢des de cada regido a partir da inovacao.

Sustentabilidade ambiental com resiliéncia e respeito as geragdes futuras.
Impulsionar o desenvolvimento ambiental, a gestdao da biodiversidade e a
ampliacdo da capacidade de convivéncia com as secas, posicionando o Estado
como referéncia na recuperacao de areas degradadas.

. Cadeias Produtivas

Posicionamento de vanguarda no novo ambiente da quarta revolugao industrial.
Colocar o estado na dianteira da producdo de bens e prestacdo de servigos —
com insercao internacional — baseados na integracdao e no uso intensivo de
tecnologias de alto valor agregado e complexidade.

Turismo Cearense como referéncia internacional para o desenvolvimento sustentavel.
Turismo como referéncia do desenvolvimento regional, indutor do avango
econdmico e social, potencializando as voca¢cGes naturais e culturais dos
diferentes territérios promovendo oportunidades de trabalho e negdcios, a
partir do planejamento de produtos e roteiros turisticos integrados e
sustentaveis.



Desenvolvimento da agropecudria e do extrativismo sustentavel de alto valor
agregado.
Ser o maior produtor de alimentos e bens de alto valor agregado do semidrido
brasileiro por meio do fortalecimento da agropecuadria, do fomento intensivo
a extensdo rural e do extrativismo sustentavel, alavancando a renda por meio
das vocac¢bes de cada regido do estado com agregacdao de valor com adogao
de inovag0es tecnoldgicas.

Producdo de energia limpa e renovavel com desenvolvimento tecnolégico de
referéncia internacional.
Consolidar o Ceara como o maior produtor e distribuidor nacional de energia
de fontes limpas e renovaveis (solar, edlica, biocombustiveis), aproveitado a
atuacdo na cadeia para o desenvolvendo de produtos e servi¢os de alto valor
agregado na induUstria e no campo a partir de processos inovadores e
sustentdveis.

Centro focal da infraestrutura e logistica multimodal do pais, valorizando a posicao
geografica do Ceara.
Ter o melhor sistema de infraestruturas resilientes e de logistica multimodal
do pais (rodovias, portos, aeroportos etc.) valorizando a vantagem geogréfica
privilegiada do Ceara.

Seguranca hidrica, uso eficiente e racional da agua e resiliéncia face as irregularidades
pluviais e mudangas climaticas.
Elevara o grau de exceléncia a gestdo de recursos hidricos (reuso e
reaproveitamento econ6mico e racional da agua) do Ceard e mitigacdo dos
impactos das mudangas climaticas no territério do semiarido.

Economia do mar com alto valor agregado e sustentabilidade.
Expandir o uso dos recursos ocednicos de alto valor agregado, de forma
sustentdvel, abrindo a fronteira econ6mica e do conhecimento para esse
segmento relevante do territério cearense Posicionamento do Ceard como
referéncia internacional em economia do mar.

Economia da saude como fator de desenvolvimento econémico e social.
Impulsionaras cadeias produtivas da saude como fator de desenvolvimento
econdmico e social, a partir da integracdo do ensino, da pesquisa e da ciéncia,
tecnologia inovagao.

Polo de inovacdo em tecnologia da informacdo e comunicacao.
Ser referéncia mundial na industria de data centers e geracao de conteudos
de Tecnologia da Informacao e Comunicac¢do, utilizando as tecnologias de
ultima geragao representadas, no cendrio atual, por Computa¢dao em Nuvem,
Inteligéncia Artificial, 10T e blockchain, para alavancar o desenvolvimento do
Estado. Busca-se fornecer infraestrutura de banda larga e cabos submarinos a
empresas de TIC, instaladas no estado, promover a criacdo de laboratdrios de



pesquisas em |ES, em Fortaleza e em outras regides do estado, e atrair
cearenses de destaque no setor.

Economia criativa e do conhecimento como pilar do desenvolvimento do estado.
Potencializaras atividades econOmicas baseadas na cultura, na criatividade, no
conhecimento, na ciéncia, tecnologia e inovacdo, como pilares do
desenvolvimento socioeconémico do Ceara.

u Capital Humano

Valorizacdo do comportamento cearense como diferencial e destaque mundial.
Dar destaque mundial a forma de viver do povo cearense. Uma sociedade
gue une resiliéncia, empreendedorismo, alegria, criatividade e irreveréncia
na busca constante pelo aprimoramento de seu carater produtivo,
cooperativo, inovador e ético, constituida por uma cultura de cidadania e
respeito ao ser humano, consciente de seus direitos e deveres.

Liderancas altamente preparadas para atuar no contexto das transformacgdes globais e
locais.
Desenvolver e mobilizar cidaddos capazes de liderar, pensar, decidir, agir,
empreender e inovar no que diz respeito a identificacdo de oportunidades
globais aplicdveis ao territério cearense e a potencializacdo de vocacdes
locais.

Sociedade do conhecimento dotada do maior capital intelectual do pais.
Dispor de grupos inovadores, de destaque mundial, com capacidade de
gerar transformacdes na sociedade do conhecimento e liderar o capital
intelectual do pais, tendo como referéncia a integracdo entre educacao,
tecnologia e setores econdbmicos para aumento da competitividade,
empregabilidade e elevagao da produtividade.

Cultura como expressdo de um estado rico em diversidade e convergéncia de
propésitos.
Tornar as identidades e a diversidade cultural cearense, elementos
inspiradores de transformac¢bes do estado e de mudanca da visdo do
mundo sobre o Ceard, ampliando a valorizacdo do patrimbénio material e
imaterial, com atencdo as expressdes culturais locais.

= Servigos aos Cidadaos

Sistema de salde eficaz, eficiente, interconectado e integrado como caminho para
exceléncia.
Assegurar um sistema de saude interconectado e integrado para todos com
alta resolutividade, atendimento humanizado, personalizado, preventivo e
descentralizado nas regides.



Educacado transformadora voltada para a universalizacao do conhecimento, a formagao
cidada e o desenvolvimento da criatividade.
Ofertar uma educacdo de exceléncia mundial para todos, com modelo
personalizado, ativo e adaptativo, alinhado as necessidades da sociedade
cearense, empoderando a populacdo em relacdo ao acesso ao
conhecimento, com respeito a identidade e a diversidade local, foco na
formacao cidada e no desenvolvimento de talentos, com inovacao.

Seguranca, justica e cultura da paz como elementos de transformacdo do Ceard em um
estado seguro para se viver.
Reduzir radicalmente a criminalidade e a violéncia em todas as suas
dimensdes, através de um sistema de seguranga e justica de padrao
mundial, que fortaleca a cultura da paz.

Protecdo, recuperacao e valorizacdo do meio ambiente e saneamento nas cidades e
territdrios rurais.
Fazer-se referéncia internacional em solu¢des de gestdo ambiental para o
combate a poluicdo, para a preservacido efetiva da biodiversidade e do
patrimonio natural, e para a valoracdo de seus servicos ecossistémicos a
sociedade. Viabilizar saneamento nas cidades e territdrios rurais cearenses.

Esporte, cultura e entretenimento como propulsores da felicidade e desenvolvimento
social do Ceara.
Transformar o esporte, a cultura e o entretenimento em elementos
propulsores da felicidade, da produtividade, da identidade e diversidade, e
do desenvolvimento da sociedade.

Amplo cuidado social em todas as regides do estado
Erradicar as situacOes de risco social e vulnerabilidade socioeconémica de
pessoas, familias e grupos minoritarios nas diferentes regides do estado.

Convergéncia e integracdo na prestacao social de servicos com adogao de tecnologias
emergentes.
Remodelar a prestacdo social de servicos de saude, educacdo, seguranca,
esporte, cultura, assisténcia social etc., tendo como base a integracdao no
planejamento, execucdo e controle, bem como a adoc¢dao de tecnologias
emergentes.

. Governanca

Ambiente institucional e de negdcios dinamico, cooperativo e inovador.
Tornar o ambiente institucional e de negécios do Ceard no mais dindmico e
inovador da América Latina, a partir do foco no empreendedorismo, no
equilibrio fiscal, no cumprimento de regras pactuadas, na capacidade de
investimento, e na cooperacdo e integracdo entre agentes econdmicos,
academia, terceiro setor, sociedade civil e governo, valorizando organizacbes
ageis, flexiveis e adaptdveis e a simplificacdo de regulamentacdes.



Nova governanca da inovagdao como base para acelerar o desenvolvimento do estado.
Acelerar o desenvolvimento de ecossistemas de inovag¢dao, com elevada
intensidade de resultados sustentdveis, capaz de mudar a realidade do
estado, a partir de um polo de ciéncia, tecnologia e inovacdo de
reconhecimento global.

Institucionalizagdo da cultura de governanca compartilhada e de gestdo orientada para

resultados.
Governar com a sociedade, em uma perspectiva de longo prazo e voltada para
resultados, por meio da cultura de pertencimento, cooperacao,
regionalizacdo, transparéncia, corresponsabilidade, planejamento e controle
social, de modo republicano e democratico, a partir da promoc¢do da
governanca compartilhada de forma ética, inovadora e disruptiva com o
engajamento de toda a sociedade cearense, comprometida e responsabilizada
com a formulagao, implantacdo e avaliacdo das politicas publicas.

2. SINTESE DOS PROGRAMAS

Os programas estratégicos do Ceara 2050 foram concebidos, de forma geral, para a
promoc¢ado do desenvolvimento de todo o territdrio do estado. Os projetos e as a¢des
dos programas cobrem, em geral, as potencialidades e as vocac¢des de todas as regides
do estado. Assim foram construidos os programas relativos a educagdo, a saude, a
assisténcia social, a agricultura, ao esporte, ao meio-ambiente, a seguranca publica, a
cultura, aos recursos hidricos, as acdes do Governo.

Obviamente, alguns programas foram desenhados para territérios especificos, em
funcdo de fatores locacionais ligados a ocorréncia de matérias primas, de insumos ou a
existéncia de infraestruturas especiais. Nestas situa¢des, podem ser citados os
programas ligados ao turismo de praias, as riqguezas do mar, a logistica portuaria, a
mineragao.

2.1 ATivos AMBIENTAIS

A proposta de desenvolvimento do Ceard tem como premissa bdsica a
sustentabilidade. Assim, o Programa Ativos Ambientais propde um conjunto de
projetos e acdes de valorizacdo do meio ambiente como um ativo econdmico e que as
cadeias de negdcios de economia circular, tecnologias sustentdveis, gerenciamento de
servicos ambientais contribuam para o desenvolvimento econémico do Ceard e para a
preservacao do meio ambiente.

O escopo do programa Ativos Ambientais é pautar um modelo de desenvolvimento
sustentdvel ditado pelas vocacbes econémicas do estado, mediante projetos e acdes
ordenados para valorizagdo do meio ambiente. O programa objetiva ainda
conscientizar pessoas e empresas e fomentar o sistema de negécios sustentaveis para
a adocdo de praticas ambientalmente corretas e, assim, garantir a sustentabilidade do
projeto de futuro do Estado. O programa propGe projetos e acOes relativas ao
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planejamento, a organizacdo e gestdo ambientais e aos investimentos em
infraestrutura.

2.2 CEARA SEGURO

O Programa Ceara Seguro consiste nos projetos e acdes estratégicas para garantir o
salto de qualidade da seguranca publica no Ceard. Os projetos e acles dividem
esforcos entre a qualificacdao dos servicos, apoiados na moderniza¢do da infraestrutura
fisica e tecnoldgica de apoio a seguranca, e na revisdo do sistema prisional, com
adocdo do tratamento humanizado ao detento visando sua reinser¢do social. O
programa busca posicionar as forcas de seguranca preventivamente no combate as
praticas delituosas.

O escopo do Programa Ceara Seguro é composto por projetos e acdes ordenados para
potencializar o aumento da seguranca publica do estado Ceard. Para fins de
gerenciamento, os projetos e acdes que compdem o escopo do programa foram
estruturados analiticamente em seis grupos: Organizacdo da Seguranga Publica —
Infraestrutura; Organizacdo da Seguranca Publica - Sistema Prisional; Organizacdo da
Seguranca Publica — PD&I; Qualificacdo dos Servicos; Inteligéncia; e Parceria -
Governanca Setorial.

2.3 CIENCIA E FUTURO

O Programa Ciéncia e Futuro reconhece e valoriza a importancia da ciéncia e da
inovacdo para a atracdo de investimentos, o desenvolvimento de tecnologias, a
geracdo de emprego e renda, o ganho de competitividade, a melhoria da qualidade de
vida da populacdo e a preservacdo do meio ambiente. Os projetos e acdes propostos
fomentam o sistema de inovacdao e o investimento em PD&l, sob um modelo de
governanca compartilhada entre atores publicos e privados, integrando esforgos, para
criagdo de novos produtos e servigos, para atendimento dos principais desafios para
impulsionar o desenvolvimento do estado.

O escopo do programa Ciéncia e Futuro abrange projetos e acdes ordenados para
potencializar o desenvolvimento da ciéncia, tecnologia e inovacdo no Cear3,
organizados de modo a pautar um modelo de desenvolvimento sustentdvel ditado
pelas vocacdes do estado. O Programa Ciéncia e Futuro busca apoiar a Plataforma
Estratégica de Desenvolvimento de Longo Prazo do Estado, com base no que ja tem
sido planejado e executado pelos diversos atores do sistema de CT&| do Cear3,
contribuindo para a articulacdo e o aprimoramento dos elementos necessarios para
uma Sociedade do Conhecimento. O Programa leva em consideracdo as competéncias
e a estrutura local das universidades e das empresas de base tecnoldgica, em conexao
com o Governo do Estado.
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24 EcoNOMIA E INOVAGAO EM SAUDE

A oferta de servigcos de saude de qualidade esta na base das demandas sociais, em
nivel de urgéncia e padrdo de qualidade. O Programa Economia e Inovagdao em Saude
parte desse principio para propor uma transformacdo no sistema de saude do Ceard e
posicionar o estado entre os grandes centros de referéncia do Brasil. Os projetos e
acdes apdiam-se na disponibilidade de inovacbes e tecnologias para qualificar a
infraestrutura e os servicos oferecidos a sociedade e sua cadeia de suprimentos, além
da inclusdo de medidas em gestdo participativa e preventiva em saude. O escopo do
Programa Economia e Inovagdo em Saude é composto por projetos e agées ordenados
para potencializar o sistema de saude do Ceard, organizadas de modo a pautar um
modelo de desenvolvimento sustentdvel, compartilhado, ditado pelas vocacbes do
Estado.

Os projetos e agdes que compdem o escopo do programa foram estruturados nos
seguintes grupos: Distrito de Inovagdao em Saude — Infraestrutura e Urbanismo; Distrito
de Inovagdo em Saude — Desenvolvimento Econdmico; Distrito de Inovagdao em Saude
— Equipamentos de Inovacdo em Saude; Distrito de Inovacdo em Saude — Governancga
dos Distritos; Sistema de Saude Publica — Estudos de melhorias e ampliacdo e
Articulacdo e implantacdo de acdes e politicas afirmativas para grupos prioritdrios.

2.5 EDUCACAO EMPREENDEDORA

O Programa Educacdo Empreendedora baseia-se na proposta de organiza¢ao dos
servicos de educacdo técnica/profissional e superior para garantir o salto de
desenvolvimento almejado pelo Cearad. O programa busca proporcionar mecanismos
de formacado profissional inovadores, especializados e com padrdao de exceléncia,
garantindo a integracao com o mercado de trabalho. Prioriza-se o modelo de educagao
com foco na insergdo de jovens talentos mais preparados para enfrentar os desafios do
desenvolvimento do Ceara.

O escopo do Programa Educacdao Empreendedora é composto por projetos e agles
ordenados para potencializar os servicos de educagdo técnica/profissional e superior
do Ceard, organizadas de modo a pautar um modelo de desenvolvimento sustentdvel
ditado pelas vocacOes do estado. Para fins de gerenciamento, os projetos e a¢des que
compdem o escopo do programa foram estruturados, analiticamente, em quatro
grupos: Organizacdo dos Servicos de Educacdao — Planejamento e Gestdo; Organizacao
dos Servicos de Educacdo — Métodos de Ensino e Aprendizagem; Organizacao dos
Servicos de Educacdo — Infraestrutura; e Profissionalizacdo.

2.6 EDUCACAO TRANSFORMADORA

O Programa Educac¢do Transformadora é a proposta de abordagem da educagdo no
novo contexto econdmico e social do Ceard e do mundo. O programa pauta-se na
incorporacao de metodologias de ensino criativas e inovadoras em todos os niveis de
formacdo, com enfoque pragmatico e situacional. Seus projetos e acdes voltam-se
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para a adoc¢do da educacao integral e formacdo profissional do individuo na cadeia do
conhecimento, a fim de que contribuam para a redugao da vulnerabilidade social e
possam preparar os estudantes para os desafios do mercado de trabalho e para
construcgdo do futuro.

O escopo do programa Educacdo Transformadora é composto por projetos e acoes
ordenados para potencializar todo o processo de ensino e aprendizagem no estado do
Ceara, organizados de modo a pautar um modelo de desenvolvimento sustentdvel
ditado pelas vocagOes do estado. Para fins de gerenciamento, os projetos e agdes que
compdem o escopo do programa foram estruturados, analiticamente, em quatro
grupos: Organizacdo dos Servicos de Educacdo — Planejamento e Gestdo; Organizacdao
dos Servicos de Educacdo — Métodos de Ensino e Aprendizagem; Organizacdo dos
Servicos de Educacgao — Infraestrutura; e Sociedade-Escola.

2.7 ENERGIA E NEGOCIOS

O Programa Energia e Negdcios propde a diferenciacdo competitiva do Ceard, por
meio da maximizacdo do aproveitamento das vocacdes de geracdo e uso de energias
limpas. A localizagdo geografica e o clima do estado oferecem um imenso potencial de
geracao de energias limpas, capaz de atrair investimentos que possam beneficiar-se da
oferta energética e ainda favorecer o desenvolvimento da cadeia produtiva do setor,
contribuindo para a composicdio de uma matriz energética nacional limpa e
sustentavel, destacando o Ceara entre os estados brasileiros.

O escopo do Programa Energia e Negdcios é composto por projetos e acées ordenados
para maximizar o aproveitamento das vocacdes de geracdao de energias renovaveis no
Ceard, organizadas de modo a pautar um modelo de desenvolvimento sustentdvel
ditado pelas vocagdes do estado. Os projetos e as acdes que compdem o escopo do
programa Energia e Negocios foram estruturados em quatro grupos: Infraestrutura de
Oferta Energética; Consumo Energético Sustentavel; Cadeia de Negdcios do Setor de
Energia; e Articulacdo Interinstitucional

2.8 FEesSTIVAIS DE CULTURA E ROTAS TURISTICAS

O Programa Festivais de Cultura e Rotas Turisticas reconhece a Cultura como
importante instrumento de desenvolvimento, de crescimento da auto-estima de nosso
povo, de transformacdo social e elemento propulsor do fortalecimento turistico e
territorial do Ceara. Ante este cendrio e diante do grande potencial do Estado do Ceara
para desenvolver atividades turisticas, o programa busca tornar este setor uma grande
ancora de geracdo de emprego e renda, indutora do seu crescimento econémico e
social. As acOes culturais e turisticas, associadas, decerto irdo ampliar o
desenvolvimento dos atrativos artisticos, gastronémicos, de patrimdnio histérico e de
producao artesanal, favoraveis a criacao de rotas turisticas e de agenda integrada de
festas e festivais de cultura, gerando valor agregado em todas as vertentes da cadeia
produtiva do turismo e da economia em geral. A oferta de servicos a disposicao do
turismo devera associar e integrar a exploracdo sustentavel de atrativos da natureza
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com elementos expressivos de nossa histéria, dos nossos valores culturais,
religiosidade e celebragdes.

O escopo do Programa Festivais de Cultura e Rotas Turisticas é potencializar a cadeia
de negdcios do turismo no estado do Ceara, a partir dos seus atrativos naturais,
artisticos, histoéricos e culturais. Os projetos e acdes que compdem o programa foram
estruturados analiticamente em cinco grupos: Organizacdo do Setor — Estudo de
Vocagdes; Organizacdo do Setor — Planejamento; Organizacdo do Setor -
Infraestrutura; Qualificagdo do Capital Humano; e Qualificacdo da Cadeia de Negdcios.

2.9 FUTURO NO ESPORTE

O Programa Futuro no Esporte aposta na promoc¢do das praticas desportivas e
paradesportivas, como um dos propulsores do desenvolvimento do Ceara, por meio da
elevacdo na qualidade de vida, da prevengdo a saude, da redugdo da vulnerabilidade
social, do aumento da felicidade, bem como compreende o esporte como uma
plataforma de desenvolvimento econdmico. O programa baseia-se na revitalizacdo da
infraestrutura, na melhoria da assisténcia ao cidaddao e na qualificacdo dos servigos
como mecanismos para alcancar seu objetivo de estimular a pratica de atividades
fisicas e esportivas pela populagdo cearense e na valorizacdo do atleta e de eventos
desportivos de alta performance

O escopo do Programa Futuro no Esporte é composto por projetos e agdes ordenados
para potencializar o aumento na pratica de atividades fisicas e esportes pela populacdo
do Ceard, organizados de modo a contribuir com um modelo de desenvolvimento
sustentavel ditado pelas voca¢cdes do Estado. Os projetos e acdes deste programa
foram agrupados em trés grupos: Esporte como instrumento de desenvolvimento
social e de saude publica; Esporte como instrumento de desenvolvimento econ6mico;
e Governanga.

2.10 INDUSTRIA4.0

O Programa Industria 4.0 visa inserir as cadeias produtivas da industria cearense no
contexto da quarta revolugdo industrial. Os projetos e as ag¢des do programa
fundamentam-se na adoc¢do de tecnologias e inovacdes que qualifiguem a cadeia de
negdcios para aumento da produtividade e da agregacdo de valor aos processos
industriais e para a atracdo de novos investimentos para o Estado. O programa valoriza
o papel do capital humano para consolidacdao dos novos paradigmas da industria e
propde medidas de fortalecimento da preparacdo de talentos para os desafios do
setor.

O escopo do Programa Industria 4.0 é composto por projetos e acées ordenados para
potencializar o aumento da produtividade e a agregacdo de valor as industrias do
Ceara, organizadas de modo a pautar um modelo de desenvolvimento sustentavel
ditado pelas vocacdes do estado. Os projetos e acdes deste programa foram
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agrupados em trés grupos: Organizacdo do Setor Industrial — Planejamento e Gestao;
Organizac¢do do Setor Industrial — PD&I; e Qualificagdo da Cadeia de Negdcios.

2.11 INFANCIA TRANSFORMADORA

A primeira infancia é determinante para o desenvolvimento da capacidade cognitiva e
sociabilidade dos individuos e por esta razao reconhece-se esta fase como principal
para atuar nas oportunidades, em termos de uma sociedade saudavel, feliz, produtiva
e em constante desenvolvimento. O Programa Infancia Transformadora dedica-se,
especialmente, as criancas de até 6 anos, com foco nas que pertencem a nucleos
familiares pobres e extremamente pobres ou em situacdao de risco, objetivando
potencializar o desenvolvimento infantil e garantir os direitos preconizados no
Estatuto da Crianca e do Adolescente.

O Programa Infancia Transformadora objetiva potencializar o desenvolvimento da
capacidade cognitiva e da sociabilidade dos individuos, durante a primeira infancia,
gue contempla criancas em idade de até 6 anos. Para fins de gerenciamento, os
projetos e ag¢bes que compdem o escopo do programa foram estruturados
analiticamente em quatro grupos: Territdrio e Espac¢o; Cuidado com a Familia; Cuidado
com a Crianga; e Gestao e Governanga.

2.12 INovA GOVERNO

O Programa Inova Governo reline um conjunto de projetos e acbes que visam
implementar modelo de governanga voltado para a inovagao, para a redugdo de custos
e para o aumento da eficiéncia, como arcabouco para o desenvolvimento do estado.
Como proposta de governanca, o desdobramento do programa deve impactar o
ambiente de negdcios, para torna-lo menos burocrdtico e mais competitivo, mais
eficiente e efetivo. Para tanto, o programa propde o investimento na qualificacdo do
capital humano para a formacdo de liderancas e a composicdo de uma rede de
colaboracdo, que sustentara a definicdo das estratégias de viabilidade do contexto de
transformacodes pelas quais o Ceard devera passar.

O escopo do Programa Inova Governo é composto por projetos e a¢des ordenados
para potencializar a inovacdo e promover o aumento da eficiéncia da gestdo publica,
no estado do Ceara, organizados de modo a pautar um modelo de desenvolvimento
sustentdvel ditado pelas vocag¢des do estado. Para fins de gerenciamento, os projetos e
acdes que compdem o escopo do programa Inova governo foram estruturados,
analiticamente, em cinco grupos: Organizacdo da Gestdo — Gestdao Estadual;
Organizacdo da Gestdo — Governanca Territorial; Qualificacdo do Capital Humano;
Servicos aos Cidad3dos; e Ambiéncia de Negdcios.

2.13 LogisTiCA DO ATLANTICO

O Programa Logistica do Atlantico, valendo-se da localizacdo geografica privilegiada do
estado do Ceard, propde o desenvolvimento da sua infraestrutura logistica a partir da
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integracdo de modais, da simplificacdo de barreiras alfandegarias e de outros
instrumentos capazes de potencializar a economia cearense. A expansao integrada de
uma plataforma multimodal no estado do Ceara beneficiard o escoamento da
producdo brasileira no que refere as regides Norte/Nordeste e parcialmente a regido
Centro-Oeste, posicionando o Ceard como a segunda saida/entrada (norte) da
producdo brasileira. Esse novo papel projetara o estado como rota estratégica
privilegiada dos fluxos de bens e servigos e de pessoas com o exterior

O escopo do programa é composto por projetos e acdes destinados a potencializar o
desenvolvimento da infraestrutura logistica do Ceard, organizados sob um modelo de
desenvolvimento sustentavel, ditado por suas vocacdes mais relevantes. No ambito
dessa concepgdo que visa caracterizar o papel do estado como plataforma logistica,
entende-se como essencial a consolidagdo/expansdo dos seguintes componentes: Hub
Portudrio do Pecém/Mucuripe; Hub Aeroviario (Aeroporto Internacional de Fortaleza e
Aeroportos Regionais de Jericoaquara, Aracati e Juazeiro do Norte); Hub Digital
(Processamento / Armazenagem de Dados); Sistemas Ferroviario e Rodoviario
Estruturantes (Ferrovia Transnordestina / Rodovias Federais / Estaduais e Arco
Metropolitano).

Os projetos e acbes que compdem o Programa Logistica do Atlantico foram
estruturados, analiticamente, em quatro grupos: Organiza¢cdo do Setor - Estudo de
Vocagodes; Organizacdo do Setor — Infraestrutura; Qualificagcdao dos Servigos; e Parcerias
- Novos Empreendimentos.

2.14 Mais VALOR NO CAMPO

O Programa Mais Valor no Campo tem o objetivo de gerar valor e renda no setor
agropecuario do estado, com énfase na agricultura familiar e no pequeno produtor.
Para isso, sdo indicados investimentos em pesquisa e desenvolvimento, em extensado
rural e assisténcia técnica para aumento da produtividade, em infraestrutura, no uso
eficiente da dgua e em gestdao. Com vistas ao crescimento sustentdvel e integrado da
agropecuaria, da agroindustria e dos servicos conexos, o programa busca fortalecer o
desenvolvimento territorial com o fortalecimento da politica de agropolos e de
distritos privados, envolvendo tanto a agricultura familiar e pequenos produtores
como também o agronegdcio. O programa incentivara a criacdo de ambiente propicio
para a rede produtiva que se forma no Estado, para um salto de qualidade no setor
nos niveis regional, nacional e internacional.

O Programa Mais Valor no Campo objetiva potencializar as atividades econémicas do
setor agropecudrio do Ceard, de modo a pautar um modelo de desenvolvimento
sustentavel ditado pelas voca¢des do estado. Os projetos e agdes que compdem o
escopo do programa foram estruturados, analiticamente, em cinco grupos:
Organizacdo do Setor Agropecudrio - Pesquisa, Extensdo Rural e Assisténcia Técnica;
Organizacdo do Setor Agropecuario — Planejamento; Organizacdo do Setor
Agropecudrio — Infraestrutura; Qualificacdo da Cadeia de Negdcios; e Parcerias -
Arranjos Produtivos.
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2.15 MINERAGAO

O Programa Minerag¢ao foca a relevancia da exploragdao de forma sustentdvel de
minérios ocorrentes no Estado, para a formac¢do de cadeias produtivas, com elevado
valor agregado, e que possam gerar empregos e renda para o Ceara e divisas para o
Pais. Os projetos e acGes propostos fomentam a mineragdo sustentadvel das rochas
ornamentais e de revestimentos, que ocorrem em abundancia nas regides de
embasamento cristalino; do fosfato e do uranio da mina de Itataia, no municipio de
Santa Quitéria; e da grafita com reservas expressivas no Macico de Baturité.

As rochas ornamentais e de revestimento, também denominadas pedras naturais,
abrangem os materiais geoldgicos naturais, que podem ser extraidos em blocos ou
placas, cortados de diversas formas, beneficiados para aplicacdo em edificacbes em
revestimentos internos e externos de paredes, pisos, pilares, colunas, soleiras, dentre
outros, como também em esculturas, tampos e pés de mesa, balcdes, lapides e outras
pecas funerarias.

A mina de Itataia, com reservas lavraveis de 9 milhGes toneladas de fosfatos (P.Os) e
79,3 mil toneladas de uranio (Us0g), é a segunda jazida de uranio mais promissora do
pais e ainda inexplorada. Projeta-se a producdo anual de 240 mil toneladas de fosfato
e 1.600 toneladas de concentrado de uranio. A ocorréncia de uranio associado ao
fosfato, na mina de ltataia, € muito especial para o Brasil, pois os dois minérios sdo de
elevada importancia econdmica e estratégica para o Pais. O uradnio é um minério
estratégico, pelo uso na geracdo de energia elétrica e na industria bélica. O fosfato é
usado como fertilizante e também na alimentagao animal e o Brasil importa grandes
guantidades do produto.

A grafita é uma variedade alotrdpica natural do carbono, que pode ser incluida numa
lista das denominadas substadncias portadoras de futuro, onde se incluem os metais
litio, cobalto, platina, molibdénio, nidbio, silicio, talio, tantalo, titdnio e vanadio. E um
mineral ndo metalico, muito versatil, apresentando condutividade elétrica e térmica
elevadas, inércia quimica e ponto de fusdo elevado (3.650°C). E, também, excelente
lubrificante natural. O interesse do mercado da industria mineral por grafita vem
crescendo, em grande parte, pela expectativa de producdo de baterias visando a
armazenar energia edlica, solar e, especialmente, para atender producdo de veiculos
elétricos e hibridos e aparelhos eletronicos de uso pessoal, como computadores,
tablets e celulares. A partir da grafita pode ser produzido o grafeno, um derivado
alétropo de carbono com muiltiplas aplicacdes. E capaz de acelerar a velocidade da
internet, filtrar o sal da agua do mar, carregar rapidamente baterias de celular, dentre
outros usos.

O escopo do programa Mineracdo reune projetos acGes ordenados para potencializar
o desenvolvimento da exploracdo mineral de jazidas de produtos importantes para a
economia cearense e do Brasil. Tais projetos e acdes estdo concebidos de modo a
pautar um modelo de desenvolvimento sustentdvel ditado pelas potencialidades e
vocac¢Oes do Estado. Para fins de gerenciamento, os projetos e a¢des que compdem o
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escopo do programa foram estruturadas analiticamente de acordo com as diretrizes
estratégicas estabelecidas para o segmento: Planejamento e Desenvolvimento
Tecnoldgico; Logistica e Infraestrutura; e Complexos de Mineracdo e Beneficiamento.

2.16 Municirios FORTES

O Programa Municipios Fortes visa garantir o ordenamento territorial dos municipios
cearenses, para que possam contribuir com o desenvolvimento do estado e se
tornarem competitivos no cenario nacional. A proposta do Programa é fornecer aos
cidaddos a infraestrutura basica e servicos publicos com eficiéncia e eficdcia, em
parceria com os governos estadual e federal. Seus projetos e agcdes buscam garantir a
populacdo urbana e rural o acesso a saude, a educagdo, a seguranga e ao saneamento
basico. Especial énfase deverd ser propiciada também a qualificacdo da gestdo
municipal, favorecendo a ambiéncia de negdcios, justificando o conceito de municipios
fortes.

O escopo do programa é composto por projetos e acdes pautados sob um modelo de
desenvolvimento sustentavel, destinados a requalificar o ordenamento territorial dos
municipios cearenses para que possam contribuir com o desenvolvimento do estado e
se tornar referéncia nacional. Os projetos e ag¢Ges que compdem o escopo do
programa foram estruturados, analiticamente, em cinco grupos, com propostas de
organizacdo dos municipios para sustentacao das atividades econémicas: Organizacao
dos Municipios - Governanca Territorial; Organiza¢cdo dos Municipios — Infraestrutura;
Qualificagdo da Gestdao Municipal; e Urbanismo e Ambiéncia de Negdcios.

2.17 ORLA DO ENTRETENIMENTO

O Programa Orla do Entretenimento busca dar um salto de qualidade na atividade
turistica com foco na orla litordnea do Ceara. O Programa estrutura-se em frentes que
trabalham ndo somente o desenvolvimento do turismo, mas também as questdes
sociais, ambientais e culturais que permeiam o territorio e influenciam a qualidade dos
servicos turisticos. Os ativos culturais e ambientais e as varidveis socioeconémicas do
programa colaboram para alavancar o turismo, promovendo um conjunto de projetos
e acles para formacdo de novas parcerias e instalacdo de empreendimentos ancora,
potencializando os recursos naturais, de modo ambientalmente sustentdvel e
favoravel ao desenvolvimento econ6mico e social do estado. Além do acesso aos
578Km de praias de areias finas e agua sempre morna, durante todo ano, o turista
também serd apresentado a nossa histdria, aos nossos tracos culturais, as nossas
celebragdes e rica gastronomia, dentro de uma dinamica criativa que bem identifica o
jeito cearense de ser.

O escopo do Programa Orla do Entretenimento é composto por projetos e agdes
destinados a potencializar as atividades econdmicas, culturais, turisticas e maritimas
ao longo da costa do estado do Ceara, devidamente organizados e orientados sob um
modelo de desenvolvimento sustentavel, ditado por suas voca¢Oes naturais. Os
projetos e agdes que compdem o escopo do programa estdo estruturados,
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analiticamente, nos seguintes grupos: Organiza¢cdao da Costa - Estudo de Vocagdes;
Organiza¢do da Costa — Territdrio; Organiza¢ao da Costa — Infraestrutura; Qualificacdo
do Capital Humano; Parcerias - Novos Empreendimentos; Sustentabilidade; e
Comunicagao e Marketing.

2.18 RENDA DO SoL

O Programa Renda do Sol visa contribuir para a reduc¢do da pobreza, com a geracao de
renda através da microgeracao distribuida de energia solar residencial. Os projetos e
acdes do programa propdem, como mecanismo de reducdo da pobreza, a criacdo de
legislagdo, infraestrutura e capacitacdo de familias, situadas abaixo da linha da
pobreza, para a microgeragao de energia solar domiciliar e em associagdes.

O escopo do Programa Renda do Sol é composto por projetos e acdes ordenados para
contribuir com a reducao da pobreza por meio da geragao de renda pela microgeragao
distribuida de energia solar, organizadas de modo a pautar um modelo de
desenvolvimento sustentdvel ditado pelas voca¢des do estado. Os projetos e acdes
que compdem o escopo do Programa foram estruturadas em cinco grupos:
Planejamento e Gestdo; Infraestrutura e Microgeragao; Financiamento; Qualificacdo
do Capital Humano; e Legislacao.

2.19 RiIqQuEzAs DO MAR

O Programa Riquezas do Mar aposta no potencial econdmico do mar como fonte de
riqueza e diferencial comparativo para o Ceard, a partir da manutencao, protecdo e
incentivo as atividades da pesca e da aquicultura do mar como geradora de emprego e
renda. Os projetos e acdes do programa visam garantir a pratica de maneira legal,
sustentdvel e harmoOnica com as demais cadeias produtivas do estado que encontram
no mar os insumos para o seu desenvolvimento.

O escopo do programa é composto por projetos e acdes ordenados para potencializar
as atividades econ6micas e maritimas na costa do Ceara, organizados de modo a
pautar um modelo de desenvolvimento sustentavel ditado pelas vocagées do estado.
Para fins de gerenciamento, os projetos e agdes que compdem o escopo do programa
foram estruturados, analiticamente, em cinco grupos de acordo com as diretrizes
estratégicas estabelecidas para o segmento: Organizacdo do Setor Econémico — Estudo
de Vocacdo; Organizacdo do Setor Economico — Infraestrutura; Qualificacdo da Cadeia
de Negdcios; Parcerias — Arranjos Produtivos; e Sustentabilidade.

2.20 SEGURANCA HiDRICA NO SEMIARIDO

O Programa Seguranca Hidrica no Semiarido busca otimizar a gestdo dos recursos e
elevar a seguranca hidrica no Ceard, propiciando melhoras significativas na qualidade
de vida da populagdo e oferta de agua com adequada garantia para as atividades
produtivas. Os projetos e ac¢Oes do programa estratégico ensejam mudangas no
modelo de gestdo, investimentos na infraestrutura de abastecimento,
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desenvolvimento de pesquisas e qualificacdo da cadeia de negdcios, para reduzir os
efeitos da irregularidade climdatica na vida das pessoas e nas atividades produtivas do
Estado.

O objetivo programa é o fornecimento de agua para abastecimento humano e para as
atividades econOmicas do Estado, com adequado nivel de garantia. Para o
atendimento deste objetivo, buscar-se-do formas e processos para o uso eficiente e
racional da agua. De outra parte, serdo desenvolvidas tecnologias para maior
resiliéncia face as irregularidades da pluviosidade na regido Semidrida. Para
consecucao deste objetivo, preconiza-se a governanga compartilhada e a gestao
orientada para resultados, com o fortalecimento do Conselho Estadual dos Recursos
Hidricos e dos Comités de Bacias Hidrograficas.Os projetos e as acdes do programa
propdem mudancas no modelo de gestdo, investimentos na infraestrutura de
abastecimento, desenvolvimento de pesquisas e qualificagdo da cadeia de negdcios.
Para fins de gerenciamento, os projetos e a¢cdes que compdem o escopo do programa
foram estruturados, analiticamente, em seis grupos: Organizacdo do Setor -
Planejamento e Gestdo; Organizacdo do Setor — PD&l; Organizacdo do Setor —
Infraestrutura; Uso da Agua; Parcerias — Governanga Setorial; e Qualificagdo da Cadeia
de Negocios.

3. VISAO GERAL - OBJETIVOS ESTRATEGICO IMPACTADOS
PELOS PROGRAMAS ESTRATEGICOS

A andlise da conexdo entre os programas e os objetivos estratégicos, estabelecidos em
etapa anterior do trabalho, tem a finalidade de verificar a coeréncia da linha do
planejamento adotada.

As tabelas inseridas a seguir, traz a relagdo dos impactos de cada programa nos
objetivos estratégicos, onde se pode ver a configuracdo de um “mapa” das conexdes
entre as duas etapas do trabalho de planejamento.

Da andlise visual da tabela sobressai a visdao de que had uma dispersdo dos impactos por
todo o “mapa”, indicando que os diversos programas impactam vdrios objetivos
estratégicos, o que leva a conclusao de que, realmente, ha relacdo positiva entre os
projetos/acdes dos diversos programas com os objetivos estratégicos pré-
estabelecidos.

O exame da tabela, na vertical, com a observacdo das colunas, mostra que os
programas Municipios Fortes (17), Economia da Saude e Inovacdo (15), Ciéncia e
Futuro (15) e Futuro no Esporte (11) apresentam maior numero de impactos nos
objetivos estratégicos. No entanto, esta é apenas uma analise quantitativa.
Obviamente, outros programas como, por exemplo, os relativos a educacdo, embora
com um numero menor de impacto, mantém importantes conexdes com os objetivos
estratégicos e com outros programas estratégicos.
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A analise da tabela, na horizontal, com a observac¢do das linhas, permite ver que os
segmentos Valor para a Sociedade (59), Servicos para a Sociedade (37) e Capital
Humano (34), em um total de 181 impactos, concentram a maior ocorréncia de
impactos sobre os objetivos estratégicos. Esta constatacdo leva a conclusdo de que,
em seu conjunto, os programas estratégicos da Plataforma Ceard 2050 enfatizam os
aspectos sociais do desenvolvimento.
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Tabela 4.1 - Objetivos Estratégicos Impactados pelos Programas Estratégicos do Ceara 2050

Objetivos Estratégicos

Ativos
Ambientais

Ceard Seguro

Ciéncia e Futuro

Economia da
Saiide e Inovagdo

Educagio
Empreendedora

Educagio
Transformadora

Energiae
Neggcios

Festivais de
Cultura e Rotas
Turisticas

Futuro no Esporte

Induistria 4.0

Infancia
Transformadora

Inova Governo

Logistica do
Atlantico

Mais Valor no
Campo

Mineragdo

Municipios Fortes|

Orlado
Entretenimento

Renda do Sol

Riqueza do Mar

Seguranga Hidrica
no Semiarido

Capital Humano

[Valorizagéo do comportamento cearense como diferencial e
destaque mundial

Liderangas altamente preparadas para atuar no contexto das
transformagdes globais e locais

Sociedade do conhecimento dotada do maior capital intelectual
do pais

Cultura como expresséo de um estado rico em diversidade ¢
convergéncia de propésitos

Servigos aos Cidadaos

Sistema de sadde eficaz, eficiente, interconectado e integrado
como caminho para exceléncia

Educagio voltada para a 30 dol
conhecimento, a formagio cidads e o desenvolvimento da
criatividade

Seguranca, justica e cultura da paz como elementos de
transformaggo do Ceard em um estado seguro para se viver

Protecio, recuperagio e valorizagio do meio ambiente ef
saneamento nas cidades e territorios rurais

Esporte, cultura e entretenimento como propulsores dal
felicidade e desenvolvimento social do Ceara

[Amplo cuidado social em todas as regies do estado

Convergéncia e integragdo na prestagao social de servigos com
adogo de tecnologias emergentes
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Tabela 4.1 - Objetivos Estratégicos Impactados pelos Programas Estratégicos do Ceara 2050

Programas Estratégicos

Objetivos Estratégi

Ativos Ambientais

Cearé Seguro

Ciéncia e Futuro

Economia da Satde
elnovagio

Educagio
Empreendedora

Educagio
Transformadora

Energia e Negécios

Festivais de Cultura
e Rotas Turisticas

Futuro no Esporte

Indiistria 4.0

Infancia
Transformadora

Inova Governo

Logistica do
Atlantico

Mais Valor no
campo

Mineraggo

Municipios Fortes

Orla do
Entretenimento

Renda do Sol

Riquezas do Mar

Seguranga Hidrica
no Semiérido

Valor para Sociedade

Exceléncia em qualidade de vida e bem estar em todas as|
dimenses

[Redugio radical da pobreza e das desigualdades em busca
do desenvolvimento social

leraga omica com énfase na ampl:

compartilhada

Desenvolvimento territorial inteligente e integrado 4 lug
de suas vocagdes e potenialidades

Sustentabilidade ambiental com resiliéncia e respeito 4s
geragdes futuras

Governanga

Ambiente institucional e de negocios dinémico,
cooperativo e inovador

Nova governanga da inovago como base para acelerar of
desenvolvimento do estado

insttucionalizagio  da  cultura  de  governanga
compartlhada e de gestio orientada para resultados

Cadeias Produtivas

Centro focal da infraestrutura e logistica multimodal do
pais, valorizando a posigio geogréfica do Cears

Seguranga hidrica, uso eficiente e racional da dgua e
resiliéncia face 3s iregularidades pluviais e mudancas
cimaticas

Economia do mar com alto valor agregado ¢
sustentabilidade

Economia da saide como fator de desenvolvimento|
econdmico e social

Polo de inovagio em tecnologia da informagio e
comunicagio

conomia criativa e do conhecimento como pilar do
desenvolvimento do estado
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4. TRANSVERSALIDADE DOS PROGRAMAS

Com objetivo de gerar transversalidade, integracdo e visdo sistémica dos diversos
programas relevantes que compd&e um estado, a etapa de producdo de insumos para
elaboracdo desse produto foi estruturada a partir de uma arquitetura estratégica
composta por cinco areas de resultados, apresentadas no item 4.1 deste documento,
representadas no Mapa da Estratégia.

Além do impacto direto dos projetos e acdes, dentro do préprio programa estratégico,
projetos e acdes de outros programas também impactam indiretamente no escopo de
outros programas, de forma transversal. Ou seja, ndo obstante ndao facam parte do
escopo especifico do programa, alguns projetos e agdes causam impacto em outros
programas, demonstrando a existéncia de transversalidade entre os varios programas.

A existéncia da transversalidade foi abordada nos relatdrios especificos de cada um
dos programas estratégicos, com a explicitacdo dos impactos observados entre
projetos e acOes de varios programas em um dado programa em analise.

Neste capitulo do Portfdlio a abordagem é mais geral e tem o objetivo especifico de
quantificar a transversalidade com a elaboragao de estatisticas que mostrem quantos
projetos e acdes de varios programas impactam cada um dos vinte programas
estratégicos do Cearda 2050.

a. IMPACTOS RECEBIDOS POR CADA UM DOS PROGRAMAS

A Tabela 4.1, a seguir, reune as informagdes sobre a quantidade de projetos/acdes de
outros programas que impactam de forma direta e especifica cada um dos programas
da Plataforma do Ceard 2050. A primeira coluna da Tabela 4.1 alinha os 20 programas
da plataforma, como receptores dos impactos. A coluna 2 explicita os programas
emissores dos impactos sobre o programa especificado na coluna 1. A coluna 3 traz o
nimero de projetos/a¢cdes que causam o impacto no escopo de cada um dos
programas. Pode-se, entdo, ter uma nogao quantitativa da transversalidade entre os
programas.

O numero de impactos recebidos é mais expressivo sobre os programas Municipios
Fortes (24 impactos); Inova Governo (19); Industria 4.0 (18); Ciéncia e Futuro (14);
Mais Valor no Campo (13); Infancia Transformadora (12) e Orla do Entretenimento
(11), demonstrando maior transversalidade. No total, sdo 215 projetos/acGes que
causam impactos transversais nos programas.
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Tabela 4.1 — Transversalidade entre os Programas — Resultado de Impactos

Programa Receptor de Impacros

Programa Emissor de Impactos

Numero de Projetos ou
AgOes Impactantes

Ativos Ambientais

Municipios Fortes

Energia e Negdcios

Riquezas do Mar

Orla do Entretenimento

Seguranga Hidrica no Semidrido

wlo|r N,

Total

Ceara Seguro

Municipios Fortes

Educagdo Transformadora

Inova Governo

Futuro do Esporte

Total

Nk~

Ciéncia e Futuro

Municipios Fortes

Inova Governo

Educagdo Transformadora

Industria 4.0

| |wW]|F

Total

Economia e Inovagdo em Saude

Inova Governo

Educagdo Transformadora

Educagdo Empreendedora

Total

Educa¢do Empreedendora

Educagdo Transformadora

Festivais de Cultura e Rotas Turisticas

Industria 4.0

Inova Governo

Total

Educagdo Transformadora

Festivais de Cultura e Rotas Turisticas

Industria 4.0

Municipios Fortes

Ceara Seguro

Educagdo Empreendedora

Inova Governo

Total

Energia e Negdcios

Municipios Fortes

Inova Governo

Ativos Ambientais

Logistica do Atlantico

Total

(7,1 =N 'S ) 'S

Festivais de Cultura e Rotas Turisticas

Logistica do Atlantico

Orla do Entretenimento

Educagdo Empreendedora

Total

ViR |w|lk

Futuro no Esporte

Municipios Fortes

Infancia Transformadora

Educagdo Transformadora

Total

Nk |w|lw
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Tabela 4.1 — Transversalidade entre os Programas — Resultado de Impactos

Programa Receptor de Impacros

Programa Emissor de Impactos

Numero de Projetos ou
Ac¢bes Impactantes

Industria 4.0

Ceara Seguro 8
Inova Governo 3
Logistica do Atlantico 7
Total 18
Infancia Transformadora
Municipios Fortes 1
Economia e Inovagdo na Saude 1
Ceara Seguro 1
Educagdo Transformadora 9
Total 12
Inova Governo
Ciéncia e Futuro 7
Seguranga Hidrica no Semiarido 8
Educagdo Transformadora 4
Total 19
Logistica do Atlantico
Riquezas do Mar 4
Orla do Entretenimento 3
Energia e Negdcios 2
Total 9
Mais Valor no Campo
Seguranga Hidrica no Semiarido 7
Ativos Ambientais 2
Municipios Fortes 2
Festivais de Cultura e Rotas Turisticas 2
Total 13
Mineragao
Inddstria 4.0 5
Educagdo Transformadora 3
Total 8
Municipios Fortes
Seguranga Hidrica no Semiarido 7
Ativos Ambientais 5
Inova Governo 5
Futuro no Esporte 3
Festivais de Cultura e Rotas Turisticas 2
Educagdo Transformadora 2
Total 24
Orla do Entretenimento
Logistica do Atlantico 3
Ceara Seguro 1
Ativos Ambientais 5
Festivais de Cultura e Rotas Turisticas 2
Total 11
Renda do Sol
Energia e Negdcios 3
Total 3
Riqueza do Mar
Ativos Ambientais 3
Orla do Entretenimento 2
Total 5
Seguranga Hidrica no Semiarido
Mais Valor no Campo 4
Ativos Ambientais 2
Municipios Fortes 3
Total 9
Total Geral 215
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b. IMPACTOS PROVOCADOS POR CADA UM DOS PROGRAMAS

A Tabela 4.2, a seguir, retne as informacGes sobre a quantidade de programas/acoes
de um dado programa que impactam de forma direta outros programas da Plataforma
do Ceara 2050. A primeira coluna da Tabela 4.2 alinha os 20 programas da plataforma,
como emissores de impactos. Nesta Tabela 4.2, a situacao apresenta-se invertida em
relacdo a Tabela 4.1.

A coluna 2 explicita os programas receptores dos impactos recebidos do programa
especificado na coluna 1. A coluna 3 traz o nimero de projetos/a¢des que causam o
impacto no escopo de cada um dos programas listados na coluna 2. Pode-se, entdo, ter
uma nova visao quantitativa da transversalidade entre os programas.

O numero de impactos provocados é mais expressivo nos programas Educacdo
Transformadora (32 impactos); Seguranc¢a Hidrica no Semiarido (25); Inova Governo
(21); Municipios Fortes (19); Ativos Ambientais (18); Ciéncia e Futuro (15) e Industria
4.0 (15), demonstrando maior transversalidade. No total, sdo 215 projetos/acdes que
causam impactos transversais nos programas.
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Tabela 4.2 — Transversalidade entre os Programas — Emissdao de Impactos

Programa Emissor de Impacros

Programa Receptor de Impactos

Numero de Projetos
ou Agdes
Impactantes

Ativos Ambientais

Energia e Negdcios

Mais Valor no Campo

Municipios Fortes

Orla do Entretenimento

Riqueza do Mar

Seguranca Hidrica do Semiarido

Njwlnnlun|N |-

Total

Ceara Seguro

Educacgdo Transformadora

Infancia Transformadora

Orla do Entretenimento

Total

BN

Ciéncia e Futuro

Industria 4.0

0o

Inova Governo

Total

15

Economia e Inovagdo em Saude

Infancia Transformadora

[y

Total

(=Y

Educa¢do Empreendedora

Economia e Inovagdo em Saude

Educagdo Transformadora

Festivais de Cultura e Rotas Turisticas

Total

(L |[w|p>

Educagdo Transformadora

Ceara Seguro

Ciéncia e Futuro

Economia e Inovagdo em Saude

Educagdo Empreendedora

Futuro no Esporte

Infancia Transformadora

Inova Governo

Mineragdo

Municipios Fortes

Nfw|~|lO|RPRIO|W]|A]|F

Total

w
N

Energia e Negdcios

Logistica do Atlantico

Renda do Sol

Ativos Ambientais

Total

NIN|[w|N

Festivais de Cultura e Rotas Turisticas

Educagdo Empreendedora

Educagdo Transformadora

Mais Valor no Campo

Municipios Fortes

Orla do entretenimento

Total

WIN|ININ|P |-

Futuro no Esporte

Ceara Seguro

=

Municipios Fortes

w

Total
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Tabela 4.2 — Transversalidade entre os Programas — Emissao de Impactos

Numero de Projetos

Programa Emissor de Impacros Programa Receptor de Impactos ou Ag¢des
Impactantes
Industria 4.0
Ciéncia e Futuro 6
Educagdo Empreendedora 2
Educagdo Transformadora 2
Mineragdo 5
Total 15
Infancia Transformadora
Futuro no Esporte 3
Total 3
Inova Governo
Ceara Seguro 1
Ciéncia e futuro 3
Economia e Inovagdo em Saude 3
Educagdo Empreendedora 2
Educagdo Transformadora 2
Energia e Negdcios 2
IndUstria 4.0 3
Municipios Fortes 5
Total 21
Logistica do Atlantico
Energia e Negdcios 1
Festivais de Cultura e Rotas Turisticas 1
IndUstria 4.0 7
Orla do Entretenimento 3
Total 12
Mais Valor no Campo
Seguranca Hidrica no Semidrido 4
Total 4
Mineragdo
Municipios Fortes
Ativos ambientais 5
Ceara Seguro 2
Ciéncia e Futuro 1
Educagdo Transformadora 1
Energia e Negdcios 1
Futuro no Esporte 3
Infancia Transformadora 1
Mais Valor no Campo 2
Seguranga Hidrica no Semiarido 3
Total 19
Orla do Entretenimento
Ativos Ambientais 6
Festivais de Cultura e Rotas Turisticas 3
Logistica do Atlantico 3
Riqueza do mar 2
Total 14
Renda do Sol
Riqueza do Mar
Ativos Ambientais 1
Logistica do Atlantico 4
Total
Seguranga Hidrica no Semiarido
Ativos Ambienatais 3
Inova Governo 8
Mais Valor no Campo 7
Municipios Fortes 7
Total 25
Total Geral 215
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€. GRAFICO — TRANSVERSALIDADE ENTRE OS PROGRAMAS

O grafico apresenta as informagdes sobre a intensidade do impacto dos projetos nos objetivos estratégicos e a relagao de transversalidade entre os
mesmos. Portanto temos: que quanto maior o circulo maior serd o impacto do programa nos objetivos e quanto mais largas as linhas de conexao
maior serd a transversalidade entre os programas.
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5. CRONOGRAMA DE EXECUCAO

A tabela 5.1 relne as informacdes sobre a execuc¢do dos programas no decorrer dos 30 (trinta)
anos.

Tabela 5.1 — Cronograma de Execugao

A 2025a | 2030a | 2040 a
PROGRAMAS ESTRATEGICOS 2020 2021 2022 2023 2024 2029 2039 2050
ATIVOS AMBIENTAIS
Planejamento X X X X X X X X
Organizagdo X X X X X X X X
Gestdo Ambiental X X X X X X X X
Infraestrutura X X X X X X X X
CEARA SEGURO
Organizagdo da Seguranga Publica - Infraestrutura X X X X X X X X
Organizagdo da Seguranga Publica - Sistema Prisional X X X X X X X X
Organizagdo da Seguranca Publica - PD&I X X X X X X X X
Qualificagdo dos servigos X X X X X X X X
Inteligéncia X X X X X X X X
Parceria - Governanga Setorial X X X X X X X X
CIENCIA E FUTURO
Desemvolvimento Integrado X X X X X X X X
Empreendedorismo e Inovagdao Empresarial e Social X X X X X X X X
Setores Estratégicos e Melhoria da Competitividade X X X X X X X X
Infraestrutura e Conectividade X X X X X X X X
Governanga e Sustentabilidade do Sistema X X X X X X X X
ECONOMIA E INOVAGAO EM SAUDE
Distritos de Inovagdo em Satde - Infraestrutura e Urbanismo X X X X X X X X
Distritos de Inovagdo em Saude - Desenvolvimento Econémico X X X X X X X X
Distritos de Inovagdo em Saude - Equipamentos de Inovagdo em Saude| X X X X X X X X
Distritos de Inovagdo em Satde - Governanga dos Distritos X X X X X X X X
Sistema de Saude Publica - Estudos de melhoria e ampliagdo X X
Sistema de Saude Publica - Articulagdo e implantagdo de politicas
afirmativas para grupos prioritarios X X X X X X X X
EDUCACAO EMPREENDEDORA
Organizagdo dos Servigos de Educagdo - Planejamento e Gestdo X X X X X X X X
Organizagdo dos Servicos de Educagdo - Métodos de Ensino e Aprendiz: X X X X X X X X
Organizacdo dos Servigos de Educagdo - Infraestrutura X X X X X
Profissionalizagdo X X X X X X X X
EDUCAGCAO TRANSFORMADORA
Organizagdo dos Servicos de Educagdo - Planejamento e Gestdo X X X X X X X X
Organizagdo dos Servicos de Educagdo - Métodos de Ensino e Aprendiz: X X X X X X X X
Organizagdo dos Servicos de Educagdo - Infraestrutura X X X X X X X X
Sociedade-Escola X X X X X X X X




a 2025a | 2030a | 2040 a
PROGRAMAS ESTRATEGICOS 2020 2021 2022 2023 2024 2029 2039 2050
ENERGIA E NEGOCIOS
Infraestrutura de Oferta Energética X X X X X X
Consumo Energético Responsavel X X X X X X
Cadeia de Negdcios do Setor de Energia X X X X X X X X
Articulagdo interinstitucional X X X X X X X X
FESTIVAIS DE CULTURA E ROTAS TURISTICAS
Organizagdo da Costa - Estudo de Vocagdes X X X X X
Organizagdo do Setor Criativo - Planejamento X X X X X X X
Organizagdo do Setor Criativo - Infraestrutura X X X X X X X X
Qualificagdo do Capital Humano X X
Qualificagdo da Cadeia de Negdcios X X X X X X X X
FUTURO NO ESPORTE
Esporte como Instrumento de desenvolvimento social e de saude publi X X X X X X X X
Esporte como Instrumento de desenvolvimento econdémico X X X X X X X X
Governanga X X X X X X X X
INDUSTRIA 4.0
Organizagdo do Setor Industrial - Planejamento e Gestdo X X X X X X
Organizagdo do Setor Industrial - PD&I X X
Qualificagdo da Cadeia de Negdcios X X X X X X
INFANCIA TRANSFORMADORA
Territdrio e Espago X X X X X X X X
Cuidado com a Familia X X X X X X X X
Cuidado com a Crianga X X X X X X X X
Gestdo e Governanga X X X X X X X X
INOVA GOVERNO
Organizagdo da Gestdo - Gestdo Estadual X X X X X X X X
Organizagdo da Gestdo - Governanga Territorial X X X X X X X X
Qualificagdo do Capital Humano X X X X X X X X
Servigos aos Cidadados X X
Ambiéncia de Negdcios X
LOGISTICA DO ATLANTICO
Organizagdo do Setor - Estudo de Vocagdo X X X
Organizagdo do Setor — Infraestrutura X X X X X X X
Qualificagdo dos servigos X X X X
Parcerias - Novos empreendimentos X X X X X X
MAIS VALOR NO CAMPO
Organizagdo do Setor Agropecuario - Estudo de Vocagdo, Extensdao
Rural e Assisténcia Técnica X X X x X X X x
Organizagdo do Setor Agropecudrio - Planejamento X X X X X X X X
Organizagdo do Setor Agropecuadrio - Infraestrutura X X X X X X X X
Qualificagdo da Cadeia de Negécios X X X X X X X X
Parcerias - Arranjos Produtivos X X X X X X X X

32



PROGRAMAS ESTRATEGICOS 2020 2021 2022 2023 2024 2::25; 2203:; 23:::
MINERAGAO
Planejamento e Desenvolvimento Tecnoldgico X X X X X X X X
Logistica e Infraestrutura X X X X X X X X
Complexos de Mineragio e Beneficiamento X X X X X X X X
MUNICIPIOS FORTES
Organizagdo dos Municipios - Governanga Territorial X X X X X X X X
Organizagdo dos Municipios - Infraestrutura X X X X X X X X
Qualificagdo da Gestdo Municipal X X X X X X X X
Urbanismo X X X X X X X X
Ambiéncia de Negécios X X X X X X
ORLA DO ENTRETENIMENTO
Organizagdo da Costa -Estudo de Vocagoes X
Organizagdo da Costa - Territério X
Organizagdo da Costa - Infraestrutura X
Projetos e Obras de infraestrutura de requalificagdo de areas X x X X X X x X
estratégicas de Fortaleza constantes do amplo Plano Mestre
Qualificagdo do Capital Humano X X X
Parcerias - Novos empreendimentos X X X
Sustentabilidade X X X X X X X X
Comunicagdo e Marketing X X X X X X X X
RENDA DO SOL
Planejamento e Gestdo X X
Infraestrutura e Microgeragao X X X X X
Financiamento X
Qualificagdo do Capital Humano X X X
Legislagdo X
RIQUEZAS DO MAR
Organizagdo do Setor Econémico - Estudo de Vocagdo X X X
Organizagdo do Setor Econémico - Infraestrutura X X X X X
Qualificagdo da Cadeia de Negécio X X X X X X X X
Parcerias - Arranjos Produtivos X
Sustentabilidade X
SEGURANCA HIDRICA
PLANEJAMENTO E GESTAO DOS RECURSOS HIDRICOS X X X X X X X X
ORGANIZAGAO DO SETOR - PD&I X X X X X X X X
ORGANIZAGCAO DO SETOR - INFRAESTRUTURA X X X X X X X X
ORGANIZAGAO DO SETOR - INFRAESTRUTURA X X X X X X X X
USO DA AGUA x x x X X X X X
PARCERIAS - GOVERNANCA SETORIAL X X X X X X X X
QUALIFICAGAO DA CADEIA DE NEGOCIOS X
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6. MARCOS DOS PROGRAMAS

A tabela 6.1 apresenta os principais marcos da Plataforma Ceara 2050 simbolizando os eventos

importantes no decorrer dos 30 (trinta) anos.

6.1 Tabela Principais Marcos

| Ano Programas Marcos
Seguranga Hidrica Instalagdo da plantas de dessalinizagdo da agua do mar para RMF
Emenda Constitucional para obrigatoriedade do Plano de Longo Prazo do Estado e sua Gestdo
Participativa
Inova Governo - - — - -
Unidade Gestora de aliangas publico-privadas criadas
PETIC implementado
154 Educagdo cidada integral institucionalizada no ensino publico
o
N Educagdo Transformadora Féruns Regionais para orientagdo do desenvolvimento do ensino superior na regido criados
Programa Professores Ad Hoc nas Universidades criado
Delegacias Modelos implantadas
Ceard Seguro Polo Tecnoldgico e Industrial de Defesa e Seguranga Publica criado
Modelo de governanga em segurancga do Ceara institucionalizado
Logistica do Atlantico 4o Anel Vidrio no entorno de Fortaleza concluido
. Eixdo das Aguas com vazdes duplicadas
Seguranga Hidrica - - - - — - — -
Ramais do Salgado e Apodi concluidos para integragdo dasaguas transpostas do S3o Francisco
Plano Setoriais Integrados elaborados
Plano Intersetoriais Integrados elaborados
Inova Governo — — -
Modelo de gestdo para resultados em todos os érgdos do governo implementado
g Laboratério de Inovagao do Governo implementado
o . Programa de Formagdo e Desenvolvimento Continuo de Professores e Gestores Escolares instituido
Educagdo Transformadora - - - — - —
Todas as IES do estado com acesso gratuito a internet de alta velocidade e laboratdrios de informatica
i . . Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo em Sadde ; Centro de Inteligéncia; Escola de
Economia e Inovagdo em Saude X ) o ) - )
Cidadania do Porangabussu; Portal dos Distritos; Posto de Saude Digital (modelo) implementados
Ciéncia e Futuro Parque Tecnoldgico do Ceara Implementado.
Festivais de Cultura e Rotas Turisticas |Incubadoras e aceleradoras de empreendimentos criativos implementadas
Municipios Fortes Implementagdo da gestdo para resultados em todos os municipios do Estado
o~
§ Futuro no Esporte Bolsa Atleta Universitario
Educagdo Empreendedora Plataforma de Talentos nas instituigdes de ensino publico criada e implementada
- Governo digital em todos os municipios do estado
Municipios Fortes - — ——
Cinturdo digital em todos os municipios cearenses
Sistema Fotovoltaicos implantado gerando renda para cerca de 7500 familias
Renda do Sol Projetos pilotos de geragdo de renda por microgeragdo fotovoltaica em adensamentos urbanos de
- baixa renda implantados
§ Inova Governo Metodologia de Gestdo de Investimento Plblico implementado
Energia e Negdcio Universalizagdo da distribui¢do de energia trifasica
Educagdo Transformadora Plataforma tecnoldgica integrada de gestdo escolar no ensino publico implantada
Economia e Inovagdo em Saude RES - Registro Eletronico de Saude implementado
. Todas as forgas de Seguranga do Ceard integradas
Ceard Seguro - —— -
Cidade da Seguranca e Centro de Inteligécia do Nordeste implementados
Riqueza do Mar Inauguragdo de infraestrutura moderna para distribuigdo de produtos pesqueiros cearenses
Orla do Entretenimento Programa Orla Internacional do Entretenimento implementado
) L Substitui¢do do carvdo por gas na termelétrica do Pecém
Energia e Negdcio - - —
< Gas natural interiorizado
§ Educagdo Empreendedora Universidade Aberta do Ceara criada
Mais Valor do Campo Primeiros produtos agropecudrios com denominagdo de origem controlada
- - Ferrovia Transnordestina concluida
Logistica do Atlantico - -
Arco Metropolitano concluido
Industria 4.0 Clusters Econémicos de Inovagdo implementado em todas regides do estado
g Energia e Negdcio Governo do estado gerando sua prépria energia
P
wn
c% Ativos Ambientais Erradicagdo dos Lixdes
S Infancia Transformadora 1000 brinquedotecas implementadas
o
=) Futuro no Esporte Areninhas em todos os municipios do estado
§ Aeroporto-industria implantado
IS Logistica do Atlantico Porto-industria implantado
Duplicagdo de todas as BRs do estado concluida
o
wn
o
o~
g Municipios Fortes Universalizagdo do abastecimento dedgua e esgotamento sanitario
3
o~
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7. OS PROGRAMAS E OS INVESTIMENTOS

A estimativa dos investimentos dos programas estratégicos ndao tem a pretensdo de
previsdes orcamentdrias rigidas e precisas, mas pretende sim ser um indicativo do
montante de recursos necessarios para a viabilizacdo dos objetivos estabelecidos. Os
ajustes, porventura necessdrios, serdo efetuados por ocasido da elaboracdo dos
projetos operacionais ou quando da revisdo da propria plataforma do Ceara 2050.

Os programas estdo concebidos sob uma perspectiva estratégica ampla e deverdo ser
detalhados, quando da elaboracdo de projetos operacionais, com os adequados
desdobramentos em etapas executaveis e gerenciadveis.

A justificativa da op¢do por este modelo de “orcamentacdo” reside em dois aspectos
fundamentais: o longo horizonte de tempo para a estimativa dos valores e a sujeicao
da quantidade do montante a ser orcado as decisGes gerenciais da lideranca do
Estado.

De outra parte, as agles previstas nem sempre possuem caracteristicas
exclusivamente publicas, sendo possivel construir modelagens de parcerias com

entidades privadas e ou do terceiro setor.

A Tabela 6.1, a seguir, reine de forma sintética, os investimentos totais por programa
e médios por projetos/acdes e por ano, no horizonte de 30 anos.

Tabela 6.1 — Investimentos por Programa, Totais e Médios

Programas Investimentos Numero de P\::;::o“;lls:é:spgs Valor Médio Por
(RS mil) Projetos/Agdes mil) Ano (RS mil)

Ativos Ambientais 4.564.100 14 326.007 152.137
Ceard Seguro 1.551.066 40 38.777 51.702
Ciéncia e Futuro 5.311.540 13 408.580 177.051
Economia e Inovagdo na Saude 1.662.801 43 38.670 55.427
Educacdo Empreendedora 4.325.649 21 205.983 144.188
Educagdo Transformadora 11.852.689 30 395.090 395.090
Energia e Negdcios 4.969.310 26 191.127 165.644
Festivais de Cultura e Rotas Turisticas 241.149 13 18.550 8.038
Futuro no Esporte 1.713.382 11 155.762 57.113
Industria 4.0 653.013 18 36.279 21.767
Infancia Transformadora 3.477.000 20 173.850 115.900
Inova Governo 408.233 32 12.757 13.608
Logistica do Atlantico 56.244.763 26 2.163.260 1.874.825
Mais Valor no Campo 3.532.920 16 220.808 117.764
Mineragdo 698.240 5 139.648 23.275
Municipios Fortes 20.332.548 39 521.347 677.752
Orla do Entretenimento 8.098.702 20 404.935 269.957
Renda do Sol 38.517 11 3.502 1.284
Riqueza do Mar 324.976 19 17.104 10.833
Seguranga Hidrica do Semiarido 16.085.994 31 518.903 536.200
Totais 146.086.592 448 326.086 4.869.553




8. CONSIDERAGOES FINAIS

A entrega desse relatério finaliza o produto 4.1 Portfdlio de Projetos Estratégicos e
Orgamento, possibilitando, a partir de entdo, a elaboracdao de um Pacto de Resultados
com a rede de atores envolvidos da Plataforma Ceara 2050. Esse pacto podera conter
os projetos sob a lideranga de cada ator, seus prazos e resultados esperados e podera
representar um compromisso para sua execugdo. Nele também estardo as
informacdes dos objetivos estratégicos, indicadores e metas associados, bem como
todas as demais informacgdes necessdrias para a implementacdo do Modelo de
Governanca, ja desenvolvido na Atividade 5 do Ceard 2050.

Assim, sera possivel conhecer as transformacgdes ocorridas a partir dessas iniciativas,
durante o periodo de 30 anos.
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