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APRESENTACAO

Este documento constitui-se no Relatério Final relativo ao Produto 5.1.5 Plano de

Capacitacdo, parte integrante do Produto 5.1 Plano de Governanca e Gestdo Multi-

institucional do Ceara 2050, atendendo ao disposto no Termo Aditivo n°® 01 ao

Contrato n°® 11/2018, celebrado entre a FASTEF (Fundacdo de Apoio a Servigos

Técnicos, Ensino e Fomento a Pesquisas) e o Consércio Ceplan-Personal, em 02 de

maio de 2018.

Em conformidade com o que estabelece o Termo de Referéncia, o Produto 5.1 Plano

de Governanca Multi-institucional do Ceara 2050 possui 0 seguinte escopo:

a) PRODUTO 5.1 — Plano de Governanca e Gestdo Multi-Institucional do Ceara

2050:

I. Elaborar o modelo de Governanca e Gestdo Multi-institucional (publico e

privado) do Plano Estratégico de Desenvolvimento de Longo Prazo do

Ceara, para a sua execucao e gestdo, com as seguintes caracteristicas:

Organizagcdo em rede: proposicado de um esquema de
governanca e gerenciamento do Plano, sob o formato de redes
multi-institucionais com arquitetura dinamica ao longo do tempo;
Monitoramento: desenho de um modelo de monitoramento e
gestdo da execucdo dos projetos em nivel estratégico e do
alcance dos resultados do Plano, tendo como suporte uma sala
de situacdo e um sistema de informacfOes baseado na Web e
operando em tempo real, alinhado aos sistemas informatizados
de Planejamento e Monitoramento do Governo do Estado do
Ceara, e

Capacitacdo de multiplicadores: proposi¢édo de um programa
de capacitacdo de gestores e multiplicadores, nas esferas
publica e privada, para assegurar qualidade e consisténcia
ao gerenciamento dos Projetos Estratégicos.

Il. Elaborar um modelo de alinhamento do Plano Estratégico com o0s

instrumentos de planejamento legalmente constituidos, a saber: Plano

Plurianual, Lei de Diretrizes Or¢camentarias e Lei Orcamentéria Anual,

PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO DE LONGO PRAZO DO ESTADO DO CEARA - CEARA 2050

PRODUTO 5.1 PLANO DE GOVERNANCA E GESTAO MULTI-INSTITUCIONAL | PRODUTO 5.1.1 MODELO DE GOVERNANCA E GESTAO | RELATORIO FINAL



lll. Elaborar o modelo de institucionalizagdo do Plano, contemplando uma
minuta de regulamentacdo na qual estardo contidos, dentre outros
aspectos: a estrutura do Plano, a periodicidade de revisdo e o modelo de
monitoramento e avaliacdo, no qual garanta a ampla participagdo dos

diversos atores sociais participantes do processo de elaboragéao.

O Produto 5.1.5 Plano de Capacitacdo apresentado neste relatério, corresponde ao
paragrafo assinalado em negrito no texto acima.

Em reflex6es junto a Coordenacao, apesar do foco do Termo de Referéncia no que

“

diz respeito a este produto ser assegurar qualidade e consisténcia ao
gerenciamento dos Projetos Estratégicos”, o Plano de Capacitagdo assumiu um
carater mais abrangente, incorporando aos Eixos de Aprendizagem, além da Gestéo
de Projetos em suas diversas etapas, também o Plano Ceara 2050 em seus elementos
e vetores, a Multiplicagdo do Plano como papel de disseminacéo e de internalizacéo,
0 Monitoramento enquanto atividade técnica de suporte a gestéao, fundamental para a
oxigenacao e afericdo de resultados, a Gestdo Estratégica e Planejamento atribuindo
significados e facilitando a compreenséao da importancia do Plano, e a Governanca
Compartilhada que estabelece referenciais que asseguram o carater cooperativo,

includente, sistémico, interconectado e participativo do Plano.

Este relatorio apresenta os resultados finais deste produto, considerando observacées
e sugestdes resultantes de reflexdes com a Coordenacao que representa a FASTEF

junto ao Plano.

Na introducdo, encontra-se explicitado o processo de constru¢cdo do Plano de
Capacitacdo, bem como as instituicdes e profissionais que dele participaram. No
capitulo 2, séo definidos os conceitos, os fundamentos e os objetivos orientadores, as
estratégias de direcionamento, o modelo estrutural contendo o arcabouco de
sustentacao, o catalogo de iniciativas de capacita¢do e os parceiros para colaboracao

e cocriacdo. As consideracdes finais integram o capitulo 3.
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1 INTRODUCAO

A estruturacdo do Plano de Capacitacdo no ambito da modelagem da Governanga
Compartilhada do Plano Ceara 2050 reflete a preocupacédo com a sensibilizacao, a
instrumentalizacdo e a formacdo dos stakeholders diretamente envolvidos com a
Rede de Governangca Compartilhada, desenvolvendo competéncias com foco no
alcance dos resultados planejados pela e para a sociedade cearense.

O processo de construcao do Plano de Capacitacdo baseou-se nos fundamentos do
Plano Ceara 2050 e de seu Modelo de Governanca, em discussdes sobre
necessidades e expectativas acerca da sua sustentabilidade e beneficios com a
Coordenacao representante da FASTEF (Fundagdo de Apoio a Servigos Técnicos,
Ensino e Fomento a Pesquisas), nos resultados das visitas e reuniées técnicas com a
Diretora Técnica do IPLANFOR (Instituto de Planejamento de Fortaleza), Sr2. Lia
Parente, que compartilhou experiéncias de sensibilizacéo e capacitacdo no ambito do
Plano Fortaleza 2040; com a Sr2. Lucia Maria Goncalves Siebra, Diretora e Jairo
Ferreira Janior, Assessor Especial da EGPCE (Escola de Gestdo Publica do Estado
do Cearda); com as Sras. Aila Maia, Aila Porto, Eleusa Costa, Marilac Coelho e
Verbnica Santos, Assessoras Técnicas da ESP (Escola de Saude Publica do Estado
do Ceara), que discutiram proposicdes e disponibilizaram informacdes sobre
programas de capacitagdo com tematicas voltadas para a gestdo ofertados pelas
respectivas instituicdes; e com o Sr. Raimundo Avilton Meneses Junior (Coordenador
de Planejamento, Orcamento e Gestao) e as Sras. Isabelly Egot e Débora Viégas,
integrantes da equipe técnica da Coordenadoria de Planejamento, Orcamento e
Gestao da SEPLAG (Secretaria de Planejamento e Gestédo do Estado do Ceara), que
compartilharam a esséncia metodoldgica, 0s propdsitos e as conquistas de iniciativas
promovidas pela Secretaria nos ultimos anos e suas correlacbes com a capacitacado

de agentes das diversas esferas de interesse.

As reunides técnicas permitiram a discussdo dos principais vetores estruturantes do
Plano de Capacitacdo e a aprendizagem com as diversas experiéncias institucionais
relatadas. Todos consideraram muito interessantes as ideias apresentadas pelo
Consorcio Ceplan-Personal acerca das concepc¢des fundamentais para o Plano de

Capacitacdo e, no caso dos representantes do IPLANFOR, da ESP e da EGPCE,
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colocaram-se a disposi¢cao para participar como parceiros das iniciativas do Plano
Ceara 2050.

O Plano de Capacitacao cujos elementos constituintes estdo descritos neste relatorio
final busca indicar alternativas para as necessidades de evolucdo de competéncias

necessarias a governanga e gestao do Plano Ceara 2050.
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2 DESCRITIVO TECNICO DETALHADO DO
PRODUTO 5.1.5

“Planejamento de longo prazo
nao lida com decisfes futuras,
mas com um futuro de
decisdes presentes”.

Peter Druker

Este capitulo explicita as componentes do Plano de Capacitacdo, definindo seus
conceitos, fundamentos, objetivos, estratégias, modelo estrutural, catalogo de

iniciativas e parceiros.
2.1 CONCEITOS FUNDAMENTAIS

Lancar sementes e percebé-las germinar e gerar frutos de transformacéo para a
evolucéo da realidade do estado do Ceara que reverberem no presente e no futuro,
para que um modifique o outro, transformando-o, € uma aspiragdo necesséaria e uma
responsabilidade inter geracional, que sO se tornara realidade com a capacitagdo
permanente dos agentes mais diretamente envolvidos com a Governanca
Compartilhada do Plano Ceara 2050, que sdao o publico-alvo deste Plano de

Capacitacao.

A capacitacao deve permitir disseminar principios e conceitos, gerar oportunidades de
transformacdao individual e coletiva, equalizar compreensdes e promover encontros e

criticas em busca de evolucéo continua.

A concepcao de aprendizagem permanente/continuada nao se limita apenas a nocéo
de tempo, mas também, a concepcdo de que toda e qualquer iniciativa pode resultar
em aprendizagem, transformacéo e beneficios para o alcance dos objetivos do Plano
Ceara 2050.

Trabalhar capacitacdo significa contribuir para que os agentes adquiram e estejam
preparados para aplicar conhecimentos, habilidades e atitudes transformados e

transformadores em seu cotidiano e de seus concidadaos.
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O processo de capacitacdo deve criar uma ambiéncia favoravel que incentive os
participantes a adotarem uma visdo sistémica e de futuro que os incentivem a
assumirem o seu papel como verdadeiros agentes de desenvolvimento e evolucéo.
Essa premissa confere um componente de corresponsabilidade que interferird na
postura das pessoas potencializando as chances de sucesso de cada solugao
programada. Também exige que os especialistas em capacitacdo e gestores atuem

na sensibilizacdo permanente de todos para o seu papel.

As iniciativas de capacitacdo precisam ser flexiveis, para que possam se adequar a
dindmica de transformacdes nos resultados e definicdes do Plano Ceara 2050, as
mudancas nas alternativas de aprendizagem e as necessidades e expectativas dos
agentes, considerando, além dos elementos integrantes do Modelo Estrutural
(diagnéstico, planejamento, implementacdo — resultados, competéncias, eixos de
aprendizagem e teméticas, metodologias e publicos-alvo) descritos no capitulo 2.5, os

seguintes aspectos:

a) PRIORIDADES:
Definidas de acordo com critérios previamente estabelecidos que podem tomar
como base: niveis de urgéncia, estratégias, objetivos e resultantes buscadas

b) TEMPO DISPONIVEL X TEMPO NECESSARIO:
Nem sempre, tendo em vista os critérios acima sugeridos, o tempo necessario
coincide com o tempo disponivel. Assim sendo, o trindomio, efetividade /
metodologia / tematicas essenciais deve ser aplicado para facilitar as tomadas
de decisao sobre alternativas de capacitagéo.

c) ORCAMENTO:
A previsdo orcamentaria para as diversas iniciativas devera contemplar
recursos financeiros, materiais e tecnolégicos suficientes para aplicacédo
otimizada e fazer uso maximo das parcerias.

d) PARCERIAS:
Organizacfes cocriadoras que disponibilizardo suas expertises, recursos e
profissionais, se envolvendo nas diversas a¢des de capacitacao e respectivas

etapas de seu desenvolvimento.

Outros conceitos basilares serdo definidos nos proximos capitulos.
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2.2 FUNDAMENTOS

Principios que balizam os elementos do Plano de Capacitacdo e devem ser
internalizados por todos os agentes, e revisitados sempre que as iniciativas do Plano

Ceara 2050 forem planejadas, executadas e avaliadas.

Figura 1 — Fundamentos do Plano de Capacitacao

FOCO EM
RESULTADOS

CAPILARIDADE APLICAGCAO DE
REGIONAL METODOLOGIAS

ATIVAS

ADEQUACAO DAS
EDUCACAO PROPOSTAS AOS
CONTINUADA PUBLICOS-ALVO E
COMPONENTES
DO MGC

Fonte: Consoércio CEPLAN-PERSONAL (2019).

Os fundamentos demonstrados na Figura 1 foram discutidos e aprovados pela
Coordenacao que representa a FASTEF e estdo assim definidos:

221 Foco em resultados

Estruturacdo de iniciativas com foco em resultados, que trabalhem a aquisi¢éo e o
desenvolvimento de competéncias para a governanca compartilhada voltada a
efetividade do Plano Ceara 2050.
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As acdes precisam ser direcionadas para os resultados buscados com o Plano Ceara
2050 nas suas diversas etapas, baseadas no desenvolvimento de habilidades,
conhecimentos e atitudes que capacitem os agentes para a governanca compartilhada

direcionada a obtencéo de efeitos e consequéncias benéficos a sociedade cearense.
2.2.2 Aplicagéo de metodologias ativas

Aplicacdo de metodologias ativas, utilizando tecnologias que facilitem o acesso a
informacdes e a novos conhecimentos e otimizem a aprendizagem nas esferas técnica

e comportamental.

As tematicas precisam ser trabalhadas com o protagonismo dos agentes e ndo dos
facilitadores de aprendizagem, com instrumentos e ferramentas adequados as formas
contemporaneas de acesso, que viabilizem a instantaneidade, a conectividade, a
participacdo e a transparéncia, incorporando as dimensdes que agrupam as

competéncias (técnicas e comportamentais).
2.2.3 Adequacdo das propostas aos publicos-alvo e componentes do MGC

Adequacéo das propostas aos publicos-alvo e ao papel dos componentes do Modelo

de Governanca Compartilhada — MGC.

Todas as iniciativas precisam contemplar as caracteristicas préprias de cada grupo
de agentes, conectando-os de forma customizada a finalidade dos elementos

constituintes do MGC.
2.2.4 Educacao continuada

Educagcdo continuada, viabilizando a atualizacdo continua e a aprendizagem

permanente.

Os agentes precisam ter assegurada uma ambiéncia favoravel a estruturacdo do
comprometimento com a “transformacao para transformar”. Sentirem-se seguros em
relacdo aos “o qués”, aos “‘comos” e aos “para o qué”, visando uma atuacao
fundamentada, com flexibilidade adaptativa para adotarem adequacdes de atitudes

conforme as situacdes e publicos.
2.2.5 Capilaridade Regional

Capilaridade assegurada pelo comprometimento de parceiros que integram a Rede

de Gestdo Compartilhada, asseverando a regionalizagéo.
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Garantir que a capacitacéo alcance diferentes publicos tempestivamente, nos diversos
sécio territoriost tratados regionalmente, desconcentrando o “modelo capital e
entorno”. Destaque-se que, apesar da importancia do apoio da tecnologia da
informacg&o e da comunicacgdo, pode-se ganhar bastante em amplitude e em eficacia
com o envolvimento de parceiros que conhecem o estado e suas populacdes, estéo
instalados em cidades-polo e tém expertises complementares, as quais, se forem

assim tratadas, deveréo ser potencializadas em seus resultados.

1 Entendidos na acepc¢éo tratada por Dallabrida e Becker (2003), como espacos que superam a
definicdo/delimitacdo puramente geografica de territério, pois este encerra também uma construgao
social e politica, contemplando a atuacédo de agentes nele situados historicamente, interessados em
estabelecer reflexdes, concertacdes e acdes articuladas com foco no alcance de objetivos comuns em
prol do desenvolvimento.
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2.3 OBJETIVOS

Deixam claros os “pontos de chegada”, as “grandes entregas” do Plano de
Capacitacdo, orientando e convergindo esforcos que mobilizem a motivacdo dos

agentes para fazerem acontecer.

Os objetivos aprovados pela Coordenacdo que representa a FASTEF foram os

seguintes:
DISSEMINAR E INTERNALIZAR O PLANO CEARA 2050.
Disseminar e internalizar conhecimentos relativos ao Plano Ceara 2050.

CAPACITAR E DESENVOLVER PARTICIPANTES DA REDE PARA A PRATICA DA
GOVERNANCA COMPARTILHADA.

Capacitar e desenvolver participantes da rede organizada pelo Modelo de Governanca

do Plano Ceara 2050 para a pratica da governanca compartilhada.
CONTRIBUIR PARA A EFETIVIDADE DA ATUACAO DE MULTIPLICADORES

Contribuir para a efetividade da atuacdo de multiplicadores como facilitadores de
aprendizagens e de desenvolvimento de competéncias de andlise da realidade,
planejamento, monitoramento, avaliagdo, pratica do dialogo social e da governanca

compartilhada.

CONTRIBUIR PARA A EFETIVIDADE DA ATUACAO DOS GESTORES NO
GERENCIAMENTO DE PROJETOS

Contribuir para a efetividade da atuacdo dos gestores publicos e privados no

gerenciamento de projetos, com foco no portfélio do Plano Ceara 2050.
DIFUNDIR A CULTURA DE PLANEJAMENTO E GESTAO COMPARTILHADA

Difundir a cultura de planejamento e gestdo compartilhada articulada em torno da
corresponsabilidade, da cooperacdo sistémica e da convergéncia de esforcos pelo

bem-comum.
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DIFUNDIR A CULTURA DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E DA GESTAO
COMPARTILHADA

Difundir a cultura do planejamento estratégico e da gestdo compartilhada com foco
nas peculiaridades regionais e em congruéncia com o desenvolvimento do estado do

Ceara.
CONTRIBUIR PARA O PROTAGONISMO DA SOCIEDADE CEARENSE

Contribuir para o protagonismo da sociedade cearense na promocao de solucdes de
seus problemas e do desenvolvimento sustentdvel em escala estadual e local,

fortalecendo o capital social.
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Figura 2 — Objetivos do Plano de Capacitacéo

DISSEMINAR E
INTERNALIZAR O
PLANO CEARA 2050

CAPACITAR E
DESENVOLVER

CONTRIBUIR PARA PARTICIPANTES

O PROTAGONISMO
DA SOCIEDADE
CEARENSE

DIFUNDIR A
CULTURA DO
PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO E DA

DA REDE PARA
A PRATICA DA
GOVERNANCA

COMPARTILHADA

CONTRIBUIR PARA
A EFETIVIDADE DA
ATUACAO DE
MULTIPLICADORES

GESTAO
COMPARTILHADA

CONTRIBUIR PARA
A EFETIVIDADE DA
ATUACAO DOS
GESTORES NO
GERENCIAMENTO DE
PROJETOS

DIFUNDIR A
CULTURA DE
PLANEJAMENTO
E GESTAO
COMPARTILHADA

Fonte: Conso6rcio CEPLAN-PERSONAL (2019).
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2.4 ESTRATEGIAS

Sao os direcionamentos prioritarios para assegurar que o0s objetivos sejam alcangados

e que o Plano de Capacitacao se realize plenamente.

As estratégias estao focadas em sensibilizacdo continua, capacitacdo preparatoria e
em servico para as diversas fases e suas iniciativas, e na potencializacdo das

repercussdes dos relacionamentos institucionais.

Essencialmente, é estratégico persistir de forma determinada na disseminacdo do
ideéario do Plano Ceara 2050, no que concerne aos elementos constituintes ao Modelo
de Governangca Compartilhada, contribuindo para a promog¢éo de uma mudanca de

cultura.

Figura 3 — Estratégias do Plano de Capacitacao

ADOTAR A
SENSIBILIZAGAO
PERMANENTE

APROVEITAR REALIZAR
RELACIONAMENTO MOMENTOS

COM ORGANIZAGOES PREPARATORIOS
PARCEIRAS DE CAPACITACAO

PROMOVER A
CAPACITAGAO
EM ACAO

Fonte: Consércio CEPLAN-PERSONAL (2019).
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As estratégias consensadas e aprovadas com a Coordenagdo que representa a

FASTEF séo as seguintes:
ADOTAR A SENSIBILIZACAO PERMANENTE

Adotar a sensibilizacdo permanente para a importancia, teor e impactos alcancados e
futuros do Plano Ceara 2050 e do modelo de governanca compartilhada, em todas as

oportunidades de interfaces com os agentes da RGC.
REALIZAR MOMENTOS PREPARATORIOS DE CAPACITACAO

Realizar momentos preparatérios de capacitacdo para eventos, etapas e iniciativas
relativas ao Plano, visando otimizar o alcance dos resultados pretendidos.

PROMOVER A CAPACITACAO EM ACAO
Promover a capacitacdo em a¢ao (em servico) para potencializar aprendizagens.
APROVEITAR RELACIONAMENTO COM ORGANIZACOES PARCEIRAS

Aproveitar a expertise, a capacidade técnica, infraestrutura e a capilaridade de

organizacgodes parceiras para disseminar as iniciativas de capacitagao.
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O arcabouco de sustentacdo do Plano de Capacitacdo contempla, com uma

concepcao sistémica, o diagnostico; o planejamento; a implementacéo voltada para

resultados, o desenvolvimento de competéncias, em torno de eixos de aprendizagem,

com metodologias ativas adequadas a um publico-alvo; a avaliagéo e o feedback. A

Figura 4 sistematiza todos esses elementos.

3
&

PUBLICOS-ALVO

Integrantes da
RGC
diretamente
vinculados as
atividades de
governancga.

Figura 4 — Modelo Estrutural

METODOLOGIAS

Conjunto de
métodos e
técnicas que
facilitam
aprendizagens,
multiplicam
acessos,
adequam
tematicas e
conteudos as
necessidades
dos diversos
publicos.

0 O
Sl
L]
EIXOS DE
APRENDIZAGEM

Agrupamentos de

temas que
guardam
afinidades entre
sie se

complementam,
potencializando
as chances de

aquisicao e

desenvolvimento
de competéncias.

DIAGNOSTICO, PLANEJAMENTO E IMPLEMENTACAO

©)

AN
COMPETENCIAS

Conjuntos
articulados de
conhecimentos,
habilidades e
atitudes cuja
aplicacao leva
ao alcance de
resultados.

AVALIACAO E FEEDBACK

Fonte: Consércio CEPLAN-PERSONAL (2019).

2.5.1 Diagnostico

RESULTADOS

Produtos finais

almejados com

as iniciativas de
capacitagao ,

voltados para a
efetividade do
Plano Ceara
2050 e da
Governanca
Compartilhada.

Processo que permite a identificacdo e mensuracdo das variaveis relevantes a

efetividade do processo de capacitacao para as finalidades as quais se destina, em

termos da especificagdo de resultados, identificagdo de competéncias a serem

trabalhadas, teméticas a serem tratadas consoante Eixos de Aprendizagem e

metodologias pertinentes, bem como o delineamento de perfis de publicos-alvo.
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Segundo Milioni (2012), diagnosticar significa compreender as relagcbes causais,
efeitos e consequéncias das questdes vinculadas as inconsisténcias no exercicio de

competéncias.

Simultaneamente, o diagnostico define possibilidades e limites no que se refere as
iniciativas de capacitacdo e pode apontar outras providéncias que devam ser
adotadas para a efetividade do Plano Ceara 2050, tendo em vista que a capacitacao
é fundamental, no entanto, deve encerrar um escopo definido, ndo sendo em si

suficiente para dar conta de todas as necessidades e expectativas situacionais.

A concepcao diagnostica precisa incorporar uma Visdo sistémica e aspectos
processuais, com uma perspectiva mais dialogada que néo exclua a possibilidade de

usar instrumentos e que, sobretudo, viabilize uma compreensao contextualizada.
2.5.2 Planejamento

Segundo Facanha (2016), o planejamento esta orientado para produzir decisdes e
acles, estabelecendo parametros que guiardo os esforcos de mudanca. Todas as
iniciativas devem visar a autonomia dos participantes, portanto, quanto mais
compartilhado for, melhor, gerando envolvimento e comprometimento, tendo em vista
gue serdo propostas solugdes, as quais, na realidade, somente teréo reais efeitos se

0s agentes tornarem os seus frutos consequentes nas suas realidades.

Um planejamento bem realizado € um importante requisito para o sucesso da
implementacdo. O planejamento precisa simular possibilidades, assegurando o
dialogo entre pessoas chave dos publicos-alvo e parceiros, explorando alternativas.
Ele deve aproveitar os insights indicadores de acdes de mudanca e registra-los
seguindo o Modelo Estrutural preconizado, definindo prioridades de forma a afunilar

as oportunidades e alternativas de capacitacédo, permitindo um design das solucdes.
2.5.3 Implementacao

A implementacéo se desdobra nos seguintes vetores: resultados, competéncias, eixos

de aprendizagem, metodologias e publico-alvo, assim definidos:

a-) Resultados: produtos finais almejados com as iniciativas de capacitacao, voltados

para a efetividade do Plano Ceara 2050 e da Governanca Compartilhada, a saber:
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Plano disseminado, compreendido e internalizado: pleno conhecimento sobre
0 conteudo e formato do Plano, suas conexdes e impactos, com atencao

permanente para as dimensdes e diretrizes fundamentais;

Agentes incentivados a participar de forma consequente, trabalhando para que
0 Plano seja efetivo: mobilizagéao e participagéo para o sucesso do Plano;

Plano Ceara 2050 e MGC evoluidos: contribuicbes para o aperfeicoamento e a

atualizacao sistematica do Plano e do Modelo de Governanca;

Agentes engajados e capacitados em relacdo a atuacao disruptiva, transversal

e regionalizada,;

Gestao estratégica focada em resultados: atividades e atitudes orientados para
0 sucesso do Plano no médio e no longo prazos, conforme preconizado nos

indicadores, e

Produtividade e aprendizagem continuada otimizadas: difusdo permanente de

aprendizagens que aprimorem os resultados.

Os resultados sé@o o ponto de partida das formulacdes que visem a capacitacdo dos

agentes, assegurando o foco, a economia de recursos, a convergéncia de esforgos e

a clareza sobre o que se pretende e quais serdo os beneficios para os agentes.

b-) Competéncias: conjuntos articulados de conhecimentos, habilidades e atitudes,

de carater técnico e comportamental, cuja aplicacdo leva ao alcance de resultados.

Sao competéncias essenciais definidas de forma aplicada:

Disseminacdo e internalizacdo do Plano: difunde o Plano Ceara 2050,

promovendo o conhecimento e a apropriagdo do mesmo;

Gerenciamento de projetos: aplica as melhores préaticas assegurando

integracéo, efetividade e viabilidade nas diversas etapas e fases do projeto,
adequando-as ao atendimento de requisitos e ao alcance dos objetivos;

Gestdo de resultados: assegura a efetividade das entregas, o suporte e 0

atendimento das necessidades referentes aos objetivos, aos produtos e
impactos das atividades do Plano;

Articulacdo e comunicacdo: demonstra clareza, objetividade, correcdo e

cortesia nas manifestacfes, que facilitem a compreensdo e a superacao de

gaps, e ampliem as possibilidades de conexéo para o alcance de resultados;
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e Proatividade e resiliéncia: habilidade para lidar com situagGes-limite com

equilibrio emocional, prevenindo problemas ou sanando-os, antecipando-se
resolutivamente a situacdes que possam criar embaragos ou obstaculos;

e Gestdo e governanca compartilhada: administra aplicando preceitos e

ferramentas com foco nos resultados e na aplicacado do Modelo de Governanca
Compartilhada preconizados pelo Plano Ceara 2050;

e Gerenciamento da estratégia e planejamento: antecipa-se e adapta-se

continuamente, com base no monitoramento do meio ambiente e de
tendéncias, visando, de forma intencional, mudar habitos, alternativas e
posturas, para o alcance dos resultados do Plano Ceara 2050;

e Monitoramento e avaliagcdo: assegura o desenvolvimento de esforcos para a

observancia, o cumprimento e a melhoria continua dos requisitos de agregacao
de valor e beneficios compartilhados em todos os processos, produtos e
Servigos;

e Participacdo e comprometimento: revela identificagdo com o Plano Ceara 2050,

crenca nos valores e diretrizes que referenciam as atitudes e decisdes
compartilhadas, e disposi¢cao para envidar esforgos e se envolver contribuindo
para a criacdo de uma ambiéncia colaborativa e saudavel, para o sucesso do
Ceara e da sociedade cearense;

e Facilitacdo de grupos e processos de aprendizagem: aplica metodologias que

viabilizem, agilizem e tornem mais efetivos as etapas, os resultados e as
dindmicas de funcionamento dos grupos e dos processos de aprendizagem;

e Negociacdo: atua para a facilitagéo de acordos, o estabelecimento de conexdes
e a reflexdo produtiva sobre eventuais divergéncias e o alcance de patamares
produtivos mesmo em situaces de impasse;

o Criatividade e inovacédo: identifica, cria, integra e implanta novas ideias,

padrbes e solucbes, transformando processos, métodos, produtos e 0s
resultados deles decorrentes, e

e Lideranca: influencia e mobiliza individuos e grupos, identificando e
desenvolvendo competéncias e decisbes convergentes, viabilizando
alternativas e administrando situacdes de forma efetiva, visando o continuo

crescimento e aprendizado e o alcance de resultados.
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c-) Eixos de Aprendizagem: agrupamentos de temas que guardam afinidades entre
si e se complementam, potencializando as chances de aquisicdo e desenvolvimento

de competéncias.

Os Eixos de Aprendizagem (abaixo em caixa alta e em negrito, seguidos de suas
respectivas tematicas-chave, as quais podem se repetir em diferentes Eixos devido
ao carater sistémico e articulado de sua concepcao e execucdo) funcionam como
macro vetores e foram definidos com base nos fundamentos e nos objetivos do Plano

de Capacitagao:
PLATAFORMA CEARA 2050

- Elementos do Plano: diagndstico, tendéncias e cenarios, visdo de futuro, objetivos,

indicadores e metas, portfélio de projetos estratégicos.

- Processo de Monitoramento

- Modelo de Governanga.

- O Plano e o sistema de planejamento do estado (PPA e MAPP) e dos entes privados.
- A sociedade cearense e o Plano.

- O Plano em ac¢do: acontecendo, resultados, préximos passos e contribui¢des.
MULTIPLICACAO

- O Plano Ceara 2050: aprofundamento.

- O Plano e o sistema de planejamento do estado e dos entes privados.

- Diagnastico e Preparacao de iniciativas de multiplicacéo.

- Tecnologias de facilitacdo de grupos e de aprendizagem.

- Tecnologias de comunicagao, negociagao e participacao.

- Conducéo de reunides e gestao do tempo.

- Processo de Monitoramento e Avaliacéo.

- Governanca Compartilhada.

- A sociedade cearense e o Plano.

MONITORAMENTO

- O Plano Ceara 2050: aprofundamento.
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- Processo de Monitoramento e Avaliacgéo.

- Navegacao e cadastramento.

- Gestéo de indicadores.

- Gestao de comunicacgdes, informagdes, encaminhamentos.
- Relatorios de anlise.

- Configurac@es da plataforma.

- Governanca Compartilhada e monitoramento.

- O Plano e o sistema de planejamento do estado e dos entes privados.
- A sociedade cearense e o Plano.

GESTAO DE PROJETOS

- O Plano Ceara 2050: aprofundamento.

- Ciclo de vida e organizacao do projeto.

- Gestao da integracao, do escopo, do tempo, de pessoas, de custos, de riscos, de

gualidade, de aquisi¢cbes, de comunicacgdes, das partes interessadas, e indicadores.
- Processo de Monitoramento e Avaliacdo e a gestao de projetos.

- Governanga Compartilhada.

- O Plano e o sistema de planejamento do estado e dos entes privados.

- A sociedade cearense e o Plano.

GESTAO ESTRATEGICA E PLANEJAMENTO

- O Plano Ceara 2050: aprofundamento.

- O Plano e o sistema de planejamento do estado (GPR — Gestéao para Resultados,

instrumentos obrigatérios, etc.) e dos entes privados.

- Planejamento como processo gerador de resultados.

- Estratégia, inovacéo e efetividade.

- Processo de Monitoramento e Avaliacdo e a gestao estratégica.
- Governanga Compartilhada.

- A sociedade cearense e o Plano.
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GOVERNANCA COMPARTILHADA
- O Plano Ceara 2050: aprofundamento.

- O Plano, o sistema de planejamento do estado (GPR, instrumentos obrigatorios, etc.)

e dos entes privados, e a governanga.
- Fundamentos da Governanga Compartilhada
- Exemplos de governanca compartilhada.

- Ambiéncia de cooperacdo sistémica: procedimentos e ferramentas para a

implantagéo e o aprimoramento da GC visando a efetividade da estratégia.
- Processo de Monitoramento e Avaliacdo e a governancga.
- A sociedade cearense e o Plano.

d-) Metodologias: conjuntos de métodos e técnicas que facilitam aprendizagens,
multiplicam acessos, adequam tematicas e contetdos as necessidades dos diversos
publicos-alvo e otimizam a interatividade e o protagonismo dos agentes.

Segundo Biscaro (1999), ndo h& consenso em relacdo a designacao e classificagéo
das diversas praticas utilizadas em capacitacao. O carater pulverizado e dinamico das
abordagens educacionais, impede qualquer pretensdo de esgotamento do tema. Essa
premissa orienta as escolhas metodoldgicas listadas abaixo:

e EAD (Educacédo a distancia com video aulas, foruns de discussédo e outros
recursos disponibilizados em plataformas digitais): apesar da dependéncia
direta de quase todas as atividades organizacionais em relacéo a tecnologia da
informacéo e da comunicacao, a concepcao virtual de capacitacdo ainda nao
esta assimilada amplamente no Brasil. Ainda ha muito a avancar em termos de
métodos e processos de aprendizagem, acompanhamento e avaliacao.

e Analise de experiéncias: aprendizado com as realiza¢des de terceiros, de forma

presencial com visitas técnicas, ou por leitura de documentos fisicos ou digitais,
refletindo sobre 0s seus acertos e equivocos, e as licdes e dicas para o Plano
Ceara 2050 e seu Modelo de Governanca Compartilhada.

e Aprendizagem baseada em problemas: modelo instrucional em que o facilitador

trabalha uma tematica criando oportunidades para que o0s participantes

solucionem problemas reais ou situacionais.
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e Sala de aula invertida: o participante se apropria dos assuntos a serem

trabalhados com antecedéncia e atua na situacdo de capacitacdo com uma
postura ativa que permite uma interacao proficua com facilitadores e outros
participantes do processo, assumindo protagonismo.

e Oficinas: situa¢cOes de aprendizagem em que os agentes, partindo de questdes
ou desafios, realizam atividades programadas com a mediacao de facilitadores
e produzem respostas consensadas em grupos de trabalho.

e Exposicdo dialogada: emprego da expressdo oral como meio principal de
veiculagdo de ideias por um comunicador, podendo utilizar como apoio

recursos audiovisuais. Pode ser realizada de forma dialogada, com
intervencdes da plateia, e dialdgica, baseada na formulacdo de questdes.

e Gamificacdo: aplicacdo de recursos de jogos (digitais e analdgicos) na
aprendizagem, inserindo elementos lidicos como recompensas, mudancas de
nivel de aprofundamento, pontuacao, etc.

e Técnicas participativas (votacoes online, ferramentas para trabalhos em grupo):

sao simulagdes estruturadas com certo grau de sofisticacdo, usando ou nao a
informatica, criando uma ambiéncia que facilita a participacdo, a colaboracéo e
0 envolvimento.

e Estudos de casos: sdo sinteses da realidade que podem corresponder a

realidade vivenciada no proprio Plano Ceara 2050 ou a outras experiéncias. O
trabalho pode ser desenvolvido com analise de conteddo, dramatizacao, estudo
dirigido, e outros recursos estruturados.

e Relatos de experiéncias: comunicac¢des de vivéncias, interativas ou néo, nas

quais o foco € o “como funciona”.

e Seminarios, Palestras e correlatos: eventos estruturados conduzidos por
especialistas em tematicas pré-definidas, que podem ou nado ensejar
interatividade com os participantes. A esséncia € a informacdo, a
complementacdo e a ampliacdo de possibilidades de discusséo sobre essas

tematicas.

A metodologia deixa claro como as diversas etapas definidas no processo seréo

conduzidas.
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e-) Publicos-alvo: integrantes da RGC (Rede de Gestao Compartilhada) diretamente

vinculados as atividades de governanca do Plano Ceara 2050, a saber:

e Multiplicadores: profissionais com nivel Superior completo que atuardo na
disseminacédo de conhecimentos, facilitardo trabalhos de grupos e eventos, e
forneceréo apoio técnico aos grupos de projetos;

e Gestores publicos e privados de projetos: profissionais das areas publica e
privada que assumirdo o gerenciamento dos projetos do Plano Ceara 2050;

e Integrantes do Nucleo Central do Férum — conforme designado no MGC;

e Membros do Comité Estratégico — conforme designado no MGC;

e Integrantes dos Nucleos Regionais — conforme designado no MGC? e

e Equipe da Secretaria Executiva — conforme designado no MGC.

A adequacdo das iniciativas de capacitacdo aos diversos publicos-alvo com suas
necessidades, expectativas e papéis, considerando a temporalidade, a

tempestividade e a sua evolucao, é essencial para o alcance dos resultados.

Eventualmente, as iniciativas poderdo contar com convidados especiais, desde que
analisada a conformidade da base de conhecimentos dos mesmos as tematicas e

metodologias aplicadas.

254 Avaliacéo e Feedback

Avaliar significa analisar utilizando parametros ou referenciais (MILIONI, 2001).
A avaliacéo pode ser definida como um conjunto de atividades que permite:

— saber o quanto se avangou e quanto falta para que 0s objetivos sejam
alcancados;

— identificar os resultados positivos, limitacdes e obstaculos e a razédo de sua
existéncia;

— decidir as modificacbes que sdo necessarias para otimizar os resultados
positivos.

2 Os Nucleos Regionais contemplam liderangas de entidades da sociedade (coletivos de instituicdes —
Federacdes, Centrais, Confederacfes e correlatas), do setor produtivo (Confederacdes, Federacdes,
Camaras e correlatas), da academia (reitores, diretores, pro-reitores, vice-diretores ou outros
executivos representantes), liderancas tematicas e regionais dos setores publico, privado e néo
governamental.
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A avaliagdo deve ser vista como processo. Tradicionalmente, ela ocorre desde o
momento do planejamento, passando pelas diversas fases do processo de

capacitacao (avaliacao formativa), até o final do processo (avaliacdo conclusiva).

Apesar de toda a objetividade que se deseja imprimir, € sabido que, quando se trata
de educacéo, é dificil tentar enquadrar apenas numericamente os resultados. Ha
situacfes nas quais as mudancas sdo percebidas, intuidas, mas ndo podem ser
medidas. Nesses casos, faz-se necessario questionar se essa mensuracdo €

realmente aplicavel e prioritaria.

O primeiro item a ser observado no rumo de assegurar o alcance de resultados é um
diagnéstico bem feito. Caso tenha havido algum erro de diagnéstico, por mais bem
planejada e executada que a iniciativa de capacitacéo tenha sido, ndo ha chances de

SUCESSO.

TIPOS DE AVALIACAO:

Avaliacdo de reacao:

Contempla o feedback dos participantes sobre aspectos como: aprendizagens
obtidas, metodologia utilizada, conteddo abordado, ambiente, recursos disponiveis,

entre outros temas.

Avaliacdo de comportamentos, de habilidades e conhecimentos:

Questionarios Pré iniciativas para facilitadores: “checklists” com pontos-chave a serem

observados.

Testes escritos: enfatizam as questbes basicas trabalhadas no processo. Séao

realizados antes (pré-teste), durante e depois.

Testes de habilidades: as pessoas que participam dos processos de capacitacdo sédo

testadas na pratica.

Avaliagdo das mudancgas por parte dos participantes: realizada tempos apds o

processo — 0s participantes fornecem feedback sobre o que mudou nas suas atitudes.

Uma das abordagens mais conhecidas na avaliacdo de capacitacdes é a proposta por
Palmeira (2004), segundo a qual, a medi¢cdo dos resultados da capacitacdo deve
considerar o dimensionamento dos impactos gerados na realidade, cujo

acompanhamento permite aferir a efetividade das iniciativas. Nesse sentido, € util
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fornecer feedbacks de redirecionamento a facilitadores e a todos os envolvidos, com

especial destaque para os integrantes da Secretaria Executiva.

Os agentes participantes das iniciativas de capacitacao fariam jus a uma certificacéo

emitida pela instituicdo promotora ou realizadora.

PUBLICOS-ALVO

- Multiplicadores;
- Gestores
publicos e
privados de
projetos;

- Integrantes do
Nucleo central
do Férum;

- Membros do
Comité
Estratégico;

- Equipe da
Secretaria
Executiva.

- Proatividade e
resiliéncia.

- Integrantes dos
Nucleos
Regionais

Figura 5 —

METODOLOGIAS

- EAD(video
aulas, féruns de
discussao).

- Aprendizagem
baseada em
problemas.

- Sala de aula
invertida.

- Oficinas.

- Exposigao
dialogada.

- Gamificacédo.
- Técnicas
participativas
;wtagﬁes online,
erramentas
para trabalhos
em grupo).

- Estudos de
casos.

- Relatos de
experiéncias.

- Seminarios,
Palestras e
correlatos.

- Analise de
experiéncias

EIXOS DE
APRENDIZAGEM

- Plano Ceara
2050

- Multiplicacao
- Monitoramento
- Gestao de
Projetos

- Gestéo
Estratégica e
Planejamento
- Governanca
Compartilhada

Fonte: Consércio CEPLAN-PERSONAL (2019).

Implementagao

COMPETENCIAS

- Disseminagéo
e internalizagéo
do Plano.

Gerenciamento
de projetos.

- Gestao e
governancga
compartilhada.
- Gestao de
resultados.

Gerenciamento
da estratégia e

planejamento.

- Monitoramento
e avaliacao.

- Facilitagdo de
grupos e
processos de
aprendizagem.
- Participacéao e
comprometimen
to.

- Negociagao.

- Articulacao e
comunicacao.

- Proatividade e
resiliéncia.

- Lideranca;

- Criatividade e
inovac&o.

RESULTADOS

- Plano
disseminado,
compreendido
e internalizado;
- Agentes
incentivados a
participar de
forma
consequente;
- Plano Ceara
2050 e MGC
evoluidos;
- Agentes
engajados e
capacitados;
estao
estratégica
focada em
resultados, e
- Produtividade
e
aprendizagem
continuada
otimizadas.

Todos os elementos do Modelo Estrutural precisam ser dotados de grande

flexibilidade e se constituem em oportunidades para o exercicio de parcerias e de

interface direta e interativa com os agentes de interesse.

2.6 CATALOGO DE INICIATIVAS

O Catalogo de Iniciativas resulta da articulacdo sistémica entre resultados a serem

alcancados, competéncias a desenvolver, eixos de aprendizagem com respectivas
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tematicas, metodologias indicadas conforme publicos-alvo, considerando sempre a
permanente atualizacdo de todos esses elementos a partir das resultantes das

atividades de diagndstico, planejamento, avaliacao e feedback.

O formato adotado permite grande flexibilidade, admitindo a estruturacdo de kits
modulares com diferentes combinac¢des, niveis de amplitude e profundidade, tornando
a conexdo entre os 5 elementos-chave do modelo estrutural supracitados um
verdadeiro mosaico. Portanto, as proposi¢cdes a seguir pretendem se constituir em

uma referéncia inicial.

Adotando-se uma perspectiva transversal e disruptiva, as matrizes abaixo admitem
gue tematicas, metodologias, competéncias e resultados se repitam, o que devera

mudar é o enfoque e a carga horaria de abordagem dos temas.

Por solicitacdo da Coordenacado que representa a FASTEF, o Catalogo de Iniciativas
foi estruturado de forma matricial com fichas técnicas direcionadas a cada publico-

alvo, contemplando os elementos do Modelo Estrutural:
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RESULTADOS COMPETENCIAS “ EIXOS DE APRENDIZAGEM CARGAS METODOLOGIAS ‘
HORARIAS
Plano disseminado, Disseminagdo e internalizagdo PLANO CEARA 2050 e EAD.
compreendido e do Plano. ¢ Analise de experiéncias.
internalizado. Articulagcdo e comunicacéo. - Elementos do Plano: diagndstico, ¢ Oficinas.
Agentes incentivados  a | e Proatividade e resiliéncia. tendéncias e cenarios, visdo de futuro, « Exposicéo dialogada.
participar de forma Participacdo e | objetivos, indicadores e metas, portfélio de « Gamificac3o.
consequente,  trabalhando |  comprometimento. projetos. _ e Técnicas participativas
S O G e N By Rty on | gt nie, frarenis
: Criatividade e inovagéo. / ca. . para trabalhos em grupo).
evoluidos. Lideranca. - O Plano e o sistema de planejamento do e Seminarios Palestras e
estado (PPA e MAPP) e dos entes privados. correlatos. ’
- A sociedade cearense e o Plano.
- O Plano em acdo: acontecendo,
resultados, préximos passos e
contribuicdes.
Plano disseminado, Disseminacdo e internalizacdo MONITORAMENTO e EAD.
compreendido e do Plano. e Aprendizagem baseada em
internalizado. Gestdo de resultados. - O Plano Cearéa 2050: aprofundamento. problemas.
Agentes  incentivados a | e Proatividade e resiliéncia. - Processo de Monitoramento e Avaliagéo. « Oficinas.
participar de forma | ¢ Gestio e governanca | - Navegacao e cadastramento. e Exposicdo dialogada.
consequente,  trabalhando compartilhada. - Gestdo de indicadores. « Gamificac3o.
para que o Plano seja efetivo. Gerenciamento da estratégia e | - Gestdo de comunicacdes, informagoes, e Estudos de casos.
Plano Ceara 2050 e MGC | pjanejamento. encaminhamentos. 60h o Relatos de experiéncias.

evoluidos.

Agentes engajados e
capacitados em relacdo a
atuacdo disruptiva,
transversal e regionalizada.
Gestdo estratégica focada
em resultados.

Monitoramento e avaliacao.
Participacéo e
comprometimento.

Criatividade e inovacao.
Lideranca.

- Relatérios de analise.

- Configuracdes da plataforma.

- Governanca Compatrtilhada e
monitoramento.

- O Plano e o sistema de planejamento do
estado e dos entes privados.

- A sociedade cearense e o Plano.
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RESULTADOS COMPETENCIAS EIXOS DE APRENDIZAGEM CARGAS METODOLOGIAS
HORARIAS

= Produtividade e
aprendizagem  continuada
otimizadas.

* Plano disseminado, | e« Disseminagdo e internalizacdo GESTAO DE PROJETOS e EAD.
compreendido e do Plano. ¢ Analise de experiéncias.
internalizado. e Gerenciamento de projetos. - O Plano Ceara 2050: aprofundamento. e Aprendizagem baseada em

= Agentes incentivados a | ¢ Gestdo de resultados. - Ciclo de vida e organiza¢do do projeto. problemas.
participar de forma | o proatividade e resiliéncia. - Gestéo da integracdo, do escopo, do « Sala de aula invertida.
consequente, trabalhando | , Gestio e governanca | €Mpo, de pessoas, de custos, de riscos, de e Oficinas.
para que o Plano seja efetivo. compartilhada. qualidade, de aquisi¢cbes, de comunicacdes, o Exposicdo dialogada.

. Plarlm'dCeara 2050 e MGC |, Gerenciamento da estratégia e dzés pi{rtej |ntertef§?adas, e indicadores. o Gamificagao.

" 2V%rl:tlegs. engajados e planejamento. Pﬁ)scggsoedgolillgnli?(-)ramento e Avaliacéo e 120h * Técnicas participativas
cg acitados er?1 Jrela % a|° Monitoramento e avaliacéo. 2 0estio de broietos ¢ (votacdes online, ferramentas
atupa ao disrﬁ tiva, | Participagao €. governan gcjom értilhada para trabalhos em grupo).

& . ruptiva, comprometimento. a Lomp Lo ¢ Estudos de casos.
transversal e regionalizada. « Negociacio - O Plano e o sistema de planejamento do Relatos d .

= Gestdo estratégica focada c 'gt' . dg q T N estado e dos entes privados. * relalos de expenencias.
em resultados. * Lratvidade e inovacao. - A sociedade cearense e o Plano.

= Produtividade e | * Lideranca.
aprendizagem  continuada
otimizadas. _ )

= Plano disseminado, | e Disseminacdo e internalizagdo GESTAO ESTRATEGICA E e EAD.
compreendido e do Plano. PLANEJAMENTO ¢ Andlise de experiéncias.
internalizado. e Gerenciamento de projetos. e Aprendizagem baseada em

= Agentes incentivados a | ¢ Gestdo de resultados. - O Plano Ceara 2050: aprofundamento. problemas.
participar de forma | o pProatividade e resiliéncia. - O Plano e o sistema de planejamento do e Sala de aula invertida.
consequente,  trabalhando | 4 Gestio e governanga estado (GPR, instrumentos obrigatérios, 60h e Oficinas.

para que o Plano seja efetivo.
Plano Ceard 2050 e MGC
evoluidos.

Agentes engajados e
capacitados em relacdo a

compartilhada.

e Gerenciamento da estratégia e
planejamento.

¢ Monitoramento e avaliagéao.

etc.) e dos entes privados.

- Planejamento como processo gerador de
resultados.

- Estratégia, inovacgéo e efetividade.

- Processo de Monitoramento e Avaliagdo e
a gestéo estratégica.

e Exposicéo dialogada.

e Gamificacao.

e Técnicas participativas
(votagBes online, ferramentas
para trabalhos em grupo).
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RESULTADOS

atuacdo disruptiva,
transversal e regionalizada.
Gestao estratégica focada

COMPETENCIAS

Participacéo
comprometimento.
Criatividade e inovacéo.

EIXOS DE APRENDIZAGEM

- Governanca Compartilhada.
- A sociedade cearense e o Plano.

CARGAS

HORARIAS

33

METODOLOGIAS

e Estudos de casos.
¢ Relatos de experiéncias.
e Seminarios, Palestras e

em resultados. e Lideranca. correlatos.
= Produtividade e
aprendizagem  continuada
otimizadas.
» Plano disseminado, | e Disseminacdo e internalizacdo GOVERNANCA COMPARTILHADA e EAD.
compreendido e do Plano. e Andlise de experiéncias.
internalizado. e Gerenciamento de projetos. - O Plano Ceara 2050: aprofundamento. e Aprendizagem baseada em
= Agentes incentivados a | ¢ Gestdo de resultados. - O Plano, o sistema de planejamento do problemas.
participar de forma | o Articulacdo e comunicacao. estado (GPR, instrumentos obrigatérios, e Sala de aula invertida.
consequente, trabalhando | 4 proatividade e resiliéncia. etc.) e dos entes privados, e a governanca. e Oficinas.
para que o Plano seja efetivo. | , cestio e governanca | - Fundamentos ~ da  Governanca « Exposicéo dialogada.
. Planol Ceara 2050 e MGC compartilhada. Compartilhada o Gamificago.
evoluidos. « Gerenciamento da estratégia e | - =Xémplos de governanca compartilhada. e Técnicas participativas

Agentes engajados e
capacitados em relacdo a
atuacdo disruptiva,
transversal e regionalizada.
Gestao estratégica focada
em resultados.

Produtividade e
aprendizagem  continuada
otimizadas.

planejamento.

¢ Monitoramento e avaliagao.
e Participacéo

comprometimento.
Facilitacdo de  grupos
processos de aprendizagem.
Negociacéo.

Criatividade e inovacéo.
Lideranca.

e

e

- Ambiéncia de cooperacdo sistémica:
procedimentos e ferramentas para a
implantacdo e o aprimoramento da GC
visando a efetividade da estratégia.

- Processo de Monitoramento e Avaliacdo e
a governanca.

- A sociedade cearense e o Plano.

60h

(votacdes online, ferramentas
para trabalhos em grupo).

¢ Estudos de casos.

¢ Relatos de experiéncias.

e Seminarios, Palestras e
correlatos.
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Quadro 2: Gestores Publicos e Privados de Projetos
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RESULTADOS COMPETENCIAS EIXOS DE APRENDIZAGEM CARGAS METODOLOGIAS
HORARIAS
= Plano disseminado, | e Disseminacdo e internalizagdo PLANO CEARA 2050 e EAD.
compreendido e do Plano. e Andlise de experiéncias.
internalizado. e Articulacdo e comunicagao. - Elementos do Plano: diagnostico, e Oficinas.
= Agentes incentivados a | e Proatividade e resiliéncia. tendéncias e cenarios, visdo de futuro, « Exposicéo dialogada.
participar de forma | ¢ participacso e | objetivos, indicadores e metas, portfolio de o Gamificac&o.
consequente,  trabalhando comprometimento. projetos. _ e Técnicas participativas
para que o P!ano seja efetivo. | o Negociac&o. - Processo de Monitoramento 60h (votagdes online, ferramentas
. Plano’ Ceara 2050 e MGC | , (yiatividade e inovacao. - Modelo de Governanca. _ para trabalhos em grupo).
evoluidos. o Lideranca - O Plano e o sistema de planejamento do e Seminarios Palestras e
' estado (PPA e MAPP) e dos entes privados. correlatos '
- A sociedade cearense e o Plano. '
- O Plano em acdo: acontecendo,
resultados, préximos passos e
contribuicdes.
= Plano disseminado, | e Disseminacdo e internalizacdo MULTIPLICACAO e EAD.
compreendido e do Plano. ¢ Andlise de experiéncias.
internalizado. e Articulagdo e comunicacéo. - O Plano Ceara 2050: aprofundamento. e Aprendizagem baseada em
= Agentes incentivados a | ¢ Proatividade e resiliéncia. - O Plano e o sistema de planejamento do problemas.
participar de forma | o Gestio e governanga | estado e dos entes privados. « Sala de aula invertida.
consequente,  trabalhando |  compartilhada. - Diagnadstico e Preparagéo de iniciativas de ¢ Oficinas.
para que o Plano seja efetivo. | 4 Mmonitoramento e avaliago. multiplicagao. L e Exposicéo dialogada.
. PIarIwIdCeara 2050 e MGC | , Participacdo el - Tecr:jc_)loglas de facilitacdo de grupos e de 80h o Gamificacao.
evoluIdos. . comprometimento. aprendizagem. L I e Técnicas participativas
. Agentgs engajados~ €l Facilitacdo de grupos e |’ Tecno_logla}s de comunicagdo, negociagdo (votagBes online, ferramentas
capacltados em re_la(;aq a processos de aprendizagem. € parﬂupgqao. . ~ para trabalhos em grupo).
atuacdo disruptiva, | | Negociagdo - Conducéo de reunides e gestédo do tempo. e Estudos de casos
transversal e regionalizada. o C ~ - Processo de Monitoramento e Avaliacao. L
« Produtividade el® C_r|at|V|dade e inovacao. - Governanca Compartilhada. ¢ Relatos de experiéncias.
aprendizagem  continuada | * Lideranca. - A sociedade cearense e o Plano.
otimizadas.
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RESULTADOS COMPETENCIAS EIXOS DE APRENDIZAGEM CARGAS METODOLOGIAS

HORARIAS

Plano disseminado,
compreendido e
internalizado.

Agentes  incentivados a
participar de forma
consequente, trabalhando
para que o Plano seja efetivo.
Plano Ceard 2050 e MGC
evoluidos.

Disseminacdo e internalizagdo
do Plano.

Gerenciamento de projetos.
Gestao de resultados.
Proatividade e resiliéncia.
Gestéo e governancga
compartilhada.

Gerenciamento da estratégia e

MONITORAMENTO

- O Plano Cearéa 2050: aprofundamento.

- Processo de Monitoramento e Avaliacéo.
- Navegacéo e cadastramento.

- Gestdo de indicadores.

- Gestdo de comunicacg@es, informacoes,
encaminhamentos.

- Relatérios de analise.

e EAD.

o Andlise de experiéncias.

e Aprendizagem baseada em
problemas.

Oficinas.

Exposicdo dialogada.

Estudos de casos.

Relatos de experiéncias.

Agentes engajados e
capacitados em relacdo a
atuacdo disruptiva,
transversal e regionalizada.
Gestao estratégica focada
em resultados.

Monitoramento e avaliacao.
Participacéo e
comprometimento.

Negociacéo.

Criatividade e inovacao.
Lideranca.

- Processo de Monitoramento e Avaliacdo e
a gestéo de projetos.

- Governanga Compartilhada.

- O Plano e o sistema de planejamento do
estado e dos entes privados.

- A sociedade cearense e o Plano.

= Agentes engajados e plan_ejamento. P - Configuracdes da plataforma. 60h
capacitados em relacdo a * Mon_lt(_)ranlento e avaliagdo. - Governanca Compartilhada e
atuacéo disruptiva * Participacao € | monitoramento
transversal e regionalizada ' comprometimento. -OPlanoe o ;sistema de planejamento do
. Gests P ) ¢ Criatividade e inovagao. :
estdo estratégica focada : estado e dos entes privados.
em resultados. * Lideranca. - A sociedade cearense e o Plano.
= Produtividade e
aprendizagem  continuada
otimizadas.
= Plano disseminado, | e Disseminagdo e internalizacdo GESTAO DE PROJETOS e EAD.
compreendido e | do Plano. e Andlise de experiéncias.
internalizado. e Gerenciamento de projetos. - O Plano Cearéa 2050: aprofundamento. e Aprendizagem baseada em
= Agentes incentivados a | ¢ Gestdo de resultados. - Ciclo de vida e organizacéo do projeto. problemas.
participar de forma | o proatividade e resiliéncia. - Gestéo da integracdo, do escopo, do « Sala de aula invertida.
consequente,  trabalhando | , Gestio e governanca tempo, de pessoas, de custos, de riscos, de e Oficinas.
para que o P!ano seja efetivo. compartilhada. qualidade, (_je aquisicoes, dg cpmunicagﬁes, « Exposico dialogada.
* Plano Ceara 2050 e MGC | , Gerenciamento da estratégia e das partes interessadas, e indicadores. 120h « Gamificaco.
evoluidos. planejamento. - Gestao de portfdlio. e Técnicas participativas

(votagbes online, ferramentas
para trabalhos em grupo).

e Estudos de casos.

¢ Relatos de experiéncias.

PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO DE LONGO PRAZO DO ESTADO DO CEARA - CEARA 2050

PRODUTO 5.1 PLANO DE GOVERNANCA E GESTAO MULTI-INSTITUCIONAL | PRODUTO 5.1.5 PLANO DE CAPACITACAO | RELATORIO FINAL




36

evoluidos.

- Exemplos de governanca compartilhada.

RESULTADOS COMPETENCIAS EIXOS DE APRENDIZAGEM CARGAS METODOLOGIAS
HORARIAS
= Produtividade e
aprendizagem  continuada
otimizadas.
= Plano disseminado, | e« Disseminacdo e internalizacdo GESTAO ESTRATEGICA E e EAD.
compreendido e do Plano. PLANEJAMENTO e Andlise de experiéncias.
internalizado. e Gerenciamento de projetos. e Aprendizagem baseada em
= Agentes incentivados a | ¢ Gestdo de resultados. - O Plano Cearéa 2050: aprofundamento. problemas.
participar de forma | ¢ Proatividade e resiliéncia. -OPlanoe o sigtema de planejar.nentlo. do e Sala de aula invertida.
consequente, tra_balhando e Gestio e governanga estado (GPR, instrumentos obrigatorios, e Oficinas.
para que o P!ano seja efetivo. compartilhada. etc.) e QOs entes privados. « Exposicéo dialogada.
. Planol Ceara 2050 e MGC | , Gerenciamento da estratégia e | - Planejamento como processo gerador de o Gamificacéo.
] ZVOlU'dOS- ad planejamento. reEsuItad'os_. . . etividad 60h e Técnicas participativas
gentes engajados €1 o \onitoramento e avaliacéo. strategia, inovagdo e efetividade. N (votagBes online, ferramentas
g?up:;;:dos em rdeilse:ﬁg(t?v: * Participaggo e ;1Z?sctgisgs?rzt'\élgiggoramemo e Avaliagdo e para trabalhos em grupo).
transversal e regionalizada. , comprgmetlmgnto. N - Governanca Comp:atrtilhada. * Estudos de casos; .
» Gestdo estratégica focada | ° C_rlat|V|dade € Ihovagao. - A sociedade cearense e o Plano. * Relafto§ Qe expenencias.
em resultados. e Lideranca. e Seminarios, Palestras e
= Produtividade e correlatos.
aprendizagem  continuada
otimizadas.
* Plano disseminado, | e Disseminagdo e internalizacdo GOVERNANCA COMPARTILHADA e EAD.
compreendido e do Plano. ¢ Analise de experiéncias.
internalizado. e Gerenciamento de projetos. - O Plano Ceara 2050: aprofundamento. e Aprendizagem baseada em
= Agentes incentivados a | ¢ Gestdo de resultados. - O Plano, o sistema de planejamento do problemas.
participar de forma | o Articulagio e comunicacao. estado (GPR, ins_trumentos obrigatorios, 60h e Sala de aula invertida.
consequente,  trabalhando | 4 proatividade e resiliéncia. etc.) e dos entes privados, e a governanga. e Oficinas.
para que o Plano seja efetivo. | , Gestao e governanca | - Fundamentos ~ da  Governanca « Exposicéo dialogada.
= Plano Ceard 2050 e MGC compartilhada. Compartilhada o Gamificag&o.
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RESULTADOS

COMPETENCIAS

EIXOS DE APRENDIZAGEM

CARGAS

HORARIAS
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METODOLOGIAS

= Agentes engajados e
capacitados em relacdo a
atuacdo disruptiva,
transversal e regionalizada.

= Gestdo estratégica focada
em resultados.

= Produtividade e
aprendizagem  continuada
otimizadas.

e Gerenciamento da estratégia e
planejamento.

Monitoramento e avaliagéo.
Participacéo e
comprometimento.

Negociacéo.

Criatividade e inovacéao.
Lideranca.

- Ambiéncia de cooperacdo sistémica:
procedimentos e ferramentas para a
implantacdo e o aprimoramento da GC
visando a efetividade da estratégia.

- Processo de Monitoramento e Avaliagdo e
a governanga.

- A sociedade cearense e o Plano.

e Técnicas participativas
(votacdes online, ferramentas
para trabalhos em grupo).

¢ Estudos de casos.

¢ Relatos de experiéncias.

e Seminarios, Palestras e
correlatos.
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Quadro 3: Integrantes do Nucleo Central do Forum
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Agentes engajados e
capacitados em relacdo a
atuacdo disruptiva,
transversal e regionalizada.
Gestao estratégica focada
em resultados.

Produtividade e
aprendizagem  continuada
otimizadas.

Participacéo e
comprometimento.

Negociacgéo.

Criatividade e inovacao.
Lideranca.

estado e dos entes privados.
- A sociedade cearense e o Plano.

RESULTADOS COMPETENCIAS EIXOS DE APRENDIZAGEM CARGAS METODOLOGIAS
HORARIAS
* Plano disseminado, | e Disseminagdo e internalizacdo PLANO CEARA 2050 e EAD.
compreendido e do Plano. ¢ Analise de experiéncias.
internalizado. e Articulacdo e comunicagao. - Elementos do Plano: diagnostico, e Oficinas.
= Agentes incentivados a | ¢ Proatividade e resiliéncia. tendéncias e cenarios, visdo de futuro, e Exposicéo dialogada.
participar de forma | o Participacdo e | objetivos, indicadores e metas, portfélio de e Gamificaco.
consequente,  trabalhando |  comprometimento. projetos. e Técnicas participativas
para que o P!ano seja efetivo. | o Negociagao. - Processo de Monitoramento 60h (votacBes online, ferramentas
" Plano Ceara 2050 e MGC | , criatividade e inovagéo. - Modelo de Governanga. . para trabalhos em grupo).
evoluidos. o Lideranca. - O Plano e o sistema de planejamento do o Seminarios Palestras e
= Agentes engajados e estado (PPA e MAPP) e dos entes privados. correlatos ’
capacitados em relacdo a - A sociedade cearense e o Plano. '
atuacao disruptiva, - O Plano em acdo: acontecendo,
transversal e regionalizada. resultados, préximos passos e
contribuicdes.
= Plano disseminado, | e Disseminacdo e internalizagdo GESTAO DE PROJETOS e EAD.
compreendido e do Plano. ¢ Andlise de experiéncias.
internalizado.  Gerenciamento de projetos. - O Plano Ceara 2050: aprofundamento. e Aprendizagem baseada em
= Agentes incentivados a | ¢ Gestdo de resultados. - Ciclo de vida e organizacédo do projeto. problemas.
participar de forma | o pProatividade e resiliéncia. - Gestéo dos elementos-chave do projeto. e Sala de aula invertida.
consequente,  trabalhando | 4 Gestio e governanca | - Processo de Monitoramento e Avaliacdo e e Oficinas.
para que o Plano seja efetivo. | compartilhada. a gestao de projetos. « Exposicéo dialogada.
" Plano, Ceara 2050 e MGC | , Gerenciamento da estratégia e | - Governanca Compartilhada. e Gamificag&o.
evoluidos. planejamento. - O Plano e o sistema de planejamento do 30h e Técnicas participativas

(votagBes online, ferramentas
para trabalhos em grupo).

e Estudos de casos.

¢ Relatos de experiéncias.
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RESULTADOS COMPETENCIAS EIXOS DE APRENDIZAGEM CARGAS METODOLOGIAS
HORARIAS
* Plano disseminado, | e Disseminagcdo e internalizacdo GESTAO ESTRATEGICA E e EAD.
compreendido e do Plano. PLANEJAMENTO ¢ Andlise de experiéncias.
internalizado. e Gerenciamento de projetos. » Aprendizagem baseada em
= Agentes incentivados a | ¢ Gestdo de resultados. - O Plano e o sistema de planejamento do problemas.
participar de forma | ¢ Proatividade e resiliéncia. estado (GPR, ins_trumentos obrigatdrios, e Sala de aula invertida.
consequente, trabalhando e Gestio e governanca etc.) e C_iOS entes privados. e Oficinas.
paraque o P!ano seja efetivo. compartilhada. - Planejamento como processo gerador de e Exposicéo dialogada.
" Plano Ceara 2050 e MGC |, Gerenciamento da estratégia e | 'esultados. . . * Gamificag&o.
ivolwdos. _ planejamento. - Estratégia, inovacéo e efetividade. ) 20h e Técnicas participativas
" Agentes ~engajados €| . pionitoramento e avaliagéo. - Processo de Monitoramento e Avaliagdo e (votagBes online, ferramentas
copactados e reicdo & - pancipacao o | 8 geso SRS para rabalnos e rupo)
transversal e regionalizada. ' comprometimento. ~ - A sociedade cearense e o F;Iano. * Estudos de casos.
= Gestdo estratégica focada * C_rlat|V|dade € Inovagao. * Rela_to§ Qe experiéncias.
em resultados. e Lideranca. e Seminarios, Palestras e
= Produtividade e correlatos.
aprendizagem  continuada
otimizadas.
* Plano disseminado, | e Disseminacdo e internalizagdo GOVERNANGA COMPARTILHADA e EAD.
compreendido e do Plano. o Andlise de experiéncias.
internalizado. e Gerenciamento de projetos. - O Plano Cearéa 2050: aprofundamento. e Aprendizagem baseada em
= Agentes incentivados a | ¢ Gestdo de resultados. - O Plano, o sistema de planejamento do problemas.
participar de forma | o Articulacdo e comunicacao. estado (GPR, instrumentos obrigatorios, « Sala de aula invertida.
consequente,  trabalhando | 4 proatividade e resiliéncia. etc.) e dos entes privados, e a governancga. e Oficinas.
para que o P!ano seja efetivo. | 4 Gestio e governanca | - Fur_1damentos da Governanca e Exposicéo dialogada.
" Plano, Ceara 2050 e MGC compartilhada. Compartilhada _ o Gamificacéo.
evoluidos.  Gerenciamento da estratégia e | - Exemplos de governanca compartilhada. 30h e Técnicas participativas

Agentes engajados e
capacitados em relacdo a
atuacdo disruptiva,
transversal e regionalizada.
Gestao estratégica focada
em resultados.

planejamento.

Monitoramento e avaliacao.
Participacéo e
comprometimento.

Negociacéo.

Criatividade e inovacao.
Lideranca.

- Ambiéncia de cooperacdo sistémica:
procedimentos e ferramentas para a
implantacdo e o aprimoramento da GC
visando a efetividade da estratégia.

- Processo de Monitoramento e Avaliacdo e
a governanca.

- A sociedade cearense e o Plano.

(votagbes online, ferramentas
para trabalhos em grupo).

¢ Estudos de casos.

¢ Relatos de experiéncias.

e Seminarios, Palestras e
correlatos.
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RESULTADOS COMPETENCIAS “ EIXOS DE APRENDIZAGEM CARGAS METODOLOGIAS
HORARIAS
= Produtividade e
aprendizagem  continuada
otimizadas.
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Quadro 4: Membros do Comité Estratégico
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Agentes engajados e
capacitados em relacdo a
atuacao disruptiva,
transversal e regionalizada.
Gestdo estratégica focada
em resultados.

Produtividade e
aprendizagem  continuada
otimizadas.

Participacéo e
comprometimento.

Negociacéo.

Criatividade e inovacéao.
Lideranca.

- A sociedade cearense e o Plano.

RESULTADOS COMPETENCIAS EIXOS DE APRENDIZAGEM CARGAS METODOLOGIAS
HORARIAS
* Plano disseminado, | e Disseminagdo e internalizacdo PLANO CEARA 2050 e EAD.
compreendido e do Plano. e Andlise de experiéncias.
internalizado. e Articulacdo e comunicagao. - Elementos do Plano: diagnostico, e Oficinas.
= Agentes incentivados a | ¢ Proatividade e resiliéncia. tendéncias e cenarios, visdo de futuro, e Exposicéo dialogada.
participar de forma | o Participacdo e | objetivos, indicadores e metas, portfélio de e Gamificaco.
consequente,  trabalhando |  comprometimento. projetos. e Técnicas participativas
para que o P!ano seja efetivo. | o Negociagao. - Processo de Monitoramento (votacBes online, ferramentas
* Plano Ceara 2050 e MGC | o cyiatividade e inovagéo. - Modelo de Governanca. _ 60h para trabalhos em grupo).
evoluidos. o Lideranca. - O Plano e o sistema de planejamento do e Seminarios Palestras e
= Agentes engajados e estado (PPA e MAPP) e dos entes privados. correlatos ’
capacitados em relacdo a - A sociedade cearense e o Plano. '
atuacao disruptiva, - O Plano em acdo: acontecendo,
transversal e regionalizada. resultados, préximos passos e
. contribuicdes.
= Plano disseminado, | ¢ Disseminacio e internalizacdo GESTAO DE PROJETOS e EAD.
compreendido e | do Plano. e Analise de experiéncias.
internalizado. e Gerenciamento de projetos. - Ciclo de vida e organizacéo do projeto. e Aprendizagem baseada em
* Agentes incentivados a | ¢ Gestdo de resultados. - Gestéo dos elementos-chave do projeto. problemas.
participar de forma | ¢ Proatividade e resiliéncia. - Processo de Monitoramento e Avaliacdo e e Sala de aula invertida.
consequente, trabalhando | , Gestio e governanca | & gestéo de projetos. ¢ Oficinas.
para que o Plano seja efetivo. compartilhada. - Governanga Compartilhada. e Exposic3o dialogada.
. Plano’ Ceara 2050 e MGC |, Gerenciamento da estratégia e | - O Plano e o sistemg de planejamento do o Gamificacdo.
evoluidos. planejamento. estado e dos entes privados. 20h e Técnicas participativas

(votagBes online, ferramentas
para trabalhos em grupo).

¢ Estudos de casos.

¢ Relatos de experiéncias.
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RESULTADOS COMPETENCIAS EIXOS DE APRENDIZAGEM CARGAS METODOLOGIAS
HORARIAS
* Plano disseminado, | e Disseminagcdo e internalizacdo GESTAO ESTRATEGICA E e EAD.
compreendido e do Plano. PLANEJAMENTO ¢ Andlise de experiéncias.
internalizado. e Gerenciamento de projetos. » Aprendizagem baseada em
= Agentes incentivados a | ¢ Gestdo de resultados. - O Plano e o sistema de planejamento do problemas.
participar de forma | ¢ Proatividade e resiliéncia. estado (GPR, ins_trumentos obrigatdrios, e Sala de aula invertida.
consequente, trabalhando e Gestio e governanca etc.) e QOS entes privados. e Oficinas.
paraque o P!ano seja efetivo. compartilhada. - Planejamento como processo gerador de e Exposicéo dialogada.
" Plano Ceara 2050 e MGC |, Gerenciamento da estratégia e | 'esultados. . . * Gamificag&o.
ivolwdos. _ planejamento. - Estratégia, inovacéo e efetividade. ) 20h e Técnicas participativas
" Agentes ~engajados €| . pionitoramento e avaliagéo. - Processo de Monitoramento e Avaliagdo e (votagBes online, ferramentas
copactados e reicdo & - pancipacao o | 8 gesio eaeg e para rabalhos e rupo)
transversal e regionalizada. ' comprometimento. ~ - A sociedade cearense e o F;Iano. * Estudos de casos.
= Gestdo estratégica focada * C_rlat|V|dade € Inovagao. * Rela_to§ Qe experiéncias.
em resultados. e Lideranca. e Seminarios, Palestras e
» Produtividade e correlatos.
aprendizagem  continuada
otimizadas.
* Plano disseminado, | e Disseminacdo e internalizagdo GOVERNANGA COMPARTILHADA e EAD.
compreendido e do Plano. o Andlise de experiéncias.
internalizado. e Gerenciamento de projetos. - O Plano Cearéa 2050: aprofundamento. e Aprendizagem baseada em
= Agentes incentivados a | ¢ Gestdo de resultados. - O Plano, o sistema de planejamento do problemas.
participar de forma | o Articulacdo e comunicacao. estado (GPR, instrumentos obrigatorios, « Sala de aula invertida.
consequente,  trabalhando | 4 proatividade e resiliéncia. etc.) e dos entes privados, e a governancga. e Oficinas.
para que o P!ano seja efetivo. | 4 Gestio e governanca | - Fur_1damentos da Governanca e Exposicéo dialogada.
" Plano, Ceara 2050 e MGC compartilhada. Compartilhada _ o Gamificacéo.
evoluidos.  Gerenciamento da estratégia e | - Exemplos de governanca compartilhada. 30h e Técnicas participativas

Agentes engajados e
capacitados em relacdo a
atuacdo disruptiva,
transversal e regionalizada.
Gestao estratégica focada
em resultados.

planejamento.

Monitoramento e avaliacao.
Participacéo e
comprometimento.

Negociacéo.

Criatividade e inovacéo.
Lideranca.

- Ambiéncia de cooperacdo sistémica:
procedimentos e ferramentas para a
implantacdo e o aprimoramento da GC
visando a efetividade da estratégia.

- Processo de Monitoramento e Avaliacdo e
a governanca.

- A sociedade cearense e o Plano.

(votagbes online, ferramentas
para trabalhos em grupo).

¢ Estudos de casos.

¢ Relatos de experiéncias.

e Seminarios, Palestras e
correlatos.
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RESULTADOS COMPETENCIAS “ EIXOS DE APRENDIZAGEM CARGAS METODOLOGIAS
HORARIAS
= Produtividade e
aprendizagem  continuada
otimizadas.
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Quadro 5: Integrantes dos Nucleos Regionais
COMPETENCIAS “

RESULTADOS EIXOS DE APRENDIZAGEM CARGAS

HORARIAS

METODOLOGIAS

= Plano disseminado, | e Disseminagédo e PLANO CEARA 2050 e EAD.
compreendido e internalizacéo do Plano. e Andlise de experiéncias.
internalizado. e Articulagio e comunicacdo. | - Elementos do Plano: diagnostico, e Oficinas.
= Agentes incentivados a | ¢ Proatividade e resiliéncia. tendéncias e cenarios, visao de futuro, « Exposicéo dialogada.
participar  de  forma | o participacio e | objetivos, indicadores e metas, e Gamificac&o.
consequente, comprometimento. portfolio de projetos. e Técnicas participativas
trabalhando para que 0 | ¢ Negociag&o. - Processo de Monitoramento (votacBes online
Plano seja efetivo. « Criatividade e inovagao. - Modelo de Governanca. 60h ferramentas para trabalhos
= Plano Ceara 2050 e MGC | | Lideran - O Plano e o sistema de planejamento em ar
. ca. grupo).
evoluidos. do estado (PPA e MAPP) e dos entes e Seminarios. Palestras e
= Agentes engajados e privados. correlatos.
capacitados em relacéo a - A sociedade cearense e o Plano. ’
atuacédo disruptiva, - O Plano em acéo: acontecendo,
transversal e resultados, proximos passos e
regionalizada. contribuicdes.
= Plano disseminado, | e Disseminagio e GESTAO DE PROJETOS e EAD.
compreendido e internalizacdo do Plano. o Andlise de experiéncias.
internalizado. « Gerenciamento de projetos. | - Ciclo de vida e organizacdo do e Aprendizagem baseada em
* Agentes incentivados a | e Gestfo de resultados. projeto. problemas.
participar  de  forma | o proatividade e resiliéncia. - Gestdo dos elementos-chave do » Sala de aula invertida.
consequente, e Gestio e  governanca | Projeto. _ « Oficinas.
trabalhando para que o compartilhada. - Processo de Monitoramento e o Exposicéo dialogada.
Plano seja efetivo. « Gerenciamento da estratégia | Avaliacdo e a gestdo de projetos.  Gamificagao.
= Plano Ceara 2050 e MGC e planejamento. - Governanga Compartilhada. 20h e Técnicas articiativas
evoluidos. « Participagéo el- O Plano e o sistema de planejamento (votacdes P F())nline
» Agentes engajados e comprometimento do estado e dos entes privados. ferrarcrientas ara trabalhoé
capacitados emrelagao a | Negociaco ' - A sociedade cearense e o Plano. em grupo) P
atuagao disruptiva, e Criatividade e inovacéo. ¢ Estudos de casos.
transversal e : L
regionalizada. e Lideranca. ¢ Relatos de experiéncias.
= Gestéo estratégica °
focada em resultados.
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RESULTADOS

COMPETENCIAS

EIXOS DE APRENDIZAGEM

CARGAS
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METODOLOGIAS

= Produtividade e
aprendizagem
continuada otimizadas.

HORARIAS

» Plano disseminado,
compreendido e
internalizado.

= Agentes incentivados a
participar de  forma
consequente,
trabalhando para que o
Plano seja efetivo.

» Plano Ceara 2050 e MGC

Disseminacéo e
internalizacdo do Plano.
Gerenciamento de projetos.
Gestao de resultados.
Proatividade e resiliéncia.
Gestao e governanca
compatrtilhada.
Gerenciamento da estratégia

GESTAO ESTRATEGICA E
PLANEJAMENTO

- O Plano e o sistema de planejamento
do estado (GPR, instrumentos
obrigatérios, etc.) e dos entes
privados.

- Planejamento como
gerador de resultados.

processo

e EAD.

¢ Analise de experiéncias.

e Aprendizagem baseada em
problemas.

¢ Sala de aula invertida.

¢ Oficinas.

e Exposicao dialogada.

e Gamificacao.

trabalhando para que o
Plano seja efetivo.

» Plano Ceard 2050 e MGC
evoluidos.

Gestao e
compatrtilhada.
Gerenciamento da estratégia
e planejamento.
Monitoramento e avaliacio.

governancga

obrigatérios, etc.) e dos entes
privados, e a governanca.

- Fundamentos da Governanca
Compartilhada

g e planejamento. S - - e Técnicas participativas
evoluidos. « Monitoramento e avaliagdo. | - Estratégia, inovacao e efetividade. 30h (votacdes online
. Agentis d engaja?osN €l Participacéo e A Pllroc~e sso de 5 Monito:gn_]ento € ferramentas para trabalhoé
capacitados em relagéo a . valiacdo e a gestao estratégica.
atupagéo disruf)tiva, co_mprpmehme_nto. ~ - Govegrnan(;a %ompartilhadag.] em grupo).
transversal el|”® Qr|at|V|dade € Inovagao. - A sociedade cearense e o Plano. * Estudos de casog; .
regionalizada. ¢ Lideranca. . Rela_to§ Qe experiéncias.
= Gestio estratégica e Seminarios, Palestras e
focada em resultados. correlatos.
= Produtividade e
aprendizagem
continuada otimizadas.
* Plano disseminado, | e Disseminacio e | GOVERNANCA COMPARTILHADA e EAD.
compreendido e internalizacéo do Plano. o Andlise de experiéncias.
internalizado. e Gerenciamento de projetos. |- O  Plano  Ceara  2050: e Aprendizagem baseada em
= Agentes incentivados a | ¢ Gestdo de resultados. aprofundamento. problemas.
participar ~ de  forma | ¢ Articulagdo e comunicacdo. | - O Plano, o sistema de planejamento « Sala de aula invertida.
consequente, « Proatividade e resiliéncia. do estado (GPR, instrumentos 30h « Oficinas.
[ )

e Exposicao dialogada.

¢ Gamificagéo.

e Técnicas participativas
(votagBes online,
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RESULTADOS

COMPETENCIAS

EIXOS DE APRENDIZAGEM

CARGAS

HORARIAS
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METODOLOGIAS

= Agentes engajados e
capacitados em relacéo a

atuacdo disruptiva,
transversal e
regionalizada.

» Gestao estratégica
focada em resultados.

= Produtividade e

aprendizagem
continuada otimizadas.

Participacéo
comprometimento.
Negociagéo.

Criatividade e inovacéo.

Lideranca.

- Exemplos de
compartilhada.

- Ambiéncia de cooperacao sistémica:
procedimentos e ferramentas para a
implantacéo e o aprimoramento da GC
visando a efetividade da estratégia.

- Processo de Monitoramento e
Avaliacdo e a governanca.

- A sociedade cearense e o Plano.

governanga

ferramentas para trabalhos
em grupo).

¢ Estudos de casos.

¢ Relatos de experiéncias.

e Seminarios, Palestras e
correlatos.
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Quadro 6: Equipe da Secretaria Executiva
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RESULTADOS COMPETENCIAS EIXOS DE APRENDIZAGEM CARGAS METODOLOGIAS
HORARIAS
* Plano disseminado, Disseminag&o e internalizacéo PLANO CEARA 2050 e EAD.
compreendido e do Plano. e Andlise de experiéncias.
internalizado. Articulagdo e comunicagao. - Elementos do Plano: diagnostico, e Oficinas.
= Agentes  incentivados  a | ¢ Proatividade e resiliéncia. tendéncias e cenarios, visdo de futuro, « Exposicéo dialogada.
participar de forma | ¢ participacso e | objetivos, indicadores e metas, portfolio de o Gamificac&o.
consequentel, trapal?ando comprometimento. projetos. _ e Técnicas participativas
« Plano Geard 2080 & MGG | | hegociasao. - Models de Governanga. 60n (votagdes online, ferramentas
g Criatividade e inovacao. ' ca. _ para trabalhos em grupo).
evoluidos. Lideranca - O Plano e o sistema de planejamento do e Seminarios Palestras e
' estado (PPA e MAPP) e dos entes privados. correlatos ’
- A sociedade cearense e o Plano. '
- O Plano em acdo: acontecendo,
resultados, préximos passos e
contribuicdes. )
= Plano disseminado, Disseminacdo e internalizacéo MULTIPLICACAO e EAD.
pompre_endido e do Plano. ¢ Andlise de experiéncias.
internalizado. e Articulacdo e comunicagao. - O Plano Ceara 2050: aprofundamento. e Aprendizagem baseada em
= Agentes incentivados a | ¢ Proatividade e resiliéncia. - O Plano e o sistema de planejamento do problemas.
participar de forma | o Gestio e governanga | estado e dos entes privados. « Sala de aula invertida.
consequente,  trabalhando |  compartilhada. - Diagnadstico e Preparagéo de iniciativas de ¢ Oficinas.
para que o Plano seja efetivo. | o Gerenciamento da estratégia e | Multiplicacéo. L e Exposicéo dialogada.
» Plano Ceard 2050 e MGC planejamento. - Tecnologias de facilitacdo de grupos e de o Gamificacéo
evoluidos. Monitoramento e avaliago. aprendizagem. o o H « Técnicas participativas
» Produtividade € | o Participacio e | - Tecnologias de comunicagdo, negociagdo 120 (votacBes online, ferramentas
ap_re_nd|zagem continuada comprometimento. e pamupgqao. N ) para trabalhos em grupo).
otimizadas. - Conducéo de reunides e gestao do tempo.

Facilitacdo de grupos e
processos de aprendizagem.
Negociacao.

Criatividade e inovacao.
Lideranca.

- Processo de Monitoramento e Avaliacao.
- Governanca Compartilhada.
- A sociedade cearense e o Plano.

e Estudos de casos.
¢ Relatos de experiéncias.
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RESULTADOS COMPETENCIAS EIXOS DE APRENDIZAGEM CARGAS METODOLOGIAS

HORARIAS

Plano disseminado,
compreendido e
internalizado.

Agentes  incentivados a
participar de forma
consequente, trabalhando
para que o Plano seja efetivo.
Plano Ceard 2050 e MGC
evoluidos.

Disseminacdo e internalizagdo
do Plano.

Gestao de resultados.
Proatividade e resiliéncia.
Gestéo e governanca
compartilhada.

Gerenciamento da estratégia e
planejamento.

MONITORAMENTO

- O Plano Cearéa 2050: aprofundamento.

- Processo de Monitoramento e Avaliacéo.
- Navegacéo e cadastramento.

- Gestdo de indicadores.

- Gestdo de comunicac@es, informacdes,
encaminhamentos.

- Relatérios de analise.

e EAD.

e Aprendizagem baseada em
problemas.

¢ Oficinas.

e Exposicao dialogada.

¢ Gamificacéo.

¢ Estudos de casos.

¢ Relatos de experiéncias.

Agentes engajados e
capacitados em relacdo a
atuacdo disruptiva,
transversal e regionalizada.
Gestao estratégica focada
em resultados.

Monitoramento e avaliacao.
Participacéo e
comprometimento.

Negociacéo.

Criatividade e inovacao.
Lideranca.

- Processo de Monitoramento e Avaliacdo e
a gestéo de projetos.

- Governanga Compartilhada.

- O Plano e o sistema de planejamento do
estado e dos entes privados.

- A sociedade cearense e o Plano.

. ¢ Monitoramento e avaliagao. : - 60h
= Agentes engajados e, Participacso el Configuragdes da plataforma.
capacitados em relacdo a comprometimento. - Governanca Compartilhada e
atuacéo disruptiva, | Criatividade e inovacio monitoramento.
transversal e regionalizada. « Lideranca ' - O Plano e o sistema de planejamento do
= Gestdo estratégica focada &a. estado e dos entes privados.
em resultados. - A sociedade cearense e o Plano.
= Produtividade e
aprendizagem  continuada
otimizadas.
= Plano disseminado, | e Disseminagdo e internalizacdo GESTAO DE PROJETOS e EAD.
compreendido e | do Plano. e Andlise de experiéncias.
internalizado. e Gerenciamento de projetos. - O Plano Cearéa 2050: aprofundamento. e Aprendizagem baseada em
= Agentes incentivados a | ¢ Gestdo de resultados. - Ciclo de vida e organizacdo do projeto. problemas.
participar de forma | o proatividade e resiliéncia. - Gestéo da integracdo, do escopo, do « Sala de aula invertida.
consequente, trabalhando | , Gestio e governanca tempo, de pessoas, de custos, de riscos, de e Oficinas.
para que o Plano seja efetivo. compartilhada. qualidade, de aquisi¢cbes, de comunicacdes, « Exposicgo dialogada.
* Plano Ceara 2050 e MGC | , Gerenciamento da estratégia e das partes interessadas, e indicadores. o Gamificacao.
evoluidos. planejamento. - Gestao de portfolio. 120h « Técnicas participativas

(votagbes online, ferramentas
para trabalhos em grupo).

e Estudos de casos.

¢ Relatos de experiéncias.
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evoluidos.

- Exemplos de governanca compartilhada.

RESULTADOS COMPETENCIAS EIXOS DE APRENDIZAGEM CARGAS METODOLOGIAS
HORARIAS
= Produtividade e
aprendizagem  continuada
otimizadas.
= Plano disseminado, | e« Disseminacdo e internalizacdo GESTAO ESTRATEGICA E e EAD.
compreendido e do Plano. PLANEJAMENTO e Andlise de experiéncias.
internalizado. e Gerenciamento de projetos. e Aprendizagem baseada em
= Agentes incentivados a | ¢ Gestdo de resultados. - O Plano Cearéa 2050: aprofundamento. problemas.
participar de forma | ¢ Proatividade e resiliéncia. -OPlanoe o sigtema de planejar.nent,o. do e Sala de aula invertida.
consequente, tra_balhando e Gestio e governanga estado (GPR, instrumentos obrigatorios, e Oficinas.
para que o P!ano seja efetivo. compartilhada. etc.) e QOs entes privados. « Exposicéo dialogada.
. Planol Ceara 2050 e MGC | , Gerenciamento da estratégia e | - Planejamento como processo gerador de o Gamificacéo.
] ZVOlU'dOS- ad planejamento. reEsuItad'os_. . . etividad 60h e Técnicas participativas
gentes engajados €1 o \onitoramento e avaliacéo. strategia, inovagdo e efetividade. N (votagBes online, ferramentas
g?up:;;:dos em rdeilse:ﬁg(t?v: * Participaggo e ;1Z?sctgisgs?rzt'\élgiggoramemo e Avaliagdo e para trabalhos em grupo).
transversal e regionalizada. , comprgmetlmgnto. N - Governanca Comp:atrtilhada. * Estudos de casos; .
= Gestdio estratégica focada | ° Criatividade € inovagao. - A sociedade cearense e o Plano. * Relatos de experiéncias.
em resultados. e Lideranca. e Seminarios, Palestras e
= Produtividade e correlatos.
aprendizagem  continuada
otimizadas.
* Plano disseminado, | e« Disseminagdo e internalizacdo GOVERNANCA COMPARTILHADA e EAD.
compreendido e do Plano. ¢ Analise de experiéncias.
internalizado. e Gerenciamento de projetos. - O Plano Ceara 2050: aprofundamento. e Aprendizagem baseada em
= Agentes incentivados a | ¢ Gestdo de resultados. - O Plano, o sistema de planejamento do problemas.
participar de forma | o Articulagio e comunicacao. estado (GPR, ins_trumentos obrigatdrios, 60h e Sala de aula invertida.
consequente,  trabalhando | 4 proatividade e resiliéncia. etc.) e dos entes privados, e a governanga. e Oficinas.
para que o Plano seja efetivo. | , Gestao e governanca | - Fundamentos ~ da  Governanca « Exposicéo dialogada.
= Plano Ceard 2050 e MGC compartilhada. Compartilhada o Gamificag&o.
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RESULTADOS COMPETENCIAS EIXOS DE APRENDIZAGEM CARGAS METODOLOGIAS
HORARIAS
» Agentes engajados e | e Gerenciamento da estratégia e | - Ambiéncia de cooperagdo sistémica: e Técnicas participativas
capacitados em relacdo a planejamento. procedimentos e ferramentas para a (votagbes online, ferramentas
atuagéo disruptiva, | e Monitoramento e avaliago. implantagdo e o aprimoramento da GC para trabalhos em grupo).
transversal e regionalizada. e Participacéo e | visando a efetividade da estratégia. e Estudos de casos.
= Gestdo estratégica focada comprometimento. - Processo de Monitoramento e Avaliagdo e e Relatos de experiéncias.
em resultados. e Facilitagio de grupos e | @governanca. e Seminarios, Palestras e
= Produtividade e processos de aprendizagem. - A sociedade cearense e o Plano. correlatos.
aprendizagem  continuada | 4 Negociacao.
otimizadas. e Criatividade e inovagao.
¢ Lideranca.
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2.7 PARCEIROS

O planejamento, execucdo e avaliacdo de iniciativas de capacitacdo com base em
parcerias, parte da esséncia da Gestao Compartilhada, base do Plano Ceara 2050, e
considera a colaboracado, que assume um carater para além da participacdo somando
recursos materiais e tecnologicos, bem como profissionais especializados, mas
também, de multiplicacdo de esforcos para a cocriacdo de diversas ofertas de
aprendizagem e transformacé&o para a mudanca a todos os agentes mais diretamente

envolvidos com a Governangca Compartilhada.

O modelo colaborativo, segundo Ashkenas (2015), possibilita mais do que o
compartilhamento de informacgdes e agendas e a presenca fisica dos parceiros, mas
também o envolvimento no processo de construcdo de alternativas, melhorias e
solucdes de problemas, trocas de conhecimentos, e 0 mais importante: a preocupacao
genuina com os resultados. Assim, no Plano de Capacitacdo, 0s parceiros se
envolveriam nas diversas etapas dos processos, enriqguecendo-0s com 0 seu know-
how, somando e multiplicando esforcos pelo sucesso no desenvolvimento de

competéncias.

O didlogo permanente, o respeito as peculiaridades, o aproveitamento dos pontos
fortes e das experiéncias, bem como a potencializacdo da forca coletiva s&o
premissas fundamentais das rela¢cbes de parceria para a efetividade dos resultados
do Plano de Capacitacdo. Nesse sentido, € importante manter ampla abertura para a
inclusdo de novos parceiros, evitar a interferéncia de a priori que congelem as

possibilidades de contribuigdo, analisar e refletir sobre proposigoes.

No ambito do estado do Ceara, diversas parcerias se apresentam, tais como o
IPLANFOR (Instituto de Planejamento de Fortaleza), a EGPCE (Escola de Gestéo
Publica do Estado do Ceard), a ESP (Escola de Saude Publica do Estado do Ceard),
o IMPARH (Instituto Municipal de Desenvolvimento de Recursos Humanos),
Instituicbes de Ensino Superior, Instituicbes Educacionais do Sistema S (Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI, Servico Nacional de Aprendizagem
Comercial - SENAC, Servico Nacional de Aprendizagem do Transporte - SENAT,
Servico Nacional de Aprendizagem Rural - SENAR, Servico Nacional de
Aprendizagem do Cooperativismo - SESCOOP), SEBRAE (Servico Brasileiro de

Apoio as Micro e Pequenas Empresas), Entidades Empresariais (Federagdo das
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Industrias do Estado do Cearé — FIEC, Federacdo do Comércio do Estado do Ceara
— FECOMERCIO, Federacéo da Agricultura e Pecuéria do Estado do Ceara, Camara
de Dirigentes Logistas — CDL, Associacdes Empresariais e Sindicatos), Entidades da
Sociedade Civil ligadas a capacitacao (Fundacdes, Associacdes, Organizacbes Nao
Governamentais — ONGs, Organiza¢cfes da Sociedade Civil de Interesse Publico —
OSCIPs), dentre outras.

Contatos com algumas instituicbes ao longo da estruturacdo deste Plano de
Capacitacdo revelaram a sua grande disponibilidade de envolvimento, com algumas
ofertas concretas, por exemplo: o IPLANFOR vem modelando e aplicando alternativas
metodoldgicas que tém se mostrado mais eficazes para os objetivos do Fortaleza
2040; a EGPCE possui grande experiéncia em EAD e conta com plataforma
amplamente testada para a oferta de alternativas; a ESP realiza o Curso de
Especializacdo em Gestao para Resultados e tem profissionais com formagdo como
multiplicadores — ambas as escolas ofertaram a sua expertise na estruturacao e
promocdo de programas de capacitacdo, voltados para colaboradores da

administragéo publica.

Importa destacar que as possibilidades de parceria para o Plano de Capacitacdo séo
muito amplas e diversificadas, incluindo a possibilidade de assuncdo de um papel

mais protagonista por alguma(s) instituicdo(des) na sua gestao e execucao.

A necessidade de ampliacdo e diversificacdo implica ultrapassar as fronteiras do
estado do Ceara, devendo considerar organizacdes participantes de iniciativas
correlatas em outros estados do Brasil (Espirito Santo, Pernambuco, Santa Catarina)

e paises (o modelo de Medellin, na Colémbia, esta bastante maduro).
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Figura 6 — Parcerias para o Plano de Capacitacao
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Fonte: Consoércio CEPLAN-PERSONAL (2019).
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3 CONSIDERACOES FINAIS

O Plano de Capacitagdo funcionara como um importante instrumento de apoio ao
desenvolvimento e evolucdo do Plano Ceara 2050. Seu formato flexivel, permite a
estruturacéo de solucdes e de alternativas que convirjam para resultados claramente
definidos, mantendo-o focado, a0 mesmo tempo em que assimila a inclusédo e o
envolvimento de agentes que se perceberdo assumindo diversos papéis para o0s quais
estardo preparados no que se refere ao exercicio da governanca compartilhada, com
base em metodologias ativas que facilitam o desenvolvimento de competéncias
duradouras e que fardo diferenca para a sociedade cearense em seu processo de
mudanca planejada.
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