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1) Apresentacao

A Plataforma Ceara 2050 encontra-se em sua fase final de elaboracédo. Apés uma
rica fase de estudos de diagndsticos, benchmarks e megatendéncias de longo prazo, foi
iniciada uma agenda intensa de interagdo com a sociedade cearense, acumulando mais de
4.000 participagOes de representantes de governos federal, estadual e municipais, dos
setores econbmicos, da academia, das organizacbes nao-governamentais, dos
movimentos sociais e da populacdo em geral. A coordenacdo da Plataforma Ceara 2050
traduziu este universo de anseios uma proposta de Visdo de Futuro do estado do Ceara
para 2050, 29 objetivos estratégicos, cerca de 100 indicadores e suas metas para 2025,
2030, 2040 e 2050, bem como um portfolio de quase 300 acdes estratégicas estruturadas
em 20 programas prioritarios com foco na projecdo de cumprimento destas metas. Este
denso material, elaborado de forma participativa nos ultimos meses, € um rico referencial
estratégico para a elaboragdo do PPA 2020-2023, que podera fazer um recorte as acdes
estratégicas estruturantes do Governo do Estado nos proximos quatro anos. O PPA 2020-
2023 sera um essencial instrumento de implementacdo da Plataforma Ceard 2050, que

contribuira para assegurar o inicio de sua continuidade.

O presente relatério atende ao Primeiro Termo Aditivo ao Contrato N° 19/2017
SEPLAG/CPLOG - Fundacdo ASTEF e tem como objetivo apresentar como se deu a
integracdo da Plataforma Ceara 2050 e o Plano Plurianual do Ceara (2020-2023). Além
disso, este relatério também vem apresentar o Seminario Internacional de Planejamento
Estratégico que agregou conhecimentos as duas iniciativas de planejamento, como
também situou o estado do Ceara no centro das discussdes sobre Planejamento e boas

préaticas de governanca publica.

Como insumo para a elaboracdo deste relatério foram utilizados o Termo de
Referéncia do Plano Estratégico de Longo Prazo do Estado do Ceara — Ceara 2050, o
Relatorio elaborado pelo Instituto Publix intitulado Produto 3.3 Viséo de Futuro, o Relatério
elaborado pelo Consorcio Ceplan-Personal, intitulado Produto 5.1.3 - Modelo de
Alinhamento do Plano de Longo Prazo e o Relatério do Planejamento Participativo 2019

elaborado pela equipe do PPA da Secretaria do Planejamento e Gestao-SEPLAG.



2) A Plataforma Ceara 2050

N&o ha como avancar no combate as desigualdades socais que se firmaram ao longo
dos anos no Estado do Ceara sem uma proposta que trate do problema numa perspectiva
de longo prazo. Neste sentido, o Plano Estratégico de Desenvolvimento de Longo Prazo do
Estado do Ceara, a Plataforma Ceara 2050, se apresenta como instrumento que tem como
grande objetivo reconstruir o0 modelo de desenvolvimento do Estado na busca pela
aceleracéo do crescimento econémico, estimulo & equidade social, a distribuicdo regional
de oportunidades, a preservagdo e recuperacdo do meio ambiente e ao bem estar geral

dos cearenses e visitantes.

O Plano Estratégico de Desenvolvimento de Longo Prazo do Estado do Ceara -
Cearda 2050, iniciativa do Governo do Estado em parceria com a Universidade Federal do
Cearéa (UFC), constitui uma plataforma de desenvolvimento do estado para os préoximos 31
anos. Busca estabelecer um processo de planejamento permanente nas dimensodes social,
econOmica, ambiental, territorial e institucional, no esfor¢go de obter resultados disruptivos
gue permita o crescimento econémico, a melhoria de vida da populacédo e a valorizacao

ambiental.
A Plataforma Ceara 2050 divide-se em cinco etapas explicitadas abaixo:

1. Andlise interna — Realizacdo de um diagndéstico com a Gtica dos ultimos 30
anos do estado para pesquisar o que as influenciou o desenvolvimento do estado e
compreender o estado que temos hoje, seus pontos fortes e fracos.

2. Analise da ambiéncia externa e construcdo de cenarios — Realizacao de
estudos de benchmark e tendéncias para prospeccao de cenarios no horizonte de
2050.

3. Elaboracdo da visao de futuro e objetivos estratégicos — Construcao da
Visdo de Futuro do Estado para 2050 e definicAo de objetivos estratégicos que
delineiam o alcance da visédo de futuro.

4. Concepcdo de projetos estratégicos e estruturacdo da proposta de
governanca — Elaboracdo de uma carteira de projetos estratégicos que promovam
o desenvolvimento sustentavel do estado e a criagcdo de uma estrutura de
governancga que fomente a participagéo e a pactuacéo dos agentes.

5. Consolidacdo e langcamento do plano estratégico de longo prazo -
Consolidagcao de todo material produzido e langamento do Plano para toda a

sociedade cearense.



Depois de um intenso trabalho para realizacdo dos estudos e a mobilizacao de todos
0s representantes da sociedade, a coordenacao buscou traduzir os anseios da sociedade
e gerou um rico material de descobertas e propdsitos. O Plano apresenta diagnosticos,
benchmarks, megatendéncias de longo prazo, Visdo de Futuro do estado do Ceara para
2050, 29 objetivos estratégicos, cerca de 100 indicadores e suas metas para 2025, 2030,
2040 e 2050.A Plataforma Ceara 2050 € um referencial estratégico da sociedade e nao de
um governo, por meio do qual se reforca o principio de continuidade de politicas de
desenvolvimento para além dos planos de governo e dos planos plurianuais, visando
complementar e alongar o periodo de execucdo e dos resultados que nos levardo ao

alcance dos objetivos estratégicos.

Todos os objetivos, com suas areas de resultado estdo representados graficamente
no mapa da estratégia da Plataforma Ceara 2050 disposto abaixo. Em seguida estdo os
indicadores relacionados a cada objetivo. O Portfélio de Programas Estratégicos no

momento da elaboracéo deste relatério, esta em fase final de construcéao.



Mapa da Estratégia da Plataforma Ceara 2050
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Indicadores :

Area de Resultado 1: Valor para a Sociedade

*Projeto de indicador inspirado no INEC- Equador

\.u'ﬁl. ~
lj_sf’?- ikoate EXCELENCIA EM QUALIDADE DE VIDA EBEM-ESTAR EM TODASAS
Y DIMENSOES
i uvoo: I
IDH estadual : | # | : | DH = 3fae % Trraze * Trorsimons) |
________________ _'_______'______—_—_—_—_—_—_—_
- ~ : = I I
Indice de percepgao da satisfagao —
estadual* : L’ : | Ay |
I I

X%b%sm%% REDUGAO RADICAL DA POBREZA E DAS DESIGUALDADES EM BUSCA
2 DO DESENVOLVIMENTO SOCIAL

INDICADORES : UNIDADE : FORMULA
indice de GINI : # | : | G- .‘i-:lu._, XlVio + ¥ |
________________ _'__—_—_—'—_—_—__—_—_—_—_—_—_—
= = f I
Proporgao da populagao abaixo da
linha da pobreza internacional ODS | | % | I | Fop. Abaibo inha da pobrezs/ Pop.total |
ORPA - - .
f_ﬁ_jiﬂsm E ACELERACAO ECONOMICA COM ENFASENA AMPLA PRO SPERIDADE
COMPARTILHADA
! !
Participagio PIB Ceara/ PIB Brasil : | # | : | PIB CE/PIB BR |
________________ _|_______|____________________
Participagao das Exportagdes do ~ -
CE nas Exportagdes do Brasil | % : | Bxportages 5 Bportagoes BR |
________________ e
I I
PIB per capta : R$ : | PIB Geara/ Populaggo estimada |
________________ e
- L 1 1
Indice de participagdo nos setores % I [ Razao entre trabalhadores de Alta e médiaalta) tecnologia
dindmicos (baseado no RAIS) 1 1 sobreototal
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VALOR PA
ASOCIEDADE

i

S

DESENVOLVIMENTO TERRTORIAL INTELUGENTE EINTEGRADO A LUZ DE
SUASVOCAGOES EPOTENCIALIDADES

: : FORMULA
Razio do PIB das Regiées — ] % |1 Adefinir |
Grande Fortaleza/ PIB Ceara ! I
indice de Desigualdade de Renda

Municipal (indice de Williamson)

|

% | Indice de Gini em relaggo ao PIB municipal (elaboragdo
| prépria)
|

A5t SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL COM RESILIENCIA E RESPETO AS
¥ 5 GERAGOES FUTURAS
| |
Proporgio do territério em | % I | FUNCEME calculou aazfeadegadada via softwares de |
processo de desertificagio JI :_ geonreferendamento
________________ S
Emissgo de OO2 pelo PIB (ODS) : # : | Emissdo de 02/ PIB Geara |
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Area de Resultado 2: Cadeias Produtivas

POSICIONAMENTO DE VANGUARDA NO NOVO AMBIENTE DA QUARTA
REVOLUGCAO INDUSTRIAL

100y
[ UNIDADE |
Proporcao do valor adicionado nas
indastrias de média e alta Valor adicionado nas industrias selecionadas/\/alor
intensidade tecnolégica no valor adicionado total
adicionado total (ODS)
Valor adicionado da indistria em
proporcao do PIB e per capita. % | | VAB inddstria/PIB
(oDS)
TURISMO CEARENSE COMO R’EFERENCIA INTERNACIONAL PARA O
e DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
N vuoo:
PIB turismo do Ceara/PIB estadual : % : | PIB turismo do Ceara/PIB estadual |
———————————————— —'———————'————————————————————
Chegada de Turistas (milhdes de : : -
turistas/an o) : | # | I | Total de turistas |
________________ e
. . 1 |
Chegada de Tl_"r'Stas Estrangeiros | # | 1 | Total de turistas estrangeiros |
(turistas/ano) I 1
DESENVQLVIMENTO DA AGROPECUARIA E DO EXTRATIVISMO
e SUSTENTAVEL DE ALTO VALOR AGREGADO
INDICADOR B unioaoe Bl FoRmuLA |
Participacao no VAB - : I
Agropecudria : | % | : | VAB agro / PIB Ceard |
| 1
PRODUCAO DE ENERGIA I.IMfA E RENOVAVEECOM
i DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO DE REFERENCIA INTERNACIONAL

INDICADORES : | uniDADE [ FORMULA

1
Participagao do Ceara na geragao : % ! | Geragdo de energia no CE/Geragdo de energia no Brasil |

. . |
_ . _ GeenergianoBrasil e e e e e e e m e =

Participacao das energias ! | . . - .
renoviveis na Oferta Interna de 1 | % | 1 | Renovavel/Total(Renovdvel + Ndo renovavel) |
. I
Energia (OIE) (ODS) 3 :_

Representatividade do valor das
exportacoes de tecnologia de
energia total das exportacdes do
Ceara

|
|
1 | A definir |
|
|

12



CENTRO FOCAL DA INFRAESTRUTURA E LOGISTICA MULTIMODAL DO
i PAIS, VALORIZANDO A POSICAO GEOGRAFICA DO CEARA
[_UNIDADE |

Estado Geral das Rodovias - % de

|
|
I
rodovias com conceito "bom" ou ! % | Somatdrio de bom ou 6timo |
"6timo" no estado geral - Brasil :
________________ s
Movimento de mercadorias nos 1 1
portos do Ceara — Comparagao I | % | 1 LCE/LBR |
com o Brasil ! !
e L e e e e e e e e e e e =
1 1
Receita Bruta dos Portos : | RS | : | DRE Receita bruta |
| 1
SEGURANGCA HIDRICA, USO EFICIENTE E RACIONAL DA AGUA E
i RESILIFNCIA FACE AS IRREGULARIDADES PLUVIAIS E MUDANCAS
&) CLIMATICAS
N unoo: BB FoRvu
Disponibilidad(eh tl:l'i::;rica per capita : : | Hectémetros*/habitantes |
Percentual da demanda por dgua | [ e
atendida por fonte de reuso : 9 : | Agua tratada/Agua consumida |
________________ e

Balango Hidrico (Percentual da

]
|
oferta hidrica ja comprometidos | % |
com demandas) 1
|

SUSTENTABILIDADE

’ INDICADORES

s 7 ECONOMIA DO MAR COM ALTO VALOR AGREGADO E

FORMULA

Proporcao da Economia do mar em

| Valor do PIB do mar/ PIB total do estado |

relagao ao PIB Estadual

B

ECONOMICO E SOCIAL

- 8 ECONOMIA DA SAUDE COMO FATOR DE DESENVOLVIMENTO

FORMULA

' INDICADORES B UNIDADE |
I

| Valor do PIB da satide/ PIB total do estado |

Proporcao da Economia da saiide | | 9
em relacao ao PIB Estadual 1
1
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POLO DE INOVAGAO EM TECNOLOGIA DA INFORMACAO E
COMUNICAGAO

[I8]

INDICADORES

I
|
Nidmero de usuarios beneficiarios |
|
]

| municipios atendidos / total CE |

com a rede de fibra 6tica

e
Qualidade do servigo de ) ,
Telecomunicagoes |
Capacidade /velocidade de ! v
conexao (bandas disponiveis) :

Nota média dos servicos prestados (banda larga, tel mével
e tel fixo)

s - ECONOMIA CRIATIVA E DO CONHECIMENTO COMO PILAR DO
DESENVOLVIMENTO DO ESTADO

]
Jrr—
o =

‘ INDICADOR gl UNiDADE [ FORMULA
I |
Proporcao da Economia criativa I | 9 | ! | Valor do PIB criativo / PIB total do estado |
I |
1 |

em relacao ao PIB Estadual

Area de Resultado 3: Capital Humano

VALORIZAGAO DO COMPORTAMENTO CEARENSE COMO DIFERENCIAL
@ E DESTAQUE MUNDIAL

CAPITAL
HUMANO
INDICADORES FORMULA

1
1
Indice de Percepgao da sociedade |
sobre: Cooperacao e participagao; !
1
|
|
1

Etica; Resiliéncia, alegria,
criatividade e irreveréncia. (indice
de bem estar individual)

Cunionoe I8
1
1
1
# | | A definir
1
1
1

Produtividade do trabalhador por
setores (comparacao com o Brasil)
- recorte por principais setores

| A definir

LIDERANCAS ALTAMENTE PREPARADAS PARA ATUAR NO CONTEXTO
@ DAS TRANSFORMACOES GLOBAIS E LOCAIS

CAPITAL
HUMANO
INDICADOR : [ UNIDADE | : FORMULA
- I 1 —
indice de Lideranca | # I| A definir |
I I



CAPITAL
HUMANO

INDICADORES

SOCIEDADE DO CONHECIMENTO DOTADA DO MAIOR CAPITAL
@ INTELECTUAL DO PAIS

Ndmero de patentes

N unowoe I
1 1
I 1
d itadas/ did ! !
epositadas/concedidas | # : |
I 1
I 1

~ Somatorio de patentes
(comparacgao com Nordeste e P |
Brasil)
T T T T A=-=-=-=-===
Indice de impacto do investimento | | P | | | Metodologia FUNCAP |
em inovacao - FUNCAP ! !
________________ [
I 1
N° de mestres titulados por ano 1 | # | 1 | Somatario de mestres titulados em instituices cearenses |
1 I
________________ P T = e
N° de doutores titulados por ano ! | # | : | Somatério de doutores titulados em instituiées cearenses |
|

1
Dispéndio em P&D em proporcao 1 || Dispéndios em P&D em proporcdo do PIB = (Dispéndio em
do PIB estadual (ODS) 1 1 P&D (em R)/PIB em R))*100

' CULTURA CAOMO EXPRESSA,O DE UM ESTADO RICO EM DIVERSIDADE E
@ CONVERGENCIA DE PROPOSITOS

CAPITAL

HUMANO

Percentual Recursos orcamentario
da Cultura em relagao ao estado

L UNDADE R FORMULA
1
1 Or¢amento previsto para a Secretaria de Cultura e LOA
1 Valores correntes sem considerar contingenciamentos.
1

Area de Resultado 4: Servico ao Cidadao

SISTEMA DE SAUDE EFICAZ, EFICIENTE, INTERCONECTADO E INTEGRADO
A @Q}‘g | COMO CAMINHO PARA EXCELENCIA

‘ INDICADORES : | UNIDADE | : FORMULA
Taxa de mortalidade neonatal 1 III 1 Mortalidade infantil de menores de 27 dias de vida. Obitos
infantis por 1.000 nascidos vivos
(oDS) 1 | fantis p
________________ e g g g
Razao de mortalidade materna - : : _ Razdo de mortalidace materna. (ODS)
Obitos materno (ODS) p III " Obitos maternos por 100.000 nascidos vivos
________________ T
. . . = . | 1
Indice de vida sauda\!el (criar um 1 | 7 | | | 7 definir |
plano de acao) | |
________________ e

1 1

Proporcao de bitos por doencas 1 |
cronicas nao transmissiveis (em | | % | | | Gbitos por DCNT/Nimero total de Gbitos |

relagao ao total de obitos | |

1 1
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o EDUCAGCAO TRANSFORMADORA VOLTADA PARA A UNIVERSALIZAGAO
\ @ DO CONHECIMENTO, A FORMACAO CIDADA E O DESENVOLVIMENTO

DA CRIATIVIDADE

IDEB (fundamental e médio)

________________ -
% cursos de graduacao com nota :
maxima no ENADE |
________________ -
1

PISA Estadual |
_________________ .
Relagdo média de anos de estudo !
da populacao :

O IDEB € calculado com base no aprendizado dos alunos
em portugués e matematica e no fluxo escolar

% de cursos nota 5 no Estado do Ceard em relagdo ao total
de cursos de graduagdo por triénio.

_______ e m e — — — — — —————————
| # | : | Média do Ceard em Leitura, Ciéncias e Matemdtica
_______ S
1
# | Somatério dos anos de estudo da populacdo / Populacdo
) total
_______ - === ==

Escolaridade média da populagdo com 25 anos ou mais de
idade, em anos de estudo

o SEGURANCA, JUSTICA E A CULTURA DA PAZ COMO ELEMENTOS DE
\ @ TRANSFORMACAO DO CEARA EM UM ESTADO SEGURO PARA SE VIVER

INDICADORES

Taxa de Crimes Violentos Letais e
Intencionais (CVLI)

Ndmero de vitimas de homicidio
intencional, por 100 000
habitantes, por sexo e idade (ODS)

Proporgao de presos sem sentenca
em relagao a populacao prisional
em geral (ODS)

! FORMULA

L # |

| | Taxa de CVLI por 100 mil habitantes (Estadual) |

Presos sem condenagdo/total de pessoas privadas de
liberdade

PROTECAO, RECUPERACAO E VALORIZACAO DO MEIO AMBIENTE
\ @Q}‘g E SANEAMENTO NAS CIDADES E TERRITORIOS RURAIS

|
% populagao com destinagao
adequada de residuos sélidos

Proporcao da populagao que utiliza
servicos de agua potavel
gerenciados de forma segura
(oDSs)

FORMULA

| Percentual da populacdo atendida pela rede de esgoto |

1

1 Residentes em domicilios particulares com servigo de agua
1 potdvel, segura / total de residentes em domicilios
1

1

particulares
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o ESPORTE, CULTURA E ENTRETENIMENTO COMO PROPULSOR DA
\ @J FELICIDADE E DESENVOLVIMENTO SOCIAL DO CEARA

INDICADORES

Proporgao de uso de
equipamentos culturais por regiao

Participacao de cearenses dealto !
rendimento nas paraolimpiadas

Participagao de cearenses de alto
rendimento nas olimpiadas

Proporgao de uso de
equipamentos esportivos por
regido (plano de agao)

INDICADORES

1
1
Indice de Vulnerabilidade Social :
(1vs) I

1

1
Prevaléncia de malnutri¢ao nas 1
criancas com menos de 5anosde |
idade, por tipo de malnutricao !
(0Ds) :

_UNIDADE g FORMULA
# : A definir |
_______ R gy gy g g g

1 1
Percentual de Jovens de 15 a 29 | "
anos de idade que nao estudame | 1

nem trabalham ("nem nem nem")

CONVERGENCIA E INTEGRACAO NA PRESTACAO SOCIAL DE SERVICOS

Ndmero de atletas nascidos no Ceard/Total de atletas da
delegacdo paraolimpica

Ndmero de atletas nascidos no Ceard/Total de atletas da
delegagdo olimpica

0 IBGE estima, por meio da PNAD, o percentual de
sedentarismo do estado

6 AMPLO CUIDADO SOCIAL EM TODAS AS REGIOES DO ESTADO

FORMULA

Indice construido com base em indicadores de
infraestrutura urbana, capital humano, renda e mercado de
trabalho.

Razdo entre o total de criancas que apresentam o IMC para
idade inferiores a 2 escores Z e o total de crian¢as menores
de 5 anos

Parcela de jovens de 15 a 29 anos que ndo trabalham e
nem estudam no estado

A @g 7 COM ADOCAO DE TECNOLOGIAS EMERGENTES

Grau de implementacao da gestao
integrada de servigos de saide,
seguranca, educacao, esporte,
cultura, assisténcia social etc.
(projeto de criar um indice)

B

A definir |
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Area de Resultado 5: Governanca

) 1

GOVERNANCA

E INOVADOR

INDICADORES

Posicao do Ceara no Ranking de

ENDEAVOR (ICE)

1

1

1

. - . I
Ambiente de Negocios da | III

1

AMBIENTE INSTITUCIONAL E DE NEGOCIOS DINAMICO, COOPERATIVO

FORMULA

0 ICE se baseia em dados municipais que indicam a
qualidade do ambiente regulatorio, da infraestrutura, do
mercado, do acesso a capital, da inovagdo, do capital

humano e da cultura empreendedora local

O ICEl é elaborado a partir de respostas d pesquisa mensal
Sondagem Industrial, na qual constam perguntas sobre as
condicoes gerais da economia brasileira, do Estado e da
empresa do respondente, a atual e a expectativa de
negocios para os proximos seis meses

———————————————— A== ===-r
Prazo médio para abertura de ! . |
empresas. V[ oes ]|
1 1
———————————————— B ]
1 1
B 1 1
ICEI/CNI - Indice de Confiancado | - 1
Empresariado Industrial da FIEC | ~ 1
1 1
________________ L
1 1
Taxa de investimento piblico pelo |
]
PIB 1 | 1
———————————————— i Bl o

ICI - indice de Concentracio :
Regional (Investimentos piiblicos) |

NOVA GOVERNANGA DA INOVAGCAO COMO BASE PARA ACELERAR O
@ DESENVOLVIMENTO DO ESTADO

GOVERNANCA

INDICADOR

Global Innovation Index
(adequacao para o nivel estadual)

%

0 ICl € a razdo entre os valores per capita dos
investimentos da Grande Fortaleza e do Ceard.

| Metodologia definida pela FIEC |

COMPARTILHADA E DE GESTAO ORIENTADA PARA RESULTADOS

@> 3 INSTITUCIONALIZAGAO DA CULTURA DE GOVERNANGCA

GOVERNANCA

INDICADORES

indice de efetividade de metas e
projetos do Ceara 2050

Percentual de pactuacao dos

compromissos da plataforma

Ceara 2050 (em especial dos
projetos da Carteira)

Proporcao de municipios dotados
de planos de longo prazo com

FORMULA

Nimero de metas e projetos estratégicos do Ceard 2050
alcangados/total de metas e projetos estratégicos

Ndmero de projetos com pactuagdo dos compromissos /
total de projetos

Ndmero de municipios com planos de longo prazo com

governanga compartilhada/total de municipios

governanca compartilhada.

e e et
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A Plataforma Ceara 2050 esta sendo elaborada em estreita relacdo com o Modelo
de Gestéo para Resultados do Governo do Estado do Ceara e tal como versa o Termo de
Referéncia do Projeto, o Plano deve ter um desdobramento de médio e curto prazo, além
de ser desenvolvido com uma estreita relagdo com o0s instrumentos de gestdo e
participacdo no planejamento e monitoramento de politicas publicas em execugéo como é
0 caso do Plano Plurianual dentre outras metodologias de Planejamento e Avaliacdo de

Investimentos Estratégicos, de Participacdo Cidada.

O alinhamento estratégico da Plataforma Ceara 2050 com o PPA 2020-2023 € o
mecanismo essencial de continuidade da governanca estratégica de longo prazo, buscando
solugdes, melhorias e disrupgdes para os desafios mais complexos da sociedade cearense

e assegurar sua continuidade pelos proximos anos.

Além disso, tendo em vista a importancia de posicionar a Plataforma Ceara 2050
como uma experiéncia referéncia em Planejamento, a SEPLAG juntamente com a
Plataforma Ceara decidiram realizar o Seminario Internacional de Planejamento
Estratégico. Com a metodologia de mesas redondas o evento reuniu especialistas
nacionais e internacionais de referéncia no tema, onde foi possivel a disseminacédo das

melhores préticas de governanca publica e planejamento, além da troca de experiéncias.
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2) O Plano Plurianual — PPA do Ceara e a Integracéo com a Plataforma
Ceard 2050

Previsto no art. 165 da Constituicdo Federal, o Plano Plurianual (PPA) € um
instrumento que manifesta as diretrizes, objetivos e metas da Administracdo Publica,
destinado a organizar e viabilizar politicas publicas do governo para um periodo de quatro

anos. Tem como premissas:

a. Gestdo Publica para Resultados: execucdo de politicas e programas que
privilegiem o foco nos resultados, em detrimento da Otica centrada
exclusivamente no gasto, priorizando agbes e contemplando o senso
distributivo na alocacédo dos recursos;

b. Participacdo Cidada: promocéo da interacdo entre Estado e cidaddo, com
vistas a efetividade das politicas publicas, em um processo de planejamento
participativo que extrapola as propostas de campanha;

c. Promocao do desenvolvimento territorial: equilibrio da dimensao territorial,
superando os desafios e potencializando oportunidades regionais;

d. Intersetorialidade: implementacéo de politicas publicas articuladas, centradas
em territorios, trazendo ganhos para a populacdo, para a organizacao
logistica das acbes definidas, superando a fragmentacdo das politicas
publicas; e

e. Promocao do desenvolvimento com sustentabilidade: alinhada ao conceito
global de desenvolvimento sustentavel, que demanda um planejamento de
politicas publicas focadas na sustentabilidade econdémica, ambiental e social
do Estado.

E objetivo do PPA definir junto com a populacéo as prioridades de governo para os
guatro anos, estabelecendo as diretrizes, 0s objetivos, os programas, 0s projetos e as
metas para as despesas do estado. Com base no PPA, elabora-se a Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO) que orientard a preparacdo da Lei Orcamentaria Anual (LOA). Apos
a sua execucao é feito o acompanhamento das a¢gfes governamentais, em seguida faz-se

a avaliagdo e a revisao de sua execugao.
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Imagem 2: Ceara Transparente, Site SEPLAG (2019).

A elaboracédo do PPA 2020-2023 esta estruturada em trés bases: estratégica, tatica
e operacional. Teve como diretrizes estratégicas as seguintes iniciativas de
desenvolvimento: Plataforma Ceara 2050, Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), Agendas Estratégicas Setoriais (AES) e o Plano de Governo (7 Cearas) e seguiu
uma logica setorial ou intersetorial voltada para resultados, alinhando-se ao Modelo de

Gestédo para Resultados (GpR) do estado.

Os objetivos estratégicos do Plano Ceara 2050 foram convertidos em orientagcfes
estratégicas para a elaboracéo do PPA, o qual foi definido para um periodo de quatro anos
a partir do segundo ano do governo eleito até o primeiro ano do governo seguinte. O PPA
€ 0 primeiro passo, dos proximos 30 anos, que ird inaugurar o inicio da execug¢éo do plano

de desenvolvimento de longo prazo.

O ajustamento com o Plano de Desenvolvimento de Longo Prazo Ceara 2050 se faz
necessario para que o planejamento saia do estratégico para o operacional. Em todo

processo de elaboracéo do PPA buscou-se o alinhamento com a Plataforma Cearé 2050.

Em principio, o alinhamento se deu dos Eixos Estratégicos do PPA (2016-2019),
representado pelos 7 Cearas: Ceara da Gestdo Democratica para Resultados, Ceara de
Oportunidades, Ceard Sustentavel, Ceara do Conhecimento, Ceara Saudavel, Ceara
Pacifico e Ceara Acolhedor, com as areas de resultados e o0s objetivos estratégicos do
Plano Ceara 2050.
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Nas oficinas de elaboracdo da base estratégica, que tiveram a participacdo dos
técnicos de todas as secretarias e seus 6rgaos vinculados, foram construidos, os resultados
estratégicos e tematicos alinhados aos objetivos e metas do Ceara 2050 e ODS. Em anexo
segue o instrumental utilizados nestas oficinas de discusséo e validagdo da proposta de
resultados e indicadores estratégicos e de temas.

Abaixo estdo as tabelas que ilustram as areas de resultado e o0s objetivos
estratégicos do Ceara 2050 utilizados no alinhamento com os Eixos e Temas do PPA 2020-
2023 que contribuiram com a elaboracéo dos resultados estratégicos e tematicos.

Eixo: Ceara Acolhedor

Tema: Acesso a terra e moradia

AREA DE OBJETIVO
RESULTADO | ESTRATEGICO CEARA DESCRITOR DO OBJETIVO
CEARA 2050 2050
Exceléncia em qualidade | Elevar o padrao de vida da populacdo, considerando itens
Valor para a X . . .
Sociedade de vida e bem-estar em | fundamentais como saulde, educagéo, cultura, bem-estar,
todas as dimensbes engajamento comunitario e meio ambiente.
Senvico ao Amplo cuidado social em | Erradicar as situa¢des de risco social e vulnerabilidade
) CL todas as regides do socioecondmica de pessoas, familias e grupos minoritarios nas
Cidadao . n
estado diferentes regides do estado.

Tabela 1: Alinhamento Objetivos Ceara 2050 e Eixo Ceara Acolhedor - Tema Acesso a terra e moradia

Eixo: Ceara Acolhedor

Tema: Assisténcia Social

AREA DE OBJETIVO
RESULTADO | ESTRATEGICO CEARA DESCRITOR DO OBJETIVO
CEARA 2050 2050
Valor para a Exceléncia em qualidade | Elevar o padrdo de vida da populacdo, considerando itens
Sociega de de vida e bem-estar em | fundamentais como saude, educagéo, cultura, bem-estar,
todas as dimensdes engajamento comunitario e meio ambiente.
Reducéo radical da . .
Reduzir expressivamente a pobreza e o desemprego na busca
pobreza e das . L - ~
Valor para a . do ideal da erradica¢@o da miséria, da elevagéo da renda per
. desigualdades em busca ) ~ . . N
Sociedade . capita e da reducdo da desigualdade socioeconémica para o
do desenvolvimento L .
social patamar dos melhores niveis do pais.
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AREA DE

OBJETIVO

RESULTADO | ESTRATEGICO CEARA

CEARA 2050

Servico ao
Cidadao

2050

Amplo cuidado social em
todas as regides do
estado

DESCRITOR DO OBJETIVO

Erradicar as situacdes de risco social e vulnerabilidade
socioecondmica de pessoas, familias e grupos minoritarios nas
diferentes regifes do estado.

Tabela 2: Alinhamento Objetivos Ceara 2050 e Eixo Ceard Acolhedor — Tema Assisténcia Social

Eixo: Ceara Acolhedor

Tema: Inclusao Social e Direitos Humanos

AREA DE

RESULTADO
CEARA 2050

OBJETIVO
ESTRATEGICO CEARA
2050

DESCRITOR DO OBJETIVO

Valor para a Exceléncia em qualidade | Elevar o padréo de vida da populacado, considerando itens
Sociega de de vida e bem-estar em | fundamentais como saulde, educacao, cultura, bem-estar,
todas as dimensdes engajamento comunitario e meio ambiente.
Reducéo radical da . .
Reduzir expressivamente a pobreza e o desemprego na busca
pobreza e das . S s ~
Valor para a . do ideal da erradicacé@o da miséria, da elevacdo da renda per
. desigualdades em busca ) ~ . . .
Sociedade . capita e da reducdo da desigualdade socioecondmica para o
do desenvolvimento Lo .
. patamar dos melhores niveis do pais.
social
Servigo a0 Amplo cuidado social em | Erradicar as situa¢des de risco social e vulnerabilidade
Cidad3o todas as regides do socioecondmica de pessoas, familias e grupos minoritarios nas
estado diferentes regifes do estado.

Tabela 3: Alinhamento Objetivos Ceara 2050 e Eixo Ceara Acolhedor - Tema Inclusdo Social e Direitos

Humanos

Eixo: Ceara Acolhedor

Tema: Seguranca Alimentar e Nutricional

AREA DE

RESULTADO
CEARA 2050

Valor para a
Sociedade

OBJETIVO
ESTRATEGICO CEARA
2050

Exceléncia em qualidade
de vida e bem-estar em
todas as dimensofes

DESCRITOR DO OBJETIVO

Elevar o padré@o de vida da populagéo, considerando itens
fundamentais como salde, educacéo, cultura, bem-estar,
engajamento comunitario e meio ambiente.

Reducéo radical da
pobreza e das
desigualdades em busca

Reduzir expressivamente a pobreza e o desemprego na busca
do ideal da erradicacéo da miséria, da elevacao da renda per
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AREA DE OBJETIVO

RESULTADO | ESTRATEGICO CEARA DESCRITOR DO OBJETIVO
CEARA 2050 2050

do desenvolvimento capita e da reducdo da desigualdade socioeconémica para o
social patamar dos melhores niveis do pais.
Servico ao Amplo cuidado social em | Erradicar as situagdes de risco social e vulnerabilidade
Cidadso todas as regides do socioeconOmica de pessoas, familias e grupos minoritarios nas
estado diferentes regifes do estado.

Tabela 4: Alinhamento Objetivos Ceara 2050 e Eixo Ceara Acolhedor — Tema Seguranca Alimentar e
Nutricional

Eixo: Ceara do Conhecimento
Tema: Ciéncia, Tecnologia e Inovacéao

AREA DE
RESULTADO
CEARA 2050

SESE DESCRITOR DO OBJETIVO

CEARA 2050

Consolidar o Cearad como o maior produtor e
distribuidor nacional de energia de fontes limpas e
renovaveis (solar, eodlica, biocombustiveis),
aproveitado atuagcdo na cadeia para o
desenvolvimento de produtos e servi¢os de alto valor
agregado na inddstria e no campo a partir de
processos inovadores e sustentaveis.

Producéo de energia limpa e
renovavel com
desenvolvimento tecnolégico
de referéncia internacional

Ser referéncia mundial na industria de datacenters e
geracao de conteldos de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacéo (TIC), utilizando as tecnologias de
Ultima geracao representadas, no cenario atual, por
Computagdo em Nuvem, Inteligéncia Artificial, IOT e
blockchain para alavancar o desenvolvimento do
Estado. Busca-se fornecer infraestrutura de banda
larga e cabos submarinos a empresas de TIC
instaladas no estado, promover a criagédo de
laboratérios de pesquisas em IES em Fortaleza e em
outras regides do estado, e atrair cearenses de
destaque no setor trabalhando fora do Estado.

Cadeias
Produtivas Polo de inovacdo em
tecnologia da informagéo e
comunicacao

Potencializar as atividades econdmicas baseadas na
cultura, na criatividade, no conhecimento, na ciéncia,
tecnologia & inovagéo, como pilares do
desenvolvimento socioecondmico do Ceara.

Economia criativa e do
conhecimento como pilar do
desenvolvimento do estado

Desenvolver e mobilizar cidaddos capazes de liderar,
pensar, decidir, agir, empreender e inovar no que diz
respeito a identificacdo de oportunidades globais
aplicaveis ao territorio cearense e a potencializacéo
de vocacoes locais.

Liderangas altamente
preparadas para atuar no
contexto das transformacdes
globais e locais

Capital Humano
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AREA DE
RESULTADO
CEARA 2050

OBJETIVO ESTRATEGICO

CEARA 2050

DESCRITOR DO OBJETIVO

Sociedade do conhecimento
dotada do maior capital
intelectual do pais

Dispor de grupos inovadores, de destaque mundial,
com capacidade de gerar transformacgfes na
sociedade do conhecimento e liderar o capital
intelectual do pais, tendo como referéncia a
integracdo entre educacgdo, tecnologia e setores
econdmicos para aumento da competitividade,
empregabilidade e elevacéo da produtividade.

Educacéo transformadora
voltada para & universalizacéo

Ofertar uma educacéo de exceléncia mundial para
todos, com modelo personalizado, ativo e adaptativo,
alinhado as necessidades da sociedade cearense,

desenvolvimento do estado

Servico ao . ~ ~ ~
Cidadao dp conhecimento, a fgrmagao empodgrando a populagag em.relagao a0 acesso ao
cidada e o desenvolvimento da | conhecimento, com respeito a identidade e a
criatividade diversidade local, foco na formacgéo cidada e no
desenvolvimento de talentos, com inovagéo.
Acelerar o desenvolvimento de ecossistemas de
Nova governancga da inovacdo |inovacgdo, com elevada intensidade de resultados
Governanca como base para acelerar o sustentaveis, capaz de mudar a realidade do estado,

a partir de um polo de ciéncia, tecnologia e inovagéo

de reconhecimento global.

Tabela 5: Alinhamento Objetivos Ceara 2050 e Eixo Ceard do Conhecimento - Tema Ciéncia, Tecnologia e

Inovacao

Eixo: Ceara do Conhecimento

Tema: Cul

AREA DE
RESULTADO

CEARA 2050

tura

OBJETIVO
ESTRATEGICO CEARA
2050

DESCRITOR DO OBJETIVO

Valor para a Exceléncia em qualidade | Elevar o padrao de vida da populacado, considerando itens
Sociega de de vida e bem-estar em | fundamentais como saude, educagéo, cultura, bem-estar,
todas as dimensdes engajamento comunitario e meio ambiente.
Economia criativa e do Potencializar as atividades econémicas baseadas na cultura, na
Cadeias conhecimento como pilar | criatividade, no conhecimento, na ciéncia, tecnologia &
Produtivas do desenvolvimento do | inovacdo, como pilares do desenvolvimento socioeconémico do
estado Ceara.
Liderancgas altamente . N .
Desenvolver e mobilizar cidad@os capazes de liderar, pensar,
. preparadas para atuar . : . . o
Capital decidir, agir, empreender e inovar no que diz respeito a
no contexto das . e . . o o
Humano - . identificacdo de oportunidades globais aplicaveis ao territrio
transformag0des globais e . . - .
locais cearense e a potencializacdo de vocacgfes locais.
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AREA DE
RESULTADO

CEARA 2050

OBJETIVO
ESTRATEGICO CEARA
2050

DESCRITOR DO OBJETIVO

Sociedade do
conhecimento dotada do
maior capital intelectual
do pais

Dispor de grupos inovadores, de destaque mundial, com
capacidade de gerar transformacdes na sociedade do
conhecimento e liderar o capital intelectual do pais, tendo como
referéncia a integracéo entre educacao, tecnologia e setores
econdmicos para aumento da competitividade, empregabilidade
e elevacéo da produtividade.

Cultura como expresséo
de um estado rico em
diversidade e
convergéncia de
propdsitos

Tornar as identidades e a diversidade cultural cearense
elementos inspiradores de transformagdes do estado e de
mudanca da visédo do mundo sobre o Ceard, ampliando a
valorizac¢éo do patriménio material e imaterial, com atencéo as
expressoes culturais locais.

Servico ao
Cidadao

Educacéo
transformadora voltada
para a universalizagédo
do conhecimento, a
formagéo cidada e o
desenvolvimento da
criatividade

Ofertar uma educacao de exceléncia mundial para todos, com
modelo personalizado, ativo e adaptativo, alinhado as
necessidades da sociedade cearense, empoderando a
populacdo em relagdo ao acesso ao conhecimento, com
respeito a identidade e a diversidade local, foco na formagao
cidada e no desenvolvimento de talentos, com inovagao.

Esporte, cultura e
entretenimento como
propulsor da felicidade e
desenvolvimento social
do ceara

Transformar o esporte, a cultura e o entretenimento em
elementos propulsores da felicidade, da produtividade, da
identidade e diversidade, e do desenvolvimento da sociedade.

Tabela 6: Alinhamento Objetivos Ceara 2050 e Eixo Ceara do Conhecimento — Tema Cultura

Eixo: Ceara do Conhecimento

Tema: Educacéo Basica

AREA DE
RESULTADO

CEARA 2050

OBJETIVO
ESTRATEGICO CEARA
2050

DESCRITOR DO OBJETIVO

Valor para a
Sociedade

Exceléncia em qualidade
de vida e bem-estar em
todas as dimensodes

Elevar o padrao de vida da populacao, considerando itens
fundamentais como saulde, educacao, cultura, bem-estar,
engajamento comunitario e meio ambiente.
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Economia criativa e do

Potencializar as atividades econémicas baseadas na cultura, na

formacao cidada e o
desenvolvimento da
criatividade

Cadeias conhecimento como pilar | criatividade, no conhecimento, na ciéncia, tecnologia &
Produtivas do desenvolvimento do | inovacdo, como pilares do desenvolvimento socioecondmico do
estado Ceara.
Liderangas altamente . o a :
Desenvolver e mobilizar cidaddos capazes de liderar, pensar,
preparadas para atuar . . . . L
decidir, agir, empreender e inovar no que diz respeito a
no contexto das ) e . . S -
~ . identificacdo de oportunidades globais aplicaveis ao territério
transformacdes globais e R o ~ .
. cearense e a potencializagdo de vocagdes locais.
locais
Capital
Humano Dispor de grupos inovadores, de destaqgue mundial, com
Sociedade do capacidade de gerar transformacfes na sociedade do
conhecimento dotada do | conhecimento e liderar o capital intelectual do pais, tendo como
maior capital intelectual | referéncia a integragdo entre educacao, tecnologia e setores
do pais econdmicos para aumento da competitividade, empregabilidade
e elevacéo da produtividade.
Educacéo ~ A .
¢ Ofertar uma educacao de exceléncia mundial para todos, com
transformadora voltada . . . . R
L . modelo personalizado, ativo e adaptativo, alinhado as
. para a universalizacdo : .
Servigo ao . necessidades da sociedade cearense, empoderando a
i do conhecimento, a ~ ~ :
Cidadao populacdo em relagéo ao acesso ao conhecimento, com

respeito a identidade e a diversidade local, foco na formagao
cidada e no desenvolvimento de talentos, com inovagéo.

Tabela 7: Alinhamento Objetivos Ceara 2050 e Eixo Ceara do Conhecimento — Tema Educacdo Basica

Eixo: Ceara do Conhecimento

Tema: Educacéo Profissional

Valor para a Excgléncia em qualidade | Elevar o paQréo de vida} da populag:’?lo, considerando itens
Sociedade de vida e bem-estar em | fundamentais como saulde, educagéo, cultura, bem-estar,

todas as dimensdes engajamento comunitario e meio ambiente.

Economia criativa e do Potencializar as atividades econémicas baseadas na cultura, na
Cadeias conhecimento como pilar | criatividade, no conhecimento, na ciéncia, tecnologia &
Produtivas do desenvolvimento do | inovacdo, como pilares do desenvolvimento socioeconémico do

estado Ceara.

Desenvolver e mobilizar cidaddos capazes de liderar, pensar,

Capital Liderangas altamente decidir, agir, empreender e inovar no que diz respeito &
Humano preparadas para atuar identificacao de oportunidades globais aplicaveis ao territério

no contexto das cearense e a potencializagdo de vocag0es locais.
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AREA DE

RESULTADO
CEARA 2050

OBJETIVO
ESTRATEGICO CEARA
2050

transformacdes globais e
locais

DESCRITOR DO OBJETIVO

Sociedade do
conhecimento dotada do
maior capital intelectual
do pais

Dispor de grupos inovadores, de destaque mundial, com
capacidade de gerar transformacdes na sociedade do
conhecimento e liderar o capital intelectual do pais, tendo como
referéncia a integracéo entre educacao, tecnologia e setores
econdmicos para aumento da competitividade, empregabilidade
e elevacéo da produtividade.

Educacao
transformadora voltada
para a universalizagdo

Ofertar uma educacao de exceléncia mundial para todos, com
modelo personalizado, ativo e adaptativo, alinhado as

Servico ao . necessidades da sociedade cearense, empoderando a
e do conhecimento, a ~ ~ .
Cidadao . populacdo em relagdo ao acesso ao conhecimento, com
formagéo cidada e o L : < . ~
. respeito & identidade e a diversidade local, foco na formagéo
desenvolvimento da - . . ~
o cidada e no desenvolvimento de talentos, com inovagéo.
criatividade
Nova governanca da . . . ~
. - Acelerar o desenvolvimento de ecossistemas de inovacdo, com
inovagdo como base . . .
elevada intensidade de resultados sustentaveis, capaz de
Governangca | para acelerar o

desenvolvimento do
estado

mudar a realidade do estado, a partir de um polo de ciéncia,
tecnologia e inovagdo de reconhecimento global.

Tabela 8: Alinhamento Objetivos Ceara 2050 e Eixo Ceard do Conhecimento — Tema Educacéo

Profissional

Eixo: Ceara do Conhecimento

Tema: Educacédo Superior

AREA DE
RESULTADO

CEARA 2050

OBJETIVO
ESTRATEGICO CEARA
2050

DESCRITOR DO OBJETIVO

Valor para a Exceléncia em qualidade | Elevar o padréo de vida da populacéo, considerando itens
Sociega de de vida e bem-estar em | fundamentais como saulde, educagéo, cultura, bem-estar,
todas as dimensdes engajamento comunitario e meio ambiente.
Ser referéncia mundial na industria de datacenters e geracao de
contelidos de Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo (TIC),
utilizando as tecnologias de ultima geracdo representadas, no
. ~ cenério atual, por Computacdo em Nuvem, Inteligéncia Artificial,
. Polo de inovagéo em : .
Cadeias . X ~_ | 10T e blockchain para alavancar o desenvolvimento do Estado.
. tecnologia da informagé&o .
Produtivas L Busca-se fornecer infraestrutura de banda larga e cabos
e comunicagéo . :
submarinos a empresas de TIC instaladas no estado, promover
a criacdo de laboratérios de pesquisas em IES em Fortaleza e
em outras regides do estado, e atrair cearenses de destaque no
setor trabalhando fora do Estado.

28



AREA DE

RESULTADO
CEARA 2050

OBJETIVO
ESTRATEGICO CEARA
2050

Economia criativa e do
conhecimento como pilar
do desenvolvimento do
estado

DESCRITOR DO OBJETIVO

Potencializar as atividades econémicas baseadas na cultura, na
criatividade, no conhecimento, na ciéncia, tecnologia &
inovagéo, como pilares do desenvolvimento socioeconémico do
Ceara.

Liderangas altamente
preparadas para atuar
no contexto das
transformacdes globais e
locais

Desenvolver e mobilizar cidad@os capazes de liderar, pensar,
decidir, agir, empreender e inovar no que diz respeito a
identificacdo de oportunidades globais aplicaveis ao territério
cearense e a potencializagéo de vocagdes locais.

formacao cidada e o
desenvolvimento da
criatividade

Capital

Humano Dispor de grupos inovadores, de destaque mundial, com
Sociedade do capacidade de gerar transformacdes na sociedade do
conhecimento dotada do | conhecimento e liderar o capital intelectual do pais, tendo como
maior capital intelectual | referéncia a integragdo entre educacao, tecnologia e setores
do pais econdmicos para aumento da competitividade, empregabilidade

e elevacéo da produtividade.
Educacéo N A .
¢ Ofertar uma educacao de exceléncia mundial para todos, com
transformadora voltada . . . : N
L . modelo personalizado, ativo e adaptativo, alinhado as
. para a universaliza¢do : .
Servico ao . necessidades da sociedade cearense, empoderando a
o do conhecimento, a ~ ~ .
Cidadao populagdo em relag@o ao acesso ao conhecimento, com

respeito a identidade e a diversidade local, foco na formagao
cidada e no desenvolvimento de talentos, com inovagao.

Tabela 9: Alinhamento Objetivos Ceara 2050 e Eixo Ceara do Conhecimento — Tema Educacéo Superior

Eixo: Ceara da Gestao

Tema: Gestao e Desenvolvimento de Pessoas

AREA DE
RESULTADO

CEARA 2050

OBJETIVO
ESTRATEGICO CEARA
2050

DESCRITOR DO OBJETIVO

Capital
Humano

Valorizagao do
comportamento
cearense como
diferencial e destaque
mundial

Dar destaque mundial a forma de viver do povo cearense. Uma
sociedade que une resiliéncia, empreendedorismo, alegria,
criatividade e irreveréncia na busca constante pelo
aprimoramento de seu carater produtivo, cooperativo, inovador
e ético, constituida por uma cultura de cidadania e respeito ao
ser humano, consciente de seus direitos e deveres.
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Ambiente institucional e
Governanca |de negdcios dinamico,
cooperativo e inovador

Tornar 0 ambiente institucional e de negdcios do Ceara no mais
dinamico e inovador da América Latina, a partir do foco no
empreendedorismo, no equilibrio fiscal, no cumprimento de
regras pactuadas, na capacidade de investimento, e na
cooperacao e integracdo entre agentes econdmicos, academia,
terceiro setor, sociedade civil e governo, valorizando
organizacdes ageis, flexiveis e adaptaveis e a simplificacdo de
regulamentacdes.

Institucionalizacéo da
cultura de governanca
Governanca |compartilhada e de
gestédo orientada para
resultados

Governar com a sociedade, em uma perspectiva de longo prazo
e voltada para resultados, por meio da cultura de
pertencimento, cooperacao, regionalizacao, transparéncia,
corresponsabilidade, planejamento e controle social, de modo
republicano e democratico, a partir da promoc¢éo da governanca
compartilhada de forma ética, inovadora e disruptiva com o
engajamento de toda a sociedade cearense, comprometida e
responsabilizada com a formulacgéo, implantacéo e avaliacao
das politicas publicas.

Tabela 10: Alinhamento Objetivos Ceara 2050 e Eixo Ceara da Gestdo — Tema Gestédo e Desenvolvimento

de Pessoas

Eixo: Ceara da Gestao

Tema: Gestao Fiscal

Convergéncia e
integracdo na prestacao
social de servicos com
adocéo de tecnologias
emergentes

Servigo ao
Cidadao

Remodelar a prestacgao social de servi¢os de salude, educacéo,
seguranca, esporte, cultura, assisténcia social etc., tendo como
base a integragcdo no planejamento, execucédo e controle, bem
como a adocgao de tecnologias emergentes.

Ambiente institucional e
Governanca | de negdcios dindmico,
cooperativo e inovador

Tornar o ambiente institucional e de negdcios do Ceara no mais
dindmico e inovador da América Latina, a partir do foco no
empreendedorismo, no equilibrio fiscal, no cumprimento de
regras pactuadas, na capacidade de investimento, e na
cooperacao e integracdo entre agentes econdmicos, academia,
terceiro setor, sociedade civil e governo, valorizando
organizagdes ageis, flexiveis e adaptéveis e a simplificagéo de
regulamentacoes.

Institucionalizacéo da
cultura de governanga
Governanca | compartilhada e de
gestdo orientada para
resultados

Governar com a sociedade, em uma perspectiva de longo prazo
e voltada para resultados, por meio da cultura de
pertencimento, cooperacao, regionalizacdo, transparéncia,
corresponsabilidade, planejamento e controle social, de modo
republicano e democratico, a partir da promoc¢éo da governanca
compartilhada de forma ética, inovadora e disruptiva com o
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AREA DE

RESULTADO | ESTRATEGICO CEARA

CEARA 2050

OBJETIVO

2050

DESCRITOR DO OBJETIVO

engajamento de toda a sociedade cearense, comprometida e
responsabilizada com a formulacéo, implantacéo e avaliacdo
das politicas publicas.

Tabela 11: Alinhamento Objetivos Ceara 2050 e Eixo Ceara da Gestédo - Tema Gestao Fiscal

Eixo: Ceara da Gestao

Tema: Planejamento e modernizacdo da gestéo

AREA DE

RESULTADO | ESTRATEGICO CEARA

CEARA 2050

OBJETIVO

2050

DESCRITOR DO OBJETIVO

o Dar destaque mundial & forma de viver do povo cearense. Uma
Valorizagéo do . N . .
sociedade que une resiliéncia, empreendedorismo, alegria,
. comportamento o . a
Capital criatividade e irreveréncia na busca constante pelo
cearense como . . . L
Humano ) ) aprimoramento de seu carater produtivo, cooperativo, inovador
diferencial e destaque - .y ; : .
mundial e ético, constituida por uma cultura de cidadania e respeito ao
ser humano, consciente de seus direitos e deveres.
Convergéncia e ~ . . . ~
. g~ ~ Remodelar a prestagéo social de servigos de saude, educacéo,
. integragdo na prestacao oA .
Servico ao ] ) seguranca, esporte, cultura, assisténcia social etc., tendo como
e social de servigos com . ~ ; .
Cidadao ~ ) base a integragdo no planejamento, execucéo e controle, bem
adocao de tecnologias ~ .
como a adocao de tecnologias emergentes.
emergentes
Tornar o ambiente institucional e de negdcios do Ceara no mais
dindmico e inovador da América Latina, a partir do foco no
. s empreendedorismo, no equilibrio fiscal, no cumprimento de
Ambiente institucional e . . .
. A regras pactuadas, na capacidade de investimento, e na
de negécios dindmico, . N . .
: . cooperacao e integracao entre agentes econdmicos, academia,
cooperativo e inovador . ; L .
terceiro setor, sociedade civil e governo, valorizando
organizacdes ageis, flexiveis e adaptaveis e a simplificacéo de
regulamentacdes.
Governanga Governar com a sociedade, em uma perspectiva de longo prazo
e voltada para resultados, por meio da cultura de
Institucionalizacdo da pertencimento, cooperacao, regionalizacao, transparéncia,
cultura de governanga corresponsabilidade, planejamento e controle social, de modo
compartilhada e de republicano e democrético, a partir da promocao da governanga
gestéo orientada para compartilhada de forma ética, inovadora e disruptiva com o
resultados engajamento de toda a sociedade cearense, comprometida e
responsabilizada com a formulacdo, implantagéo e avaliagdo
das politicas publicas.

Tabela 12: Alinhamento Objetivos Ceara 2050 e Eixo Ceara da Gestdo - Tema Planejamento e
modernizacéo da gestado
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Eixo: Ceara da Gestao

Tema: Transparéncia, ética e controle

Valorizacdo do
comportamento

Dar destaque mundial a forma de viver do povo cearense. Uma
sociedade que une resiliéncia, empreendedorismo, alegria,

Institucionalizacéo da
cultura de governanga
compartilhada e de
gestéo orientada para
resultados

Capital criatividade e irreveréncia na busca constante pelo
cearense como . . ) L
Humano ) ) aprimoramento de seu caréater produtivo, cooperativo, inovador
diferencial e destaque . Lo . . .
. e ético, constituida por uma cultura de cidadania e respeito ao
mundial . o
ser humano, consciente de seus direitos e deveres.
Convergéncia e ~ . . . N
. g~ N Remodelar a prestacéo social de servigos de saude, educacéo,
. integracdo na prestacao oA .
Servico ao ] . seguranca, esporte, cultura, assisténcia social etc., tendo como
i social de servicos com . ~ X ~
Cidadéao N ) base a integrag&o no planejamento, execucéo e controle, bem
adocao de tecnologias ~ .
como a adocao de tecnologias emergentes.
emergentes
Tornar 0 ambiente institucional e de negdcios do Ceara no mais
dindmico e inovador da América Latina, a partir do foco no
. L empreendedorismo, no equilibrio fiscal, no cumprimento de
Ambiente institucional e . . .
‘. oA regras pactuadas, na capacidade de investimento, e na
de negécios dindmico, . ~ . .
. . cooperacao e integracdo entre agentes econdmicos, academia,
cooperativo e inovador ) . - :
terceiro setor, sociedade civil e governo, valorizando
organizacgdes ageis, flexiveis e adaptaveis e a simplificacéo de
regulamentacdes.
Governanca

Governar com a sociedade, em uma perspectiva de longo prazo
e voltada para resultados, por meio da cultura de
pertencimento, cooperacao, regionalizacao, transparéncia,
corresponsabilidade, planejamento e controle social, de modo
republicano e democratico, a partir da promoc¢éo da governanga
compartilhada de forma ética, inovadora e disruptiva com o
engajamento de toda a sociedade cearense, comprometida e
responsabilizada com a formulac&o, implantacéo e avaliacdo
das politicas publicas.

Tabela 13: Alinhamento Objetivos Ceara 2050 e Eixo Ceara da Gestdo — Tema Transparéncia, ética e

controle

Eixo: Ceara de Oportunidades

Tema: Agricultura Familiar e Agronegécio
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AREA DE
RESULTADO

CEARA 2050

OBJETIVO
ESTRATEGICO CEARA
2050

DESCRITOR DO OBJETIVO

Reducéo radical da
pobreza e das
desigualdades em busca
do desenvolvimento
social

Reduzir expressivamente a pobreza e o desemprego na busca
do ideal da erradicac@o da miséria, da elevagéo da renda per
capita e da reducdo da desigualdade socioeconémica para o
patamar dos melhores niveis do pais.

Aceleracdo econbmica

Ser lider nacional no crescimento do PIB, através da atragao

Valor paraa |com énfase na ampla sustentavel de investimentos alavancados por instituicées de
Sociedade prosperidade reconhecimento global, pela inovagéo, tecnologia e
compartilhada capacitacao.
Desenvolvimento A . . .
L Promover o equilibrio territorial cearense a partir do conceito de
territorial inteligente e L . .
. . polos regionais, desenvolvidos com base em cidades
integrado a luzde suas |, . . . . L
vocacdes e inteligentes, interconectadas e sustentaveis, potencializando as
o vocacOes de cada regido a partir da inovacao.
potencialidades
Posicionar o Ceard como polo de turismo e cultura da regido
Turismo cearense como | Nordeste, passando a ser referéncia internacional como o
referéncia internacional | principal destino turistico do pais a partir da qualidade na
para o desenvolvimento | prestacé@o de servicos, do ecoturismo, do agroturismo e da
sustentavel valorizag¢éo da cultura local com roteiros turisticos consolidados
Cadeias e integrados.
Produtivas

Desenvolvimento da
agropecudria e do
extrativismo sustentavel
de alto valor agregado

Ser o maior produtor de alimentos e bens de alto valor
agregado do semiarido brasileiro por meio do fortalecimento da
agropecuéria, do fomento intensivo a extenséo rural e do
extrativismo sustentavel, alavancando a renda por meio das
vocacOes de cada regido do estado com agregacao de valor
com adocdo de inovagdes tecnoldgicas.

Tabela 14: Alinhamento Objetivos Ceara 2050 e Eixo Ceara de Oportunidades — Tema Agricultura Familiar

e Agronegocio

Eixo: Ceara de Oportunidades

Tema: Comeércio e Servigos

AREA DE
RESULTADO

CEARA 2050

OBJETIVO
ESTRATEGICO CEARA
2050

DESCRITOR DO OBJETIVO

Valor para a
Sociedade

Reducéo radical da
pobreza e das
desigualdades em busca
do desenvolvimento
social

Reduzir expressivamente a pobreza e o desemprego na busca
do ideal da erradicac@o da miséria, da elevagéo da renda per
capita e da reducéo da desigualdade socioecon6mica para o
patamar dos melhores niveis do pais.

Aceleracdo econbmica
com énfase na ampla

Ser lider nacional no crescimento do PIB, através da atracao
sustentavel de investimentos alavancados por instituicdes de
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AREA DE

RESULTADO
CEARA 2050

OBJETIVO
ESTRATEGICO CEARA
2050

prosperidade
compartilhada

DESCRITOR DO OBJETIVO

reconhecimento global, pela inovacéo, tecnologia e
capacitacao.

Desenvolvimento
territorial inteligente e
integrado a luz de suas
vocacdes e
potencialidades

Promover o equilibrio territorial cearense a partir do conceito de
polos regionais, desenvolvidos com base em cidades
inteligentes, interconectadas e sustentaveis, potencializando as
vocacgdes de cada regido a partir da inovacao.

Posicionamento de
vanguarda no novo
ambiente da quarta
revolucdo industrial

Colocar o estado na dianteira da producdo de bens e prestagéo
de servigos — com insercdo internacional — baseados na
integracéo e no uso intensivo de tecnologias de alto valor
agregado e complexidade.

Economia da saude

Impulsionar as cadeias produtivas da salde como fator de

Cadeias como fator de . . . . : ~
. . desenvolvimento econémico e social, a partir da integracéo do
Produtivas desenvolvimento . . . o ~
A . ensino, da pesquisa e da ciéncia, tecnologia & inovacao.
econdmico e social
Economia criativa e do Potencializar as atividades econémicas baseadas na cultura, na
conhecimento como pilar | criatividade, no conhecimento, na ciéncia, tecnologia &
do desenvolvimento do | inovacéo, como pilares do desenvolvimento socioeconémico do
estado Ceara.
Tornar o ambiente institucional e de negdcios do Ceara no mais
dindmico e inovador da América Latina, a partir do foco no
. L empreendedorismo, no equilibrio fiscal, no cumprimento de
Ambiente institucional e . : .
. oA regras pactuadas, na capacidade de investimento, e na
Governangca | de negdcios dinamico,

cooperativo e inovador

cooperacao e integracdo entre agentes econdmicos, academia,
terceiro setor, sociedade civil e governo, valorizando
organizagdes ageis, flexiveis e adaptéveis e a simplificacdo de
regulamentacoes.

Tabela 15: Alinhamento Objetivos Ceara 2050 e Eixo Ceara de Oportunidades — Tema Comércio e Servigos

Eixo: Ceara de Oportunidades

Tema: Industria

AREA DE
RESULTADO

CEARA 2050

OBJETIVO
ESTRATEGICO CEARA
2050

DESCRITOR DO OBJETIVO

Valor para a
Sociedade

Reducéo radical da
pobreza e das
desigualdades em busca
do desenvolvimento
social

Reduzir expressivamente a pobreza e o desemprego na busca
do ideal da erradicacdo da miséria, da elevagao da renda per
capita e da reducéo da desigualdade socioeconémica para o
patamar dos melhores niveis do pais.
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AREA DE

RESULTADO

CEARA 2050

OBJETIVO

ESTRATEGICO CEARA

2050

Aceleracdo econdmica
com énfase na ampla
prosperidade
compartilhada

DESCRITOR DO OBJETIVO

Ser lider nacional no crescimento do PIB, através da atragao
sustentavel de investimentos alavancados por instituicdes de
reconhecimento global, pela inovagéo, tecnologia e
capacitacao.

Desenvolvimento
territorial inteligente e
integrado a luz de suas
vocacdes e
potencialidades

Promover o equilibrio territorial cearense a partir do conceito de
polos regionais, desenvolvidos com base em cidades
inteligentes, interconectadas e sustentaveis, potencializando as
vocacgdes de cada regido a partir da inovacao.

Cadeias
Produtivas

Posicionamento de
vanguarda no novo
ambiente da quarta
revolugédo industrial

Colocar o estado na dianteira da producdo de bens e prestagéo
de servigos — com inserc¢édo internacional — baseados na
integracdo e no uso intensivo de tecnologias de alto valor
agregado e complexidade.

Tabela 16: Alinhamento Objetivos Ceara 2050 e Eixo Ceara de Oportunidades — Tema IndUstria

Eixo: Ceara de Oportunidades

Tema: Infraestrutura e Mobilidade

AREA DE OBJETIVO

RESULTADO | ESTRATEGICO CEARA DESCRITOR DO OBJETIVO

CEARA 2050 2050
Desenvolvimento A . . .

L Promover o equilibrio territorial cearense a partir do conceito de

territorial inteligente e e . :

Valor paraa |. N polos regionais, desenvolvidos com base em cidades

. integrado a luzde suas |. . . L o

Sociedade vocacBes e inteligentes, interconectadas e sustentaveis, potencializando as
potencialidades vocacOes de cada regido a partir da inovacéo.
Centro focal da

Cadeias infraestrutura e logistica | Ter o melhor sistema de infraestruturas resilientes e de logistica

Produtivas multimodal do pais, multimodal do pais (ferrovias, rodovias, portos, aeroportos etc.),
valorizando a posi¢éo valorizando a vantagem geogréfica privilegiada do Ceara.
geografica do Cearda

Tabela 17: Alinhamento Objetivos Ceara 2050 e Eixo Ceara de Oportunidades - Tema Infraestrutura e

Mobilidade
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Eixo: Cear& de Oportunidades

Tema: Pesca e Aquicultura

AREA DE OBJETIVO

RESULTADO | ESTRATEGICO CEARA DESCRITOR DO OBJETIVO
CEARA 2050 2050

Reducéo radical da
pobreza e das
desigualdades em busca
do desenvolvimento
Valor paraa | social

Reduzir expressivamente a pobreza e o desemprego ha busca
do ideal da erradicacdo da miséria, da elevacéo da renda per
capita e da reducéo da desigualdade socioecondmica para o
patamar dos melhores niveis do pais.

Sociedade
Aceleracdo econdmica | Ser lider nacional no crescimento do PIB, através da atracao
com énfase na ampla sustentavel de investimentos alavancados por instituicdes de
prosperidade reconhecimento global, pela inovagéo, tecnologia e
compartilhada capacitacao.

Ser 0 maior produtor de alimentos e bens de alto valor

Desenvolvimento da agregado do semiarido brasileiro por meio do fortalecimento da
agropecudria e do agropecudria, do fomento intensivo a extensao rural e do
extrativismo sustentavel | extrativismo sustentavel, alavancando a renda por meio das
de alto valor agregado vocacOes de cada regido do estado com agregacao de valor

Cadeias com adoc&o de inovagdes tecnoldgicas.

Produtivas

Expandir o uso dos recursos oceénicos de alto valor agregado,
Economia do mar com de forma sustentavel, abrindo a fronteira econémica e do

alto valor agregado e conhecimento para esse segmento relevante do territorio
sustentabilidade cearense. Posicionamento do Ceara como referéncia
internacional em economia do mar.

Tabela 18: Alinhamento Objetivos Ceard 2050 e Eixo Ceard de Oportunidades - Tema Pesca e

Aquicultura

Eixo: Ceara de Oportunidades

Tema: Trabalho e Empreendedorismo

AREA DE OBJETIVO
RESULTADO | ESTRATEGICO CEARA DESCRITOR DO OBJETIVO

CEARA 2050 2050

Reducéo radical da
pobreza e das
desigualdades em busca
do desenvolvimento
social

Reduzir expressivamente a pobreza e o desemprego na busca
do ideal da erradicacdo da miséria, da elevagdo da renda per
capita e da reducéo da desigualdade socioecondmica para o
patamar dos melhores niveis do pais.

Valor para a
Sociedade
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AREA DE OBJETIVO

RESULTADO | ESTRATEGICO CEARA DESCRITOR DO OBJETIVO
CEARA 2050 2050

Tornar 0 ambiente institucional e de negdcios do Ceara no mais
dinamico e inovador da América Latina, a partir do foco no
empreendedorismo, no equilibrio fiscal, no cumprimento de
regras pactuadas, na capacidade de investimento, e na
cooperacao e integracdo entre agentes econdmicos, academia,
terceiro setor, sociedade civil e governo, valorizando
organizagdes ageis, flexiveis e adaptéveis e a simplificagcéo de
regulamentacdes.

Ambiente institucional e
Governanca | de negdcios dinamico,
cooperativo e inovador

Tabela 19: Alinhamento Objetivos Ceard 2050 e Eixo Ceard de Oportunidades — Tema Trabalho e

Empreendedorismo

Eixo: Ceara de Oportunidades

Tema: Turismo

AREA DE OBJETIVO
RESULTADO | ESTRATEGICO CEARA DESCRITOR DO OBJETIVO

CEARA 2050 2050

Posicionar o Ceard como polo de turismo e cultura da regido
Turismo cearense como | Nordeste, passando a ser referéncia internacional como o

Cadeias referéncia internacional | principal destino turistico do pais a partir da qualidade na
Produtivas para o desenvolvimento | prestacdo de servigcos, do ecoturismo, do agroturismo e da
sustentavel valorizagdo da cultura local com roteiros turisticos consolidados

e integrados.

Dar destaque mundial & forma de viver do povo cearense. Uma
sociedade que une resiliéncia, empreendedorismo, alegria,
. comportamento o . A
Capital criatividade e irreveréncia na busca constante pelo
cearense como . . . L
Humano ) ) aprimoramento de seu carater produtivo, cooperativo, inovador
diferencial e destaque " - . . .
mundial e ético, constituida por uma cultura de cidadania e respeito ao
ser humano, consciente de seus direitos e deveres.

Valorizacdo do

Tabela 20: Alinhamento Objetivos Ceara 2050 e Eixo Ceara de Oportunidades — Tema Turismo
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Eixo: Ceara Pacifico

Tema: Justica

AREA DE OBJETIVO

RESULTADO | ESTRATEGICO CEARA DESCRITOR DO OBJETIVO
CEARA 2050 2050

Exceléncia em qualidade | Elevar o padrao de vida da populacéo, considerando itens
de vida e bem-estar em | fundamentais como saulde, educacéo, cultura, bem-estar,
todas as dimensdes engajamento comunitario e meio ambiente.

Valor para a
Sociedade

Seguranga, justica e a
cultura da paz como
Servigo ao elementos de

Cidadéo transformagéo do ceara
em um estado seguro
para se viver

Reduzir radicalmente a criminalidade e a violéncia em todas as
suas dimensdes, através de um sistema de seguranca e justica
de padrdo mundial, que fortale¢a a cultura da paz.

Tabela 21: Alinhamento Objetivos Ceara 2050 e Eixo Ceara Pacifico — Tema Justica

Eixo: Ceara Pacifico

Tema: Seguranca Publica

AREA DE OBJETIVO
RESULTADO | ESTRATEGICO CEARA DESCRITOR DO OBJETIVO

CEARA 2050 2050

Exceléncia em qualidade | Elevar o padrao de vida da populacéo, considerando itens
de vida e bem-estar em | fundamentais como saude, educagéo, cultura, bem-estar,
todas as dimensdes engajamento comunitario e meio ambiente.

Valor para a
Sociedade

Seguranga, justica e a
cultura da paz como
Servigo ao elementos de

Cidadao transformacéo do cearéa
em um estado seguro
para se viver

Reduzir radicalmente a criminalidade e a violéncia em todas as
suas dimensdes, através de um sistema de seguranca e justica
de padrdo mundial, que fortale¢a a cultura da paz.

Tabela 22: Alinhamento Objetivos Ceara 2050 e Eixo Ceara Pacifico — Tema Seguranga Publica

Eixo: Ceara Saudavel

Tema: Esporte e Lazer
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AREA DE OBJETIVO

RESULTADO | ESTRATEGICO CEARA DESCRITOR DO OBJETIVO
CEARA 2050 2050

Valor para a Exceléncia em qualidade | Elevar o padréo de vida da populacéo, considerando itens
Socie(ri)a de de vida e bem-estar em | fundamentais como saude, educagéo, cultura, bem-estar,
todas as dimensdes engajamento comunitario e meio ambiente.
Esporte, cultura e
. entretenimento como Transformar o esporte, a cultura e o entretenimento em
Servico ao o L o
o propulsor da felicidade e | elementos propulsores da felicidade, da produtividade, da
Cidadao . . . . X . : .
desenvolvimento social | identidade e diversidade, e do desenvolvimento da sociedade.
do Ceara

Tabela 23: Alinhamento Objetivos Ceara 2050 e Eixo Ceard Saudavel — Tema Esporte e Lazer

Eixo: Ceara Saudavel

Tema: Saneamento Basico

AREA DE OBJETIVO

RESULTADO | ESTRATEGICO CEARA DESCRITOR DO OBJETIVO

CEARA 2050 2050
Valor para a Exceléncia em qualidade | Elevar o padréo de vida da populacéo, considerando itens
Sociega de de vida e bem-estar em | fundamentais como saude, educagéo, cultura, bem-estar,
todas as dimensdes engajamento comunitario e meio ambiente.
~ ~ Fazer-se referéncia internacional em solugfes de gestéo
Protecao, recuperagéo e . . - N
L . ambiental para o combate a poluigdo, para a preservagao
. valorizagéo do meio . o . oo
Servigo ao . efetiva da biodiversidade e do patriménio natural, e para a
o ambiente e saneamento ~ . oA N )
Cidadao . o valoracdo de seus servigos ecossistémicos a sociedade.
nas cidades e territorios - . e .
rurais Viabilizar saneamento nas cidades e territorios rurais
cearenses.

Tabela 24: Alinhamento Objetivos Ceara 2050 e Eixo Ceara Saudavel -Tema Saneamento Basico

Eixo: Ceara Saudavel

Tema: Saude
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AREA DE OBJETIVO

RESULTADO | ESTRATEGICO CEARA DESCRITOR DO OBJETIVO
CEARA 2050 2050

Exceléncia em qualidade

Elevar o padré@o de vida da populagéo, considerando itens

Valor para a . . . ~

Sociecri)a de de vida e bem-estar em | fundamentais como saude, educagéo, cultura, bem-estar,
todas as dimensdes engajamento comunitario e meio ambiente.
Economia da salde . . . ,

. Impulsionar as cadeias produtivas da saide como fator de
Cadeias como fator de . . : . . ~
. . desenvolvimento econdmico e social, a partir da integragéo do
Produtivas desenvolvimento

a . ensino, da pesquisa e da ciéncia, tecnologia & inovacao.
econdmico e social

Sistema de saude eficaz,
Servico ao eficiente, interconectado
Cidadao e integrado como

caminho para exceléncia

Assegurar um sistema de saude interconectado e integrado
para todos com alta resolutividade, atendimento humanizado,
personalizado, preventivo e descentralizado nas regides.

Fazer-se referéncia internacional em soluc¢des de gestao

Protegéo, recuperacgéo e . N . =
ambiental para o combate a polui¢do, para a preservacéo

valorizagdo do meio

Servico ao . efetiva da biodiversidade e do patriménio natural, e para a
o ambiente e saneamento N ) A R .
Cidadéo X o valoragdo de seus servigos ecossistémicos a sociedade.
nas cidades e territorios - . . .
rurais Viabilizar saneamento nas cidades e territorios rurais
cearenses.

Tabela 25: Alinhamento Objetivos Ceara 2050 e Eixo Ceara Saudéavel -Tema Saude

Eixo: Ceara Sustentavel

Tema: Energias

AREA DE OBJETIVO
RESULTADO | ESTRATEGICO CEARA DESCRITOR DO OBJETIVO

CEARA 2050 2050

Consolidar o Ceard como o maior produtor e distribuidor
. i nacional de energia de fontes limpas e renovaveis (solar, eélica,
. limpa e renovavel com . o . ~ .
Cadeias . biocombustiveis), aproveitado atuag&o na cadeia para o
. desenvolvimento . .
Produtivas L .. | desenvolvimento de produtos e servigos de alto valor agregado
tecnoldgico de referéncia N . )
. . na industria e no campo a partir de processos inovadores e
internacional Lo
sustentaveis.

Producéo de energia

Tabela 26: Alinhamento Objetivos Ceara 2050 e Eixo Ceara Sustentavel -Tema Energias

Eixo: Ceara Sustentavel

Tema: Meio Ambiente
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AREA DE

RESULTADO
CEARA 2050

OBJETIVO
ESTRATEGICO CEARA
2050

Exceléncia em qualidade
de vida e bem-estar em
todas as dimensobes

DESCRITOR DO OBJETIVO

Elevar o padréo de vida da populagéo, considerando itens
fundamentais como salide, educacéo, cultura, bem-estar,
engajamento comunitario e meio ambiente.

Valor para a
Sociedade Sustentabilidade Impulsionar o desenvolvimento ambiental, a gestdo da
ambiental com resiliéncia | biodiversidade e a ampliacdo da capacidade de convivéncia
e respeito as geracdes com as secas, posicionando o Estado como referéncia na
futuras recuperacao de areas degradadas.
Seguranca hidrica, uso
eficiente e racional da Elevar ao grau de exceléncia a gestéo de recursos hidricos
Cadeias agua e resiliéncia face (uso, reuso e reaproveitamento econdmico e racional da agua)
Produtivas as irregularidades do Ceara e mitigagdo dos impactos das mudancgas climaticas no
pluviais e mudancas territério do semiarido.
climéticas
~ ~ Fazer-se referéncia internacional em solu¢bes de gestéo
Protecao, recuperagédo e . . - ~
o . ambiental para o combate & poluicéo, para a preservagéo
. valorizag&o do meio . o ; oo
Servigo ao . efetiva da biodiversidade e do patrimdnio natural, e para a
o ambiente e saneamento ~ . A R .
Cidadao valoracao de seus servigos ecossistémicos a sociedade.

nas cidades e territérios
rurais

Viabilizar saneamento nas cidades e territorios rurais
cearenses.

Tabela 27: Alinhamento Objetivos Ceara 2050 e Eixo Ceara Sustentavel —Tema Meio Ambiente

Eixo: Ceara Sustentavel

Tema: Recursos Hidricos

AREA DE
RESULTADO

CEARA 2050

OBJETIVO
ESTRATEGICO CEARA
2050

DESCRITOR DO OBJETIVO

Sustentabilidade

Impulsionar o desenvolvimento ambiental, a gestado da

Valor paraa |ambiental com resiliéncia | biodiversidade e a ampliagéo da capacidade de convivéncia
Sociedade e respeito as geracdes com as secas, posicionando o Estado como referéncia na

futuras recuperacao de areas degradadas.

Seguranca hidrica, uso

eficiente e racional da Elevar ao grau de exceléncia a gestdo de recursos hidricos
Cadeias agua e resiliéncia face (uso, reuso e reaproveitamento econdmico e racional da agua)
Produtivas as irregularidades do Ceara e mitigagdo dos impactos das mudancas climaticas no

pluviais e mudancas
climéticas

territério do semiarido.

Tabela 28: Alinhamento Objetivos Ceara 2050 e Eixo Ceara Sustentavel — Tema Recursos Hidricos

41




E na construcido da base programatica que as secretarias definirdo os programas,
iniciativas e entregas contidos no PPA, neste momento, portanto, os resultados estratégicos
e tematicos alinhados aos objetivos e metas do Ceara 2050 e ODS serdo desdobrados a
nivel de programas e entregas; e na dimensdo operacional buscar-se-a materializar pela

alocacao de recursos aos programas, projetos no orcamento anual.

N&o é objetivo deste produto apresentar os projetos e agdes que serdo elaboradas
e seus pontos de cruzamento com o Plano Ceara 2050. Todavia, na revisdo do PPA sera
feita a checagem para verificar se 0s projetos e acfes estdo alinhadas aos objetivos
estratégicos do Plano Ceara 2050. Seréa criado um anexo no documento do PPA 2020-2023

com as inclusdes do Plano Ceara 2050 feitas pelas Secretarias.

Desde a construcao da base estratégica que os indicadores do Plano Ceara 2050 e
ODS sao utilizados para construcdo da cesta de indicadores do PPA 2020-2023, estes séo
do tipo Impacto, para indicadores estratégicos (Eixos), Resultado final, para indicadores
tematicos (Temas), e de Resultado intermediario, para indicadores programaticos
(Programas). Os instrumentais para elaboragdo das notas metodologicas e metas dos
indicadores por eixo, temas e programas estdo em anexo.

Garantir a participacao popular € uma forma de promover o exercicio da democracia
e da cidadania, desta forma, seguindo principio da Participacao Cidada, o PPA (2020-2023)
teve dois métodos de envolver a populagdo em sua construcdo: De forma virtual e de forma
presencial. A participagdo virtual deu-se por meio da Plataforma Digital Ceara Transparente
em momentos especificos do processo. Ja a participacao presencial foi realizada por meio

de oficinas, Encontros Regionais, nas 14 regides de planejamento.

Sob a coordenacédo da Seplag, técnicos do Governo foram a todas as macroregides
de planejamento do Estado para ouvir os segmentos da sociedade, num amplo processo
de participacdo popular. Os Encontros Regionais foram momentos de debate, avaliagdo e
sugestdes acerca do planejamento estadual em que a sociedade civil péde opinar, debater,
avaliar e construir junto com o governo as melhores politicas publicas para a populacdo. O
Plano Plurianual — PPA estabeleceu, de forma regionalizada, as diretrizes, objetivos e
metas do Governo, declarando as escolhas pactuadas com a sociedade e contribuindo para

viabilizar os objetivos estratégicos do Plano de Desenvolvimento de Longo Prazo.

Abaixo tabela com as datas de realizagdo dos Encontros Regionais:
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Regido de Planejamento Data do Encontro
SERRA DA IBIAPABA - TIANGUA 04/06/2019
LITORAL NORTE — CAMOCIM 05/06/2019
SERTAO DE SOBRAL — SOBRAL 06/06/2019
LITORAL OESTE / VALE DO CURU - ITAPIPOCA 07/06/2019
SERTAO DOS INHAMUNS - TAUA 11/06/2019
SERTAO DOS CRATEUS - CRATEUS 12/06/2019
SERTAO DE CANINDE - CANINDE 13/06/2019
MACICO DE BATURITE - REDENCAO 17/06/2019
VALE DO JAGUARIBE - MORADA NOVA 18/06/2019
LITORAL LESTE - ARACATI 19/06/2019
CARIRI — CRATO 25/06/2019
CENTRO SUL - ICO 26/06/2019
SERTAO CENTRAL - QUIXERAMOBIM 27/06/2019
GRANDE FORTALEZA - FORTALEZA 28/06/2019
SERRA DA IBIAPABA - TIANGUA 04/06/2019

Tabela 29: Datas dos Encontros Regionais

As oficinas do PPA contaram com uma ampla participacdo da sociedade em que
estiveram presentes representantes do poder publico, dos colegiados territoriais e dos
conselhos de direitos e de politicas publicas, bem como representantes da sociedade civil

e dos setores produtivo e académico.

Os Encontros Regionais tiveram o apoio da Plataforma Ceara para sua realizagéo.
A Rede de Mobilizacdo e Discussdo da Plataforma, articulada pela Coordenacédo da
Plataforma Ceara 2050 e formadas por diversas instituicdes representativas da sociedade,

contribuiu com a logistica dos encontros para que eles fossem realizados.

Nestes encontros foram discutidos os temas da Plataforma Ceara 2050 que foram
construidos durante o processo de formulagdo da visdo de futuro e dos objetivos

estratégicos do planejamento de longo prazo do Estado - Ceara 2050, nos meses de maio
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e junho de 2018. O resultado gerado pelas oficinas do PPA pode ser encontrado no

Relatorio do Planejamento Participativo 2019.

Além disso, foram realizadas algumas oficinas para validacdo e avaliacdo do
detalhamento dos programas estratégicos da Plataforma Ceard 2050. Estas oficinas
tiveram a participagdo da Equipe de Coordenacdo da Plataforma, da Equipe de
Acompanhamento do Projeto e do Instituto Publix, consultoria contratada para a execugao
da Atividade 4 - Construcdo do Portfélio de Projetos. As reunides aconteceram nos dias 14
e 15 de fevereiro; 17 de abril; 28, 29 e 30 de maio; e 18 de julho de 2019. As fotos que

registram essas reuniées se encontram no anexo.

O PPA do Ceara 2020-2023 pode ser considerado como um instrumento de
articulacéao, pactuacao e coordenacao tanto intragovernamental quanto com a sociedade
civil, e € o primeiro a contemplar o planejamento de médio e longo prazo estabelecido pela
Plataforma Ceara 2050, cumprindo o desafio de ser cada vez mais uma ferramenta efetiva

de planejamento e integracao de politicas publicas.
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3) Seminério Internacional de Planejamento Estratégico

O evento aconteceu nos dias 10 e 11 de junho, no auditério da Secretaria do
Planejamento e Gestdo — Seplag. Foi promovido pelo Governo do Ceara, por meio da
Secretaria do Planejamento e Gestéo (Seplag) e pela Plataforma Ceara 2050. Contou com
o apoio da Universidade Federal do Ceara, do Instituto de Pesquisa e Estratégia Econémica
do Ceara (Ipece), da Fundacéo Astef, do Grupo de Discussdo Economistas do Brasil e da

Fundacao Getulio Vargas.

O Seminario teve como objetivo discutir sobre os desafios do Planejamento
Estratégico para o Desenvolvimento Econdmico do Brasil. “O encontro Representa uma
tentativa de colocar na agenda nacional e estadual a necessidade de criar instrumentos de
planejamento que possam realmente ser uma atividade que permita entregar a populacao
bens e servicos com mais qualidade. Ao promover um evento de grande envergadura,
priorizando o planejamento, o Governo do Ceara coloca o estado como referéncia nacional
por tratar-se de uma atividade central no sucesso das politicas publicas”, destacou Flavio
Ataliba, Secretario Executivo de Planejamento e Orcamento da Seplag. Ainda segundo o
Secretario de Planejamento Flavio Ataliba, nas dltimas trés décadas a atividade de
planejamento no Brasil foi muito negligenciada pelos problemas de curto prazo, “o que

acabou deixando no esquecimento politicas com influéncia no futuro”.

De carater internacional, o evento contou com a participacdo de palestrantes
especialistas de reconhecida qualificacdo no tema. O Seminario foi uma oportunidade de
conhecer experiencias exitosas de planejamento de outros estados, e paises como o Chile
e a Colbmbia. Serviu também para situar o Ceara em questdes relacionadas a
planejamento como infraestrutura, financiamento, gestdo de recursos humanos no setor
publico, pesquisa e tecnologia temas que agregardo aos processos de planejamento

desenvolvidos no estado.

A programacao do evento, o minicurriculo dos palestrantes, as fotos e as listas de

frequéncia dos participantes estdo no anexo.
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ANEXOS
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A. Instrumental utilizado nas Oficinas de discusséo e validacdo da proposta de
resultados e indicadores estratégicos e de temas

CEARA ACOLHEDOR

Caracterizacao

O Eixo Ceara Acolhedor fundamenta-se na articulacao de um conjunto de politicas publicas pautado
na inclusdo social das classes excluidas da sociedade, no respeito a pluralidade e a liberdade de

escolhas dos individuos e na garantia dos direitos humanos e civis.

Estas politicas se conjugam no firme propésito de ampliar o acesso a bens e servigcos, ao
conhecimento, ao lazer, a renda e ao trabalho. Com o fortalecimento de uma acao publica pautada
no acolhimento, o Governo passa programaticamente a assumir o compromisso de proporcionar ao
cidaddo uma vivéncia e uma convivéncia pessoal, familiar e comunitaria segura, inclusiva e que

resguardem direitos sociais.

Assim, o acolhimento torna-se um dos principais eixos da politica deste Governo, como condi¢ao
primordial para se avangar no desenvolvimento social, econdmico, politico e sustentavel do Estado
do Ceara. Portanto, na politica governamental, o acolhimento eleva o dialogo como norte do
entendimento, firmando o compromisso de responder as necessidades e assegurar os direitos de

todos os cearenses.

Em sintonia com os governos federal e municipais, com entidades representativas, categorias
profissionais, organizacdes e setores sociais, 0 governo do Ceara orienta suas a¢cdes com o objetivo
de avancar no reconhecimento de lutas historicas. Tal quadro apresenta-se como legado do
processo de redemocratizagdo do pais com a conquista dos direitos sociais, fortalecendo as
estruturas de participacdo cidadd, a exemplo dos Conselhos Tutelares, Conselhos Municipais,
foruns de participacdo e outros mais, bem como ampliando os mecanismos de acesso aos direitos

constitucionais.
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CEARA ACOLHEDOR

Resultado Estratégico

Inclusdo social e direitos humanos assegurados para a populacdo cearense, priorizando os
segmentos vulneraveis.

Temas Estratégicos

ANALISE
PROPOSTA . PROPOSTA DNE N[@AV/AN
(Manter / Excluir / Alterar REDACAO

Assisténcia Social

Habitacéo

Inclusdo Social e Direitos
Humanos

Seguranga Alimentar e
Nutricional

Proposta de novo Tema Estratégico

Detalhamento (explicar o que se quer medir e por qué?)
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Cesta de indicadores

INDICADOR

DETALHAMENTO

RELACAO

POSSIBILITA
MEDIR O
RESULTADO?

Percentual de jovens de 15 a 29

Porcentagem de pessoas de 15 a 29 anos de idade que ndo estudam e

~ ~ ~ . . ~ PPA / Ceara
anos que nao estudam e néao nem trabalham (desocupados e ndo economicamente ativos) em relacao 2050
trabalham ao total de pessoas nesta faixa etaria.
P?rcent?gem de jovens (15-24) que Porcentagem de pessoas de 15 a 24 anos de idade que ndo estavam
nao estéo na forga de trabalho . : ~
~ ~ ocupadas, nem frequentando ensino regular sistema de educacao
(ocupados e ndo ocupados), ndo o . : A . . OoDS
~ N brasileiro, nem cursos pré-vestibular, técnico de nivel médio ou
sdo estudantes e nem estao em e o ~ :
. qualificacéo profissional na populagéo total de 15 a 24 anos de idade.
treinamento para o trabalho
Porcentagem da populagdo vivendo com menos do que $1.90 por dia
Proporgéo da populacdo abaixo da | aos pregos internacionais de 2011. Utiliza-se a paridade do poder de Cearéa 2050/
linha de pobreza internacional compra (PPP) de 2011, segundo o Programa de Comparacgéo OoDS
Internacional (ICP) do Banco Mundial.
Porcentagem da populagdo vivendo com menos do que $5.50 por dia
Proporgéo da populacéo abaixo da | aos pregos internacionais de 2011. Utiliza-se a paridade do poder de oDS
linha de pobreza nacional compra (PPP) de 2011, segundo o Programa de Comparagéo
Internacional (ICP) do Banco Mundial.
Porcentagem da populacéo residente com renda domiciliar mensal per
capita inferior a R$ 85,00 a preco de junho de 2011 (Decreto no 7.492,
Percentual de extremamente de 2 de junho de 2011), com valores corrigidos pelo INPC, dividido pela PPA

pobres

populacgédo total. Expressa a proporgéo da populacdo geral considerada
em estado de extrema pobreza, de acordo com a renda mensal per
capita.

49



INDICADOR

DETALHAMENTO

RELACAO

POSSIBILITA
MEDIR O
RESULTADO?

Percentual de extremamente

Porcentagem de pessoas que moram na zona rural do Estado do Ceara
e sao consideradas extremamente pobres. A partir de 2014, a linha de

. . . . PPA
pobres na zona rural extrema pobreza oficial utilizada pelo Plano Brasil Sem Miséria foi
alterada para R$ 77,00.
Porcentagem da populacao residente com renda familiar mensal per
capita de até %2 salario minimo, em determinado espaco geogréfico, no
Percentual de pobres P . 2 ~ Fi ¢ geog . PPA
ano considerado. Expressa a proporcao da populagéo geral considerada
em estado de pobreza, de acordo com a renda mensal per capita.
Propor¢éo da populagdo que vive Porcentagem da populagéo que vivem em domicilios com acesso a
em domicilios com acesso a servicos como abastecimento de agua, esgotamento sanitario, coleta de oDSs
servicos basicos lixo, transporte dentre outros.
. . Porcentagem de criangas e adolescentes de 5 a 17 anos de idade que
Proporgéo de criangas de 5-17 anos ~ . ~
. . . estdo exercendo algum tipo de trabalho em relacdo ao total de pessoas oDSs
envolvidos no trabalho infantil . L.
nesta faixa etaria.
L . Proporcéo de domicilios na populacdo que apresentam a classificacdo
Prevaléncia de inseguranca pore . poptiacao g P e ¢
: de Inseguranca Alimentar moderada e grave. A classificacdo dos
alimentar moderada ou grave, PSR , . .
domicilios é obtida através da soma de respostas afirmativas a cada OoDS

baseado na Escala de Experiéncia
de Inseguranca Alimentar (FIES)

uma das perguntas que compdem a escala. O Brasil utiliza escala
propria denominada EBIA, contendo 14 questdes.

Prevaléncia de malnutricdo nas
criangas com menos de 5 anos de
idade, por tipo de malnutricdo (baixo
peso e excesso de peso)

O estado nutricional nos primeiros cinco anos de vida pode ser avaliado
de forma abrangente por meio de indices antropométricos. Esses indices
sao calculados por meio da comparacao da altura e do IMC da crianca
com os valores esperados para idade e sexo em uma distribuicdo de

Ceara 2050/
OoDS
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INDICADOR

DETALHAMENTO

RELACAO

POSSIBILITA
MEDIR O
RESULTADO?

referéncia constituida a partir de criangas que desfrutem de 6timas
condicbes de alimentacao e saude.

Percentual de domicilios com

Porcentagem de domicilios que apresentaram alguma restricdo alimentar
ou, pelo menos, alguma preocupacdo com a possibilidade de ocorrer
restricdo, devido a falta de recursos para adquirir alimentos.

. . PPA
insegurancga alimentar
Este indicador dependera da conclusao da Pesquisa Regional por
Amostra de Domicilios (Prad — Ceara).
Proporgdo da populacdo que . . ]
reportou ter-se sentido P.ropf)rc.;ao da populagz?\o que rep,)ortou ter-se sentido pess.oalmente
pessoalmente discriminada ou d!scr!m!nadzj\ ou a§sed|ada nos ulflmos 12 meses por motivos de
assediada nos Gltimos 12 meses por discriminacao racial, de cor, de género, dentre outros. ODS
motivos de discriminagdo proibidos | gqte jndicador dependera da concluséo da Pesquisa Regional por
_no amblj[o da Ieglslgggo Amostra de Domicilios (Prad — Ceara).
internacional dos direitos humanos
Porcentagem de criancas e adolescentes de 0 a 17 anos de idade que
Taxa de violéncia sexual contra sofrgram violéncia sexual em relagéo ao total de pessoas nesta faixa
crian etéaria. PPA
¢as e adolescentes
Este indicador depende de pesquisa especifica.
Proporgao da populagio sujeita a Porce_n_tagem da populagéo suscetivel a esse tipo de violéncia doméstica
violéncia fisica, psicolégica ou e familiar. ODS

sexual

Este indicador depende de pesquisa especifica.
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Proposta de indicador

Detalhamento (explicar o que se quer medir e por qué?)




B. Instrumental para construcdo dos indicadores de impacto

NOTA METODOLOGICA DO INDICADOR - EIXO

Eixo

Resultado Estratégico

Titulo

Detalhamento

‘ Tipo |

| Impacto Eixo) |

| Resultado final (rema) |

| Resultado intermediario (Programa) \

‘ Relacao |

| ODS

| | ceara 2050 |

| Acordo de resultados

Formula de calculo

Unidade de medida

| Polaridade [ | Quanto maior, melhor | | Quanto menor, melhor ‘
| Abrangencia | | Estadual [ | Regional [ | Municipal [ | Local ‘

Periodicidade | | Mensal Bimestral Trimestral

[ | semestral Anual Bianual

Fonte do dado

Orgéo responsavel pelo dado

Nome do responséavel pelo dado

Orgéo responsavel pela Politica

Série histérica
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

| | | | | | | | |

|Anodereferencia [ 12014 [ ]2015 [ 2016 [ ]2017 [ ]2018 \
Metas para o periodo
2020 2021 2022 2023




Pressupostos

A Nota Metodologica é composta pelos seguintes campos:

Eixo: um dos sete eixos (Ceara) do PPA 2020-2023;

Resultado Estratégico: o resultado esperado para o eixo em questao;

Titulo: o préprio nome do indicador.

Detalhamento: Redacgéo simples e concisa que descreva e/ou conceitue as variaveis que
compBdem o indicador, de maneira a facilitar a interpretacdo do leitor (a redacao deve estar
em formato claro e simples, para que qualquer pessoa que o leia consiga interpreta-la).
Também pode trazer a forma de aplicacdo desse indicador, 0 que ele mensura, bem como
suas limitacdes.

Tipo: os indicadores do PPA 20-23 serdo do tipo Impacto, para indicadores estratégicos
(Eixos), Resultado final, para indicadores teméticos (Temas), e de Resultado intermediario,
para indicadores programaticos (Programas).

Relacdo: indicagdo se determinado indicador mede algum ODS, ou objetivo do Ceara 2050
ou do Acordo de Resultados, ou seja, se trata-se de um indicador do PPA que também é
indicador dos ODS, do Ceara 2050 ou do Acordo de Resultados.

Formula de calculo: expressdo matematica utilizada no célculo do indicador, destacando o
significado de cada uma de suas variaveis.

Unidade de medida: quantidade especifica de determinada grandeza fisica que serve como
padrao para outras medidas, isto €, a forma como determinado indicador € medido, podendo
ser: numero, percentual, tonelada, quildbmetro, metros cubicos por segundo, casos por 100
mil habitantes etc.

Polaridade: indica a melhora ou piora dos resultados do indicador, mostrando a diregéo
desejada para a medida em questao. No que se deseja aumentar, “maior melhor”, e no que
se deseja reduzir, “menor melhor”.

Abrangéncia: 4rea a que correspondem os dados obtidos, podendo ser: nacional. estadual,
regional, municipal e local.

Periodicidade: intervalo de tempo com que séo coletados os dados, podendo ser: mensal,
bimestral, trimestral, quadrimestral, semestral, anual e bianual.

Fonte do dado: origem dos dados utilizados no calculo do indicador.

Orgdo responsavel pelo dado: 6rgdo responsavel pela coleta e acompanhamento do
indicador.

Nome do responsavel pelo dado: individuo responsavel pela coleta e acompanhamento
do indicador.

Orgéao responsavel pela Politica: 6rgdo responsavel pela gestdo da politica publica, cujo
resultado é medido pelo indicador em questao.

Série historica: registro anual do desempenho do indicador.

Ano de referéncia: ano de verificacdo do desempenho do indicador para ser utilizado de
parametro para a definicdo das metas.

Metas para o periodo: estabelecimento de desempenho futuro do indicador nos anos de
vigéncia do PPA.

Pressupostos: situagdes ou fatos que, embora incertos, sdo assumidos como verdadeiros
para que o resultado esperado seja alcancado, podendo envolver riscos ou oportunidades
de natureza ambiental, climatolégica, financeira, institucional, social, politica, dentre outras.



C. Instrumental para construgcdo dos indicadores de resultado final

NOTA METODOLOGICA DO INDICADOR - TEMA

Eixo

Resultado Estratégico

Tema

Resultado Teméatico

Titulo

Detalhamento

| Tipo | | Impacto €xg | | Resultado final (rema) |

| Resultado intermediério (Programa) |

[ Relagao | ] obs | | Ceara 2050

| | Acordo de resultados

Férmula de célculo

Unidade de medida

| Polaridade | | Quanto maior, melhor | | Quanto menor, melhor ‘
| Abrangéncia | | Estadual | | Regional | | Municipal | | Local ‘

Periodicidade Mensal Bimestral Trimestral

Semestral Anual Bianual

Fonte do dado

Orgao responsavel pelo dado

Nome do responsavel pelo dado

Orgéo responsavel pela Politica

Série historica
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019




‘ Ano de referéncia

[ J2014 [ J2015 [ J2016 [ [2017 [ 2018 |

Metas para o periodo

2020 2021 2022 2023

Pressupostos

A Nota

Metodoldgica é composta pelos seguintes campos:

Eixo: um dos sete eixos (Ceard) do PPA 2020-2023;

Resultado Estratégico: o resultado esperado para o eixo em questao;

Tema: o tema (politica) vinculado ao eixo;

Resultado Tematico: o resultado esperado para o tema em questao;

Titulo: o préprio nome do indicador.

Detalhamento: Redacgéo simples e concisa que descreva e/ou conceitue as variaveis que
compdem o indicador, de maneira a facilitar a interpretacdo do leitor (a redacdo deve estar
em formato claro e simples, para que qualquer pessoa que o leia consiga interpreta-la).
Também pode trazer a forma de aplicacdo desse indicador, o que ele mensura, bem como
suas limitagoes.

Tipo: os indicadores do PPA 20-23 serdo do tipo Impacto, para indicadores estratégicos
(Eixos), Resultado final, para indicadores teméticos (Temas), e de Resultado intermediario,
para indicadores programaticos (Programas).

Relagdo: indicacdo se determinado indicador mede algum ODS, ou objetivo do Ceara 2050
ou do Acordo de Resultados, ou seja, se trata-se de um indicador do PPA que também é
indicador dos ODS, do Ceara 2050 ou do Acordo de Resultados.

Formula de calculo: expressdo matematica utilizada no célculo do indicador, destacando o
significado de cada uma de suas variaveis.

Unidade de medida: quantidade especifica de determinada grandeza fisica que serve como
padrao para outras medidas, isto €, a forma como determinado indicador € medido, podendo
ser: numero, percentual, tonelada, quildbmetro, metros cubicos por segundo, casos por 100
mil habitantes etc.

Polaridade: indica a melhora ou piora dos resultados do indicador, mostrando a dire¢éo
desejada para a medida em questao. No que se deseja aumentar, “maior melhor”, € no que
se deseja reduzir, “menor melhor”.

Abrangéncia: area a que correspondem os dados obtidos, podendo ser: nacional. estadual,
regional, municipal e local.

Periodicidade: intervalo de tempo com que séo coletados os dados, podendo ser: mensal,
bimestral, trimestral, quadrimestral, semestral, anual e bianual.

Fonte do dado: origem dos dados utilizados no calculo do indicador.

Orgdo responsavel pelo dado: 6rgdo responsavel pela coleta e acompanhamento do
indicador.

Nome do responsavel pelo dado: individuo responsavel pela coleta e acompanhamento
do indicador.

Orgéao responsavel pela Politica: 6rgéo responséavel pela gestdo da politica publica, cujo
resultado é medido pelo indicador em questao.

Série historica: registro anual do desempenho do indicador.

Ano de referéncia: ano de verificacdo do desempenho do indicador para ser utilizado de
parametro para a definicdo das metas.

Metas para o periodo: estabelecimento de desempenho futuro do indicador nos anos de
vigéncia do PPA.



e Pressupostos: situacBes ou fatos que, embora incertos, sdo assumidos como verdadeiros
para que o resultado esperado seja alcancado, podendo envolver riscos ou oportunidades
de natureza ambiental, climatoldgica, financeira, institucional, social, politica, dentre outras.



D. Instrumental para constru¢do dos indicadores de resultado intermediario

NOTA METODOLOGICA DO INDICADOR - PROGRAMA

Eixo

Resultado Estratégico

Tema

Resultado Teméatico

Programa

Objetivo do Programa

Titulo

Detalhamento

| Tipo || Impacto @) | | Resultado final (rema) [ | Resultado intermediario (Programa) |
[ Relagdo | | obs | | ceara 2050 | | Acordo de resultados ‘
Férmula de calculo
Unidade de medida
| Polaridade | | Quanto maior, melhor | | Quanto menor, melhor ‘
| Abrangéncia | | Estadual | | Regional | | Municipal | | Local ‘
Periodicidade u Mensal Bimestral Trimestral

Semestral

]—\ Anual

]—\ Bianual

Fonte do dado

Orgéo responsavel pelo dado

Nome do responsavel pelo dado




Orgéo responsavel pela Politica

2010

Série historica

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

| | | | | | | | |

‘ Ano de referéncia

| |2014 | |2015 | |2016 | |2017 | |=2018 |

Metas para o periodo

2020 2021 2022 2023

Pressupostos

A Nota

Metodoldgica é composta pelos seguintes campos:

Eixo: um dos sete eixos (Ceard) do PPA 2020-2023;

Resultado Estratégico: o resultado esperado (impacto) para o eixo em questéo;

Tema: o tema (politica) vinculado ao eixo;

Resultado Tematico: o resultado final esperado para o tema em questéo;

Programa: o instrumento da organizagdo das estratégias governamentais;

Objetivo: o resultado intermediario que demonstra o alcance que o programa pretende ter
nos quatro anos do PPA,;

Titulo: o préprio nome do indicador.

Detalhamento: Redacgéo simples e concisa que descreva e/ou conceitue as variaveis que
compdem o indicador, de maneira a facilitar a interpretacéo do leitor (a redacéo deve estar
em formato claro e simples, para que qualquer pessoa que o leia consiga interpreta-la).
Também pode trazer a forma de aplicagdo desse indicador, o que ele mensura, bem como
suas limitagoes.

Tipo: os indicadores do PPA 20-23 serdo do tipo Impacto, para indicadores estratégicos
(Eixos), Resultado final, para indicadores tematicos (Temas), e de Resultado intermediario,
para indicadores programaticos (Programas).

Relacdo: indicagdo se determinado indicador mede algum ODS, ou objetivo do Ceara 2050
ou do Acordo de Resultados, ou seja, se trata-se de um indicador do PPA que também é
indicador dos ODS, do Ceara 2050 ou do Acordo de Resultados.

Férmula de célculo: expressdo matematica utilizada no calculo do indicador, destacando o
significado de cada uma de suas variaveis.

Unidade de medida: quantidade especifica de determinada grandeza fisica que serve como
padrdo para outras medidas, isto €, a forma como determinado indicador é medido, podendo
ser: numero, percentual, tonelada, quildbmetro, metros cubicos por segundo, casos por 100
mil habitantes etc.

Polaridade: indica a melhora ou piora dos resultados do indicador, mostrando a direcdo
desejada para a medida em questdo. No que se deseja aumentar, “maior melhor”, e no que
se deseja reduzir, “menor melhor”.

Abrangéncia: &rea a que correspondem os dados obtidos, podendo ser: nacional. estadual,
regional, municipal e local.

Periodicidade: intervalo de tempo com que s&o coletados os dados, podendo ser: mensal,
bimestral, trimestral, quadrimestral, semestral, anual e bianual.

Fonte do dado: origem dos dados utilizados no calculo do indicador.

Orgéo responsavel pelo dado: 6rgdo responsavel pela coleta e acompanhamento do
indicador.



Nome do responsavel pelo dado: individuo responséavel pela coleta e acompanhamento
do indicador.

Orgéao responsavel pela Politica: 6rgéo responséavel pela gestdo da politica publica, cujo
resultado é medido pelo indicador em questao.

Série histdrica: registro anual do desempenho do indicador.

Ano de referéncia: ano de verificacdo do desempenho do indicador para ser utilizado de
parametro para a definicdo das metas.

Metas para o periodo: estabelecimento de desempenho futuro do indicador nos anos de
vigéncia do PPA.

Pressupostos: situacBes ou fatos que, embora incertos, sdo assumidos como verdadeiros
para que o resultado esperado seja alcancado, podendo envolver riscos ou oportunidades
de natureza ambiental, climatoldgica, financeira, institucional, social, politica, dentre outras.
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Palestrantes:
Clawdio Frischtak — Presidente da Inter B Consultoria Internacional de Negocios
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16h50 Comentarios:

Sergio Aquino de Souza — Professor da Pos-Graduagio em Economia da Universidade Federal do
Cears |UFC)

17h10 Debates
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do Planejamento de Longo Prazo no Rio Grande do Sul



15h20

15h30

15ha0

16h

17h

17haD

1Bh

Hugo Augusto Vasconcelos Medeiros— Coordenador do Instituto de GestZ3o Plblics de Pernambuco
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Ricardo Pereira — Professor da Pos-Graduag@o em Economia da Universidade Federal do Ceara
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G. Mini-Curriculos dos palestrantes do Seminario Internacional de Planejamento

Estratégico

Antonio Rocha Magalhaes

Possui doutorado em Economia pela Universidade de Séao Paulo (1983). Atualmente é
consultor do Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos. Tem experiéncia na area de
Planejamento Urbano e Regional, com énfase em Planejamento Urbano e Regional. E
membro do Painel Intergovernamental sobre Mudancas Climéticas. Principais areas de
interesse atualmente: desenvolvimento sustentavel do nordeste semiarido, mudancas
climaticas, sustentabilidade ambiental, gerenciamento de recursos hidricos.

Claudio Chauke Nehme

Doutor em Engenharia de Sistemas e Computacéo pela Universidade Federal do Rio de
Janeiro - UFRJ/COPPE Sistemas (1996), Mestre em Sistemas e Computacéo pelo Instituto
Militar de Engenharia - IME (1989), Matematico pela Universidade Federal Fluminense -
UFF (1987). Especializou-se em Coach Ontoldgico pela The Newfield Group em parceria
com o Instituto Tecnoldgico e de Estudos Superiores (ITESM) de Monterrey, México (1999).
E Diretor dos Programas Executivos do Gartner para a América Latina, desde 2012. Até
2017 foi professor titular da Universidade Catdlica de Brasilia? UCB e docente do Mestrado
em Gestao do Conhecimento e da Tecnologia da Informacéo desde 1998. Na UCB atuou
como Diretor de Desenvolvimento e Inovacao (2007-2008), Diretor do Centro de Ciéncia e
Tecnologia (2003-2006), Diretor do Programa de Pds-graduacédo Stricto Sensu em Gestédo
do Conhecimento e da Tecnologia da Informacéo (2002-2003), Diretor do Bacharelado em
Sistemas de Informacao (2002-2003) e Diretor do Bacharelado em Ciéncia da Computacao
(1999-2003). Em 2007 integrou-se ao Centro de Gestédo e Estudos Estratégicos - CGEE
como Assessor Técnico e Coordenador Metodoldgico dos Estudos Prospectivos Setoriais.
Em 2008 tornou-se Assessor da Diretoria do CGEE, atuando como corresponséavel pelo
Nucleo de Competéncia Metodolégica e no acompanhando da Agenda Estratégica do
Centro, atuando até 2012. Anteriormente foi pesquisador do Instituto de Pesquisa da
Marinha (IPgM) e da Embrapa Solos. Tem experiéncia em Inteligéncia Artificial,
Reconhecimento de Padrdes, Processamento de Sinais e Sistemas de Suporte a Deciséo.
Nos ultimos 20 anos vem atuando em Gestao do Conhecimento, Inteligéncia Estratégica e
Organizacional, Foresight Estratégico, Estratégia Empresarial, Arquitetura Empresarial e
Governanga, aplicando este conhecimento nas areas de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo.

Hugo Augusto Vasconcelos Medeiros

Doutor em Educacdo pela Universidade Federal de Pernambuco (2018). Servidor de
carreira da Secretaria de Planejamento e Gestdo de Pernambuco desde 2015, ocupando o
cargo de Gestor Governamental, atualmente coordena o Instituto de Gestdo Publica de
Pernambuco. Como Gestor Governamental, integrou ainda o Nucleo de Gestdo por
Resultados na Educacéo (02/2015-11/2016), o Nucleo de Gestédo por Resultados na Defesa
Social (12/2016 a 04/2018), atuou como Assessor Técnico de Gestdo por Resultados
(05/2018 a 09/2018) e coordenou o Nucleo de Ciéncia de Dados (10/2018 a 12/2018).
Como professor-pesquisador, atuou como professor substituto na Universidade Federal de
Pernambuco, e ministrou disciplinas de graduacdo e de pds-graduacdo em diversas
instituicbes de Ensino Superior, além de ter desenvolvido pesquisas junto a SOFTEX e ao
CENPEC. Sua experiéncia concentra-se em Gestao Publica, em Ensino e em Pesquisa,
com foco nas areas de Educacéo, de Seguranca Publica, de Gestédo por Resultados, de
Ciéncia de Dados e de Avaliacdo de Politicas Publicas. As publicacbes concentram-se,
sobretudo, em Avaliagdo de Politicas Publicas, em Avaliagdo da Educacdo Superior, em
processos de Democratizacdo da Educacgéo e em Politicas Publicas sobre Drogas.



Javier Alonso Lopez Medina

Possui doutorado em CIENCIAS FISICA pela Universidad Del Valle (2014). Atualmente é
CATEDRA CONACYT do Centro de Nanociéncias e Nanotecnologia. Tem experiéncia na
area de Fisica.

Joisa Campanher Dutra Saraiva

Doutora em Economia pela Fundacéao Getulio Vargas, no Rio de Janeiro (2001), mestrado
em Economia pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (1995) e graduacdo em
Ciéncias Econémicas pela Universidade

Federal do Rio Grande do Sul (1990), foi diretora da Agéncia Nacional de Energia Elétrica?
ANEEL (entre 2005 e 2009). Professora visitante na Harvard Kennedy School of
Government, Universidade de Harvard (2010).

Australian Leadership Award Fellowship at the University of Queensland (2013). Membro
do Future of Eletricity Council (de 2014-2016) e World Economic Forum (desde 2016).
Presidente do Conselho Empresarial de Energia da Associacdo Comercial do Rio de
Janeiro (ACRJ), para o biénio 2017/2019. Professora na Fundacao Getulio Vargas, no Rio
de Janeiro. Possui experiéncia em Economia, trabalhando principalmente nas seguintes
areas: Economia da Regulagdo, Economia Energética, leildes, Economia Experimental,
teoria organizacional e Contratos. Diretora do Centro de Regulacdo em Infraestrutura (FGV
CERI) desde 2010.

Leany Barreiro de Sousa Lemos

Mestre em Ciéncia Politica (1998) e Doutora em Estudos Comparativos das Américas
(2005) pela Universidade de Brasilia. Foi Fulbright/ APSA Congressional Fellow (2003-
2004); Pesquisadora Visitante da Georgetown University (2003-2004) e do Centro de
Estudos Brasileiros, Universidade de Oxford (2006); e Oxford-Princeton Global Leaders
Fellow (2009-2011). Recebeu o prémio ALACIP de melhor tese de doutorado em Ciéncia
Politica da América Latina, biénio 2004-2005, e Menc¢do Honrosa do Prémio Capes de
Teses, 2005. Foi pesquisadora colaboradora plena do IPOL/ UnB entre 2008-2013. Foi
também Secretaria de Planejamento, Orcamento e Gestédo do Distrito Federal de 2015 a
2018.E servidora de carreira do Senado Federal desde 1993, e Professora do Instituto de
Direito Publico (IDP) desde fevereiro de 2017. Area de interesse: estudos legislativos,
politica comparada, instituicdes politicas, politicas publicas, gestéao publica.

Nelson Marconi

E graduado em economia pela PUC-SP e mestre e doutor em economia pela FGV-SP,
tendo realizado bolsa sanduiche no MIT. E professor adjunto dos cursos de graduac&o,
mestrado e doutorado académico e mestrado profissional em Administracdo Publica e
Governo, na FGV-SP, pertencendo ao nucleo docente permanente em ambos programas.
Também é professor associado (licenciado) no curso de Economia na PUC-SP. E
Coordenador do Férum de Economia da FGV e do CND - Centro de Estudos do Novo
Desenvolvimentismo, vinculado a EAESPFGV. Foi coordenador do curso de graduacdo em
economia da EESP-FGV entre 2010 e 2013, presidente da Associacdo Keynesiana
Brasileira entre 2015 e 2017, integrante da Comissao Assessora do ENADE entre 2012 e
2016 na area de Ciéncias Econdmicas e bolsista do IPEA entre 2011 e 2013.Também é
colaborador externo da Organizacdo Internacional do Trabalho. Tem experiéncia e
desenvolve pesquisas nas areas de Economia e Gestdo Publica, com énfase em
Macroeconomia do Desenvolvimento, Teoria do Desenvolvimento Econdmico e Economia
do Setor Publico, atuando principalmente nos seguintes temas: estratégias de
desenvolvimento  econdémico, macroeconomia do desenvolvimento, politicas
macroecondmicas e estrutura produtiva, desindustrializacdo, a relagdo entre taxa de



cambio e crescimento econémico, politica fiscal e gestao publica, neste caso com énfase
em financas publicas, politicas de recursos humanos, salarios e emprego no setor publico.
Suas publicacdes académicas incluem artigos em periddicos nacionais e internacionais,
livros (como autor ou organizador), capitulos de livros e textos para discussao.

Waldery Rodrigues Junior

Possui graduacdo em Engenharia pelo Instituto Tecnoldgico de Aerondutica (1992),
mestrado em Economia - Univerisity Of Michigan (2001), mestrado em Economia pela
Universidade de Brasilia (1999) e doutorado em Economia pela Universidade de Brasilia
(2006). Economista-Sénior concursado do IPEA (desde 1996). Atualmente € coordenador-
geral na SPE/Ministério da Fazenda. Tem experiéncia na area de Economia, com

énfase em Financas Publicas e Teoria Econdmico-Financeira, atuando principalmente nos
seguintes temas: Financas, Financiamento do Desenvolvimento, Investimento, Tributacao,
PPPs, Project Finance e Infraestrutura Econémica.

Ana Carla Abréao Costa

Mestre em economia pela Fundacdo Getulio Vargas no Rio de Janeiro e doutora pela
Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade da Universidade de Séao Paulo. Ja
atuou como Secretaria da Fazenda de Goiés e atualmente é Partner na Oliver Wyman. Com
experiéncias como servidora do Banco Central e Diretora da area de risco do Banco Itau,
Ana Carla € mais uma palestrante confirmada na Brazil Conference at Harvard & MIT.

Caio Marcio Marini Ferreira

Possui graduacdo em Administracdo Publica pela Escola Brasileira de Administracédo
Plblica da FGV (1975) e especializacdo em Engenharia de Producdo pela Pontificia
Universidade Catodlica do Rio de Janeiro (1978). Tem experiéncia na area de Administracao,
com énfase em Administracédo Publica.

Claudio Frischtak

Helger Marra Lopes

Possui graduacédo em Ciéncias Econdmicas pela Pontificia Universidade Catdlica de Minas
Gerais (1999) e mestrado em Economia pela Universidade Federal de Minas Gerais (2003).
Atualmente é professor titular do Centro Universitario Newton Paiva e Superintendente
Central de Planejamento da Secretaria de Estado de Planejamento e Gest&do. Atuando
principalmente nos seguintes temas: pobreza, indicador multidimensional, pobreza relativa.

Luiz Paulo Vellozo Lucas

Engenheiro e politico brasileiro. Formado em engenharia de producdo pela Universidade
Federal do Rio de Janeiro, € membro do BNDES desde os anos 80. Foi prefeito de Vitéria
de 1997 a 2005. Filiado ao PSDB desde 1993, em 2006 foi eleito deputado federal pelo
Espirito Santo.

Julio Takeshi Suzuki Junior

Possui graduacdo em Administracdo pela Universidade Estadual de Londrina (1991).
Atualmente é administrador do Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econémico e
Social. Tem experiéncia na area de Economia, com énfase em Economias Agraria e dos
Recursos Naturais.

Jorge Eduardo Santos Gutierrez



Arquiteto Designer — Gestor da Ruta N, Coordenador de Projetos @ Constructores
Asociados S.A. C.A.S.A. Arquiteto em Diploma em Administracdo Sénior - Especialista em
Estratégia e Inovacdo na Universidade Pontificia Bolivariana.

Solange Monteiro Amador

Possui graduacdo em Servico Social pela Faculdade de Servico Social da Pontificia
Universidade Catolica de S&o Paulo (PUC-SP) (1999), licenciatura em Servi¢co Social pelo
Instituto Superior de Servico Social de Lisboa (ISSSL) (2001), mestrado e doutorado em
Servigo Social pelo Programa de Pés-graduacéo em Servi¢o Social da PUC/SP (PEPGSS-
PUCSP) (2006 e 2014, respectivamente). Realizou estagio de doutorado na Universidade
Autbnoma de Barcelona - Espanha (UAB) (ago.2012 -jun.2013), com auxilio da
Coordenacdo de Aperfeicoamento Pessoal de Nivel Superior (CAPES), cursando a
disciplina Globalizacién y Modelo Socal Europeo del Master Europeo en Trabajo y Politica
Social del Departamento de Sociologia (UAB), participando do Laboratério de
Socioantropologia de los Mundos Contemporaneos (ERAPI), do Grup d?Estudis de
Inmigraciéon y Minorias Etnicas (GEDIME) e do grupo Globalisation, Education & Social
Policies (GEPS), além de participar de seminarios, simposios, jornadas e conferéncias
internacionais sobre vulnerabilidade e mobilidade laboral de trabalhadores e familias
imigrantes.

Fabio Teixeira Graner

Jornalista com mais de 15 anos de experiéncia, a maior parte delas em Brasilia e na area
econdmica, mas também com vivéncia relevante na area politica. Capacidade de andlise
de conjuntura e antecipacdo de cenarios com base em apuracao prépria e também na
leitura dos veiculos de imprensa, nacional e internacional. Experiéncia com lideranca de
equipes.

Antonia Marcia Vale
Jornalista com experiéncia em reportagem, producéo e apresentacado de programas para
televisdo e radio, reportagem para revistas e jornais e gestao de equipes e de instituicoes.

Francisco José Silva Duran
Chefe da Divisdo Juridica Direc¢do Nacional do Servigo Civil do Chile

Flavio Ataliba Flexa Daltro Barreto

Possui graduacdo em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Federal do Ceara (1986),
mestrado em Economia pela Universidade Federal do Ceara (1990), mestrado em
Economia pela Fundacdo Getulio Vargas - RJ (1995) e doutorado em Economia pela
Fundac&o Getulio Vargas - RJ (1997). E Pds-Doutor em Economia pela Universidade de
Harward (2002) e Universidade Técnica de Lisboa (2006). Atualmente € Professor
Associado Il do Departamento de Economia Aplicada (DEA) e do Curso de Pés-Graduacao
em Economia (CAEN) da Universidade Federal do Ceara (UFC). E coordenador do grupo
de pesquisa em desenvolvimento econdmico reunido no Laboratério de Estudos da
Pobreza (LEP). Participa do programa Catedras do IPEA para o Desenvolvimento com a
Catedra Josué de Castro. Atualmente é pesquisador nivel Il, produtividade em pesquisa,
do CNPq.

José Elcio Batista

Possui graduacdo em Ciéncias Sociais pela Universidade Federal do Ceara (1998) e
mestrado em Sociologia pela Universidade Federal do Ceara (2002). Trabalhou na gestéao
de Organizacdo Nao-Governamental entre 2004 e 2008. Tem larga experiéncia na gestao
e ensino de Instituicdes de Ensino Superior Publicas e Privadas. Pertenceu a Unidade de



Gerenciamento de Programa UGP do Banco Interamericano de Desenvolvimento BID/
Prefeitura Municipal de Fortaleza. Atuou na elaboracéo e execucéo de projetos do Grupo
de Comunicacdo O Povo, além disso foi apresentador e debatedor de programas de
televisdo na TV O Povo e Radio O Povo/CBN. Trabalhou como Coordenador de gestéao do
Instituto de Estudos e Pesquisas para o Desenvolvimento do Estado do Ceara INESP e foi
secretario executivo da Academia Estadual de Seguranca Publica - CE. Atualmente, &
pesquisador do Laboratério de Estudos da Violéncia-LEV/UFC/INCT, cursando o
Doutorado no Programas de Pés-Graduacdo em Sociologia. Tem experiéncia na area de
Sociologia, Antropologia, Ciéncia Politica, Comunicacdo e Marketing Politico, atuando
principalmente nos seguintes temas: violéncia, estado, politica, conflito, seguranca publica,
poder, opinido publica, publicidade, marketing, cultura e comunicacao.

Mauro Benevides Filho

Professor do curso de Mestrado e Doutorado em Economia (CAEN) da Universidade
Federal do Ceara (UFC). Na area administrativa, exerceu cargos como o de diretor pelo
Banco Central no Banco do Estado do Ceara, secretario de Financas da Prefeitura
Municipal de Fortaleza, secretario do Planejamento e Coordenacao do Governo do Estado,
secretario da Casa Civil, secretario da Administracdo e secretario da Fazenda. Na
campanha presidencial de 2002, foi o coordenador do Programa Econdmico do candidato
Ciro Gomes. Em 2007 foi convidado pelo governador Cid Gomes para gerir a pasta da
Secretaria Estadual da Fazenda, sendo reconduzido a mesma, em 2011. Foi coordenador
geral do Conselho Nacional de Politica Fazendaria (CONFAZ). Em janeiro de 2015, sob o
comando do governador eleito, Camilo Santana, reassumiu a Fazenda estadual,
completando em 2018 seu décimo segundo ano a frente daquela pasta fazendaria.
Graduado em Economia pela Universidade de Brasilia (UnB) e Ph.d. na mesma éarea pela
Universidade de Vanderbilt, nos Estados Unidos, onde foi professor visitante.

Francisco de Queiroz Maia Junior

Possui graduacdo em Engenharia Civil pela Universidade Federal do Ceara (1980) e
graduacdo em Administracdo de Empresa pela Universidade Estadual do Ceara (1980).
Atualmente € 40 horas da Prefeitura Municipal de Fortaleza. Tem experiéncia na area de
Engenharia de Transportes, com énfase em Planejamento de Transportes.

Silvana Dourado

Silvana Dourado é coordenadora de Gestdo de Pessoas da Secretaria do Planejamento e
Gestdo - Seplag desde fevereiro de 2016. Responsavel por definir politicas, diretrizes e
normas, assim como coordenar, controlar e avaliar as acfes de Gestdo Estratégica de
Pessoas, desenvolvendo métodos e técnicas, a normatizacdo e padronizacdo de sua
aplicacéo nos Orgaos e Entidades Estaduais. Atualmente, faz parte do programa Republica
Fellows Residéncia em Capital Humano pelo Instituto Republica com o tema Engajando
profissionais para um Estado mais efetivo. Como engajar sem uso de incentivos
financeiros? Graduada em Psicologia pela Universidade de Fortaleza — UNIFOR e MBA em
Gestao de Pessoas pela Fundacgéo Getulio Vargas — FGV. Participou de curso de Educacao
Executiva de Wharton, da Universidade da Pensilvania, dos Estados Unidos. Empregada
Pulblica desde 2006 da Companhia de Gestéo dos Recursos Hidricos — COGERH.

Weber Sutti

Graduado em Arquitetura e Urbanismo pela Universidade de Sao Paulo (2005), Especialista
em Gestdo Publica com énfase em Gestdo Governamental pela UPIS (2008), trabalhou
como Chefe de Gabinete na Secretaria Nacional de Programas Urbanos do Ministério das



Cidades (2006-2007), no Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional (IPHAN)
(2007-2012) e na Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano da Prefeitura de Séo
Paulo (2013-2015), foi também Secretario Adjunto de Governo Municipal da Prefeitura de
Séo Paulo (2015-2016).

Hugo Santana de Figueirédo Junior

Possui graduacdo em Engenharia de Aeronautica pelo Instituto Tecnologico de
Aeronautica, mestrado em Administracdo de Empresas - Rensselaer Polytechnic Institute,
e doutorado em Economia de Negdcios - Wageningen University. Tem experiéncia nas
areas de Administracéo, Contabilidade e Economia, atuando principalmente nos seguintes
temas: estratégia e controladoria, contabilidade gerencial e andlise de custos,
desenvolvimento econémico, organizag&o industrial, inovacao.

Sergio Aquino de Souza

Possui titulo de PhD em Economia - Pennsylvania State University (2004). Sua pesquisa
se concentra na area de Organizacdo Industrial, especificamente em métodos empiricos
estruturais com aplicacfes a analise de demanda, medicéo de poder de mercado e analise
de fusBes. Publica em revistas nacionais e internacionais. Realizou recentemente pés-
doutorado na Northwestern University. E professor do CAEN (Curso de Pds-Graduagdo em
Economia) e do Departamento de Teoria Econdmica (DTE) da Universidade Federal do
Ceara. Foi o primeiro Economista-Chefe do Conselho Administrativo de Defesa Econémica
(CADE).

Adriano Sarquis Bezerra de Menezes

Possui graduacdo em Economia pela Universidade Federal do Ceara (1982), mestrado em
Economia pela Universidade Federal do Ceara (1990) e Doutorado pelo Instituto de
Economia da Universidade Federal do Rio de Janeiro (2007). Foi Visiting Student do
Massachusetts Institute of Technology-MIT. Atualmente € Diretor de Estudos Econdmicos
do Instituto de Pesquisa e Estratégia Econdmica do Ceara-IPECE e professor titular da
Universidade de Fortaleza. Tem experiéncia na area de Economia, com énfase em
Economia Regional e Urbana, Financas Publicas, Economia Empresarial e Organizacéo
Industrial.

Dionatan Silva Carvalho

Graduado como Bacharel em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Federal do
Maranhao (2009), Mestre em Desenvolvimento Socioecondmico pela Universidade Federal
do Maranhao (2013), com especializacdo em estatistica pela Universidade Estadual do
Maranhdo (2014). Atualmente é economista do Instituto Maranhense de Estudos
Socioecondmicos e Cartograficos, atuando, principalmente, nos seguintes temas:
Maranhdo, Produto Interno Bruto, Matriz Insumo-Produto e Desenvolvimento
Socioecondmico.

Carlos Gomes Pessoa

Licenciatura e Bacharelado em Matematica pela Pontificia Universidade Catolica do Parana
(1987). Especializacbes em Andlise de Sistemas (PUCPR/1988), Marketing (FAE/2001) e
MBA em Direcdo Estratégica (Positivo/2007). Atualmente € assessor da Companhia de
Informética do Parana - Celepar. Tem experiéncia na area de Ciéncia da Computacao, com
énfase em Indicadores de Desempenho.



Luiz Alberto Esteves

Doutor em Economia pela Universita degli Studi di Siena, Italia (2009); Doutorado
Sanduiche no Centre for Globalisation Research (CGR) da School of Business and
Management, Queen Mary, University of London, Reino Unido; Professor do Departamento
de Economia da Universidade Federal do Parana (UFPR) desde 1999; Foi Pesquisador
Visitante no Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada, IPEA (2005-2006); Professor
Permanente do Programa de Péds-Graduagdo em Politicas Publicas da UFPR - Mestrado e
Doutorado (foi Coordenador do Programa no periodo 2011-2013); Foi Economista-Chefe
do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica do Ministério da Justica (CADE/MJ,
Agéncia Antitruste); Foi Chefe-Adjunto da Assessoria Econdmica (ASSEC) do Ministério do
Planejamento; Atualmente exerce as fungdes de Economista-Chefe do Banco do Nordeste
do Brasil S/A, Editor-Chefe da Revista Econémica do Nordeste (REN) e Coordenador da
Comisséo de Estudos e Pesquisas da Associacéo Brasileira de Desenvolvimento (ABDE).
Tem experiéncia na area de Economia e Econometria Aplicada, atuando principalmente
nos seguintes temas: Economia do Trabalho, Economia da Inovacdo, Economia
Internacional, Organizacédo Industrial, Antitruste, Economia Urbana, Economia Regional e
Desenvolvimento Econdmico.

Joao Mario de Franca

Possui Graduacdo em Engenharia Civil pela Universidade Federal do Ceara (UFC),
Mestrado em Economia pelo Curso de Pdés-Graduacdo em Economia - CAEN/UFC e
Doutorado em Economia pela Escola Brasileira de Economia e Financas (EPGE) da
Fundacao Getulio Vargas (FGV) - RJ. Professor Associado do Departamento de Economia
Aplicada da UFC e do CAEN/UFC e Pesquisador do Laboratério de Estudos da Pobreza
(LEP/CAEN/UFC). Foi Coordenador Adjunto-Profissional da Area de Economia na CAPES
(2015 - 2017), Diretor de Estudos Sociais do Instituto de Pesquisa e Estratégia Econ6mica
do Ceara (IPECE), 6rgao vinculado a Secretéria de Planejamento e Gestdo (SEPLAG) do
Governo do Estado do Ceara (agosto/2017 - janeiro/2019) e atualmente exerce o cargo de
Diretor Geral do IPECE. Areas de Interesse: Bem-Estar Social, Desenvolvimento
Econdmico, Desigualdades Regionais e Comércio Internacional.

Adalberto Pessoa

Engenheiro eletrbnico formado pelo ITA, com especializacdo em Processamento de
imagem pelo Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE), em S&o José dos Campos
Computacdo Gréafica pelo CTA (Centro Tecnolégico da Aeronautica) Seguranca em
TransacgOes Eletronicas pelo Instituto de Tecnologia da Siemens na Alemanha. Geréncia
de projetos pela FAPESP, MBA (Master of Business Administration) pela FGV-SP.

Carlos Roberto Martins Rodrigues

Possui graduacao em Medicina pela Universidade Federal do Ceara (1990) e doutorado em
Cardiologia pela Universidade de Sao Paulo (2001). Atualmente é professor Associado da
Universidade Federal do Cearad. Tem experiéncia na area de Medicina, com énfase em
Cardiologia, atuando principalmente nos seguintes temas: autonomic nervous system,
cardiopulmonary baroreflex, cardiovascular reflex, chagas disease e baroreceptors.

Tarcisio Haroldo Cavalcante Pequeno

Possui graduacdo em Engenharia Civil pela Universidade Federal do Ceara (1970),
mestrado em Informatica pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (1977) e
doutorado em Informética pela Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro (1981),
com sandwich na Universidade de Waterloo, no Canada(1979). Foi professor na PUC do



Rio e Universidade Federal do Ceara. Foi Visiting Faculty no Imperial College,
Londres(1989), e na University of New Hampshire (1985). E professor titular da
Universidade de Fortaleza. Foi membro da diretoria da SBPC, da diretoria da SBC, do
Comité Assessor em Ciéncia da Computacdo do CNPq, representente da area de Ciéncia
da Computacdo na CAPES. Foi Presidente da Fundacdo Cearense de Apoio Pesquisa -
FUNCAP (2007/2011). E Secretario de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo de Fortaleza. Atua
nas areas de Inteligéncia Artificial e Filosofia, com énfase em Ld&gica, Légicas néo
monotdnicas, Logicas paraconsistentes, métodos de prova, Filosofia da Linguagem,
Filosofia da mente, filosofia da ciéncia. Tem desenvolvido interesse no estudo de processos
de decis o e ciéncia da cidade.

Julio Cavalcante Neto

E Bacharel em Ciéncia da Computacdo pela Universidade Estadual de Campinas
(UNICAMP) 1991, tendo cursado trés anos do Curso de Economia pela mesma
Universidade. Tem mestrado profissional em Administracdo pela Universidade Estadual do
Ceard (UECE) 2006. Desde 1991 é sécio fundador da SB Consultores Associados,
Consultoria na area organizacional atuando no nordeste do Brasil. Tem larga experiéncia
em projetos de Gestao Estratégica, Redesenho de Processos e Alinhamento de Tecnologia
da Informacao com Estratégias Organizacionais. Principais temas de interesse: Modelos de
Gestdo Organizacional e Medicdo de Desempenho Organizacional.

Eudoro Santana

Engenheiro civil formado pela Universidade Federal do Ceara (UFC), especialista em
Equipamentos de Petroleo pela Universidade Federal da Bahia, concursado da Petrobras,
foi deputado estadual por quatro mandatos. Destacou-se no parlamento como estudioso do
Orcamento Publico, foi presidente da Comissdo de Agropecudria e Recursos Hidricos,
atuando ainda em mais oito comissdes técnicas da Assembleia Legislativa.

Exerceu varios cargos na administracdo publica, entre eles destacam-se: diretor regional
do Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria (Incra), secretario de Agricultura e
Reforma Agraria do Estado do Ceara, presidente do Instituto de Estudos e Pesquisas para
o Desenvolvimento do Estado do Ceara (Inesp), diretor geral do Departamento Nacional de
Obras Contra as Secas (DNOCS) por oito anos e secretéario executivo do Conselho de Altos
Estudos da Assembleia Legislativa do Estado do Ceara. Coordenou o Plano de Governo
da campanha do Prefeito Roberto Claudio e a equipe de transicéo.

José de Paula Barros Neto

Possui graduacdo em Engenharia Civil pela Universidade Federal do Ceara (1989),
especializacdo em Engenharia de Producao pela Universidade Federal do Ceara (1992),
mestrado em Engenharia Civil pela Universidade Federal Fluminense (1991) e doutorado
em Administracdo pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (1999). Estagio Pés-
Doutoral na University of Texas at Austin (2016), com apoio da CAPES. Professor Titular
da Universidade Federal do Ceara; Ex-Diretor do Centro de Tecnologia/UFC, Professor do
guadro permanente do Programa de Pés-Graduacdo em Administracdo e Controladoria
(PPAC) e do Mestrado em Estruturas e Construcao Civil (PEC) da UFC. Presidente da
Associacdo Nacional de Tecnologia do Ambiente Construido (ANTAC); Diretor-Presidente
da Fundacao de Apoio a Servicos Técnicos, Ensino e Fomento a Pesquisas (FASTEF);
Coordenador Geral do Grupo de Pesquisa e Assessoria em Gerenciamento da Construcao
Civil (GERCON); Coordenador técnico do Programa de Inovacao da Construcdo Civil do
Ceara (INOVACON). Coordenador da Plataforma 2050: uma viséo de longo prazo para o



Ceard. Tem experiéncia na area de Administracdo, com énfase em Administracdo da
Producdo, atuando principalmente nos seguintes temas: construcdo civil, construcao
enxuta, estratégia de producdo, estratégia empresarial e pequenas empresas.

Ricardo Antonio de Castro Pereira

Possui graduacdo em Economia pela Universidade Federal do Ceara (1988), mestrado em
Economia pela Universidade Federal do Ceara (1993) e doutorado em Economia pela
Fundacao Getulio Vargas - RJ (2006). Atualmente é professor associado da Universidade
Federal do Ceara. Tem experiéncia na area de Economia, com énfase em Crescimento,
Flutuacdes e Planejamento Econdmico. Atuando, principalmente, na avaliacdo de politicas
publicas.

Mario de Paula Guimaraes Gordilho
Méario de Paula Guimarades Gordilho é formado em engenharia civil ha mais 30 anos, foi
diretor do Banco Econdmico e diretor-presidente da Companhia de Desenvolvimento
Urbano do Estado da Bahia (Conder).

Expedito José de S& Parente Junior

Engenheiro quimico, graduado pela Universidade Federal do Ceara e pela Ecole Nationale
Supérieure des Industries Chimiques ? ENSIC (Franca), MBA em Gerenciamento de
Projetos pela Fundacédo Getulio Vargas, Mestre em Engenharia Quimica pela Universidade
Federal do Ceard Quinze anos de experiéncia em desenvolvimento tecnoldgico,
engenharia, implantacdo e gestdo da operacao industrial de unidades de processamento
guimico, énfase em energia e biocombustiveis. Mais de dez anos de experiéncia em cargos
de diretoria em industrias nos setores de biocombustiveis, bioprodutos, energias renovaveis
e agronegocios, no Brasil e no exterior. Mais de 5 anos de experiéncia em planejamento
estratégico publico e privado, tendo sido coordenador técnico do Plano de Energia
Fortaleza 2040. Experiéncia bem sucedida no desenvolvimento de negdcios de base
tecnoldgica, desde a fase de concepcédo em escalas laboratoriais até operacdes em escalas
industriais de processos quimicos. Habilidades para construcdo e gestdo de parcerias com
centros de pesquisa, institutos de tecnologia e empresas de base tecnoldgica.
Conhecimentos e habilidades transversais em gestdo empresarial, visdo de negocios e
pensamento estratégico. Experiéncia em ambiente de elevado grau de maturidade em
governanca corporativa. Experiéncia académica e profissional em varios paises e culturas.
Coordenacéo da transicdo operacional de trés de aquisicbes entre grandes corporacoes.
Gestdo de equipes de mais 600 pessoas. Mais de uma dezena de publicacbes, com mais
de 40 co-autores. Docéncia em cursos de MBA. Participagdo como palestrante em diversos
féruns de discussédo no Brasil e no exterior sobre o tema de energia e sustentabilidade.
Consultoria e assessoria técnica em analise de supply&demand de unidades industriais;
diagnodsticos de setores quimicos e energéticos; technology assessment; dentre outros,
para empresas como Prefeitura Municipal de Fortaleza, Louis Dreyfus, RM Engenharia
(Brasil); DLT Investment Inc. (Espanha); Icon Biofuels Inc. (Canada). 2 (dois) prémios
internacionais.
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