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Ceara Seguro

O Programa Ceard Seguro consiste nas a¢bes estratégicas para
garantir o salto de qualidade da seguranga publica no Ceard.

Os projetos e ag¢les dividem esforcos entre a qualificacGo dos
servicos, apoiados na moderniza¢do da infraestrutura fisica e
tecnoldgica de apoio a seguranga, e na revisdo do sistema
prisional, com adog¢do do tratamento humanizado ao detento
visando sua reinsergdo social.

A finalidade do programa é posicionar as forgas de seguran¢a
preventivamente no combate as prdticas delituosas.
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1. ESCOPO

O escopo do Programa Ceard Seguro® é composto por a¢des ordenadas para potencializar o
aumento da seguranca publica do estado Ceard, organizadas de modo a pautar um modelo
de desenvolvimento sustentdvel ditado pelas vocagbes do estado.

1.1. PROIJETOS E ACOES

Para fins de gerenciamento, os projetos e a¢cdes que compdem o escopo do programa foram
estruturados analiticamente em seis grupos. Inicialmente, foram propostos os projetos e
acOes de organizacdo do setor. Tais projetos e acdes estdo distribuidos nos grupos
“Organizacdo da Seguranca Publica - Infraestrutura”, “Sistema Prisional” e “PD&I”. Em
seguida, foram propostas projetos e ac¢des voltados para o fortalecimento dos elos da
cadeia, componentes dos grupos “Qualificacdo dos servicos”, “Inteligéncia” e “Parceria -
Governanca Setorial”.

Organizagdo da Seguranga Publica — Infraestrutura

e Construir, reformar e ampliar as instalagdes das instituicdes de seguranca publica
para melhoria e padronizagao;

e Implantar 20 delegacias 24 horas no interior do estado;
e Implantar 13 Companhias de Bombeiro Militar na RMF e Interior;

e Ampliar a pratica de prevencdo a criminalidade por meio do videomonitoramento e
demais mecanismos tecnoldgicos de vigilancia com o intuito de garantir a seguranga
preventiva;

e Implementar 'delegacias modelos' capazes de automatizar o fluxo dos processos
criminais;
e |Implantar 3 unidades da Coordenadoria Integrada de Operacbes de Seguranca

(CIOPS) para integracdo das modalidades operacionais da Secretaria de Seguranca
Publica e Defesa Social (SSPDS) no interior;

e Criar Polo Tecnolégico e Industrial de Defesa e Seguranca Publica no Estado do Cear3;

e Implantar nucleos da Pericia Forense do Estado do Ceard (PEFOCE) nas principais
regioes do interior do estado.

e Realizar estudo para aperfeicoar os mecanismos de fiscalizacdo e controle para
combate ao trafico de drogas.

e Modernizar o sistema de radiocomunicacdo dos érgaos que compdem a Seguranca
Publica do Estado do Ceara, possibilitando inclusive a integracdo do sistema com os
orgaos do Governo Federal e demais Estados.

e Integrar todas as Forgas de Seguranca que atuam no estado do Cear3,
compartilhando o mesmo espaco, de forma a criar uma sinergia de agoes.

A elaborag3o do escopo do Projeto Ceard Seguro considerou a proposta das Rotas Estratégicas desenvolvida
pela Federagao das Industrias do Estado do Ceara na composi¢do do portfélio de projetos.



Organizagdo da Seguranga Publica — Sistema Prisional

Construir novas penitenciarias com base em dados de estimativas de futuro da
populacdo carceraria com foco em um modelo de recuperacao e de ressocializacao;

Implantar unidade de apoio aéreo para a Secretaria de Administracao Penitenciaria
do Estado do Cear3g;

Implementar estratégias de requalificagdo dos presidios estaduais de forma a
garantir atividades de ressocializacdo do apenado;

Criar estratégias com o sistema prisional feminino garantindo a devida atengdo e
supervisao, incluindo o publico acautelado LGBTQ+.

Organizagdo da Seguranga Publica — PD&I

Ampliar pesquisa cientifica sobre causas e solugdes para a violéncia;
Estabelecer Observatdério de Seguranca segmentado por regides;

Estabelecer parcerias para viabilizacdo de projetos de pesquisa e desenvolvimento de
solucdes em ciberseguranca;

Estabelecer parcerias para desenvolver um mestrado profissional para os agentes de
seguranga publica.

Desenvolver novos sistemas de tecnologia e de gestao prisional para monitorar toda
dindmica no interior do sistema prisional.

Qualificag¢do dos servigos

Integrar acdes de seguranca para o combate a explora¢do sexual, trafico de drogas e
armas;

Ampliar Politica de Justica e Cidadania com foco no trafico de pessoas;

Monitorar os planos municipais de erradicacdo e fiscalizacdo para combate ao
trabalho escravo e trabalho infantil no estado;

Implementar pacote de medidas de combate ao trafico de pessoas, animais, armas e
drogas nas divisas e fronteiras do estado - via portos e aeroportos;

Construir casas de acolhimento aos jovens em situacdo de risco ou vitimas de
violéncia doméstica, com oferta de acompanhamento psicoldgico;

Implementar os Termos Circunstanciais de Ocorréncia e Boletins de Ocorréncia
eletronicos para crimes de menor potencial ofensivo;

Implementar e fiscalizar protocolo de reducdao de danos e violagdes de direitos
durante operacdes policiais em territdrios vulneraveis;

Realizar, de forma continua, benchmarking nacional e internacional em seguranca
publica, com énfase em prospeccdo de tecnologias e estruturas inovadoras em
seguranga;

Implementar estratégia de adequagdao do atendimento no Instituto Médico Legal
bem como garantia de melhorias nas a¢des vinculadas a pericia forense;



Comunicar, de forma continua, a populacdo sobre areas de risco e ocorréncia de
eventos extremos.

Inteligéncia

Implementar a Cidade da Seguranca com o intuito de qualificar a integracdo entre os
diferentes grupamentos e a defesa civil;

Implementar um Centro de Inteligéncia do Nordeste, garantindo o monitoramento
nas divisas com outros estados, na costa do Ceard, bem como o mapeamento dos
dados dos territérios cearenses para garantir o planejamento estratégico da
seguranca;

Implementar um banco de dados integrado garantindo o devido suporte ao processo
de investigacdo, de acordo com as premissas estabelecidas pela a¢do de
institucionalizacdo de um 'governo digital’;

Implantar um sistema Unico de informacGes que possa, de forma estratégica e
inteligente, ordenar as a¢des das forgas de seguranca;

Formar e usar bancos de dados e continuo uso de ferramentas estatisticas para
orientacdo de politicas publicas de prevengao e atua¢do nas manchas criminais.

Parcerias — Governanga Setorial

1.2.

Elaborar e implementar um plano para o desenvolvimento gradual da cultura
organizacional das policias em busca de uma atuagdo baseada nos principios da
policia cidad3;

Ampliar a cooperacdo dos municipios nas aces de seguranca publica;
Institucionalizar um modelo de governangca em seguranga no estado e municipios;

Ampliar e modernizar programas de incentivo ao desenvolvimento socioecon6mico
em regides de maior violéncia e criminalidade;

Promover a integracdo e articulacdo entre as medidas socioeducativas de
responsabilidade do estado (em meio fechado) e dos municipios (em meio aberto)
com a finalidade de concretizacao do principio da integralidade do atendimento.

PROJETOS E ACOES DE OUTROS PROGRAMAS ESTRATEGICOS QUE IMPACTAM O Escopo

DO PROGRAMA CEARA SEGURO

Além dos projetos e acdes do escopo do Programa Ceard Seguro, existem também aqueles
projetos e agcBes de outros programas do portfélio do Cearda 2050 que impactam os
resultados deste programa. Referidos projetos e acGes sdo apresentados na Tabela 1, a
seguir. Reforca-se que tais projetos e acdes ndo fazem parte do escopo do Programa Ceara
Seguro, mas reforcam sua transversalidade.



Tabela 1 - Projetos e A¢oes de outros Programas Estratégicos que impactam o Escopo do Programa
Ceara Seguro

Projetos e Ac¢oes Programa Estratégico
Implementar estratégias voltadas para a transformagdo das Zonas Especiais
de Interesse Social (ZEIS), requalificando os espagos degradados, vulneraveis Municipios Fortes

e com a presenca de habitagGes precarias.

Requalificar os espagos publicos com foco nas areas mais vulneraveis e

garantindo iluminagdo publica adequada. Municipios Fortes

Adequar a utilizagdo dos equipamentos escolares para implementagdo de
estratégias transversais com a drea da saude e da seguranga com o intuito de
promover a conscientizagdo de pautas relevantes para cada regido (Ex.: alcool Educagdo Transformadora
e outras drogas; violéncia doméstica; prevengdo de suicidio, prevengdo de
autolesdo; doengas sexualmente transmissiveis e satde bucal).

Realizar um estudo do sistema judiciario para diagndstico dos seus gargalos e

. = . . . Inova Governo
posterior proposta de solugdo a partir de mecanismos legais;

Construir 300 Areninhas qualificadas como pdlo de pratica de atividade fisica
diversificada e inclusiva a toda populacdo. Enfase em locais de maior Futuro no Esporte
vulnerabilidade social.

Fonte: Elaborado por Instituto Publix

2. OBIJETIVOS ESTRATEGICOS IMPACTADOS

O Programa Ceard Seguro busca alcangar objetivos estratégicos constantes do Mapa da
Estratégia da Plataforma do Ceara 2050.

VALOR PARA A SOCIEDADE

Exceléncia em qualidade de vida e bem-estar em todas as dimensdes

Elevar o padrao de vida da populagdo, considerando itens fundamentais como
saude, educacdo, cultura, bem-estar, engajamento comunitario e meio
ambiente

Reducao radical da pobreza e das desigualdades em busca do desenvolvimento social

Reduzir expressivamente a pobreza e o desemprego na busca do ideal da
erradicacdo da miséria, da elevacdo da renda per capita e da reducdo da
desigualdade socioecon6mica para o patamar dos melhores niveis do pais

Aceleragdao econémica com énfase na ampla prosperidade compartilhada

Ser lider nacional no crescimento do PIB, através da atracdo sustentavel de
investimentos alavancados por instituicdes de reconhecimento global, pela
inovacdo, tecnologia e capacitacao.

Desenvolvimento territorial inteligente e integrado a luz de suas vocagdes e
potencialidades

Promover o equilibrio territorial cearense a partir do conceito de polos
regionais, desenvolvidos com base em cidades inteligentes, interconectadas e
sustentaveis, potencializando as vocagdes de cada regido a partir da inovacao.



CADEIAS PRODUTIVAS

Polo de inovacdo em tecnologia da informacdo e comunicacdo

Ser referéncia mundial na industria de data centers e geracao de conteudos
de Tecnologia da Informag¢dao e Comunicagdo, utilizando as tecnologias de
ultima geracao representadas, no cendrio atual, por Computacdo em Nuvem,
Inteligéncia Artificial, 10T e blockchain, para alavancar o desenvolvimento do
Estado. Busca-se fornecer infraestrutura de banda larga e cabos submarinos a
empresas de TIC, instaladas no estado, promover a criacao de laboratdrios de
pesquisas em |ES, em Fortaleza e em outras regides do estado, e atrair
cearenses de destaque no setor.

CAPITAL HUMANO

Liderangas altamente preparadas para atuar no contexto das transformacdées globais e
locais

Desenvolver e mobilizar cidaddos capazes de liderar, pensar, decidir, agir,
empreender e inovar no que diz respeito a identificacdo de oportunidades
globais aplicaveis ao territério cearense e a potencializacdo de vocagbes
locais.

SERVICOS AO CIDADAO

Seguranga, justica e cultura da paz como elementos de transformag¢do do Ceard em um
estado seguro para se viver

Reduzir radicalmente a criminalidade e a violéncia em todas as suas
dimensdes, através de um sistema de seguranca e justica de padrdao mundial,
que fortalega a cultura da paz.

GOVERNANCA

Institucionalizacao da cultura de governanca compartilhada e de gestao orientada para
resultados

Governar com a sociedade, em uma perspectiva de longo prazo e voltada para
resultados, por meio da cultura de pertencimento, cooperacao,
regionalizagao, transparéncia, corresponsabilidade, planejamento e controle
social, de modo republicano e democratico, a partir da promoc¢do da
governanca compartilhada de forma ética, inovadora e disruptiva com o
engajamento de toda a sociedade cearense, comprometida e responsabilizada
com a formulacdo, implantacdo e avaliacdo das politicas publicas

3. CRONOGRAMA E PLANO DE INVESTIMENTO

A Tabela 2, a seguir, apresenta a proposta de cronograma para a execug¢ao dos projetos e
acoes do Programa Ceard Seguro, com estimativa dos investimentos. A descricdo dos
projetos e acGes obedece a uma perspectiva estratégica ampla, significando que para sua
operacionalizacdo far-se-4 necessario o desdobramento em etapas executdveis e
gerencidveis por conta de seus agentes responsaveis.



Do mesmo modo, os investimentos estimados constituem apenas um indicativo de valores
julgados adequados para a execugdo dos projetos e a¢des, que podem indicar a viabilidade e
a probabilidade de sucesso do programa no que tange aos recursos necessarios.

A justificativa da opg¢dao por este modelo de estimativas reside em dois aspectos
fundamentais: o prolongado horizonte de tempo para a estimativa dos valores e a sujeicao
as decisdes gerenciais no futuro. Além disso, o programa ndo possui caracteristica de
execugdao exclusivamente publica, sendo possivel analisar modelagens alternativas de
execucdo e parcerias, bem como novas formas de gerir o patriménio que sera instalado, em
casos de equipamentos publicos. Acredita-se que, assim, a composicao indicativa dos
investimentos para o programa apdie a condugado estratégica do desenvolvimento do Cear3,
podendo ser revista de acordo com os ciclos do planejamento do Estado.



Tabela 2 — Cronograma e Plano de Investimento do Programa Ceara Seguro

Projetos e A¢des Investimentos (RS mil) Unidade Quantidade 2020 2021 2022 2023 2024 202522029 | 2030a 2039 | 2040 a 2050
Organizagdo da Seguranca Publica - Infraestrutura
ir, ref li i lagd instituicd

Ccfns.trulr re ormar‘e ampliar .as |r:sta agbes das instituicdes de seguranga 500 Estudo 1 x
publica para melhoria e padronizagao;
Implantar 20 delegacias 24 horas no interior do estado; 193.565 Delegacia 20 X X X X X X X
Implantar 13 Companhias de Bombeiro Militar na RMF e Interior; 66.560 Projeto 13 X X X X X X X X
Ampliar a pratica de prevengio a criminalidade por meio do
videomonitoramento e demais mecanismos tecnolégicos de vigilancia com o 112.806 Projeto 58 X X X X X X X X
intuito de garantir a seguranga preventiva;
Implementalj fielegauas modelos' capazes de automatizar o fluxo dos 500 Estudo 1 "
processos criminais;
Implantar 3 unidades da Coordenadoria Integrada de Operagées de
Seguranga (CIOPS) para integragdo das modalidades operacionais da 95.299 Projeto 22 X X X X X X X
Secretaria de Seguranca Publica e Defesa Social (SSPDS) no interior;
Criar PoI’o Tecnolégico e Industrial de Defesa e Seguranga Publica no Estado 500 Estudo 1 "
do Cear3d;
Implantar nucleos da Pericia Forense do Estado do Ceara (PEFOCE) nas .

. - . . 45.900 Nucleos 4 X X X
principais regides do interior do estado.
Reali tud fei i de fiscalizaga trol

ealizar estudo para. aperfeicoar os mecanismos de fiscalizagdo e controle 300 Estudo 1 "
para combate ao trafico de drogas.
Modernizar o sistema de radiocomunicagdo dos 6rgdos que compdem a
Seguranga Publica do Estado do Ceara, possibilitando inclusive a integragdo 118.360 Projeto 1 X X X
do sistema com os 6rgaos do Governo Federal e demais Estados.
Integrar todas as Forgas de Seguranga que atuam no estado do Ceard, .

150.000 Projeto 1 X X X X

compartilhando o mesmo espago, de forma a criar uma sinergia de agGes.

10



Tabela 2 — Cronograma e Plano de Investimento do Programa Ceard Seguro

Projetos e Agoes Investimentos (RS mil) Unidade Quantidade 2020 2021 2022 2023 2024 202522029 | 2030a 2039 | 2040 a 2050

Organizagdo da Seguranga Publica - Sistema Prisional
Construir novas penitenciarias com base em dados de estimativas de futuro
da populagdo carceraria com foco em um modelo de recuperagdo e de 392.391 Projeto 19 X X X X X X X X
ressocializagdo;
Implant: idade d io aé Secretaria de Administraga

mplan a.r l.lnl ade de apoio a'ereo para a Secretaria de Administragdo 40.000 Projeto 1 X
Penitenciaria do Estado do Cear3;
Impl t tratégias d lificagdo d idi taduais de f

mp eme.n ar s_.-s ratégias de ref|u_a i |_cagao os presidios estaduais de forma 1,000 Estudo 1 " x "
a garantir atividades de ressocializacdo do apenado;
Cri tratégi ist isional femini tind devid

riar :es ra eglas.c.'om. o S!S ema |?I‘IS.IOna eminino garantindo a evida 1.740 Projeto 20 o . . o . o . o
atengdo e supervisdo, incluindo o publico acautelado LGBTQ+.
Organizagdo da Seguranga Publica - PD&I
Ampliar pesquisa cientifica sobre causas e solugdes para a violéncia; 15.000 Pesquisa 1 X
Estabelecer Observatdrio de Seguranga segmentado por regioes; 500 Estudo 1 X
Estabel i iabilizagdo d jetos d i

stabe| ece.r parcerias para~V|a i |za?ao e projetos de pesquisa e 40.000 parcerias 10 anos x X X X X X
desenvolvimento de solugdes em ciberseguranca;
Estabelecer parcerias p?ra_ desenvolver um mestrado profissional para os 10.085 Turmas 15 " X X X X X
agentes de seguranga publica.
D | i logi t3 isional

esenvolver novos sistemas de tecnologia e de gestdo prisional para 6.000 Sistema 1 " X

monitorar toda dinamica no interior do sistema prisional.
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Tabela 2 - Cronograma e Plano de Investimento do Programa Ceara Seguro

Projetos e Agoes Investimentos (RS mil) Unidade Quantidade 2020 2021 2022 2023 2024 202522029 | 2030a 2039 | 2040 a 2050
Qualificagdo dos servicos
Integrar agdes de segurancga para o combate a exploragdo sexual, trafico de
8 ¢ g sap plorag ’ 1.690 Agdes 26 x X X x X X X X
drogas e armas;
Ampliar Politica de Justi¢a e Cidadania com foco no trafico de pessoas; 1.500 Politica 1 X X X X X X X X
Monitorar os planos municipais de erradicagdo e fiscalizagdo para combate
P pais de erradicag gdop 500 Estudo 1 X
ao trabalho escravo e trabalho infantil no estado;
Implementar pacote de medidas de combate ao trifico de pessoas,
animais, armas e drogas nas divisas e fronteiras do estado - via portos e 57.190 Viaturas 326 X X X X X X
aeroportos;
Construir casas de acolhimento aos jovens em situagdo de risco ou vitimas
T . B 500 Estudo 1 X
de violéncia doméstica, com oferta de acompanhamento psicolégico;
Implementar os Termos Circunstanciais de Ocorréncia e Boletins de
A P . . . 500 Estudo 1 X
Ocorréncia eletrdnicos para crimes de menor potencial ofensivo;
Implementar e fiscalizar de protocolo de redugdo de danos e violagGes de
P e protoct - s € violag 500 Estudo 1 X
direitos durante operagdes policiais em territérios vulneraveis;
Realizar, de forma continua, benchmarking nacional e internacional em
seguranga publica, com énfase em prospecgdo de tecnologias e estruturas 500 Estudo 1 X
inovadoras em seguranca;
Implementar estratégia de adequagdo do atendimento no Instituto Médico
Legal bem como garantia de melhorias nas ag¢des vinculadas a pericia 500 Estudo 1 X
forense;
Comunicar, de forma continua, a populagdo sobre areas de risco e
’ » 3 populag 500 Estudo 1 X

ocorréncia de eventos extremos.
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Tabela 2 - Cronograma e Plano de Investimento do Programa Ceara Seguro

Projetos e Agoes

Investimentos (RS mil)

Unidade

Quantidade

2020

2021

2022

2023

2024

2025 a 2029

2030 a 2039

2040 a 2050

Inteligéncia

Implementar a Cidade da Seguranga com o intuito de qualificar a integra¢do
entre os diferentes grupamentos e a defesa civil;

Implementar um Centro de Inteligéncia do Nordeste, garantindo o
monitoramento nas divisas com outros estados, na costa do Ceard, bem
como o mapeamento dos dados dos territorios cearenses para garantir o
planejamento estratégico da seguranga;

150.000

Complexo Integrado

Implementar um banco de dados integrado garantindo o devido suporte ao
processo de investigagdo, de acordo com as premissas estabelecidas pela
acdo de institucionalizagdo de um 'governo digital’;

Implantar um sistema unico de informagdes que possa, de forma estratégica
e inteligente, ordenar as agdes das forcas de seguranga;

Formar e usar bancos de dados e continuo uso de ferramentas estatisticas
para orientagdo de politicas publicas de prevengio e atuacdo nas manchas
criminais.

40.000

Sistema

10 Anos

Parceria - Governanca Setorial

Elaborar e implementar um plano para o desenvolvimento gradual da
cultura organizacional das policias em busca de uma atuagdo baseada nos
principios da policia cidad3;

4.181

Nucleos

52

Ampliar a cooperagdo dos municipios nas agdes de seguranga publica;

500

Estudo

Institucionalizar um modelo de governanga em seguranga no estado e
municipios;

500

Estudo

Ampliar e modernizar programas de incentivo ao desenvolvimento
socioecondmico em regides de maior violéncia e criminalidade;

500

Estudo

Promover a integragdo e articulagdo entre as medidas socioeducativas de
responsabilidade do estado (em meio fechado) e dos municipios (em meio
aberto) com a finalidade de concretizagdo do principio da integralidade do
atendimento.

500

Estudo

Totais

1.551.066
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4. PRINCIPAIS RESPONSAVEIS

Tabela 3 —Principais Responsaveis — Programa Ceara Seguro

Instituicdo executora

Justificativa

Principal Responsavel

Secretaria da Seguranga
Publica e Defesa Social
(SSPDS)e vinculadas

As competéncias da SSPDS que justificam sua corresponsabilidade sobre o
programa envolvem a capacidade de zelar pela ordem publica e pela incolumidade
das pessoas e do patrimonio, no que diz respeito as atividades de seguranga
publica, coordenando, controlando e integrando as agdes da Policia Civil, da Policia
Militar, do Corpo de Bombeiros Militar, da Pericia Forense do Estado do Ceara, da
Academia Estadual de Seguranga Publica do Cearda e da Superintendéncia de
Pesquisa e Estratégia de Seguranga Publica assessorar o Governador do Estado na
formulagdo de diretrizes e da politica de garantia e manutengdo da ordem publica
e defesa social;realizar estudos para subsidiar a elaboragdo, acompanhamento e
avaliagdo das politicas publicas de prevengdo a violéncia e contribuir na
formulagdo de estratégias para a Seguranga Publica;elaborar e monitorar a
implantacdo de projetos especiais em seguranga publica; articular os assuntos
relacionados a Seguranga Publica junto a outros o6rgdos e entidades da
administra¢do estadual e dos municipios.

Demais Responsaveis

Secretaria de Planejamento e
Gestdo (SEPLAG)e vinculadas

As competéncias da SEPLAG que justificam sua corresponsabilidade sobre o
programa sdo a coordenagdo da formulagdo de politicas publicas e de agendas
estratégicas setoriais; a coordenagdo dos processos de planejamento, orcamento e
gestdo voltado ao alcance dos resultados previstos da a¢do do Governo; a
coordenacgdo do processo de viabilizagdo de fontes alternativas de recursos e de
cooperagao para financiar o desenvolvimento estadual; a coordenagdo da
formulagdo e da implementagdo do Programa de Aliangas com o Privado, no
ambito das Parcerias Publico-Privadas — PPP, e ConcessGes de grande porte; e a
coordenacdo da elaboragcdo de estudos, pesquisas e a base de informagdes
gerenciais e socioeconémicas para o planejamento do Estado.

Secretaria de Infraestrutura
(SEINFRA)e vinculadas

As competéncias da SEINFRA que justificam sua corresponsabilidade sobre o
programa sdo a captagdo de recursos, celebragdo de convénios e promogdo da
articulagdo entre os Odrgdos e entidades estaduais, federais, municipais,
internacionais e privados para implementagdo das politicas; e a supervisdo das
atividades relativas a execugdo de projetos de infraestrutura desenvolvidos pela
Secretaria e orgdos vinculados.

Superintendéncia do Sistema
Estadual de Atendimento
Socioeducativo (SEAS)

As competéncias da SEAS que justificam sua corresponsabilidade sobre o
programa envolvem as fungbes de executar as medidas socioeducativas de
internacdo e de semiliberdade, promovendo a interlocugdo com ONGs, OGs,
empresas privadas e sociedade civil, visando a insergdo/reinser¢do familiar e
inclusdo socioprodutiva dos egressos de medidas socioeducativas.

Secretaria de Administragao
Penitenciaria (SAP)

As competéncias da SAP que justificam sua corresponsabilidade sobre o programa
envolvem a capacidade de formular e coordenar a execugdo das politicas e a¢des
de inteligéncia, de controle, de seguranca e de operagdes do Sistema de
Administragdo Penitencidria; realizar a gestdo de vagas e mapeamento situacional
do sistema penitenciario; coordenar a assisténcia em saude, juridica e psicossocial,
o trabalho social, a capacitagdo profissional, o sistema educacional e o
desenvolvimento laboral dos internos e apenados progredidos em regime, com a
finalidade de prepara-los ao retorno a uma convivéncia social mais equilibrada,
minimizando a reincidéncia criminal; coordenar ag¢des de ressocializagdo do
egresso do sistema prisional; executar agdes de saude fisica e mental, assisténcia
psicossocial e juridica, cultura, esporte e lazer das pessoas privadas de liberdade,
bem como outros julgados convenientes e necessarios; realizar estudos, projetos
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técnicos e controle das obras de construgdo, ampliagdo, reforma, recuperagdo e
conservagdo dos prédios e estabelecimentos prisionais; exercer outras
competéncias necessarias ao cumprimento de suas finalidades.

Secretaria de Protegdo Social,
Justica, Cidadania, Mulheres
e Direitos Humanos (SPS)e
vinculadas

As competéncias da SPS que justificam sua corresponsabilidade sobre o programa
sdo a execugdo de monitoramento que também ocorre junto aos municipios de
informagdes sobre os nucleos familiares mais vulneraveis gerando agbes de
atuagdo conjunta, como por exemplo, o mapeamento de zonas quentes de
criminalidade e zonas de alta vulnerabilidade.

Superintendéncia de
Pesquisa e Estratégia de
Seguranga Publica do Estado
do Ceara (SUPESP)

As competéncias da SUPESP que justificam sua corresponsabilidade sobre o
programa envolvem a capacidade de realizar estudos para subsidiar a elaboragao,
acompanhamento e avaliagdo das politicas publicas de prevengdo a violéncia e
contribuir na formulagdo de estratégias para a Seguranga Publica e para o Pacto
por um Ceara Pacifico; produzir, analisar e disponibilizar estatisticas e informagdes
relacionadas a Seguranca Publica do Estado.

Academia Estadual de
Segurancga Publica do Ceara
(AESP)

As competéncias da AESP que justificam sua corresponsabilidade sobre o
programa envolvem a capacidade de promover a formacgao inicial, continuada,
pds-graduacdo, pesquisa e extensdo dos profissionais da segurancga publica a que
se refere o art. 19, inclusive os da defesa civil estadual; formar o pessoal por meio
de cursos especificos, direta ou indiretamente, relacionados com a seguranca
publica e defesa social, inclusive curso de formagdo de pragas e oficiais das
organizagOes militares; qualificar os recursos humanos das organizagGes
vinculadas, de forma integrada e complementar, para propiciar a inovagdo técnica
e cientifica e a manutengdo ou aprimoramento dos aspectos funcionais e
organizacionais positivos necessarios ao desenvolvimento da seguranga publica e
defesa social do Estado.

Controladoria Geral de
Disciplina dos Orgdos de
Seguranga Publica e Sistema
Penitenciario (CGD)

As competéncias da CGD que justificam sua corresponsabilidade sobre o programa
envolvem a capacidade de apurar a responsabilidade disciplinar e aplicar as
sangOes cabiveis, aos militares da Policia Militar, militares do Corpo de Bombeiros
Militar, membros das carreiras da Policia Judiciaria, e membros da carreira de
Seguranca Penitenciaria.

Superintendéncia da Policia
Civil (PC)

As competéncias da PC que justificam sua corresponsabilidade sobre o programa
envolvem a execug¢do da chamada policia judicidria e administrativa, procedendo a
apuragdo das infragbes penais, exceto as militares, realizando as investigages
necessarias, por iniciativa prdpria ou mediante requisicdes emanadas pelo
Ministério Publico ou de autoridades judiciarias; assegurar a prote¢do e promogao
do bem-estar da coletividade e dos direitos, garantias e liberdades do cidadao.

Policia Militar do Ceara
(PMCE)

As competéncias da PC que justificam sua corresponsabilidade sobre o programa
envolvem a execugdo das fungdes de policia preventiva e de seguranga; as
atividades de seguranca interna do territério estadual e de policiamento ostensivo
fardado, destinado a protegdo e defesa social, a manutengdo da Lei e da ordem, e
a prevencgdo e repressdo imediata da criminalidade; a guarda e vigilancia do
patrimdnio publico e das vias de circulagdo.

Investidores em Tecnologia

Por se tratar de um programa estratégico com foco na transformagdo da
seguranga publica atual, os investidores em tecnologias com foco na seguranga,
prevencdo e gestdo de presidios precisam estar cientes de todas as etapas de
implementagdo do programa para verificagdo da sua viabilidade e de patrocinio.

Fonte: Governo do Estado do Ceara

5.

PRINCIPAIS RISCOS

Riscos sdo ocorréncias de eventos que possam comprometer o andamento do
programa, em termos de custos, tempo ou qualidade. O gerenciamento dos riscos
consiste no processo sistematico de identificar e analisa-los, objetivando reduzir o




impacto dos eventos adversos. O gerenciamento dos riscos dos programas estratégicos
da Plataforma Ceara 2050 baseou-se em quatro dimensodes:

e Estratégica, composta por eventos que comprometem o alinhamento das acbes
aos objetivos do programa que as contemplam;

e Operacional, composta por eventos que comprometem a execugdao das
atividades quanto ao atendimento de sua finalidade;

e legal, composta por eventos que comprometem o cumprimento das
disposi¢des legais acerca da execugao das agdes do programa; e

e De Imagem, composta por eventos que comprometem a reputacdo das
entidades envolvidas na execucdo das a¢des do programa.

Vale ressaltar que nao é possivel eliminar, totalmente, os riscos deste programa, em
razdo do amplo horizonte de tempo de sua execugao e do nivel de incerteza inerente
ao planejamento de longo prazo.

Tabela 4 — Principais Riscos - Programa Ceara Seguro

Risco Dimensdo

N3o estabelecer estratégias claras de gestdo do patrimoénio que envolve o sistema

. Estratégica
prisional.

N3do tratar a politica de seguranca com base em evidéncias. Estratégica
Ndo adesdo dos municipios as premissas do programa. Estratégica
Ndo implementar melhorias ou requalificar a infraestrutura existente. Operacional
Ndo executar melhorias ou absorver novas metodologias no sistema prisional. De Imagem
N&do absorver novas tecnologias junto aos grupamentos policiais. De Imagem

Fonte: Elaborado por Instituto Publix

6. RESULTADOS ESPERADOS

A implementacdo do Programa Ceara Seguro é a proposta estratégica para repensar o
modelo de seguranca que hoje é praticado no Brasil. O uso de novas tecnologias é
premissa basica para remodelar a seguranca publica cearense, investindo em
equipamentos, bem como em servidores publicos da drea de seguranca (policiais
militares, civis ou corpo de bombeiros militar), agentes socioeducativos e/ou agentes
prisionais. O salto de qualidade que se espera com este programa estratégico envolve
no novo posicionamento das forgas e instituicdes de seguranca de forma preventiva no
combate as praticas delituosas.

Percebe-se que operacionalizar o que se entende por seguranca, seja na compra de
viaturas, armamentos, elaborar boas licitacbes para a construcdo de espacos de
prevencdo a criminalidade ou presidios; abrir um concurso publico para aumentar o
efetivo ou pensar novas estratégias de parceria para prestacdao de servicos com foco
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na seguranca gerara custos de investimento e de manutengdo. Se ha a percepc¢ao de
alto custo faz-se necessario revisitarmos os atuais modelos de aquisi¢cdes e a prépria
estratégia de provimento da sensacdo de seguranca.

Dito isso, este programa estratégico busca revisitar o modelo, assumindo que muito se
avangou no estado e que tais avan¢os podem e devem ser mantidos e até mesmo
qualificados. As premissas de prevencao e repressdo qualificada propostas pelo ‘Ceard
Pacifico’ apresentam resultados e os mesmos podem ser intensificados com as ac¢des
aqui propostas.

Desta forma, esperam-se como principais resultados do programa:
e Reducdo dos indicadores de homicidios e crimes violentos;

e Redugdo da vulnerabilidade social por meio do acesso a da preveng¢ao primaria,
em conjunto com outras politicas setoriais;

e Melhoria, para todos os municipios, dos indicadores de criminalidade;

e Atracdo de investimentos baseados em evidéncias com foco na prevencdo a
criminalidade;

e Qualificagcdo dos equipamentos de seguranca; e

e Garantia de adequacdo da prevencao e da repressao qualificada com base nas
manchas criminais e em territdrios mais vulneraveis.
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