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Ciéncia e Futuro

O Programa Ciéncia e Futuro reconhece e valoriza a
importéncia da ciéncia e da inova¢do para a atragdo de
investimentos, o desenvolvimento de tecnologias, a geragéo de
emprego e renda, o ganho de competitividade, a melhoria da
qualidade de vida da populacGo e a preservagdo do meio
ambiente.

Os projetos e agbes propostas fomentam o sistema de inovagdo
e o investimento em PD&l, sob um modelo de governanga
compartilhada entre atores publicos e privados, integrando
esforcos, para criagdo de novos produtos e servigos, para
atendimento dos principais desafios e impulsionar o
desenvolvimento do Estado.
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1. ESCOPO

O Programa Ciéncia e Futuro tem como objetivo apoiar a Plataforma Estratégica de
Desenvolvimento de Longo Prazo do Estado, com base no que ja tem sido planejado e
executado pelos diversos atores do sistema de CT&| do Ceard, contribuindo para a
articulacdo e o aprimoramento dos elementos necessdrios para uma Sociedade do
Conhecimento. O Programa leva em consideracao as competéncias e a estrutura local das
universidades e das empresas de base tecnoldgica, em conexdao com o Governo do Estado.

1.1. PROIJETOS E ACOES

O escopo do programa Ciéncia e Futuro abrange projetos e acbes ordenados para
potencializar o desenvolvimento da ciéncia, tecnologia e inovacdo no estado do Cear3,
organizados de modo a pautar um modelo de desenvolvimento sustentavel ditado pelas
vocacOes do estado. Para fins de gerenciamento, os projetos e acbes que compdem o
escopo do programa foram estruturadas analiticamente de acordo com as diretrizes
estratégicas estabelecidas para o segmento.

Desenvolvimento Integrado

e Estruturar grupo técnico de alto nivel para o planejamento estratégico e operacdo da
integracdo do sistema de CT&I do Estado, visando o fortalecimento das acdes de
pesquisa, transferéncia e compartilhamento de conhecimento, ciéncia e tecnologias.

Empreendedorismo e Inovagao Empresarial e Social

e Operar e alimentar a Plataforma Digital, em parceria com Instituto Desenvolvimento
Estratégia e Conhecimento - IDESCO/FIEC, com informag¢des atualizadas, com
participacdo dos diversos entes do Sistema de CT&l.

Setores Estratégicos e Melhoria da Competitividade

e Contratar estudo de consultoria para a formatacdo de um sistema de inteligéncia
para apoiar o planejamento das acdes relativas a competitividade empresarial.

e Apoiar e fortalecer as agdes de pesquisa, transferéncia e compartilhamento de
conhecimento, ciéncia e tecnologias.

Infraestrutura e Conectividade

e Implantar Centros de Inovagcdo nas 14 regides administrativas do Estado, com
espacos de coworking, ideacdo, co-criacao, laboratdrios, incubadoras e aceleradoras,
para o desenvolvimento de novos produtos, processos, servicos e empresas de base
tecnolégica.

e Apoiar o funcionamento do Parque Tecnolégico da Universidade Federal do Ceard
(PARTEC-UFC), com participagdo da EMBRAPA, NUTEC, PRODETEC, CAGECE, COGERH
CSP, que deverd ser expandido para outras universidades e para as 14 regibes
administrativas do estado.



Apoiar a consolidacdo do NUTEC como autarquia para melhor execucdo de suas
atribuicdes técnicas nas areas de energia, meio ambiente, andlises e ensaios,
consultoria em qualidade e alimentos.

Implementar a incorporacdo ao NUTEC das atribuicGes de instituto de metrologia,
por delegacdo do IMETRO, com as funcgdes legais, cientificas e de conformidade, para
a aplicacdo da politica metroldgica e reativacao da rede metroldgica no Estado.

Governanga e Sustentabilidade do Sistema de Inovagao

1.2.

Reativar, reestruturar e fortalecer o Conselho Estadual de CT&!| do Ceara, como
instancia maxima deciséria e de orientacdo das politicas e de monitoramento do
Plano de CT&l do Ceara.

Assegurar a participacao do Governo do Estado no Conselho Tematico de Inovagao e
Tecnologia (COINTEC) da Federacao das Industrias do Estado do Ceard (FIEC).
Assegurar a destinacdao de, no minimo, 2% da receita tributdria liquida do Estado a
FUNCAP possibilitando a manutencdo permanente de um portfdlio de projetos e
acOes estruturantes de CT&I;

Buscar novas fontes de financiamento de PD&I, junto a organiza¢des internacionais e
fontes privadas (nacionais e internacionais) para auxiliar no desenvolvimento do
Sistema de CT&I do Cear3;

Aprimorar os instrumentos de atracdo, financiamento e fomento a instalagdo no
Estado de empresas de base tecnoldgica e de inovacgao;

Criar e manter Escola de Lideres para atuar na formacdo de liderangas que possam
inspirar, estimular e conduzir iniciativas voltadas para o desenvolvimento econ6mico,
social, ambiental e institucional do Estado e do Nordeste.

PROJETOS E ACOES DE OUTROS PROGRAMAS ESTRATEGICOS QUE IMPACTAM O Escopo

DO PROGRAMA CIENCIA E FUTURO

Além dos projetos e acdes do escopo do Programa Ciéncia e Futuro, existem também
aquelas projetos e a¢des de outros programas do portfdlio do Ceard 2050 que impactam os
resultados deste programa. Tais projetos e acdes, embora ndo facam parte do escopo do
programa, reforcam sua transversalidade. Tais projetos e ag¢des sdo apresentadas na
Tabelal, a seguir:



Tabela 1 - Projetos e AgOes de outros Programas Estratégicos que Impactam o Escopo do Programa Ciéncia e

Futuro
Projetos e Agoes Programa Estratégico
Elaborar estudo e implementar um programa de capacitagdo em alta
performance para desenvolver liderangas preparadas para atuar no contexto Municipios Fortes

das transformacdes globais e locais.

Planejar calendario de eventos técnicos e cientificos para reunido de
profissionais e lideres nacionais e estrangeiros que culminasse com uma
grande conferéncia anual para debate de questdes ligadas a transformacgdo do
estado;

Inova Governo

Implementar um programa de capacitagdo em alta performance, por meio de
convénios com instituigGes nacionais e internacionais, para o desenvolvimento Inova Governo
de liderangas para atuarem no contexto das transformacgdes globais e locais;

Implantar o Hub Criativo do Ceara para o desenvolvimento das industrias
criativas, tecnoldgicas e da economia da cultura com foco na qualificagdo e Inova Governo
desenvolvimento de profissionais.

Fomentar a adoc¢do de praticas educativas que estimulem a criatividade e

. . A L Educagdo Transformadora
valorize o desenvolvimento de competéncias criativas e empreendedoras.

Fomentar a inclusdo de experiéncias na educagao que estimulem o
desenvolvimento de competéncias socioemocionais, criatividade, imaginacao, Educacgdo Transformadora
resolucdo de problemas reais, inovacdo e empreendedorismo.

Investir em espacos que possibilitem a criatividade dos alunos e o
desenvolvimento de produtos e processos relacionados com tecnologia e Educagdo Transformadora
inovagdo nas universidades e escolas.

Manutencgdo dos espacos fisicos, bem como das ilhas digitais para receber o
publico bem como as tecnologias e técnicas modernas de ensino e
aprendizagem garantindo a inclusdo digital dos jovens bem como dos demais
profissionais que atuam nas escolas.

Educac¢do Transformadora

Expandir o Observatoério da Industria (FIEC) e a Bussola da Inovagdo (FIEC),
como canal de inteligéncia na industria e observatério do IPECE, com foco no Inddstria 5.0
aproveitamento das oportunidades trazidas pela Quarta Revolugdo Industrial.

Elaborar estudo de demanda das profissGes do futuro para implementacdo de
cursos técnicos/tecnoldgicos/superiores em Escolas de Educagdo Profissional, Inddstria 5.0
Centros Vocacionais, Institutos e Universidades.

Promover o fortalecimento da formagdo STEM (ciéncias, tecnologia,
engenharia e matematica), da cultura digital e da competéncia no uso e
desenvolvimento das tecnologias de TICs, |égica de programagdo e robdtica no
ensino infantil, fundamental, médio, médio profissionalizante e superior Industria 5.0
(educacdo continuada), preparando os jovens para a inser¢do no mercado de
trabalho por meio do dominio de conhecimentos modernos e transversais
correlatos a industria 4.0 e impactos na sociedade (Geragdo 5.0).

Construir, ampliar e/ou implantar um programa de inclusdo para os excluidos
da chamada Quarta Revolugdo Industrial, garantindo a inser¢do no mercado Industria 5.0
frente as mudancas tecnoldgicas.

Elaborar um plano de atragao de empresas modernas, de alta produtividade,
com uso intenso de tecnologia, fornecedoras de solugGes inovadoras nos Industria 5.0
setores prioritarios do Ceara 2050.

Promover a atragdo para implantagdo de industrias, no Estado, com elevado

. ~ Industria 5.0
grau de inovagdo e com alto valor agregado.

Fonte: Elaborado por Instituto Publix



2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS IMPACTADOS

O Programa Ciéncia e Futuro busca alcancar os seguintes objetivos estratégicos:

VALOR PARA A SOCIEDADE

Exceléncia em qualidade de vida e bem-estar em todas as dimensdes
Elevar o padrdao de vida da populagdo, considerando itens fundamentais
como saude, educagdo, cultura, bem-estar, engajamento comunitario e
meio ambiente

Reducao radical da pobreza e das desigualdades em busca do desenvolvimento social
Reduzir expressivamente a pobreza e o desemprego na busca do ideal da
erradicacdo da miséria, da elevacdo da renda percapita e da reducdo da
desigualdade socioecondmica para o patamar dos melhores niveis do pais

Aceleracdao econdmica com énfase na ampla prosperidade compartilhada
Ser lider nacional no crescimento do PIB, através da atragdo sustentdvel de
investimentos alavancados por instituicdes de reconhecimento global, pela
inovagao, tecnologia e capacitagao.

Desenvolvimento territorial inteligente e integrado a luz de suas vocac¢des e

potencialidades
Promover o equilibrio territorial cearense a partir do conceito de polos
regionais, desenvolvidos com base em cidades inteligentes, interconectadas
e sustentdveis, potencializando as voca¢lGes de cada regido a partir da
inovacgao.

Sustentabilidade ambiental com resiliéncia e respeito as geragdes futuras
Impulsionar o desenvolvimento ambiental, a gestdao da biodiversidade e a
ampliacdo da capacidade de convivéncia com as secas, posicionando o
Estado como referéncia na recuperagao de areas degradadas.

CADEIAS PRODUTIVAS

Seguranca hidrica, uso eficiente e racional da dgua e resiliéncia face as irregularidades

pluviais e mudancas climaticas
Elevara o grau de exceléncia a gestdo de recursos hidricos (reuso e
reaproveitamento econdémico e racional da dgua) do Ceard e mitigacdo dos
impactos das mudancas climaticas no territério do semiarido.

Polo de inovacdo em tecnologia da informac¢do e comunicacao
Ser referéncia mundial na indUstria de data centers e geracdo de conteudos
de Tecnologia da Informacdo e Comunicac¢do, utilizando as tecnologias de
ultima geracdo representadas, no cendrio atual, por Computacdo em
Nuvem, Inteligéncia Artificial, 10T e blockchain, para alavancar o
desenvolvimento do Estado. Busca-se fornecer infraestrutura de banda larga
e cabos submarinos a empresas de TIC, instaladas no estado, promover a
criacdo de laboratdrios de pesquisas em IES, em Fortaleza e em outras
regioes do estado, e atrair cearenses de destaque no setor.



Economia criativa e do conhecimento como pilar do desenvolvimento do estado

Potencializaras atividades econdmicas baseadas na cultura, na criatividade,
no conhecimento, na ciéncia, tecnologia e inovacdo, como pilares do
desenvolvimento socioeconomico do Ceard

CAPITAL HUMANO:

Liderancas Altamente Preparadas para Atuar no Contexto das Transformacdes Globais

e Locais

Desenvolver e mobilizar cidaddos capazes de liderar, pensar, decidir, agir,
empreender e inovar no que diz respeito a identificacdo de oportunidades
globais aplicdveis ao territorio cearense e a potencializacdo de vocagbes
locais.

Sociedade do Conhecimento Dotada do Maior Capital Intelectual do Pais

Dispor de grupos inovadores, de destaque mundial, com capacidade de
gerar transformacdes na sociedade do conhecimento e liderar o capital
intelectual do pais, tendo como referéncia a integracdo entre educacao,
tecnologia e setores econOmicos para aumento da competitividade,
empregabilidade e elevacdo da produtividade.

SERVICOS AOS CIDADAOS

Educacdo transformadora voltada para a universalizacdao do conhecimento, a formacao
cidada e o desenvolvimento da criatividade

Ofertar uma educacdo de exceléncia mundial para todos, com modelo
personalizado, ativo e adaptativo, alinhado as necessidades da sociedade
cearense, empoderando a populagdo em relagdo ao acesso ao

conhecimento, com respeito a identidade e a diversidade local, foco na
formacao cidada e no desenvolvimento de talentos, com inovacgao.

Sistema de saude eficaz, eficiente, interconectado e integrado como caminho para
exceléncia

Assegurar um sistema de salde interconectado e integrado para todos com
alta resolutividade, atendimento humanizado, personalizado, preventivo e
descentralizado nas regides.

GOVERNANCA

Ambiente institucional e de negdcios dindmico, cooperativo e inovador

Tornar o ambiente institucional e de negdcios do Ceara no mais dindmico e
inovador da América Latina, a partir do foco no empreendedorismo, no
equilibrio fiscal, no cumprimento de regras pactuadas, na capacidade de
investimento, e na cooperacdo e integracdo entre agentes econOmicos,
academia, terceiro setor, sociedade civil e governo, valorizando organizacées
ageis, flexiveis e adaptaveis e a simplificacdo de regulamentacdes.

Nova governanca da inovacdo como base para acelerar o desenvolvimento do estado



Acelerar o desenvolvimento de ecossistemas de inovacdo, com elevada
intensidade de resultados sustentdveis, capaz de mudar a realidade do
estado, a partir de um polo de ciéncia, tecnologia e inovacdo de
reconhecimento global.

Institucionalizacdo da cultura de governanca compartilhada e de gestdo orientada para
resultados

Governar com a sociedade, em uma perspectiva de longo prazo e voltada
para resultados, por meio da cultura de pertencimento, cooperacao,
regionalizagao, transparéncia, corresponsabilidade, planejamento e controle
social, de modo republicano e democratico, a partir da promocdo da
governanga compartilhada de forma ética, inovadora e disruptiva com o
engajamento de toda a sociedade cearense, comprometida e
responsabilizada com a formulacdo, implantacdo e avaliacdo das politicas
publicas.

3. CRONOGRAMA E PLANO DE INVESTIMENTO

A Tabela 2, a seguir, apresenta a proposta de cronograma para a execug¢ao dos projetos e
acdes do programa com estimativa dos investimentos. A descricao dos projetos e agbes
obedece a uma perspectiva estratégica ampla, significando que para sua operacionalizacdo
far-se-a necessario o desdobramento em etapas executaveis e gerencidveis por conta de
seus agentes responsaveis.

Do mesmo modo, os investimentos estimados constituem apenas um indicativo de valores
julgados adequados para a execucdo dos projetos e acdes, que podem indicar a viabilidade e
a probabilidade de sucesso do programa no que tange aos investimentos necessarios.

A justificativa da opg¢do por este modelo de estimativas reside em dois aspectos
fundamentais: o prolongado horizonte de tempo para a estimativa dos valores e a sujeicdo
as decisbes gerenciais no futuro. Além disso, o programa ndo possui caracteristica de
execugao exclusivamente publica, sendo possivel analisar modelagens alternativas de
execucao e parcerias, bem como novas formas de gerir o patrimoénio que serd instalado, em
casos de equipamentos publicos. Acredita-se que, assim, a composi¢dao indicativa dos
investimentos para o programa apdie a condugao estratégica do desenvolvimento do Ceara,
podendo ser revista de acordo com os ciclos do planejamento do Estado.



Tabela 2 — Cronograma e Plano de Investimento das A¢des do Programa Ciéncia e Futuro

Projetos e Agoes

Investimentos (RS mil)

Unidade

Quantidade

2020

2021

2022

2023

2024

2025a
2029

2030 a
2039

2040 a
2050

DESENVOLVIMENTO INTEGRADO

Estruturar grupo técnico de alto nivel para o planejamento
estratégico e operacdo da integragdo do sistema de CT&l do
Estado, visando o fortalecimento das acbes de pesquisa,
transferéncia e compartilhamento de conhecimento, ciéncia e
tecnologias.

66.240

Técnicos

EMPREENDEDORISMO E INOVACAO EMPRESARIAL E SOCIAL

Operar e alimentar a Plataforma Digital, em parceria com o
Instituto Desenvolvimento, Estratégia e Conhecimento -
IDESCO/FIEC, com informagdes atualizadas, com participagdo dos
diversos entes do Sistema de CT&lI.

7.500

Verba anual

30

SETORES ESTRATEGICOS E MELHORIA DA COMPETITIVIDADE

Contratar estudo de consultoria para a formatagdo de um
sistema de inteligéncia para apoiar o planejamento das agdes
relativas a competitividade empresarial.

800

Estudo de Consultoria

Apoiar e fortalecer as agdes de pesquisa, transferéncia e
compartilhamento de conhecimento, ciéncia e tecnologias.

3.450.000

115 milhdes por ano

30

INFRAESTRUTURA E CONECTIVIDADE

Implantar Centros de Inovagdo nas 14 regides administrativas do
Estado, com espagos de coworking, ideagdo, co-criagdo,
laboratérios, incubadoras e aceleradoras, para o
desenvolvimento de novos produtos, processos, servicos e
empresas de base teconoldgica.

231.000

Centros de Inovagdo

14

Apoiar o funcionamento do Parque Tecnolégico da Universidade
Federal do Ceara (PARTEC-UFC), com participagdo da EMBRAPA,
NUTEC, PRODETEC, CAGECE, COGERH e CSP, que devera ser
expandido para outras universidades e para as 14 regides
administrativas do estado.

15.000

Apoio ao Parque
Tecnolégico da UFC

Apoiar a consolidagdo do NUTEC como autarquia para melhor
execugdo de suas atribuigdes técnicas nas areas de energia, meio
ambiente, andlises e ensaios, consultoria em qualidade e
alimentos.

18.000

Operacionaliza¢do do
NUTEC com autarquia

Implementar a incorporagdo ao NUTEC das atribuigbes de
instituto de metrologia, por delegagdo do IMETRO, com as
fungdes legais, cientificas e de conformidade, para a aplicagdo da
politica metroldgica e reativacdo da rede metroldgica no Estado.

7.500

NUTEC como instituto
de metrologia

10



Tabela 2 — Cronograma e Plano de Investimento das A¢des do Programa Ciéncia e Futuro

2025 a 2030 a 2040 a
Projetos e A¢des Investimentos (RS mil Unidade uantidade 2020 2021 2022 2023 2024
(RS mil) Q 2029 2039 2050
GOVERNANCA E SUSTENTABILIDADE DO SISTEMA
Reatlvar: reestru'turahr e' fort:jil?cer o Cjar’\s.elho Esta(?ual ds CT&I Funcionamento do
do Ceara, como instancia maxima deciséria e de orientagdo das 15.000 G h X X X X X X X X
politicas e de monitoramento do Plano de CT&lI do Ceara. onsefho
Assegurar a participagdo do Governo do Estado no Conselho
Tematico de Inovagdo e Tecnologia (COINTEC) da Federagdo das X X X X X X X X
Industrias do Estado do Ceara (FIEC).
Buscar novas fontes de financiamento de PD&I, junto a
organizagbes internacionais e fontes privadas (nacionais e I
internacionais) para auxiliar no desenvolvimento do Sistema de 750.000 25 milhges por ano 30 anos X X X X X X X X
CT&I do Ceara.
Aprimorar os instrumentos de atragdo, financiamento e fomento
a instalagdo no Estado de empresas de base tecnolégica e de 500 |Estudo de Consultoria 1 X
inovacdo.
Criar e manter Escola de Lideres para atuar na formagao de
liderangas que possam inspirar , estimular e conduzir iniciativas
voltadas para o desenvolvimento econémico, social, ambiental e 750.000| RS 25.000 por aluno 30.000 alunos X X X X X X X X
institucional do estado e do Nordeste.
Totais 5.311.540

11



4. PRINCIPAIS RESPONSAVEIS

Tabela 3 — Principais Responsaveis — Programa Estratégico Ciéncia e Futuro

Institui¢do executora

Justificativa

Principal Responsavel

Secretaria da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino
Superior (SECITECE)
e vinculadas

As competéncias da SECITECE que justificam sua co-responsabilidade sobre o programa sdo as
prerrogativas para planejar, coordenar, fiscalizar, supervisionar e integrar as atividades pertinentes a
educagdo superior, a pesquisa cientifica, a inclusdao digital, a inovacdo e ao desenvolvimento
tecnoldgico no ambito do Estado; a formulagdo e implementagdo das politicas para o setor, de acordo
com as diretrizes estabelecidas pelo Conselho Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (CECT&I).

Demais Responsaveis

Secretaria do
Planejamento e Gestdo
(SEPLAG) e suas
vinculadas

As competéncias da SEPLAG que justificam sua co-responsabilidade sobre o programa sdo a
coordenacgdo da formulagdo de politicas publicas e de agendas estratégicas setoriais; a coordenagdo
dos processos de planejamento, orcamento e gestdo; a coordenagdo do processo de viabilizagdo de
fontes de recursos e de cooperagdo para financiar o desenvolvimento estadual; a coordenagdo da
formulagdo e da implementa¢do do Programa de Aliangas com o Privado, no ambito das Parcerias
Publico-Privadas — PPP, e Concessdes de grande porte; e a coordenagdo da elaboragdo de estudos,
pesquisas e a base de informag&es gerenciais e socioecondmicas para o planejamento do Estado.

Secretaria de
Desenvolvimento
Econdmico e Trabalho
(SEDET)e suas
vinculadas

As competéncias da SEDET que justificam sua co-responsabilidade sobre o programa sdo a formulagdo
da Politica de Desenvolvimento Econdmico do Estado do Ceara; a promogao de agbes estratégicas para
atrair e apoiar novos negocios e iniciativas de investimentos por meio de politicas com foco em
tecnologia.

Instituto de Pesquisa
Estratégia EconOmica
do Ceara (IPECE)

As competéncias do IPECE que justificam a sua co-responsabilidade sobre o programa estdo ligadas a
fungdo de propor politicas publicas para o desenvolvimento sustentdvel do Ceara por meio da geragdo
de conhecimento, informagdes geossocioecondmicas; estabelecimento de parcerias e convénios de
cooperagdo técnica com instituicdes nacionais e internacionais e prestacdo de consultoria técnica a
outros 6rgdos e entidades da administragdo estadual, dos municipios e da iniciativa privada.

Instituicées de Ensino
Superior

As competéncias das Universidades que justificam sua co-responsabilidade sobre o programa sdo a
capacidade de nucleos de pesquisa de produzirem tecnologias e inovagGes tecnoldgicas que aproximem
as demandas de mercado e a oferta aprimorando os ecossistemas de inovagao.

Investidores privados

Por se tratar de um programa estratégico com foco na transformagdo do sistema de inovagdo os
investidores precisam estar cientes de todas as etapas de implementacdo do projeto para verificagdo
da sua viabilidade e de patrocinio.

Orgdos colegiados —
Conselho Estadual de
Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo do Estado do
Ceard

Os conselhos sdo atores importantes que buscam manter contato com as demandas provenientes de
nichos da sociedade civil organizada em prol de agdes com foco na ampliagdo de politicas voltadas para
a ciéncia e tecnologia.

Fonte: Governo do Estado do Ceara
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5. PRINCIPAIS RISCOS

Riscos estdo associados a ocorréncia de eventos que possam comprometer a
implantacdo do programa, em termos de custos, cronograma ou qualidade. O
gerenciamento dos riscos consiste no processo sistematico de identificacdo e analise,
objetivando reduzir o impacto dos eventos adversos. O gerenciamento dos riscos dos
programas estratégicos da Plataforma Ceard 2050 tem por base quatro dimensdes:

e Estratégica, composta por eventos que comprometem o alinhamento das acoes

aos objetivos do programa;

e Operacional, composta por eventos que comprometem a execucdo das

atividades quanto ao atendimento de suas finalidades;

e legal, composta por eventos que comprometem o cumprimento das
disposicdes legais estabelecidas para a execuc¢ao das a¢des do programa;

e De Imagem, composta por eventos que comprometem a credibilidade das

entidades envolvidas na execucdo das a¢des do programa.

Vale ressaltar que ndo é possivel eliminar totalmente os riscos, em virtude do amplo
horizonte de tempo de sua execuc¢do e do natural nivel de incerteza que decorre do

longo prazo.

Tabela 4 - Principais Riscos ao Programa Ciéncia e Futuro

Risco

Dimensao

Desalinhamento entre as a¢cOes propostas na Plataforma Ceara 2050 e novos governos e
novas orientagdes das Universidades e Centros de Pesquisa.

Estratégica

Falha na articulagdo entre Universidades e Centros de Pesquisa, gerando incapacidade de
resposta as necessidades do processo de desenvolvimento do Estado.

Estratégica

Dificuldades no estabelecimento de parcerias entre as Universidades, Centros de
Pesquisa, Governo Estadual e Iniciativa Privada.

Estratégica

Incapacidade de implementacdo das estratégias para a atragdo dos investimentos
necessarios ao desenvolvimento do programa.

Estratégica

Deficiéncia na qualificagdo da mao-de-obra necessaria para a adequada implementacéo
do programa.

Operacional

Fonte: Elaborado por Instituto Publix
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6. RESULTADOS ESPERADOS

O Programa Ciéncia e Futuro é a proposta estratégica para que o Estado do Ceard
absorva os conceitos referentes a inovacao e os operacionalize de acordo com as
potencialidades locais, garantindo a aceleracao do desenvolvimento econémico, por
meio desta janela de oportunidades.

E importante mencionar que o sistema de inovacdo do Ceard ja é complexo, aberto e
auto-organizado, e o Programa Ciéncia e Futuro busca atrair novos investimentos
frente a oportunidade de desenvolver novas tecnologias no Estado. A consequéncia
serd a geracao de emprego e renda, o ganho em competitividade e a sustentabilidade
dos negdcios. H4 um claro reconhecimento da importancia do capital humano para
superar tal desafio e, nesse sentido, o programa busca ndo somente qualificar como
também garantir a permanéncia dos talentos no Estado.

Percebe-se que o programa estratégico, na medida em que busca fomentar um novo
modelo de sistema de inovacdo, complementando as melhorias ja alcancadas, gerara
novos produtos e servicos que atenderdo os principais desafios para o
desenvolvimento do Estado.

S3o esperados os seguintes principais resultados do programa:
e Desenvolvimento da cultura da eficiéncia e da produtividade;
e Atracdo de investimentos baseados na resiliéncia da tecnologia e da inovacao;

e Participacdo intensiva de nichos estratégicos do setor privado, governo e
universidades para ofertar solugdes inovadoras as demandas da sociedade.
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