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Educagdo Transformadora

O Programa Educag¢do Transformadora é a proposta de
abordagem da educag¢do ao novo contexto econémico e social
do Ceard e do mundo. O programa pauta-se na incorporagdo de
metodologias de ensino criativas e inovadoras em todos os
niveis de formagdo, com enfoque pragmadtico e situacional.

Seus projetos e ag¢bes voltam-se para a adog¢do da educagbo
integral e formagdo profissional do individuo na cadeia do
conhecimento, a fim de que contribuam para a redug¢do da
vulnerabilidade social e possam preparar os estudantes para os
desafios do mercado de trabalho e para constru¢do do futuro.
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1. ESCOPO

O escopo do programa Educacdo Transformadora é composto por projetos e acdes
ordenados para potencializar todo o processo de ensino e aprendizagem no estado do
Ceard, organizados de modo a pautar um modelo de desenvolvimento sustentdvel ditado
pelas vocacbes do estado.

1.1.

PROJETOS E ACOES

Para fins de gerenciamento, os projetos e a¢cdes que compdem o escopo do programa foram
estruturados, analiticamente, em quatro grupos, detalhados a seguir.

Organizagéo dos Servigos de Educagdo — Planejamento e Gestdo

Garantir planejamento e investimentos (orcamentdrios e humanos) na educagdo
infantil.

Fortalecer programa de apoio pedagdgico aos municipios cearenses com 0s mais
baixos indicadores educacionais do estado.

Fortalecer estratégia de colaboracdo entre os municipios cearenses que busque a) a
inducdo permanente e sistematica do fortalecimento dos sistemas municipais de
ensino; b) a reduc¢do do abandono e evasdo escolar; e c) o crescimento das taxas de
alfabetizacao.

Desenvolver e implantar sistema de tecnologia de gestao escolar para monitorar toda
a movimentacdo na escola gerando relatdrios analiticos e estatisticos usando BI.

Organizagéo dos Servigos de Educagcdo — Métodos de Ensino e Aprendizagem

Fomentar a adocdo de praticas educativas que estimulem a criatividade e valorize o
desenvolvimento de competéncias criativas e empreendedoras.

Fomentar a inclusdo de experiéncias na educacdo que estimulem o desenvolvimento
de competéncias socioemocionais, criatividade, imaginacao, resolucdo de problemas
reais, inovacao e empreendedorismo.

Desenvolver programas de incentivo e desenvolvimento continuo de professores e
gestores escolares garantindo a devida atualizagdo frente as mudancas curriculares e
conhecimento das estratégias de a¢Oes integradas com outros setores (Ex.: saude e
seguranca).

Implementar aulas de refor¢o no contraturno para os alunos, colaborando com a
aprendizagem no tempo certo.

Desenvolver curriculo para a educagao infantil capaz de expor as expectativas de
aprendizagem, de forma a executar com racionalidade a compra de material
pedagdgico, a preparacdo dos professores, a apresentacdo e participacao dos pais de
quais sdo as intencionalidades pedagégicas de forma clara e coerente.
Institucionalizar a educa¢do, proporcionando experiéncias que estimulem o
desenvolvimento de competéncias socioemocionais, a criatividade, imaginacdo,
resolugao de problemas reais, formagao cidada e nogao civica, garantindo curriculo



amplo de forma a abordar, além das disciplinas tradicionais, arte e cultura, tecnologia
e inovacgao, linguas estrangeiras e esporte.

Fomentar o uso intensivo de métodos, ferramentas e tecnologias pedagdgicas
contemporaneas e de eficacia reconhecida garantindo o desenvolvimento do aluno
bem como do professor nessas ferramentas, inclusive nas rotinas pedagdgicas.

Expandir o programa de mentoria para alunos do Ensino Médio, com convite a
universidade que, como parceira, selecionard alunos para colaborar em
determinadas disciplinas - como Lingua Portuguesa e Matematica - foco das
avaliacdes nacionais e internacionais, dando espaco ao professor para elaborar as
suas rotinas pedagdgicas e planos de aula.

Implementar a presenca de um professor ad hoc (profissional do mercado com
reconhecida experiéncia) com a proposta de lecionar de forma inspiradora, dando a
oportunidade dos alunos se reconhecerem com competéncias e apresentando as
suas vocagoes.

Transformar todas as escolas publicas de educagao infantil, ensino fundamental e
ensino médio em escolas com tempo integral, com curriculo, intervengdes
pedagdgicas e avaliacdes de aprendizagem coerentes com os objetivos previstos na
Plataforma Ceara 2050.

Implementar um programa estadual que viabilize a estruturagdo de propostas
pedagdgicas especificas que atendam as escolas quilombolas, escolas do campo e
escolas indigenas

Instituir Programa de Formac¢do e Desenvolvimento Continuo de professores e
gestores escolares, promovendo a ampliacdo de suas referéncias artisticas e
culturais, favorecendo e potencializando sua agdo pedagogica.

Instituir Programa de Formacdo e Desenvolvimento Continuo em arte e cultura,
promovendo a qualificacdo, profissionalizacdo e aperfeicoamento, por meio de
métodos inovadores, dos agentes do campo artistico-cultural.

Organizagdo dos Servigos de Educagdo — Infraestrutura

Implementar espacos de desenvolvimento infantil nas escolas, favorecendo o
crescimento da crianca bem como o trabalho dos educadores.

Investir em espacos que possibilitem a criatividade dos alunos e o desenvolvimento
de produtos e processos relacionados com tecnologia e inovacdo nas escolas.

Dotar todas as IES do Estado com acesso gratuito a internet com conexdo de alta
velocidade, bem como laboratérios de informatica em todas elas.

Realizar manutencdo dos espacos fisicos, bem como das ilhas digitais para receber o
publico bem como as tecnologias e técnicas modernas de ensino e aprendizagem
garantindo a inclusdo digital dos jovens bem como dos demais profissionais que
atuam nas escolas.

Fomentar o uso de tecnologia da informacdo na gestdo administrativa e escolar (Ex.:
uso de tecnologia de biometria como controle de presenca, favorecendo acdes



rapidas e efetivas no combate a evasdo escolar bem como uso racional de alimentos
para elaborar a merenda escolar).

Estabelecer programa de criacdo e manutencdo de equipamentos artistico-culturais
nos municipios do interior do estado, visando descentralizar as politicas de cultura do
estado.

Sociedade-Escola

1.2.

Elaborar programa de incentivos para a iniciativa privada interagir com a comunidade
escolar proporcionando novas oportunidades de ensino por meio do voluntariado e
responsabilidade social.

Gerar iniciativas inovadoras de financiamento para a educagdo, desde grandes
fundos de investimentos a pessoas fisicas.

Instituir uma politica de assisténcia estudantil - que inclua a familia - para estimular a
inclusdo e permanéncia dos estudantes nas escolas.

Implementar agdes com foco na educagdo infantil com assisténcia familiar
universalizada, garantindo que a familia seja parte do processo de aprendizagem e
conviva com a comunidade escolar.

Implementar abordagens pedagdgicas especificas para cada grupo da primeira
infancia, garantindo o desenvolvimento da crianca de acordo com seu contexto.

Fomentar a utilizacdo dos equipamentos escolares para implementacdo de
estratégias transversais com a area da saude e da seguranca com o intuito de
promover a conscientizacdo de pautas relevantes para cada regido (Ex.: alcool e
outras drogas; violéncia doméstica; prevencdo de suicidio, prevencdo de autolesdo;
doengas sexualmente transmissiveis e saude bucal).

Implementar agdes (culturais, esportivas, etc) com foco na integracdo escola e
comunidade visando a abertura do espaco escolar e efetivacdo da escola como
referéncia para sua comunidade.

PROJETOS E ACOES DE OUTROS PROGRAMAS ESTRATEGICOS QUE IMPACTAM O Escopo
DO PROGRAMA EDUCACAO TRANSFORMADORA

Além dos projetos e agdes do escopo do Projeto Educagao Transformadora, existem também
aqueles projetos e acdes de outros programas do portfélio do Ceard 2050, que impactam os
resultados deste programa. Referidos projetos e a¢les sdo apresentados na Tabela 1, a

seguir.

Os projetos e as acdes enunciados na Tabela 1 ndo fazem parte do escopo do programa
Educacao Transformadora, mas reforcam sua transversalidade.



Tabela 1 - Projetos e A¢Ges de outros Programas Estratégicos que impactam o Escopo do Programa
Educagdo Transformadora

Projetos e Agoes Programa Estratégico
Ampliar a rede de escolas criativas no Estado do Ceard por meio de parcerias com outros setores e com Festivais de Cultura e
uso de tecnologias emergentes. Rotas Turisticas

Promover o fortalecimento da formagdo STEM (ciéncias, tecnologia, engenharia e matematica), da cultura
digital e da competéncia no uso e desenvolvimento das tecnologias de TICs, légica de programagdo e
robdtica no ensino infantil, fundamental, médio, médio profissionalizante e superior (educagdo Industria 4.0
continuada), preparando os jovens para a inser¢do no mercado de trabalho por meio do dominio de
conhecimentos modernos e transversais correlatos a industria 4.0 e impactos na sociedade (Geragdo 5.0).

Construir, ampliar e/ou implantar um programa de inclusdo para os excluidos da chamada Quarta

« . . K x R - Inddstria 4.0
Revolugdo Industrial, garantindo a inser¢do no mercado frente as mudangas tecnoldgicas.

Adequar os espagos nas cidades para criangas e jovens, garantindo que essas possam aproveitar da

i . Municipios Fortes
infraestrutura existente.

Monitorar os planos municipais de erradicagdo e fiscalizagdo para combate ao trabalho escravo e trabalho

. . Ceard Seguro
infantil no estado; g

Construir casas de acolhimento aos jovens em situagdo de risco ou vitimas de violéncia doméstica, com

sl Ceard Seguro
oferta de acompanhamento psicoldgico; g

Implementar um programa de formagdo de jovens liderangas para atuar no contexto das transformacgdes Educagdo
globais e locais. Empreendedora

Institucionalizar o desenvolvimento da educagdo de forma a proporcionar experiéncias que estimulem a
criatividade, imaginagdo, resolugdo de problemas reais, formagdo cidadd e nogdo civica, garantindo

curriculo amplo de forma a abordar, além das disciplinas tradicionais, arte e cultura, tecnologia e inovagdo, Emsf:::EZZOra
linguas estrangeiras e esporte, seguindo as orientagdes da LDB e demais documentos de referéncia da area
de educagdo.
Fomentar o uso intensivo de métodos, ferramentas e tecnologias pedagdgicas contemporaneas e de Educacio
eficdcia reconhecida garantindo o desenvolvimento do aluno bem como do professor nessas ferramentas,

Empreendedora

inclusive nas rotinas pedagogicas.

Planejar calendario de eventos técnicos e cientificos para reunido de profissionais e lideres nacionais e
estrangeiros que culminasse com uma grande conferéncia anual para debate de questBes ligadas a Inova Governo
transformacdo do estado;

Implementar um programa de capacitagdo em alta performance, por meio de convénios com institui¢des
nacionais e internacionais, para o desenvolvimento de liderangas para atuarem no contexto das Inova Governo
transformacdes globais e locais;

Fonte: Elaborado por Instituto Publix

2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS IMPACTADOS

O Programa Educacao Transformadora busca alcancgar os seguintes objetivos estratégicos.

VALOR PARA A SOCIEDADE

Exceléncia em qualidade de vida e bem-estar em todas as dimensdes

Elevar o padrdo de vida da populagao, considerando itens fundamentais como
saude, educagdo, cultura, bem-estar, engajamento comunitdrio e meio
ambiente.

Reducdo radical da pobreza e das desigualdades em busca do desenvolvimento social

Reduzir expressivamente a pobreza e o desemprego na busca do ideal da
erradicacdo da miséria, da elevacdo da renda per capita e da reducdo da
desigualdade socioecondmica para o patamar dos melhores niveis do pais



CAPITAL HUMANO

Liderangas altamente preparadas para atuar no contexto das transformacgdes globais e locais

Desenvolver e mobilizar cidaddos capazes de liderar, pensar, decidir, agir,
empreender e inovar no que diz respeito a identificacdo de oportunidades
globais aplicaveis ao territério cearense e a potencializa¢cdo de vocacdes locais.

Sociedade do conhecimento dotada do maior capital intelectual do pais

Dispor de grupos inovadores, de destaque mundial, com capacidade de gerar
transformacdes na sociedade do conhecimento e liderar o capital intelectual do
pais, tendo como referéncia a integracdo entre educacgao, tecnologia e setores
econdbmicos para aumento da competitividade, empregabilidade e elevacdo da
produtividade.

SERVICOS AOS CIDADAQOS

Educacdo transformadora voltada para a universalizagdo do conhecimento, a formacao
cidada e o desenvolvimento da criatividade

Ofertar uma educagao de exceléncia mundial para todos, com modelo
personalizado, ativo e adaptativo, alinhado as necessidades da sociedade
cearense, empoderando a populagdo em relagdao ao acesso ao conhecimento,
com respeito a identidade e a diversidade local, foco na formacao cidada e no
desenvolvimento de talentos, com inovacao.

3. CRONOGRAMA E PLANO DE INVESTIMENTO

A Tabela 2, a seguir, apresenta a proposta de cronograma para a execug¢ao dos projetos e
acdes do programa com estimativa dos investimentos. A descricao dos projetos e acdes
obedece a uma perspectiva estratégica ampla, significando que para sua operacionalizacdo
far-se-a necessario o desdobramento em etapas executaveis e gerencidveis por conta de
seus agentes responsaveis.

Do mesmo modo, os investimentos estimados constituem apenas um indicativo de valores
julgados adequados para a execugdo dos projetos e acdes, que podem indicar a viabilidade e
a probabilidade de sucesso do programa no que tange aos investimentos necessarios.

A justificativa da opcao por este modelo de estimativas reside em dois aspectos
fundamentais: o prolongado horizonte de tempo para a estimativa dos valores e a sujeicao
as decisdes gerenciais no futuro. Além disso, o programa nao possui caracteristica de
execucdo exclusivamente publica, sendo possivel analisar modelagens alternativas de
execucdo e parcerias, bem como novas formas de gerir o patrimonio que serd instalado, em
casos de equipamentos publicos. Acredita-se que, assim, a composicao indicativa dos
investimentos para o programa apodie a conducdo estratégica do desenvolvimento do Cear3,
podendo ser revista de acordo com os ciclos do planejamento do Estado.



Tabela 2 — Cronograma e Plano de Investimento do Programa Educag¢do Transformadora

Investimentos 2025a 2030a | 2040a
Projetos e A¢bes Unidade uantidade 2020 2021 2022 2023 2024

! § (RS mil) Q 2029 2039 2050
Organizagdo dos Servigos de Educagdo - Planejamento e Gestdo
Garantir planejamento e investimentos (or¢amentarios e humanos) na educagdo infantil. 400 Consultoria 1 X X
Fortalecer programa de apoio pedagdgico aos municipios cearenses com os mais baixos
o programa c apolo peaagog P 840.000 Projeto 1 X X X X X X X X
indicadores educacionais do estado.
Fortalecer estratégia de colaboragdo entre os municipios cearenses que busque a) a indugdo
permanente e sistematica do fortalecimento dos sistemas municipais de ensino; b) a redugdo 120.000 Projeto 1 X X X X X X X X
do abandono e evasdo escolar; e c) o crescimento das taxas de alfabetizagdo.
Desenvolver e implantar sistema de tecnologia de gestdo escolar para monitorar toda a

P gla ce & P 72.000 Sistema 1 X X X X

movimentagdo na escola gerando relatérios analiticos e estatisticos usando BI.




Tabela 2 — Cronograma e Plano de Investimento do Programa Educag¢do Transformadora

Projetos e Agdes

Investimentos
(RS mil)

Unidade

Quantidade

2020

2021

2022

2023

2024

2025a
2029

2030a
2039

2040 a
2050

O izagdo dos Servicos de Educacdo - de Ensino e Ap

Fomentar a adogdo de praticas educativas que estimulem a criatividade e valorize o
desenvolvimento de competéncias criativas e empreendedoras.

11.000

Projeto

Fomentar a adogdo de experiéncias na educagdo que estimulem o desenvolvimento de
competéncias socioemocionais, criatividade, imaginagdo, resolugdo de problemas reais,
inovagdo e empreendedorismo.

400

Consultoria

Desenvolver programas de incentivo e desenvolvimento continuo de professores e gestores
escolares garantindo a devida atualizagdo frente as mudangas curriculares e conhecimento das
estratégias de agdes integradas com outros setores (Ex.: salide e seguranga).

75.000

Projeto

Implementar aulas de reforgo no contraturno para os alunos, colaborando com a
aprendizagem no tempo certo.

295.128

Projeto

Desenvolver curriculo para a educag&o infantil capaz de expor as expectativas de
aprendizagem, de forma a executar com racionalidade a compra de material pedagdgico, a
preparagdo dos professores, a apresentagdo e participagdo dos pais de quais sdo as
intencionalidades pedagdgicas de forma clara e coerente.

27.000

Projeto

Institucionalizar a educagdo proporcionando experiéncias que estimulem o desenvolvimento
de competéncias sécioemocionais, a criatividade, imaginagdo, resolugdo de problemas reais,
formagdo cidada e nogdo civica, garantindo curriculo amplo de forma a abordar, além das
disciplinas tradicionais, arte e cultura, tecnologia e inovagdo, linguas estrangeiras e esporte.

44.000

Projeto

Fomentar o uso intensivo de métodos, ferramentas e tecnologias pedagdgicas
contemporaneas e de eficacia reconhecida garantindo o desenvolvimento do aluno bem como
do professor nessas ferramentas, inclusive nas rotinas pedagoégicas.

28.000

Projeto

Expandir o programa de mentoria para alunos do Ensino Médio, com convite a universidade
que, como parceira, selecionara alunos para colaborar em determinadas disciplinas - como
Lingua Portuguesa e Matematica - foco das avaliagdes nacionais e internacionais, dando
espago ao professor para elaborar as suas rotinas pedagdgicas e planos de aula.

248.760

Projeto

Implementar a presenga de um professor ad hoc (profissional do mercado com reconhecida
experiéncia) com a proposta de lecionar de forma inspiradora, dando a oportunidade dos
alunos se reconhecerem com competéncias e apresentando as suas vocagdes.

309.600

Projeto

Transformar todas as escolas publicas de educagdo infantil, ensino fundamental e ensino
médio em escolas com tempo integral, com curriculo, intervengdes pedagdgicas e avaliagdes
de aprendizagem coerentes com os objetivos previstos na Plataforma Ceard 2050.

4.292.730

escola/CEl

1024

Implementar um programa estadual que viabilize a estruturagdo de propostas pedagdgicas
especificas que atendam as escolas quilombolas, escolas do campo e escolas indigenas

288

Consultorias

Instituir Programa de Formagao e Desenvolvimento Continuo de professores e gestores
escolares, promovendo a ampliagdo de suas referéncias artisticas e culturais, favorecendo e
potencializando sua a¢do pedagdgica.

207.300

Projeto

Instituir Programa de Formagao e Desenvolvimento Continuo em arte e cultura, promovendo a
qualificagdo, profissionalizagdo e aperfeigoamento, por meio de métodos inovadores, dos
agentes do campo artistico-cultural.

1.050.000

Projeto

10



Tabela 2 — Cronograma e Plano de Investimento do Programa Educac¢ao Transformadora

Projetos e Acdes

Investimentos
(R$ mil)

| Unidade

Quantidade

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |

2025a
2029

2030a
2039

2040a
2050

Ol izacdo dos Servigos de - ura

Implementar espagos de desenvolvimento infantil, favorecendo o crescimento da crianga bem
como o trabalho dos educadores.

462.500

CEl

250

Investir em espacos que possibilitem a criatividade dos alunos e o desenvolvimento de
produtos e processos relacionados com tecnologia e inovagdo nas escolas.

140.000

Fablab

56

Dotar todas as IES do Estado com acesso gratuito a internet com conexdo de alta velocidade,
bem como laboratérios de informdtica em todas elas.

71.225

Projeto

Realizar manutengdo dos espagos fisicos, bem como das ilhas digitais para receber o publico
bem como as tecnologias e técnicas modernas de ensino e aprendizagem garantindo a
inclusdo digital dos jovens bem como dos demais profissionais que atuam nas escolas.

264.125

LEI

691

Fomentar o uso de tecnologia da informagdo na gestdo administrativa e escolar (Ex.: uso de
tecnologia de biometria como controle de presenca, favorecendo agbes rapidas e efetivas no
combate a evasdo escolar bem como uso racional de alimentos para elaborar a merenda
escolar).

13.950

Assessoria

Estabelecer programa de criagdo e manutengdo de equipamentos artistico-culturais nos
municipios do interior do estado, visando descentralizar as politicas de cultura do estado.

1.847.157

Projeto

Sociedade-Escola

Elaborar programa de incentivos para a iniciativa privada interagir com a comunidade escolar
proporcionando novas oportunidades de ensino por meio do voluntariado e responsabilidade
social.

400

Consultoria

Gerar iniciativas inovadoras de financiamento para a educagao, desde grandes fundos de
investimentos a pessoas fisicas.

400

Consultoria

Instituir politica de assisténcia estudantil - que inclua a familia - para estimular a inclusdo e
permanéncia dos estudantes nas escolas.

1.179.270

Politica

Implementar agdes com foco na educagdo infantil com assisténcia familiar universalizada,
garantindo que a familia seja parte do processo de aprendizagem e conviva com a comunidade
escolar.

64.600

Projeto

Implementar abordagens pedagdgicas especificas para cada grupo da primeira infancia,
garantindo o desenvolvimento da crianga de acordo com seu contexto.

36.000

Projeto

Fomentar a utilizagdo de equipamentos escolares para implementagdo de estratégias
transversais com a drea da saude e da seguranga com o intuito de promover a conscientizagdo
de pautas relevantes para cada regido (Ex.: dlcool e outras drogas; violéncia doméstica;
prevengdo de suicidio, prevengdo de auto-lesdo; doengas sexualmente transmissiveis e satide
bucal).

1.456

Projeto

Implementar agdes (culturais, esportivas, etc) com foco na integragdo escola e comunidade
visando a abertura do espago escolar e efetivagdo da escola como referéncia para sua
comunidade

150.000

Projeto

Totais

11.852.689

11



4. PRINCIPAIS RESPONSAVEIS

Tabela 3 — Principais Responsaveis — Programa Educagdo Transformadora

Instituicdo executora

Justificativa

Principal Responsavel

Secretaria de Educagao
(SEDUC)

As competéncias da SEDUC que justificam a sua corresponsabilidade sobre o
programa sao a sua capacidade de fortalecer o regime de colaboragdo, com foco na
alfabetizagdo na idade certa e na melhoria da aprendizagem dos alunos até o 52 ano;
a garantia do acesso e a melhoria dos indicadores de permanéncia, fluxo e
desempenho dos alunos no Ensino Médio; a responsabilidade por diversificar a oferta
do Ensino Médio, articulando-o com a educagdo profissional, com o mundo do
trabalho e com o ensino superior; a promog¢do do protagonismo e
empreendedorismo estudantil como premissa da a¢do educativa; a valorizagdo dos
profissionais da educagdo, assegurando a melhoria das condigbes de trabalho e
oportunidades de desenvolvimento pessoal e profissional; a busca por modelos de
gestdo focados na autonomia escolar e nos resultados de aprendizagem e na
responsabilidade em manter a escola como espago de inclusdo, de respeito a
diversidade e da promocdo da cultura da paz.

Demais Responsaveis

Secretaria de
Planejamento e Gestao
(SEPLAG) e vinculadas

As competéncias da SEPLAG que justificam sua corresponsabilidade sobre o programa
sdo a coordenagdo da formulagdo de politicas publicas e de agendas estratégicas
setoriais; a coordenagdo dos processos de planejamento, orgamento e gestao voltado
ao alcance dos resultados previstos da acdo do Governo; a coordenagdo do processo
de viabilizagdo de fontes alternativas de recursos e de cooperagdo para financiar o
desenvolvimento estadual; a coordenagdo da formulagdo e da implementagdo do
Programa de Aliangas com o Privado, no ambito das Parcerias Publico-Privadas — PPP,
e Concessoes de grande porte; e a coordenagdo da elaboragdo de estudos, pesquisas
e a base de informagdes gerenciais e socioecondmicas para o planejamento do
Estado.

Secretarias Municipais de
Educagdo

Apesar da autonomia municipal para executar a sua politica de educagdo, é
importante que as Secretarias Municipais de Educa¢do do Estado estejam alinhadas
em um mesmo projeto pedagogico, bem como em consonancia com as premissas da
Plataforma Ceara 2050, com um curriculo escolar para a rede e institucionalizado
entre todos os professores, bem como intervengdes pedagdgicas que garantam a
aprendizagem no momento certo.

Secretaria de
Infraestrutura (SEINFRA) e
vinculadas

As competéncias da SEINFRA que justificam sua corresponsabilidade sobre o
programa sdo a captagdo de recursos, celebragdo de convénios e promogdo da
articulagao entre os 6rgdos e entidades estaduais, federais, municipais, internacionais
e privados para implementagdo das politicas; e a supervisdo das atividades relativas a
execucdo de projetos de infraestrutura desenvolvidos pela Secretaria e o6rgdos
vinculados.

Investidores em
Tecnologia

Por se tratar de um programa estratégico com foco na transformagdo da educagdo
atual, os investidores em tecnologias com foco na aprendizagem e no ensino
precisam estar cientes de todas as etapas de implementacdo do programa para
verificagdo da sua viabilidade e de patrocinio.

Secretaria de Protegdo
Social, Justiga, Cidadania,
Mulheres e Direitos
Humanos (SPS) e
vinculadas

As competéncias da SPS que justificam sua corresponsabilidade sobre o programa sdo
a execu¢do de monitoramento junto aos municipios de informagdes sobre os nucleos
familiares mais vulnerdaveis gerando agGes de atuagao conjunta, como por exemplo, o
mapeamento de criangas e jovens fora da escola que impactam em indicadores de
desempenho nacionais, como por exemplo, o indicador de distor¢do idade-série e
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evasdo escolar.

InstituicOes privadas de
ensino infantil,
fundamental e médio

Apesar da autonomia que as institui¢des privadas de ensino possuem para executar a
sua estratégia educacional, é importante que essas estejam alinhadas em um mesmo
projeto pedagogico, bem como em consonancia com as premissas da Plataforma
Ceara 2050, com um curriculo escolar para a rede e institucionalizado entre todos os
professores, bem como intervengGes pedagdgicas que garantam a aprendizagem no
momento certo.

Orgaos colegiados —
Conselho Estadual de
Educagdo

Os conselhos sdo atores importantes e que buscam manter contato com as demandas
provenientes de nichos da sociedade civil organizada em prol de a¢gdes com foco na
comunidade escolar bem como no ordenamento da rede de ensino, o uso de recursos
e a qualificacdo de alunos e professores. Este é um ator com capacidade de atrair a
comunidade escolar a participar e deliberar sobre as decisGes tomadas no que tange
a educagdo do estado.

Fonte: Governo do Estado do Ceara

5. PRINCIPAIS RISCOS

Riscos sdo ocorréncias de eventos que possam comprometer o andamento do
programa, em termos de custos, tempo ou qualidade. O gerenciamento dos riscos
consiste no processo sistematico de identificar e analisa-los, objetivando reduzir o
impacto dos eventos adversos. O gerenciamento dos riscos dos programas estratégicos
da Plataforma Ceara 2050 baseou-se em quatro dimensdes:

e Estratégica, composta por eventos que comprometem o alinhamento das acées
aos objetivos do programa que as contemplam;

e Operacional, composta por eventos que comprometem a execugdao das
atividades quanto ao atendimento de sua finalidade;

e Legal, composta por eventos que comprometem o cumprimento das
disposicdes legais acerca da execug¢ao das agdes do programa; e

e De Imagem, composta por eventos que comprometem a reputacdo das
entidades envolvidas na execucdo das a¢des do programa.

Vale ressaltar que nao é possivel eliminar todos os riscos do programa, em virtude do
amplo horizonte de tempo de sua execu¢do e do nivel de incerteza inerente ao
planejamento de longo prazo.

Tabela 4 — Principais Riscos — Programa Educagdo Transformadora

Risco Dimensao
N&o adesdo dos municipios aos projetos. Estratégica
Falhas na implementacgdo dos projetos e a¢Ges para as qualificagGes dos professores. Operacional
Ndo adequacdo das escolas para a adog¢do da educagdo em tempo integral. Operacional

Fonte: Elaborado por Instituto Publix

13



6. RESULTADOS ESPERADOS

7

A implementagdao do programa Educagao Transformadora é a proposta estratégica
para o desenvolvimento e elevacdo da qualidade da educagdo no estado do Ceard a
niveis internacionais.

O programa Educacdo Transformadora busca mais do que o enquadramento em
critérios minimos preconizados pela Unido para todos os estados. Espera-se com esse
programa renovar o ensino, considerando todos os graus de escolaridade, da primeira
infancia até o ensino médio, garantindo aprendizado de qualidade durante todo o ciclo
de permanéncia na escola.

Esperam-se como principais resultados do programa:
e Reducdo dos indicadores de distorcao idade-série e de evasao escolar;

e Reducdo da vulnerabilidade social por meio do acesso a educac¢ao de qualidade
e inclusiva;

e Melhoria, para todos os municipios, dos indicadores de ensino avaliados pelo
Ministério da Educacao;

e Atracdo de investimentos pedagdgicos e baseados em evidéncias para uso por
professores e alunos na busca por qualificar o ensino e a aprendizagem;

e (Qualificacdo dos equipamentos escolares capazes de absorver os alunos com
qgualidade e por tempo integral; e

e Garantia de que todos os alunos da rede de ensino terdo acesso a disciplinas
com foco nas suas capacidades socioemocionais.
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