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Infdncia Transformadora

A primeira inféncia é determinante para o desenvolvimento da
capacidade cognitiva e sociabilidade dos individuos e por esta
razdo reconhece-se esta fase como principal para atuar nas
oportunidades, em termos de uma sociedade sauddvel, feliz,
produtiva e em constante desenvolvimento.

O Programa Inféncia Transformadora estd estruturado em
quatro perspectivas: a) espacos fisicos e territorio; b) cuidado
com a familia; c) cuidado com a crianca; d) gestdo e
governanga. O Programa dedica-se, especialmente, as criangas
de 0 a 6 anos, com foco nas que pertencem a nucleos familiares
pobres e extremamente pobres ou em situa¢do de risco,
objetivando potencializar o desenvolvimento infantil e garantir
os direitos preconizados no Estatuto da Crianca e do
Adolescente.
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1. ESCOPO

O programa Infancia Transformadora®! objetiva potencializar o desenvolvimento da
capacidade cognitiva e da sociabilidade dos individuos, durante a primeira infancia, que
contempla criancas em idade de 0 a 6 anos, especialmente aquelas pertencentes a nucleos
familiares desfavorecidos ou em situacdo de risco, a fim de que tenham os direitos
preconizados no Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), garantidos e que possam
crescer numa sociedade saudavel e produtiva.

1.1 PROJETOS E ACOES

Para fins de gerenciamento, os projetos e a¢des que compdem o escopo do programa foram
estruturadas analiticamente em quatro grupos: Territério e Espaco, Cuidado com a Familia,
Cuidado com a Crianca, Gestdo e Governanca.

Territorio e Espago
e Implementar espagos urbanos que estimulem o desenvolvimento infantil na primeira
infancia em todos os municipios cearenses. (Pracas + Infancia)

e Requalificar o espago fisico, urbano e rural, dos municipios cearenses com foco no
atendimento as criangcas da primeira infancia em situacdo de vulnerabilidade.
(Brinquedopracas)

e Criar disseminar espacos comunitarios de uso publico para a pratica de recreacdo de
criancgas da primeira infancia.

Cuidado com a Familia
e Fortalecer as politicas de atendimento especial de atencdo a maternidade de familias
em situacdo de vulnerabilidade em todo estado do Ceara.

e Fortalecer e ampliar programas de educa¢dao e conscientizagdo para prevengdo de
gravidez precoce e combate as Infeccdes Sexualmente Transmissiveis (IST's).

e Fortalecer e ampliar programas de assisténcia psicossocial de familias em situacdo de
vulnerabilidade com criangas na primeira infancia.

e Implementar programa de reabilitacdo de pais e responsaveis de criancas na primeira
infancia vitimas do vicio de alcool e narcéticos.

! Na elaboragdo do escopo do Projeto Infancia Transformadora foram consideradas as a¢des desenvolvidas no
escopo do Programa Mais Infancia Ceard e do Programa de Apoio ao Desenvolvimento Infantil (PADIN), a fim
de garantir seu aprimoramento e continuidade.



Cuidado com a Crianga

Fortalecer os mecanismos de fiscalizacdo, vigilancia e combate a abusos e maus
tratos em criangas em todo estado do Ceara.

Requalificar os espagos urbanos e de desenvolvimento infantil para criangas com
necessidades especiais.

Expandir programa de capacitacdo de profissionais de saude, educacdo e assisténcia
social para especializacdo quanto as melhores praticas de cuidado a criancas na
primeira infancia e todas suas especificidades.

Fortalecer e expandir programa de qualificacdo de creches e equipamentos de
desenvolvimento infantil em todos os municipios cearenses de forma a garantir o
direito das criancgas a brincar, desenvolver suas capacidades cognitivas, psicomotriz e
de socializacdo, prevenir situacdes de vulnerabilidade garantindo a op¢dao de
atendimento em tempo integral

Implementar o Programa Cultura Infancia e das agdes previstas no Plano Estadual de
Cultura Infancia.

Fortalecer e expandir programas culturais para a infancia, com a inser¢ao de salas de
cinema em municipios do interior do estado, programa Agentes de Leitura (formacao
para a leitura) e desenvolvimento de programacdo especifica para a infancia nos
equipamentos culturais do Estado.

Implantar programa de formacdo permanente de Cultura Infancia para Artistas,
Gestores, Comunicadores, Agentes Culturais, Professores, Educadores da Rede
Publica com foco em contelddos relacionados ao patrimbnio e a memaria cultural,
expressdes culturais e linguagens artisticas.

Garantir o funcionamento da rede de atencdo a saude materna e infantil em todo o
Estado.

Gestao e Governanga

Criar um sistema de inteligéncia no servico de cuidado a primeira infancia com
capacidade de colaborar com o devido planejamento e aperfeicoamento de politicas
publicas correspondentes no ambito do Programa Nascer Ceara.

Estabelecer mecanismos de medi¢dao que permitam a correta mensuragdao da
efetividade do nivel de desenvolvimento infantil (indice de Desenvolvimento Infantil)
em todo territorio do Ceard e criacdo de indicador (IPECE).



1.2

Aperfeicoar a integracdo entre os programas do SUS e SUAS com foco no
atendimento a primeira infancia, especialmente em situacbes de maior
vulnerabilidade.

Consolidar o sistema de governanca da rede de atencdo materno-infantil.

Implantar a gestdo de caso na atencdo primdria a saude.

ACOES DE OUTROS PROGRAMAS ESTRATEGICOS QUE IMPACTAM O ESCOPO DO
PROGRAMA INFANCIA TRANSFORMADORA

Além das acdes do escopo do Programa Infancia Transformadora, existem também aqueles
projetos e acdes de outros programas do portfdlio do Ceard 2050 que impactam nos
resultados deste programa. Referidos projetos e acbes sao apresentados na Tabela 1, a
seguir. Reforga-se que tais projetos e a¢des nao fazem parte do escopo do programa, mas
reforcam sua transversalidade.



Tabela 1 - A¢Ges de outros Programas Estratégicos que Impactam o Escopo do Infancia Transformadora

Agoes

Programa Estratégico

Adequar os espagos nas cidades para criangas e jovens, garantindo que essas possam
aproveitar da infraestrutura existente.

Municipios Fortes

Elaborar projeto de requalificagio do ensino fundamental, médio e profissionalizante
orientado a educagdo da saude.

Economia e Inovagao
na Saude

Construgdo de casas de acolhimento aos jovens em situagdo de risco ou vitimas de violéncia
doméstica, com oferta de acompanhamento psicoldgico.

Ceara Seguro

Implementar estratégia de colaboragdo entre os municipios cearenses que busque a) a indugéo

comunidade.

. . . . S . - Educacao
permanente e sistemdtica do fortalecimento dos sistemas municipais de ensino; b) a redugdo Transformadora
do abandono e evasdo escolar; e c) o crescimento das taxas de alfabetizagdo.

Fomentar a adogdo de praticas educativas que estimulem a criatividade e valorize o | Educagdo

desenvolvimento de competéncias criativas e empreendedoras. Transformadora

Fomentar a inclusdo de experiéncias na educacdo que estimulem o desenvolvimento de Educacio

competéncias socioemocionais, criatividade, imaginagdo, resolugdo de problemas reais, ¢

. N . Transformadora

inovacao e empreendedorismo.

Desenvolver curriculo para a educagdo infantil capaz de expor as expectativas de

aprendizagem, de forma a executar com racionalidade a compra de material pedagdgico, a | Educagdo

preparacdao dos professores, a apresentagdo e participacdo dos pais de quais sdo as | Transformadora

intencionalidades pedagdgicas de forma clara e coerente.

Transformar todas as escolas publicas de educagdo infantil, ensino fundamental e ensino Educacio

médio em escolas com tempo integral, com curriculo, intervengdes pedagogicas e avaliagGes

. - . , Transformadora

de aprendizagem coerentes com os objetivos previstos na Plataforma Ceara 2050.

Implementar espagos de desenvolvimento infantil, favorecendo o crescimento da crianga bem | Educagdo

como o trabalho dos educadores. Transformadora

Implementar agdes com foco na educagdo infantil com assisténcia familiar universalizada, Educacio

garantindo que a familia seja parte do processo de aprendizagem e conviva com a comunidade ¢
Transformadora

escolar.

Implementar abordagens pedagdgicas especificas para cada grupo da primeira infancia, | Educagdo

garantindo o desenvolvimento da crianca de acordo com seu contexto. Transformadora

Implementar agdes (culturais, esportivas, etc) com foco na integragdo escola e comunidade Educacio

visando a abertura do espago escolar e efetivagdo da escola como referéncia para sua ¢
Transformadora

Fonte: Elaborado por Instituto Publix

2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS IMPACTADOS

O Programa Infancia Transformadora busca alcancar os seguintes objetivos estratégicos:

VALOR PARA A SOCIEDADE

Exceléncia em qualidade de vida e bem-estar em todas as dimensdes

Elevar o padrdo de vida da populacdo, considerando itens fundamentais como
saude, educacdo, cultura, bem-estar, engajamento comunitario e meio

ambiente.

Reducao radical da pobreza e das desigualdades em busca do desenvolvimento social

Reduzir expressivamente a pobreza e o desemprego na busca do ideal da
erradicacdo da miséria, da elevacdo da renda per capita e da reducdo da
desigualdade socioecon6mica para o patamar dos melhores niveis do pais.




CAPITAL HUMANO

Liderancas altamente preparadas para atuar no contexto das transformacdes globais e
locais

Desenvolver e mobilizar cidaddos capazes de liderar, pensar, decidir, agir,

empreender e inovar no que diz respeito a identificacdo de oportunidades
globais aplicaveis ao territdrio cearense e a potencializacdo de vocacgdes locais.

SERVICOS AOS CIDADAQOS

Sistema de saude eficaz, eficiente, interconectado e integrado como caminho para
exceléncia

Assegurar um sistema de saude interconectado e integrado para todos com alta
resolutividade, atendimento humanizado, personalizado, preventivo e
descentralizado nas regides.

Educacdo transformadora voltada para a universalizacdo do conhecimento, a formacao
cidada e o desenvolvimento da criatividade

Ofertar uma educac¢do de exceléncia mundial para todos, com modelo
personalizado, ativo e adaptativo, alinhado as necessidades da sociedade
cearense, empoderando a populagdo em relagdo ao acesso ao conhecimento,
com respeito a identidade e a diversidade local, foco na formacdo cidada e no
desenvolvimento de talentos, com inovagao.

Amplo cuidado social em todas as regides do estado

Erradicar as situagdes de risco social e vulnerabilidade socioeconémica de
pessoas, familias e grupos minoritarios nas diferentes regiées do estado.

Convergéncia e integracdo na prestacdo social de servicos com adoc¢do de tecnologias
emergentes

Remodelar a prestagdo social de servigos de saude, educagdo, seguranga,
esporte, cultura, assisténcia social etc., tendo como base a integracdo no
planejamento, execu¢dao e controle, bem como a adog¢do de tecnologias
emergentes.

3. CRONOGRAMA E PLANO DE INVESTIMENTO

A Tabela 2, a seguir, apresenta a proposta de cronograma para a execu¢do dos projetos e
acdes do programa, para o periodo de duragdo do Ceard 2050, com a estimativa dos
recursos necessarios para a execug¢do dos projetos e das a¢des projetadas.

A concepcao dos projetos e das acbes obedece a uma perspectiva estratégica ampla,
significando que para a operacionalizacgdo do cronograma faz-se necessdrio o
desdobramento em etapas executdveis e gerencidveis por seus agentes responsaveis.



A justificativa da opg¢do por este modelo de orgamentacgao reside principalmente em dois
aspectos fundamentais: o prolongado horizonte de tempo para a estimativa dos valores e a
sujeicdo da quantidade do montante a ser orcado as decisdes gerenciais da lideranca do
Estado. Além disso, o programa ndo possui caracteristica de execucdao exclusivamente
publica, sendo possivel analisar possiveis modelagens de execucdo e parcerias, bem como
novas formas de gerir o patriménio que serd instalado, em casos de equipamentos
publicos. Acredita-se que, assim, a composicdo do Plano Indicativo de Investimento do
programa estratégico apdie a conducdo estratégica do desenvolvimento do Ceard, podendo
ser revisto concomitantemente aos ciclos do Planejamento Estratégico.



Tabela 2 — Cronograma e Plano de Investimentos

Projetos e Agoes

Investimentos
(RS mil)

Unidade

Quantidade

2020

2021

2022

2023

2024

2025 a
2029

2030 a
2039

2040 a
2050

Territorio e Espago

Implementar espagos urbanos que estimulem o desenvolvimento
infantil na primeira infancia em todos os municipios cearenses.
(Pragas + Infancia)

910.000

RS 1.300 mil

700

Requalificar o espago fisico, urbano e rural, dos municipios
cearenses com foco no atendimento as criangas da primeira
infancia em situagdo de vulnerabilidade. (Brinquedopragas)

150.000

RS 150 mil

1.000

Criar disseminar espagos comunitdrios de uso publico para a
pratica de recreagdo de criangas da primeira infancia.

36.000

RS 90 mil

400

Cuidado com a Familia

Fortalecer as politicas de atendimento especial de atengdo a
maternidade de familias em situagdo de vulnerabilidade em todo
estado do Ceara.

60.000

RS 2milhdes/ano

30

Fortalecer e ampliar programas de educagdo e conscientizagdo
para prevencgdo de gravidez precoce e combate as Infecges
Sexualmente Transmissiveis ISTs

10.500

RS 350 mil /ano

30 anos

Fortalecer e ampliar programas de assisténcia psicossocial de
familias em situacdo de vulnerabilidade com criangas na primeira
infancia.

9.000

RS 300 mil / ano

30 anos

Implementar programa de reabilitacdo de pais e responsaveis de
criangas na primeira infancia vitimas do vicio de alcool e
narcoticos.

30.000

RS 1 milhdo / ano

30 anos
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Tabela 2 — Cronograma e Plano de Investimentos

Projetos e Agoes

Investimentos
(RS mil)

Unidade

Quantidade

2020

2021

2022

2023

2024

2025 a
2029

2030 a
2039

2040 a
2050

Cuidado com a Crianga

Fortalecer os mecanismos de fiscalizagdo, vigilancia e combate a
abusos e maus tratos em criangas em todo estado do Ceara.

9.000

RS 300 mil /ano

30 anos

Requalificar os espagos urbanos e de desenvolvimento infantil
para criancas com necessidades especiais.

18.000

RS 600 mil / ano

30 anos

Expandir programa de capacitagdo de profissionais de saude,
educagdo e assisténcia social para especializagdo quanto as
melhores praticas de cuidado a criangas na primeira infancia e
todas suas especificidades.

4.800

RS 160 mil / ano

30 anos

Fortalecer e expandir programa de qualificacdo de creches e
equipamentos de desenvolvimento infantil em todos os
municipios cearenses de forma a garantir o direito das criangas a
brincar, desenvolver suas capacidades cognitivas, psicomotriz e
de socializagdo, prevenir situagdes de vulnerabilidade garantindo
a opg¢do de atendimento em tempo integral

1.950.000

Creches

1.500

Implementar o Programa Cultura Infancia e as agdes previstas no
Plano Estadual de Cultura Infancia.

15.000

RS 500 mil / ano

30 anos

Fortalecer e expandir programas culturais para a infancia, com a
insergdo de salas de cinema em municipios do interior do estado,
programa Agentes de Leitura (formagdo para a leitura) e
desenvolvimento de programagao especifica para a infancia nos
equipamentos culturais do Estado.

12.000

RS 400 mil / ano

30 anos

Implantar programa de formagdo permanente de Cultura
Infancia para Artistas, Gestores, Comunicadores, Agentes
Culturais, Professores, Educadores da Rede Publica com foco em
conteldos relacionados ao patriménio e a memdria cultural,
expressoes culturais e linguagens artisticas.

7.500

RS 250 mil / ano

30 anos

Garantir o funcionamento da rede de atengdo a saide materna e
infantil em todo o Estado.

120.000

RS 4 milh&es /ano

30 anos

11



Tabela 2 — Cronograma e Plano de Investimentos

. » Investimentos X ) 2025a | 2030a |2040a
Projetos e Agoes . Unidade Quantidade | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
(R$ mil) 2029 2039 | 2050
Gestdo e Governanga
Criar um sistema de inteligéncia no servigo de cuidado a primeira
infénc.ia com capacidaqe de colaborar colrr.1 o deyid.c> 3.000 RS 100 mil / ano 30 anos X X X X X X X X
planejamento e aperfeigoamento de politicas publicas
correspondentes, no dmbito do Programa Nascer Ceara.
Estabelecer mecanismos de medi¢do que permitam a correta
mensuragdo da efetividade do nivel de desenvolvimento infantil 600 Proieto 1 X X X X X X X X
(indice de Desenvolvimento Infantil) em todo territério do Ceara !
e criagdo de indicador (IPECE).
Aperfeigoar a integracdo entre os programas do SUS e SUAS com
foco no atendimento a primeira infancia, especialmente em 9.000 RS 300 mil / ano 30 anos X X X X X X X X
situagBes de maior vulnerabilidade.
Consolidar o sistema de governanga da rede de atengdo materno Consultoria, projeto,
i i v - .
o & ¢ ¢ 60.000 sistema e 1 X X X X X X X X
manutengao
Implantar a gestdo de caso na atengdo primaria a sadde 2.600 Projeto 1 X X
Totais 3.477.000
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4. PRINCIPAIS RESPONSAVEIS

Tabela 3 — Principais Responsaveis — Programa Infancia Transformadora

Instituicdo executora Justificativa

Principal Responsavel

As competéncias do Gabinete da Primeira Dama do Estado do Ceard que justificam sua corresponsabilidade sobre
Gabinete da Primeira Dama | o programa envolvem a idealizagdo do Programa Mais Infancia Ceara. Este programa busca contemplar a
Estado do Ceard complexidade de promover o desenvolvimento infantil, e deve ser este o Programa a convergir com as agdes
deste programa estratégico.

Demais Responsaveis

As competéncias da SESA que justificam sua corresponsabilidade sobre o programa sdo a coordenagdo do Sistema
Unico de Saude (SUS) no estado do Ceara; assegurar a formulagdo e gestdo das politicas publicas em saude e
prestacdo da assisténcia a saude individual e coletiva, contribuindo assim para a melhoria da qualidade de vida
dos cearenses.

Secretaria da Saude do
Estado do Ceara (SESA)e
vinculadas

As competéncias da SEDUC que justificam a sua corresponsabilidade sobre o programa sdo a sua capacidade de
fortalecer o regime de colaboragdo, com foco na alfabetizagdo na idade certa e na melhoria da aprendizagem dos
alunos até o 52 ano; a garantia do acesso e a melhoria dos indicadores de permanéncia, fluxo e desempenho dos
alunos no Ensino Médio; a responsabilidade por diversificar a oferta do Ensino Médio, articulando-o com a
Secretaria de Educagdo educagdo profissional, com o mundo do trabalho e com o ensino superior; a promogdo do protagonismo e
(SEDUC) empreendedorismo estudantil como premissa da agdo educativa; a valorizagdo dos profissionais da educagdo,
assegurando a melhoria das condi¢des de trabalho e oportunidades de desenvolvimento pessoal e profissional; a
busca por modelos de gestdo focados na autonomia escolar e nos resultados de aprendizagem e na
responsabilidade em manter a escola como espago de inclusdo, de respeito a diversidade e da promogdo da
cultura da paz.

Secretaria de Protegdo As competéncias da SPS que justificam sua corresponsabilidade sobre o programa s3o a execugdo de
Social, Justica, Cidadania, monitoramento junto aos municipios de informagdes sobre os nucleos familiares mais vulneraveis gerando agdes
Mulheres e Direitos de atuagdo conjunta, como por exemplo, o0 mapeamento de criangas e jovens fora da escola que impactam em
Humanos (SPS)e vinculadas indicadores de desempenho nacionais, como por exemplo, o indicador de distor¢do idade-série e evasdo escolar.

Apesar da autonomia municipal para executar a sua politica de atengdo a primeira infancia, é importante que as
Secretarias Municipais de Assisténcia Social (ou semelhantes) do Estado estejam alinhadas com as premissas da
Plataforma Ceara 2050, garantindo a devida atengdo a primeira infancia.

Gabinetes Municipais de
Assisténcia Social

Instituto de Pesquisa e
Estratégia Econdmica do
Ceara (IPECE)

Por ter atribuicdo de produzir, analisar e disponibilizar informagdes e estatisticas socioeconémicas do Estado e
colaborar na defini¢do de politicas publicas.

Fonte: Governo do Estado do Ceara

5. PRINCIPAIS RISCOS

Riscos sdo ocorréncias de eventos que possam comprometer o andamento do programa, em
termos de custos, tempo ou qualidade. O gerenciamento dos riscos consiste no processo
sistematico de identifica-los e analisa-los, objetivando reduzir o impacto dos eventos adversos. O
gerenciamento dos riscos dos programas estratégicos da Plataforma Cearda 2050 baseou-se em
guatro dimensdes:

e Estratégica, composta por eventos que comprometem o alinhamento das acdes aos
objetivos do programa que as contemplam;

e Operacional, composta por eventos que comprometem a execucao das atividades quanto
ao atendimento de sua finalidade;

e Legal, composta por eventos que comprometem o cumprimento das disposi¢cOes legais
acerca da execucdo das acOes do programa: e

e De Imagem, composta por eventos que comprometem a reputacdo das entidades
envolvidas na execucdo das a¢des do programa.
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Vale ressaltar que ndo é possivel eliminar totalmente os riscos deste programa, em virtude do
amplo horizonte de tempo de sua execucdo e do inerente nivel de incerteza envolvido.

Tabela 4 — Principais Riscos — Programa Infancia Transformadora

Risco Dimenséao
Descontinuidade da politica de atengao a primeira infancia. Estratégica
Baixa adesdo dos municipios ao programa. Estratégica

Fonte: Elaborado por Instituto Publix

6. RESULTADOS ESPERADOS

A implementagao do programa Infancia Transformadora é a proposta estratégica para garantir
que o estado olhe para os futuros adultos. E necessario garantir que a primeira infancia receba a
devida atencdo, pois, ao nascer, os bebés sdo sujeitos de direitos.

De acordo com o Estatuto da Crianca e do Adolescente, a Unicef e o Ministério da Saude, os
bebés possuem direitos, a saber: i) ser registrado gratuitamente; ii) receber a caderneta de saude
da crianca; iii) realizar gratuitamente o teste do pezinho e da orelhinha; iv) receber
gratuitamente as vacinas indicadas no calenddrio de vacinagdo; v) ser acompanhado pelos pais
durante a internacdo em hospitais; vi) ter convivéncia com a comunidade; vii) viver em lugar
limpo e arejado; e viii) viver em ambiente afetuoso e sem violéncia. Para os cumprimentos
desses e de outros direitos, faz-se necessario a garantia de um olhar cuidadoso a familia e a
crianca, evitando-se que ciclos de vulnerabilidade impactem negativamente no crescimento
infantil.

Além disso, é importante que sejam pensadas cidades para criangas, garantindo a essas o direito
de brincar. As cidades e o planejamento urbano, em muitos casos, desconsideram esse publico,
garantindo tracados urbanos apenas para adultos. Cabe a esse programa estratégico trazer luz
ao problema, garantindo que a forma de pensar a primeira infancia seja revisitada e qualificada.
Claro que é necessario o investimento em equipamentos infantis - as creches - com profissionais
qualificados para desenvolver de maneira 6tima nossas criangas.

Assim, os cuidados com a infancia bem como o cuidado com a familia, de forma transversal entre
as politicas de assisténcia social, salde e educacgdo, garantirdo adultos mais saudaveis,
produtivos e felizes.
Desta forma, esperam-se como principais resultados do programa:
e Expansdao da infraestrutura de creches, garantindo o acesso a metodologias de
desenvolvimento infantil;

e Expansdo da cobertura da assisténcia social respeitando particularidades locais;
e Qualificacdo dos profissionais que atuam na primeira infancia; e

e Atencdo aos pais e cuidadores para que possam cuidar e desenvolver as criancas de
maneira adequada.
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