Plataforma Ceara 2050
Programa Estratégico

Inova Governo

N g

s s ‘.
§ UNIVERSIDADE ‘7
¥i FEDERAL DO CEARA

1
i o

CEARA2050

JUNTDS PENSANDO O FUTUR!




Inova Governo

O Programa Inova Governo reune um conjunto de projetos e
agbes que visam implementar modelo de governanga voltado
para a inovagdo, para a redugdo de custos e para o aumento da
eficiéncia, como arcabouco para o desenvolvimento do estado.

Como proposta de governanga, o desdobramento do programa
deve impactar o ambiente de negdcios, para tornd-lo menos
burocrdtico e mais competitivo, mais eficiente e efetivo.

Para tanto, o programa propde o investimento na qualificagdo
do capital humano para a formagdo de liderancas e a
composicdo de uma rede de colaboracéo, que sustentard a
definicdo das estratégias de viabilidade do contexto de
transformacgoes pelas quais o Ceard deverd passar.
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1.

ESCOPO

O escopo do Programa Inova Governo é composto por projetos e acdoes ordenadas para
potencializar a inovacdo e promover o aumento da eficiéncia da gestdo publica, no estado
do Ceard, organizados de modo a pautar um modelo de desenvolvimento sustentavel ditado
pelas vocagdes do estado.

1.1.

PROJETOS E ACOES

Para fins de gerenciamento, os projetos e a¢des que compdem o escopo do programa Inova
governo foram estruturadas, analiticamente, em cinco grupos, a seguir enunciados.

Organizagéo da Gestéio — Gestdo Estadual

Aprovar instrumentos legais que tornem obrigatério o planejamento de longo prazo
e sua estrutura de governanga multi-institucional que oriente os Planos Plurianuais,
por meio de Lei, garantindo continuidade dos projetos;

Estabelecer obrigatoriedade legal e elaboracdo dos Planos Setoriais Integrados para
os o6rgdos da administracdo publica direta e indireta, juntamente com o
acompanhamento da execugao, alinhados com os instrumentos de planejamento e
modelo de gestao por resultados do estado;

Estabelecer obrigatoriedade legal e elaboracao dos Planos Intersetoriais das politicas
publicas juntamente com o acompanhamento da execuc¢do, alinhados com os
instrumentos de planejamento e modelo de gestdo por resultados do estado;

Criar e implementar um Centro de Estudos em Governanga na SEPLAG;

Fortalecer modelo de gestdo para resultados em todos os érgaos do governo
estadual, apoiados com ferramentas de automagao dos processos;

Implementar Metodologia de Gestao de Investimento Publico composta da andlise
de viabilidade multidimensional para a implementacdo de politicas e projetos;

Criar estrutura para operacionalizar a CEARAPAR, com o intuito de maximizar o valor
dos ativos do estado, por meio de venda, locacao, securitizacdo, dentre outros;

Criar Unidade Gestora de aliangas publico-privadas;

Criar politica de incentivos para atra¢cdo de empresas que leve em considera¢do nao
apenas as questdes financeiras da prépria empresa, mas que apresente um plano de
beneficios para o estado com o devido monitoramento;

Implementar o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacgado (PETIC), institucionalizando as premissas da politica de digitalizacdo do
governo de forma a garantir a prestacdo de servicos com foco no usuario.



Elaborar instrumentos (Tabela de Recursos e Usos, Matriz Insumo Produto, Modelo
de Equilibrio Geral) para estimar impactos econémicos de politicas publicas e calcular
contas satélites.

Fortalecer o BIGDATA do Estado no ambito do IPECE.

Elaborar Pesquisa Regional por Amostra de Domicilios (PRAD-CE).

Organizagdo da Gestdo — Governanga Territorial

Desenvolver estudo sobre o ordenamento e a integracdo das divisdes regionais do
Estado pelos seus diversos drgdos para o exercicio da governanca territorial, além de
garantir o seu cumprimento;

Estabelecer nucleos regionais para um ordenamento participativo nas regides como
intuito de garantir a proposicao e a efetividade das politicas publicas para os
territorios;

Reestruturar os "Conselhos de Direitos" para qualificar a atuacdo dos conselheiros,
integrando-os com o modelo de governanca da Plataforma Ceara 2050;

Fortalecer célula governamental com a competéncia de captar recursos e
institucionalizar cooperagdes internacionais para o financiamento da economia do
Cearg;

Criar plano para implementacdo de estratégias que estimulem a colaboracdo proativa
entre os municipios cearenses na busca pela superac¢ao de desafios comuns;

Criar o Observatério do Ceara (ou instituicdo semelhante) que possa reportar as
atividades estabelecidas pela Plataforma Ceara 2050 a sociedade e aos demais atores
interessados.

Realizar estudo para analisar as condigdes de infraestrutura de todas as regides com
o objetivo de criar uma base minima possibilitando atracdo de negdcios de forma
equilibrada.

Qualificag¢do do Capital Humano

Planejar calendario de eventos técnicos e cientificos para reunido de profissionais e
lideres nacionais e estrangeiros que culminasse com uma grande conferéncia anual
para debate de questdes ligadas a transformacao do estado;

Implementar um programa de capacitacdo em alta performance, por meio de
convénios com instituicdes nacionais e internacionais, para o desenvolvimento de
liderancgas para atuarem no contexto das transformagdes globais e locais;



Implantar o Hub Criativo do Ceard para o desenvolvimento das industrias criativas,
tecnolégicas e da economia da cultura com foco na qualificacdo e desenvolvimento
de profissionais.

Servigos aos Cidaddos

Realizar estudo do sistema judicidrio para diagndstico dos seus gargalos e posterior
proposta de solugdo a partir de mecanismos legais;

Implementar laboratério de inovacdo para o desenvolvimento de solucbes de
melhoria da qualidade, alcance, cobertura e da personalizacdo do atendimento dos
servicos aos cidadaos;

Criar ou adequar espacos de prestacao de servicos para os cidadaos em todas as
regides, com o intuito de torna-los acessiveis ao publico e novas tecnologias
aplicaveis.

Ambiéncia de Negdcios

1.2.

Criar plano de incentivos fiscais estaduais e municipais como instrumentos de
financiamento dos projetos alinhados com os objetivos estratégicos da Plataforma
Ceara 2050;

Realizar estudo de racionalizacdo do sistema tributdrio para diagndstico dos seus
gargalos e posterior proposta de solugdo a partir de mecanismos legais;

Criar grupo de trabalho com participacdo do setor empresarial e instituicdes
governamentais para revisao dos procedimentos de fiscaliza¢do tributaria;

Criar espaco digital com uso de tecnologias emergentes para facilitar os tramites
governamentais, minimizando as principais travas para o empreendedorismo formal;

Implementar medidas de redugao da burocracia - ou sua melhoria processual;
Criar fundo (recursos publicos e privados) para co-investimento (empréstimos,
grants, participacdo, garantia) de acdes alinhadas com os objetivos estratégicos do

Ceara 2050.

PROJETOS E AGOES DE OUTROS PROGRAMAS ESTRATEGICOS QUE IMPACTAM O EscopPo

DO PROGRAMA INOVA GOVERNO

Além dos projetos e acdes do escopo do Programa Inova Governo, existem também aqueles
projetos e acbes de outros programas do portfélio do Ceara 2050, que impactam os
resultados deste programa. Referidos projetos e acbes sdao apresentados na Tabela 1, a
seguir. Embora esses outros projetos e a¢des ndo facam parte do escopo do programa,
reforcam sua transversalidade.

Tabela 1 — Projetos e A¢Ges de outros Programas Estratégicos que impactam o Escopo do Programa

Inova Governo



Projetos e Agbes

Programa Estratégico

Operar e alimentar a Plataforma Digital, em parceria com IDESCO/FIEC, com
informag0es atualizadas, com participagdo dos diversos entes do Sistema de CT&I.

Ciéncia e Futuro

Apoiar e fortalecer as agdes de pesquisa, transferéncia e compartilhamento de
conhecimento, ciéncia e tecnologias.

Ciéncia e Futuro

Implantar Centros de Inovagdo nas 14 regides administrativas do Estado, com
espagos de coworking, ideagdo, co-criagdo, laboratérios, incubadoras e
aceleradoras, para o desenvolvimento de novos produtos, processos, servigos e
empresas de base tecnoldgica.

Ciéncia e Futuro

Apoiar o funcionamento do Parque Tecnoldgico da Universidade Federal do Ceara
(PARTEC-UFC), com participagdo da EMBRAPA, NUTEC, PRODETEC, CAGECE,
COGERH e CSP.

Ciéncia e Futuro

Consolidar o NUTEC como autarquia para melhor execugdo de suas atribuicGes
técnicas nas areas de energia, meio ambiente, analises e ensaios, consultoria em
qualidade e alimentos.

Ciéncia e Futuro

Implementar a incorporagdo ao NUTEC das atribuigdes de instituto de metrologia,
por delegagao do IMETRO, com as fungdes legais, cientificas e de conformidade,
para a aplicagdo da politica metroldgica e reativacdo da rede metroldgica no
Estado.

Ciéncia e Futuro

Aprimorar os instrumentos de atragdo, financiamento e fomento a instalagdo no
Estado de empresas de base tecnolégica e de inovagao;

Ciéncia e Futuro

Aprimorar e fortalecer o processo de alocagdo negociada de agua.

Seguranga Hidrica no Semiarido

Aprimorar modelo de cobranga pelo uso das aguas e financiamento do sistema de
gestdo que incorpore a diversidade de mananciais e sistemas de suprimento de
agua, qualidade e garantia de usos multiplos.

Seguranga Hidrica no Semiarido

Estabelecer o sistema de planejamento proativo sobre secas e gestdo que opere na
escala do Estado, da bacia hidrografica e dos sistemas de recursos hidricos.

Seguranca Hidrica no Semiarido

Promover a redugdo das perdas de dgua tratada, decorrentes de furto, desperdicios
ou defeitos na distribuigdo, com a implantac¢do dos Distritos de Medicdo e Controle
(DMC), em todos os municipios de atua¢do da CAGECE.

Seguranga Hidrica no Semiarido

Promover a conservagdo de dgua na agricultura contemplando incentivo ao uso de
sistemas e processos eficientes, mediante instrumentos de fomento e de alocagdo
de agua.

Seguranga Hidrica no Semiarido

Promover conservagdo de dgua em ambiente urbano, tanto no sistema de
abastecimento (mananciais, tratamento, transporte, armazenamento e
distribui¢do), quanto no uso das edificagdes para o aproveitamento das aguas
pluviais e de reuso

Seguranca Hidrica no Semiarido

Aprimorar sistema de cobranca pelo uso da dgua que promova equidade e
eficiéncia.

Seguranga Hidrica no Semiarido

Aprimorar os instrumentos de gestdo de outorga e de cobranca da agua, de forma
a contemplar garantias de usos, prioridades e custos diferentes em periodos de
estiagem.

Seguranga Hidrica no Semiarido

Transformar todas as escolas publicas de educacgdo infantil, ensino fundamental e
ensino médio em escolas com tempo integral, com curriculo, intervengdes
pedagdgicas e avaliagdes de aprendizagem coerentes com os objetivos previstos na
Plataforma Ceara 2050.

Educacdo Transformadora

Fomentar o uso de tecnologia da informagdo na gestdo administrativa e escolar
(Ex.: uso de tecnologia de biometria como controle de presenca, favorecendo agoes
rapidas e efetivas no combate a evasdo escolar bem como uso racional de
alimentos para elaborar a merenda escolar).

Educacgdo Transformadora

Criar e implantar o Programa de Formagdo de Formadores da educagdo de nivel
técnico/profissional e superior, que estimulem a criatividade e valorize o
desenvolvimento de competéncias socioemocionais e empreendedoras.

Educagdo Empreendedora

Implementar um programa de formagdo de jovens liderangas para atuar no
contexto das transformacgdGes globais e locais.

Educacdo Empreendedora

Fonte: Elaborado por Instituto Publix




2. OBIJETIVOS ESTRATEGICOS IMPACTADOS

O Programa Inova Governo busca alcancar objetivos estratégicos constantes do Mapa da
Estratégia da Plataforma do Ceara 2050.

VALOR PARA A SOCIEDADE

Exceléncia em qualidade de vida e bem-estar em todas as dimensdes

Elevar o padrdo de vida da populagao, considerando itens fundamentais como
saude, educagdo, cultura, bem-estar, engajamento comunitdrio e meio
ambiente.

Reducdo radical da pobreza e das desigualdades em busca do desenvolvimento

Reduzir expressivamente a pobreza e o desemprego na busca do ideal da
erradicacdo da miséria, da elevacdao da renda per capita e da reducdo da
desigualdade socioecondmica para o patamar dos melhores niveis do pais.

CAPITAL HUMANO

Liderancas altamente preparadas para atuar no contexto das transformacdes globais e locais

Desenvolver e mobilizar cidaddos capazes de liderar, pensar, decidir, agir,
empreender e inovar no que diz respeito a identificacdo de oportunidades
globais aplicdveis ao territdrio cearense e a potencializacdo de vocacdes locais.

Sociedade do conhecimento dotada do maior capital intelectual do pais

Dispor de grupos inovadores, de destaque mundial, com capacidade de gerar
transformacdes na sociedade do conhecimento e liderar o capital intelectual do
pais, tendo como referéncia a integracdo entre educacgdo, tecnologia e setores
econdbmicos para aumento da competitividade, empregabilidade e elevacido da
produtividade.

GOVERNANCA
Ambiente institucional e de negdcios dinamico, cooperativo e inovador

Tornar o ambiente institucional e de negdcios do Ceara no mais dindmico e
inovador da América Latina, a partir do foco no empreendedorismo, no equilibrio
fiscal, no cumprimento de regras pactuadas, na capacidade de investimento, e na
cooperagao e integragao entre agentes econémicos, academia, terceiro setor,
sociedade civil e governo, valorizando organizacdes ageis, flexiveis e adaptdveis e
a simplificacdo de regulamentacgdes.

Nova governanga da inovagao como base para acelerar o desenvolvimento do estado



Acelerar o desenvolvimento de ecossistemas de inovacao, com elevada
intensidade de resultados sustentdveis, capaz de mudar a realidade do estado, a
partir de um polo de ciéncia, tecnologia e inovacao de reconhecimento global

Institucionalizacdo da cultura de governan¢a compartilhada de gestdao orientada para
resultados

Governar com a sociedade, em uma perspectiva de longo prazo e voltada para
resultados, por meio da cultura de pertencimento, cooperac¢ao, regionalizacgdo,
transparéncia, corresponsabilidade, planejamento e controle social, de modo
republicano e democratico, a partir da promog¢ao da governanga compartilhada
de forma ética, inovadora e disruptiva com o engajamento de toda a sociedade
cearense, comprometida e responsabilizada com a formulagdo, implantacdo e
avaliacdo das politicas publicas.

SERVICOS AOS CIDADAQOS

Convergéncia e integracdo na prestacdo social de servicos com adocdo de tecnologias
emergentes

Remodelar a prestacdo social de servicos de saude, educacdo, seguranca,
esporte, cultura, assisténcia social etc., tendo como base a integracdo no
planejamento, execu¢do e controle, bem como a adog¢do de tecnologias
emergentes.

3. CRONOGRAMA E PLANO DE INVESTIMENTO

A Tabela 2, a seguir, apresenta a proposta de cronograma para a execu¢ao dos projetos e
acdes do Programa Inova Governo, com estimativa dos investimentos. A descricdo dos
projetos e acGes obedece a uma perspectiva estratégica ampla, significando que para sua
operacionalizacdo far-se-4 necessario o desdobramento em etapas executdveis e
gerencidveis por conta de seus agentes responsaveis.

Do mesmo modo, os investimentos estimados constituem apenas um indicativo de valores
julgados adequados para a execugdo dos projetos e acdes, que podem indicar a viabilidade e
a probabilidade de sucesso do programa no que tange aos recursos necessarios.

A justificativa da opc¢dao por este modelo de estimativas reside em dois aspectos
fundamentais: o prolongado horizonte de tempo para a estimativa dos valores e a sujeicdo
as decisdes gerenciais no futuro. Além disso, o programa nao possui caracteristica de
execucdo exclusivamente publica, sendo possivel analisar modelagens alternativas de
execucdo e parcerias, bem como novas formas de gerir o patrimonio que serd instalado, em
casos de equipamentos publicos. Acredita-se que, assim, a composicdo indicativa dos
investimentos para o programa apdie a conducdo estratégica do desenvolvimento do Ceara,
podendo ser revista de acordo com os ciclos do planejamento do Estado.



Tabela 2 — Cronograma e Plano de Investimentos

Investimento 2030 a 2040 a
Projetos e A¢oes N Unidade uantidade 2020 2021 2022 2023 2024 | 2025 a 2029
) ¢ (RS mil) a 2039 2050
Organizagdo da Gestdo - Gestdo Estadual
Aprovar instrumentos legais que tornem obrigatério o planejamento de longo
prazo e sua estrutura de governanga multi-institucional que oriente os Planos 90 Estudo 1 x
Plurianuais, por meio de Lei, garantindo continuidade dos projetos;.
Estabelecer obrigatoriedade legal e elaboragdo dos Planos Setoriais Integrados
ara os orgdos da administragdo publica direta e indireta, juntamente com o Planos
P & G0 P! ! 1 " 56.525 s 64 x x x x X
acompanhamento da execugdo, alinhados com os instrumentos de planejamento Quadrienais
e modelo de gestdo por resultados do estado;.
Estabelecer obrigatoriedade legal e elaboragdo dos Planos Intersetoriais das
oliticas publicas juntamente com o acompanhamento da execucgao, alinhados Planos
P > P J c P N < 23.847 > 36 X X X X X
com os instrumentos de planejamento e modelo de gestdo por resultados do Decenais
estado;
Criar e implementar um Centro de Estudos em Governanga na SEPLAG. 18.375 Centro 1 X
Fortalecer modelo de gestdo para resultados em todos os érgdos do governo
’ & P . 8 & 2.000 Sistema 1 x x

estadual, apoiados com ferramentas de automagdo dos processos;
Implementar Metodologia de Gestdo de Investimento Publico composta da Sistemna de
analise de viabilidade multidimensional para a implementacdo de politicas e 3.500 . 1 x x x X

. Consultorias
projetos.
Criar estrutura para operacionalizar a CEARAPAR, com o intuito de maximizar o
valor dos ativos do estado, por meio de venda, locagdo, securitizagdo, dentre 36.532 CEARAPAR 1 X X X X x X x X
outros.
Criar Unidade Gestora de aliangas publico-privadas. 32.581 Unidade 1 X X X X x X X X
Criar politica de incentivos para atra¢do de empresas que leve em consideragdo
n3o apenas as questdes financeiras da préopria empresa, mas que apresente um L

P q . prop . P . 9 P 1.000 Politica 1 x

plano de beneficios para o estado com o devido monitoramento.
Implementar o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagdo (PETIC), institucionalizando as premissas da politica de digitalizagdo 500 Estudo 1 x
do governo de forma a garantir a prestagdo de servigos com foco no usuario.
Elaborar instrumentos (Tabela de Recursos e Usos, Matriz Insumo Produto,
Modelo de Equilibrio Geral) para estimar impactos econémicos de politicas 1.600 Consultoria 1 x x x
publicas e calcular contas satélites.
Fortalecer o BIGDATA do Estado no dmbito do IPECE. 112.000 Sistema 1 x x x x x x x x
Elaborar Pesquisa Regional por Amostra de Domicilios (PRAD-CE). 30.000 Pesquisa 15 x x x x x
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Tabela 2 — Cronograma e Plano de Investimento

Projetos e A¢des

Investimento
(RS mil)

Unidade

Quantidade

2020

2021

2022

2023

2024

2025 a 2029

2030 a
2039

2040 a
2050

Organizagao da Gestao - Governanga Territorial

Desenvolver estudo sobre o ordenamento e a integracdo das divisdes regionais do
Estado pelos seus diversos 6rgdos para o exercicio da governanga territorial, além
de garantir o seu cumprimento;

Estabelecer nucleos regionais para um ordenamento participativo nas regides com
o intuito de garantir a proposigdo e a efetividade das politicas publicas para os
territdrios.

484

Ndcleo

15

Reestruturar os "Conselhos de Direitos" para qualificar a atuagdo dos conselheiros,
integrando-os com o modelo de governanga da Plataforma Ceara 2050.

Consultoria

Fortalecer célula governamental com a competéncia de captar recursos e
institucionalizar cooperagdes internacionais para o financiamento da economia do
Ceara.

500

Consultoria

Criar plano para implementacdo de estratégias que estimulem a colaboragdo
proativa entre os municipios cearenses na busca pela superagdo de desafios
comuns.

500

Consultoria

Criar o Observatério do Ceara (ou instituicdo semelhante) que possa reportar as
atividades estabelecidas pela Plataforma Ceara 2050 a sociedade e aos demais
atores interessados.

15.000

Observatério

Realizar estudo para analisar as condigdes de infraestrutura de todas as regiGes
com o objetivo de criar uma base minima possibilitando atragdo de negdcios de
forma equilibrada.

500

Estudo

Qualificagdo do Capital Humano

Planejar calendério de eventos técnicos e cientificos para reunido de profissionais
e lideres nacionais e estrangeiros que culminasse com uma grande conferéncia
anual para debate de questdes ligadas a transformagao do estado.

120.000

Conferéncia

Implementar programa de capacitagdo em alta performance, por meio de
convénios com instituigdes nacionais e internacionais, para o desenvolvimento de
liderangas para atuarem no contexto das transformagdes globais e locais.

30.000

Programa

Implantar Hub Criativo do Ceard para o desenvolvimento das industrias criativas,
tecnoldgicas e da economia da cultura com foco na qualificagdo e
desenvolvimento de profissionais

60.000

Hub Criativo




Tabela 2 — Cronograma e Plano de Investimento

Investimento 2030 a 2040 a
Projetos e Ag¢oes ) Unidade uantidade 2020 2021 2022 2023 2024 |2025a 2029
J ¢ (RS mil) Q 2039 2050
Servigos aos Cidaddos
Realizar estudo do sistema judicidrio para diagndstico dos seus gargalos e
) J~ 'p & . ; 88 500 Consultoria 1 X X

posterior proposta de solugdo a partir de mecanismos legais;
Implementar laboratério de inovagdo para o desenvolvimento de solugdes de
melhoria da qualidade, alcance, cobertura e da personalizagdo do atendimento 2.500 Laboratério 1 X X
dos servigos aos cidaddos.
Criar adequar espagos de prestagdo de servigos para os cidaddos em todas as
regides, com o intuito de torna-los acessiveis ao publico e novas tecnologias 500 Estudo 1 X
aplicaveis.
Ambiéncia de Negdcios
Criar plano de incentivos fiscais estaduais e municipais como instrumentos de
financiamento dos projetos alinhados com os objetivos estratégicos da Plataforma 500 Estudo 1 X
Ceara 2050;
Realizar estudo de racionalizagdo do sistema tributario para diagndstico dos seus

. ¢ o . P . & . 500 Estudo 1 X
gargalos e posterior proposta de solugdo a partir de mecanismos legais.
Criar grupo de trabalho com participagdo do setor empresarial e institui¢cées 5 Grupo 1 .
governamentais para revisdo dos procedimentos de fiscalizagdo tributaria; P
Criar espagco digital com uso de tecnologias emergentes para facilitar os tramites
governamentais, minimizando as principais travas para o empreendedorismo 500 Estudo 1 X
formal;
Implementar medidas de redugdo da burocracia - ou sua melhoria processual; 500 Estudo 1 X
Criar fundo (recursos publicos e privados) para co-investimento (empréstimos,
grants, participagdo, garantia) de a¢des alinhadas com os objetivos estratégicos do 500 Consultoria 1 X
Ceara 2050.
Totais 408.233
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4.

PRINCIPAIS RESPONSAVEIS

Tabela 3 — Principais Responsaveis — Programa Inova Governo

Instituicdo Executora

Justificativa

Principal Responsavel

Secretaria do
Planejamento e
Gestdo (SEPLAG)e
vinculadas

As competéncias da SEPLAG que justificam sua corresponsabilidade sobre o programa sdo a
coordenagdo da formulagdo de politicas publicas e de agendas estratégicas setoriais; a coordenagdo dos
processos de planejamento, orgamento e gestdo voltados ao alcance dos resultados previstos da agdo do
Governo; a coordenagdo do processo de viabilizagdo de fontes alternativas de recursos e de cooperagdo
para financiar o desenvolvimento estadual; a coordenagdo da formulagdo e da implementagdo do
Programa de Aliangas com o Privado, no ambito das Parcerias Publico-Privadas — PPP, e Concessdes de
grande porte; e a coordenagdo da elaboragdo de estudos, pesquisas e a base de informagdes gerenciais
e socioecondmicas para o planejamento do Estado.

Demais Responsaveis

Procuradoria-Geral do
Estado do Ceara

As competéncias da PGE que justificam sua corresponsabilidade sobre o programa é a de atualizagdo e
proposi¢do junto ao Legislativo de alteracGes em dispositivos legais, bem como o constante
monitoramento junto a Casa Civil dos devidas recomendagdes.

Casa Civil e vinculadas

As competéncias da Casa Civil que justificam sua corresponsabilidade sobre o programa é a
responsabilidade de tratar dos assuntos que envolvem mais de um ente federado, bem como a
regionalizagdo das politicas publicas e sua modernizagao.

Escola de Governo do
Estado do Ceara

As competéncias da Escola de Governo que justificam sua corresponsabilidade envolvem seu know-how
e capacidade fisica para formar os servidores estaduais para um governo de carater inovador com novas
premissas e com foco no governo digital.

Centro de Educagdo a
Distancia do Estado
do Ceara

As competéncias do Centro de Educagdo a Distdncia do Estado do Ceard que justificam sua
corresponsabilidade envolvem seu know-how e capacidade fisica para formar os servidores de todo o
estado, independentemente da localizagdo, para um governo de carater inovador com novas premissas
e com foco no governo digital.

Controladoria e
Ouvidoria Geral do
Estado

As competéncias da Controladoria e Ouvidoria que justificam sua corresponsabilidade sobre o programa
sdo a garantia de zelar pela devida tomada de decisdo no que se refere aos recursos publicos
contribuindo para uma gestdo ética e transparente; consolidar o controle interno na busca pela melhoria
continua dos processos e das pessoas; avaliar o cumprimento das metas previstas no plano plurianual, a
execugdo dos programas de governo e dos orgamentos do Estado; comprovar a legalidade e avaliar os
resultados, quanto a eficacia e a eficiéncia da gestdo orgamentdria, financeira e patrimonial, nos 6rgdos
e entidades da Administragdo Publica Estadual, bem como da aplicagdo de recursos publicos por
entidades de direito privado; criar condi¢des para o exercicio do controle social sobre os programas
contemplados com recursos do orgamento do Estado; exercer o controle das operagdes de crédito, avais
e garantias, bem como dos direitos e deveres do Estado; prestar assessoramento as instancias de
governanga do Poder Executivo Estadual, em assuntos relacionados a eficiéncia da gestdo fiscal e da
gestdo para resultados; realizar atividades de prevengdo, neutralizagdo e combate a corrupgdo;
desenvolver atividades de controle interno preventivo, voltadas para o gerenciamento de riscos e
monitoramento de processos organizacionais criticos.

Poder Legislativo do
Estado do Ceara

A competéncia do Poder Legislativo que justifica sua corresponsabilidade sobre o programa é a
necessidade de definigdo de mecanismo legal para institucionalizar o planejamento de longo prazo bem
como os demais mecanismos legais necessarios que tornardo o governo mais simplificado (se necessario
dispositivos legais para tal).

Fonte: Governo do Estado do Ceara
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5. PRINCIPAIS RISCOS

Riscos sdo ocorréncias de eventos que possam comprometer o andamento do
programa, em termos de custos, tempo ou qualidade. O gerenciamento dos riscos
consiste no processo sistematico de identifica-los e analisa-los, objetivando reduzir o
impacto dos eventos adversos. O gerenciamento dos riscos dos programas estratégicos
da Plataforma Ceara 2050 tomou por base quatro dimensdes:

e Estratégica, composta por eventos que comprometem o alinhamento das agGes
aos objetivos do programa que as contemplam;

e Operacional, composta por eventos que comprometem a execugdao das
atividades quanto ao atendimento de sua finalidade;

e Legal, composta por eventos que comprometem o cumprimento das
disposicdes legais acerca da execuc¢ao das a¢des do programa; e

e De Imagem, composta por eventos que comprometem a reputacdo das
entidades envolvidas na execucdo das a¢des do programa.

Vale ressaltar que nao é possivel a eliminacao total dos riscos do programa, em fungao
do amplo horizonte de tempo de sua execucdao e do nivel de incerteza inerente ao
planejamento de longo prazo.

Tabela 4 — Principais Riscos - Programa Inova Governo

Risco Dimensao
Dificuldade em viabilizar os investimentos necessarios e suficientes. Estratégica
Obstaculos no arcabouco legal e normativo do Estado. Legal
Falhas no monitoramento intensivo dos projetos e das agGes. Operacional

Fonte: Elaborado por Instituto Publix

6. RESULTADOS ESPERADOS

A implementacdo do programa estratégico Inova Governo é a proposta estratégica
para tornar a administracdo publica cearense mais profissional e autébnoma,
descentralizada, parcimoniosa quanto ao uso dos recursos, transparente na avaliacdo
de seu desempenho, com maior controle de resultados e com énfase na aplicacdo de
modernas praticas de gestdo.

O Ceara é atualmente, segundo o Ranking de Competitividade dos Estados, elaborado
pelo Centro de Lideranga Publica (CLP), o décimo estado brasileiro (75,6 pontos), na
dimensdo que mensura a eficiéncia da maquina publica a partir de seis indicadores
(porcentagem de servidores comissionados, custo do executivo, do judiciario e do
legislativo em relacdo ao PIB, eficiéncia do judiciario e indice de transparéncia).
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O éxito da implementac¢do deste programa estratégico a agenda do Ceard trard como
beneficios a melhoria dos servigcos ofertados pelo estado a populacdo e melhorias no
emprego dos recursos publicos. A integracdo dos servicos é justificada pela
necessidade de modernizacdo, transparéncia e eficiéncia da administracdo publica,
frente as técnicas e tecnologias gerenciais existentes e que reconhecidamente geram
resultados.

Desta forma, esperam-se como principais resultados do programa:
e Qualificacdo das liderancas publicas no estado;
e Modernizacdo gerencial do poder publico do Cear3;
e Eficientizacdo dos mecanismos de transparéncia;

e Mensuracdo da execucdao do trabalho baseada na performance e nos
resultados;

e Integracdo dos processos de planejamento e execu¢ao dos érgdos publicos do
Cearsd;

e Adocdo do modelo de gestdo por processos e resultados, em todas as esferas
do governo;

e Aplicacdo de medidas de controle que minimizem os desvios e a ma aplicacao
dos recursos publicos; e

e Implementacdo do Governo Digital.
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