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Orla do Entretenimento

O Programa Orla do Entretenimento busca dar um salto de
qualidade na atividade turistica com foco na orla do estado do
Ceard. Para isso, o Programa se estrutura em frentes que atacam
ndo somente o desenvolvimento do turismo, mas também as
questOes sociais, ambientais e culturais que permeiam o
territorio e influenciam a qualidade dos servigos turisticos.

Os ativos culturais e ambientais e as varidveis socioeconémicas
deste Programa colaboram para alavancar o turismo,
promovendo um conjunto de ag¢des para a formagdo de novas
parcerias e instalacGo de empreendimentos dGncora,
potencializando o0s nossos recursos naturais, de modo
ambientalmente sustentdvel e favordvel ao desenvolvimento
econbémico e social do estado do Cearad.

Além do acesso aos 578 Km de praias de areias finas e dgua
sempre morna, durante todo ano, o turista também serd
apresentado a nossa historia, aos nossos tragos culturais, as
nossas celebra¢bes e variada gastronomia, dentro de uma
dindmica criativa que muito bem identifica o jeito cearense de
ser.
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1. ESCOPO

O escopo do Programa Estratégico Orla do Entretenimento é composto por projetos e a¢des
destinados a potencializar as atividades econdmicas, culturais, turisticas e maritimas ao longo
da costa do estado do Ceara, devidamente organizados e orientados sob um modelo de
desenvolvimento sustentdvel, ditado por suas vocag¢des naturais.

Entende-se como “orla”, no contexto deste Programa, a faixa de territério compreendida pelo
proprio oceano, pela faixa de praia, pelo cordao de dunas e toda a sua retaguarda, quando
dotada dos atributos naturais que justifiquem o interesse de exploracdo econ6mica e turistica
de forma sustentavel (rios, lagoas, lagamares, flora e fauna), sem extensdo geografica pré-
definida.

1.1 PROIJETOS E ACOES

Os projetos e agdes que compdem o escopo do programa estdo estruturadas, analiticamente,
em sete grupos. Inicialmente, sdo apresentadas as propostas de projetos e agdes de
organizacdo da costa para sustentacdo das atividades econdmicas a serem exploradas. Tais
projetos e agdes estdo distribuidos nos grupos “Estudo de Vocag¢bes”, “Organizacdo do
Territorio” e “Organizacdo da Infraestrutura”.

Em seguida, sdo apresentadas as propostas voltadas para o fortalecimento das comunidades
locais e dos elos da cadeia produtiva do turismo, componentes dos grupos “Qualificacdo do
Capital Humano”, “Parcerias - Novos Empreendimentos” e “Sustentabilidade”. Por ultimo, sao
propostas acdes de comunicacdo para projecao do potencial turistico do Ceara no grupo
“Comunicacdo e Marketing”.

Organizagéo da Costa — Estudo de Vocagoes

e Mapear as vocagdes regionais dos municipios integrantes do litoral do estado do
Ceara, considerando suas potencialidades nos segmentos da cadeia produtiva do
turismo.

Organizagédo da Costa — Territorio

e Desenvolver uma agenda de "eventos culturais e turisticos na orla do Atlantico do
Ceara", espalhados ao longo do ano e contemplando todos os municipios do litoral,
valorizando nossas vocacdes turisticas de entretenimento (Ex.: esportes nduticos,
artisticos, culturais, musicais, cénicos, gastronémicos etc.).

e Realizar zoneamento do litoral de forma a organizar e integrar aos diversos usos da
costa cearense (preservacdo ambiental, pesca, exploracdo imobilidria turistica,
geragao de energia etc.).

e Implementar estratégias de fiscalizacdo que garantam o bom uso do espaco entre a
orla e 0o mar e, ao mesmo tempo, promova construcdes e requalificacdes amigaveis
com o meio ambiente marinho.



Organizagdo da Costa — Infraestrutura

Criar um programa de melhoria de infraestrutura turistica tornando a estrutura
compativel com a atracdo de turistas nos principais polos de recepc¢do do litoral do
estado do Ceard

Qualificar o Terminal Maritimo de Passageiros do Porto do Mucuripe e de outros
terminais, e integra-los com agdes turisticas locais e regionais, para expansao da
atracdo de cruzeiros maritimos de classe internacional

Identificar/Qualificar as enseadas e marinas do estado para absorver diferentes
atividades turisticas

Projetos e Obras de infraestrutura de requalificacdo de dreas estratégicas de Fortaleza
constantes do amplo Plano Mestre Urbanistico e de Mobilidade Fortaleza 2040, promovido
pela Prefeitura Municipal de Fortaleza:

Corredor Praia do Futuro e Cais do Porto (Parque dos Fardis): vias, infraestrutura BRT,
desapropriacdo, urbanizacdo, parques, pracas, hubs de estacionamento, implantacao
do Porto Turistico do Mucuripe, implantagdo de parque litoraneo, reurbanizagao da
atual drea de tancagem e comunidade do Serviluz.

Corredor Leste-Oeste/Abolicdo: vias, infraestrutura BRT, equipamentos sociais,
desapropriacGes, urbanizacdo, acessos Orla do Pirambu (conectores verdes),
implantacdo do Parque Litoraneo na Beira Mar e na Beira Rio (Barra do Ceard) e
conclusdo da implantac¢do do Parque Litordneo da Vila do Mar.

Corredor Metr6-Sul: equipamentos sociais, desapropriacdes, urbanizacao,
urbanizagdo e recuperacdao ambiental das Lagoas de Porangabussu, Parangaba,
Maraponga, Mondubim, Libania e Lagoa do Germano.

Corredor Maranguapinho: vias e urbanizagdo BRT, equipamentos sociais,
desapropriacdes, urbanizacdo, urbanizacdo e recuperacdo ambiental dos afluentes do
Rio Maranguapinho e implantagao do Parque Linear ao longo do Rio Maranguapinho.
Centro (Jacarecanga e Pajeu): urbanizacdo, desapropriacdo, implantacdo do Parque
Litoraneo (Praia de Iracema/Centro/Leste Oeste), Centro de Convencdes e Casa de
Espetaculos na Praia de Iracema, instalagdo do Museu do Mar (Niemayer), construgao
de marina publica na Praia de Iracema/Centro, Aquario da Praia de Iracema,
equipamentos sociais, implantacdo dos parques ao longo do Rio Pajelu e do Riacho
Jacarecanga, Escola de Hotelaria e Gastronomia, Centro Administrativo Municipal
(entre as Pracas José de Alencar e da Estacdo), HUBs de estacionamento,
reurbanizacdo das Pracas José de Alencar, Praca da Estacdo, Cidade da Crianca e Praca
da Bandeira, Estacdo das Artes e Distrito Criativo Praia de Iracema.

Bonde (Meireles, Aldeota e Centro): equipamentos sociais, desapropriacdes para
equipamentos sociais, urbanizacdo e desapropriacao para alargamento.

Qualifica¢do do Capital Humano

Implementar um programa de qualificacdo e incentivos em toda a cadeia produtiva do
turismo.

Parcerias — Novos Empreendimentos

Criar a Orla Internacional de Entretenimento, programa de atracdo de diversos
empreendimentos dncora de entretenimento para instalagdo no litoral cearense, em



linha com as melhores praticas de sustentabilidade, em prol da preservagdao do meio
ambiente litoraneo.

Sustentabilidade

e Aperfeicoar as regras de compensacdo ambiental por empreendimentos turisticos
incentivados no Estado.

e Implementar um programa de recuperacao e preservacao do bioma litoraneo.

e Fortalecer a Gestdao Ambiental nos municipios litoraneos.

Comunicagdo e Marketing

e Desenvolver um amplo programa de comunicacdo estratégica de valorizacdo da
imagem do Ceard com foco no turista brasileiro e estrangeiro (Place Branding)

e Equipar e divulgar as Unidades de Conservacdo do estado do Ceard (Orla) para
propiciar o Ecoturismo com o fortalecimento da atividade turistica, sustentada na
preservacao ambiental e cultural, gerando beneficios sociais permanentes

1.2 PROJETOS E ACOES DE OUTROS PROGRAMAS ESTRATEGICOS QUE IMPACTAM O EscopPo
DO PROGRAMA ORLA DO ENTRETENIMENTO

Além dos projetos e acdes do escopo do Programa Orla do Entretenimento, existem também
outros projetos e acdes do portfélio de Programas do Ceara 2050, que impactam nos seus
resultados. Reforca-se que tais projetos e acdes, embora ndo facam parte do escopo deste
Programa, reforcam a sua transversalidade, como apresentado na Tabela 1, a seguir.

Tabela 1 — Projetos e AgOes de outros Programas Estratégicos que impactam o Escopo do Programa

Orla do Entretenimento
Projetos e Agoes Programa Estratégico
Requalificar o Porto do Mucuripe para navegagdo de cabotagem e turismo Logistica do Atlantico

Construir o Arco Metropolitano que circundara a regidgo metropolitana da grande
Fortaleza, garantindo a integragdo com o Porto do Pecém e facilitando a agilidade no

Logistica do Atlantico
escoamento de cargas e pessoas (CE-155 do entroncamento da BR-116 ao encontro g

com a BR-222
Ampliar e consolidar novas rotas aéreas com parcerias nacionais e internacionais para
a utilizagdo dos aeroportos de Jericoacoara, Juazeiro do Norte, Aracati e de outros Logistica do Atlantico

aeroportos regionais

Criar uma zona especial de livre comércio para estimular o turismo de compras,
aproveitando a localizagdo privilegiada do estado

Elaborar plano de gestdo dos ativos ambientais das lagoas costeiras, para seu uso
ambientalmente sustentavel no turismo, no lazer, no abastecimento estratégico dos Ativos Ambientais
residentes e visitantes.

Logistica do Atlantico

Desenvolver um circuito de rotas turisticas e agenda de festivais culturais,
gastronomicos, agropecudrios e da economia criativa como ancoras de um amplo
programa de desenvolvimento rural, geragdo de negdcios e rendas, melhoria de
infraestrutura.

Festivais de Cultura e Rotas Turisticas

Desenvolver uma agenda de "eventos criativos" espalhados ao longo do ano,
valorizando as vocagGes dos distritos criativos (Ex.: design, moda, humor, publicidade,
arquitetura, midias audiovisuais e editoriais, artisticos, musicais, cénicos,
gastrondmicos e tecnoldgicos).

Expandir as ag¢des turisticas integradas com outros atrativos turisticos do Estado e de
outros estados do Nordeste

Festivais de Cultura e Rotas Turisticas

Festivais de Cultura e Rotas Turisticas




2.  OBIJETIVOS ESTRATEGICOS IMPACTADOS

O Programa Orla do Entretenimento busca alcancar os seguintes objetivos estratégicos:

VALOR PARA A SOCIEDADE

Exceléncia em qualidade de vida e bem-estar em todas as dimensdes

Elevar o padrdo de vida da populacdo, considerando itens fundamentais como
saude, educacao, cultura, bem-estar, engajamento comunitdrio e meio ambiente.

Reducdo radical da pobreza e das desigualdades em busca do desenvolvimento social

Reduzir expressivamente a pobreza e o desemprego na busca do ideal da
erradicacdo da miséria, da elevacdo da renda per capita e da reducdo da
desigualdade socioecondmica para o patamar dos melhores niveis do pais.

Desenvolvimento territorial inteligente e integrado a luz de suas vocacdes e
potencialidades

Promover o equilibrio territorial cearense a partir do conceito de polos regionais,
desenvolvidos com base em cidades inteligentes, interconectadas e sustentdveis,
potencializando as vocag¢des de cada regido a partir da inovagao.

CADEIAS PRODUTIVAS

Economia criativa e do conhecimento como pilar do desenvolvimento do estado

Potencializar as atividades econdmicas baseadas na cultura, na criatividade, no
conhecimento, na ciéncia, tecnologia e inovacdo, como pilares do
desenvolvimento socioeconémico do Ceara.

CAPITAL HUMANO

Valorizagdo do comportamento cearense como diferencial e destaque mundial

Dar destaque mundial a forma de viver do povo cearense. Uma sociedade que une
resiliéncia, empreendedorismo, alegria, criatividade e irreveréncia na busca
constante pelo aprimoramento de seu carater produtivo, cooperativo, inovador e
ético, constituida por uma cultura de cidadania e respeito ao ser humano,
consciente de seus direitos e deveres.

Liderancas altamente preparadas para atuar no contexto das transformacdes globais e
locais

Desenvolver e mobilizar cidaddos capazes de liderar, pensar, decidir, agir,
empreender e inovar no que diz respeito a identificacdo de oportunidades globais
aplicaveis ao territério cearense e a potencializagdo de vocagdes locais.

Cultura como expressdo de um estado rico em diversidade e convergéncia de
propésitos.

Tornar as identidades e a diversidade cultural cearense, elementos inspiradores de
transformacdes do estado e de mudanca da visdo do mundo sobre o Cear3,



ampliando a valorizacdo do patrimonio material e imaterial, com atencdo as
expressOes culturais locais.

SERVICOS AOS CIDADAOS

Esporte, cultura e entretenimento como propulsores da felicidade e desenvolvimento
social do Ceara

Transformar o esporte, a cultura e o entretenimento em elementos propulsores da
felicidade, da produtividade, da identidade e diversidade, e do desenvolvimento
da sociedade.

GOVERNANCA

Ambiente institucional e de negdcios dinamico, cooperativo e inovador

Tornar o ambiente institucional e de negdcios do Cearda no mais dindmico e
inovador da América Latina, a partir do foco no empreendedorismo, no equilibrio
fiscal, no cumprimento de regras pactuadas, na capacidade de investimento, e na
cooperagao e integracdo entre agentes econdmicos, academia, terceiro setor,
sociedade civil e governo, valorizando organizac¢des ageis, flexiveis e adaptaveis e
a simplificacdo de regulamentacgdes.

3. CRONOGRAMA E PLANO DE INVESTIMENTO

O Cronograma e o Plano de Investimento do Programa Orla do Entretenimento estdo na
Tabela 2, a seguir. A estimativa dos investimentos ndo tem a pretensdao de previsdes
orcamentarias rigidas e precisas, mas pretende sim ser um indicativo do montante de
investimentos necessdrios para a viabilizacdo dos objetivos estabelecidos. Os ajustes,
porventura necessarios, serdo efetuados por ocasido da elaboracdo dos projetos operacionais
ou quando da revisao da propria plataforma do Ceara 2050.

Os projetos e acbes estdo descritos sob uma perspectiva estratégica ampla, que devera ser
detalhada quando da elaboracdo de projetos operacionais, com os adequados
desdobramentos em etapas executaveis e gerenciaveis.

A justificativa da opcdo por este modelo de “orcamentacdo” reside principalmente em dois
aspectos fundamentais: o prolongado horizonte de tempo para a estimativa dos valores e a
sujeicdo da quantidade do montante a ser orcado as decisdes gerenciais da lideranca do
Estado.

De outra parte, as agdes previstas nem sempre possuem caracteristicas exclusivamente
publicas, sendo possivel construir modelagens de parcerias com entidades privadas e ou do
terceiro setor.



Tabela 2 - Cronograma e Plano de Investimento do Programa Orla do Entretenimento

Projet Aco Investimentos Unidad Quantidad 2020 | 2021 2022 | 2023 2024 20252 2030 | 20402
rojetos e Agoes y niaaade uantiaade
(RS mil) 2029 | 2039 | 2050
Organizagdo da Costa -Estudo de Vocagdes
Mapear as vocagdes regionais dos municipios integrantes do litoral do estado do )
i ) o ) ) ) 2.516 Estudo de Consultoria 1 X
Ceard,considerando suas potencialidades nos segmentos da cadeia produtiva do turismo
Organizagdo da Costa- Territdrio
Desenvolver uma agenda de "eventos culturais e turisticos na orla do Atlantico do
Cearé", espalhados ao Ion§o do aln(? e contemplando. todos os municipios dollit.oral, 27500 Estuiiodeconsl.ljltorié 101 X X X X
valorizando nossas vocagOes turisticas de entretenimento (Ex.: esportes nduticos, e AgBes Promocionais
artisticos, culturais, musicais, cénicos, gastrondmicos, etc.)
Realizar zoneamento do litoral de forma a organizar e integrar aos diversos usos da
costa cearense (preservagao ambiental, pesca, exploragdo imobiliaria turistica, geragdo 2.516 Estudo de Consultoria 1 X
de energia, etc.)
Implementar estratégias de fiscalizagdo que garantam o bom uso do espago entre a orla Estutura d
~ e ~ A strutura de
e 0 mar e, a0 mesmo tempo, promova construgdes e requalificagdes amigaveis com o 10.980 Fiscalizagio 30 X X X X X X X X
meio ambiente marinho
Organizagdo da Costa- Infraestrutura
Criar um programa de melhoria de infraestrutura turistica tornando a estrutura
compativel com a atragio de turistas nos principais pélos de recepcdo do litoral do 2215 Estudo de Consultoria 1 X
estado do Ceard
Qualificar o Terminal Maritimo de Passageiros do Porto do Mucuripe e de outros
terminais, e integracdo com agles turisticas locais e regionais, para expansdo da 13.292 Estudo de Consultoria 1 X X
atragdo de cruzeiros maritimos de classe internacional
Identificar/Qualificar as enseadas e marinas do estado para absorver diferentes )
5.000 Estudo de Consultoria 1 X X

atividades turisticas




Tabela 2 - Cronograma e Plano de Investimento do Programa Orla do Entretenimento

Projetos e Agoes

Investimentos
(RS mil)

Unidade

Quantidade

2020

2021

2022

2023

2024

2025a
2029

2030a
2039

2040 a
2050

Projetos e Obras de infraestrutura de requalificagdo de dreas estratégicas de Fortaleza constantes do amplo Plano Mestre Urbanistico e de Mobilidade

Fortaleza 2040, promovido pela Prefeitura Municipal de Fortaleza (especificagdes nas lin

has seguintes)

Corredor Praia do Futuro e Cais do Porto (Parque dos Fardis): vias, infraestrutura BRT,
desapropriagdo, urbanizagdo, parques, pragas, hubs de estacionamento, implantagéo do
Porto Turistico do Mucuripe, implantagdo de parque litoraneo, reurbanizagdo da atual
area de tancagem e comunidade do Serviluz

752.067

Projetos e Obras

Corredor Leste-Oeste/Aboligdo: vias, infraestrutura BRT, equipamentos sociais,
desapropriagGes, urbanizagdo, acessos Orla do Pirambu (conectores verdes),
implantagdo do Parque Litordneo na Beira Mar e na Beira Rio (Barra do Ceard) e
conclusdo da implantagdo do Parque Litoraneo da Vila do Mar

663.629

Projetos e Obras

Corredor Metrd-Sul: equipamentos sociais, desapropriagdes, urbanizagdo, urbanizagdo e
recuperagdo ambiental das Lagoas de Porangabussu, Parangaba, Maraponga,
Mondubim, Libania e Lagoa do Germano

1.114.237

Projetos e Obras

Corredor Maranguapinho: vias e urabanizagdo BRT, equipamentos sociais,
desapropriagdes, urbanizagdo, urbanizagdo e recuperacdo ambiental dos afluentes do
Rio Maranguapinho e implantagdo do Parque Linear ao longo do Rio Maranguapinho

1.785.301

Projetos e Obras

Centro (Jacarecanga e Pajetl): urbanizagdo, desapropriagdo, implantagdo do Parque
Litordneo (Praia de Iracema/Centro/Leste Oeste), Centro de Convengdes e Casa de
Espetaculos na Praia de Iracema, instalagdo do Museu do Mar (Niemayer), construgdo de
marina publica na Praia de Iracema/Centro, Aquério da Praia de Iracema, equipamentos sociais,
implantagdo dos parques ao longo do Rio Pajel e do Riacho Jacarecanga, Escola de Hotelaria e
Gastronomia, Centro Administrativo Municipal (entre as Pragas José de Alencar e da Estagdo),
HUBs de estacionamento, reurbanizagdo das Pragas José de Alencar, Praga da Estagdo, Cidadeda
Crianga e Praga daBandeira), Estagdo das Artes e Distrito Criativo Praia de Iracema

2.312.640

Projetos e Obras

Bonde (Meireles, Aldeota e Centro): equipamentos sociais, desapropriagdes para
equipamentos sociais, urbanizacdo e desapropriagdo para alargamento

690.053

Projetos e Obras

10



Tabela 2 - Cronograma e Plano de Investimento do Programa Orla do Entretenimento

X . Investimentos . . 2025a | 2030a | 2040a
Projetos e A¢oes (RS mi) Unidade Quantidade 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2029 | 2039 | 2050
Qualificagdo do Capital Humano
Implementar um grande programa de qualificagdo e incentivos em toda a cadeia Planejamento,
produtiva do turismo, promover a certificagdo e a concessdo de selo de qualidade 67.493 Capacitagdo e 727 X X X
turistica Certificagdio
Parcerias - Novos empreendimentos
Elaborar projeto técnico, econdmico e financeiro para avaliar as melhores alternativas
de conclusdo do Aquario Ceara, mantido o projeto original e/ou promover alteraces na )
13.292 Estudo de Consultoria 1 X
sua concepgdo com vistas a obter melhorias na sua performance operacional, técnica,
econdmica, financeira e ambiental.
Implantar o Museu do Mar 80.000 Estudos e Obras 1 X X X
Implantar o Parque Urbano de Camocim 25.000 Estudos e Obras 1 X X X
Criar a Orla Internacional de Entretenimento, programa de atragdo de diversos
empreendimentos dncora de entretenimento para instalagdo no litoral cearense, em 1329 Estudo de Consultora 1 X X X
linha com as melhores praticas de sustentabilidade, em prol da preservagdo do meio
ambiente litoraneo
Sustentabilidade
Aperfeigoar as regras de compensagdo ambiental por empreendimentos turisticos 000 Estudo de Consultora 1 X
incentivados no Estado
Implementar um programa de recuperagdo e preservagao do bioma litoraneo, promover 18.158 ESthiof*e Confu't?fia 29 X X X X
a limpeza de praias e criar Distritos Turisticos e Criagdo de Distritos
Fortalecer a Gestdo Ambiental nos municipios litoraneos 2.833 Unidade 184 X X X X X X X X
Comunicagdo e Marketing
Desenvolver um amplo programa de comunicagdo estratégica de valorizagdo da imagem Programa de
do Ceara com foco no turista brasileiro e estrangeiro (Place Branding), incluindo 600.000 Marketing Diversos eventos X X X X X X X X
eventos, agdes promocionais, distribuicdo gratuita de material promocional, sinalizagdo
Equipar e divulgar as Unidades de Conservagdo do estado do Ceara(Orla) para propiciar programa de
o Ecoturismo com o fortalecimento da atividade turistica, sustentada na preservagdo 57.000 Divulgaco Continuo X X X X X X X X
ambiental e cultural, gerando beneficios sociais permanentes
Totais 8.260.014,00
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4.

PRINCIPAIS RESPONSAVEIS

Tabela 3 - Principais Responsaveis —ProgramaOrla do Entretenimento

Instituicdo Executora

Justificativas

Secretaria do Turismo
(SETUR)e vinculadas

Promoc¢do da imagem do Ceard como destino turistico; gerenciamento das
atividades pertinentes ao turismo; fomento ao desenvolvimento do turismo por
meio de investimentos locais, nacionais e estrangeiros; realizacdo da
capacitacdo e da qualificagdo do segmento; estimulo ao turismo em suas
diversas finalidades.

Demais Responsaveis

Secretaria da
Infraestrutura (SEINFRA) e
vinculadas

Supervisdo das atividades relativas a execugao de Programas de infraestrutura
e estabelecimento da base institucional necessdria para as areas.

Secretaria de Cultura
(SECULT) e vinculadas

Orientagdo, supervisdo e acompanhamento das atividades relativasao
mapeamento, valorizacdo e potencializacdo dos ativos culturais e patrimoniais
do estado do Ceara; promogao do turismo cultural de experiéncia.

Secretaria do Meio
Ambiente (SEMA) e
vinculadas

Monitoramento da politica ambiental do estado do Ceard; coordenagdao do
sistema ambiental estadual; analise e acompanhamento das politicas publicas
setoriais que tenham impacto no meio ambiente; articulagcdo dos planos e a¢cbes
relacionados a drea ambiental.

Secretaria do
Desenvolvimento
EconO6mico e do Trabalho
(SEDET)e vinculadas

Promocdo de a¢Oes estratégicas para atrair e apoiar novos negdcios e iniciativas
de investimentos; estimulo a formagao, ao fortalecimento e a consolidagao das
cadeias produtivas; promogao da integracao interinstitucional na execugao da
politica de desenvolvimento econémico; definicdo, acompanhamento e
avaliacdo de politicas e programas de incentivo econGmicos aos setores
produtivos.

Investidores

Por se tratar de Programa estratégico com foco na transformacao da orla
cearense em um espago de entretenimento, inclusive com investimentos
ancora capazes de atrair outras atividades econOmicas, os investidores
precisam estar cientes de todas as etapas de implementac¢do do Programa para
afericdo de sua viabilidade empresarial.

Fonte: Governo do Estado do Ceara
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5.  PRINCIPAIS RISCOS

Riscos sdo ocorréncias de eventos que podem comprometer o andamento do Programa. O
gerenciamento dos riscos consiste no processo sistematico de identifica-los e analisa-los,
objetivando reduzir os seus impactos na vida dos Programas.

Os riscos dos Programas estratégicos da Plataforma Ceara 2050 tém quatro dimensdes:

e Estratégico, composto por eventos que comprometem o alinhamento das acdes aos
objetivos do Programa que as contemplam;

e Operacional, composto por eventos que comprometem a execug¢do das atividades
guanto ao atendimento de sua finalidade;

e Legal, composto por eventos que comprometem o cumprimento das disposicdes legais
acerca da execucdo das acdes do Programa; e

e De Imagem, composto por eventos que comprometem a reputagdo das entidades
envolvidas na execucdo das a¢des do Programa.

Vale ressaltar que ndo é possivel exaurir os riscos deste Programa em virtude do amplo
horizonte de tempo de sua execucdo e do nivel de incerteza que ele sugere.

Tabela 4 - Principais Riscos - Programa Estratégico Orla do Entretenimento

Risco Dimensao

Tendo em vista que o Programa envolve elevados recursos publicos, o cronograma
financeiro pode ficar comprometido caso ndo seja possivel viabiliza-lo as épocas Operacional
oportunas em face de outras prioridades dos Governos Estadual e Federal.

Da mesma forma referida para os recursos publicos, os da iniciativa privada
também podem ser postergados e/ou inviabilizados em face da opgdo por investir
em outros estados brasileiros e, possivelmente, face a desconfianca dos
empresarios no cumprimento das macro entregas pelo poder publico

Operacional

Tratando-se de Programa a ser executado a longo prazo, no qual ocorrerdo pelo
menos 8 alternancias dos poderes publico municipal, estadual e federal, é possivel,
em algum tempo, encontrar governantes que tenham em seus planos de governo
prioridades diferentes das constantes deste Programa

Estratégica

Grande parte das a¢Oes programadas envolvem a interferéncia direta e indireta na
natureza e podem contrariar principios de conservagdo do ecossistema do meio
ambiente, podendo encontrar dificuldades ou mesmo a inviabilidade de obter as
respectivas licengas de construgdo

Operacional
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6. RESULTADOS ESPERADOS

A implementacdo do Programa Orla do Empreendimento tem como objetivo
potencializar as atividades econdmicas exploradas na costa atlantica do estado do
Ceara, de forma a torna-las referencial turistico no pais e de reconhecimento
internacional, a partir da infraestrutura de exceléncia, da diversificacdo de atrativos e
da qualidade dos servicos a serem oferecidos aos visitantes.

A identificacdo das vocagdes do estado do Ceard, a integragcdo com as atrac¢des turisticas
de outros estados do Nordeste, a organizacdo do territério e os investimentos em
infraestrutura serdo importantes balizadores das politicas de incentivo ao turismo.

Complementarmente, a qualificagdo dos atores atuantes na cadeia produtiva do turismo
e o estabelecimento de parcerias para novos empreendimentos, ampliardo a gama e a
gualidade dos servigos oferecidos aos turistas. Por consequéncia, a cadeia produtiva do
setor tornar-se-a mais forte e consolidada, contribuindo de maneira mais consistente
com a geracdo de emprego e renda para a regidao Nordeste e em especial para o estado
do Ceara.

Além disso, a preocupacdo com a compensacao ambiental e a preservacdao do bioma
litoraneo, devem direcionar os esforgos do desenvolvimento econémico a partir do
turismo, seguindo parametros de gerenciamento do impacto ambiental para que o
progresso se dé de maneira sustentdvel.

Desta forma, espera-se, como resultados do Programa:
e Aumento do numero de turistas no litoral do estado;

e (Qualificacdo do tipo de turismo a ser promovido no estado, com estimulo ao
turismo cultural de experiéncias;

e Atracdo de turistas para outras regides do estado e do Nordeste brasileiro;
e Atracdo de investimentos privados para a economia do turismo;

e Aumento de geracao de emprego e renda;

e Desenvolvimento sustentdvel da cadeia produtiva do turismo;

e Melhoria da qualidade de vida das comunidades litoraneas; e

e Projecdao da imagem do Ceard como destino turistico internacional.



